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ONSOZ

Onsoz

atismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bélgelerin Madenlerine Iligkin Sorumlu
Tedarik Zinciri igcin OECD Uyum Rehberi (“Rehber”), catismalardan etkilenmis
alanlardaki sorumlu maden tedarik zinciri yonetimiyle ilgili devlet destekli isbirligine yonelik
¢cok paydasl bir girisimin ilk 6rnegidir. Amaci, yuriittiikleri maden tedarigi uygulamalarnnin
insan haklanna saygili olmast ve uygulamalan sirasinda ¢atismalara katkida bulunmaktan
kacinmast konusunda sirketlere yardimct olmaktir. Rehber ayrica, ilkelerin kendi maden
kaynaklanndan faydalanmalanni saglamak ve madenlerin ¢tkarilip ticaretinin yapilmasinin
insan haklan ihlallerine, ¢atismalara ve glivensiz ortamlara bir kaynak teskil etmesini
dnlemek amactyla madencilik sektériinde seffaf maden tedarik zincirlerinin ve siirdiirtilebilir
kurumsal baghhgin tohumlanni atmay: amaglamaktadir. Kalay, Tantal, Tungsten ve Altin
hakkindaki ozel ekleriyle birlikte, OECD Rehberi sirketlerin sorumlu bir sekilde maden
tedarik edebilmelerine ve bu madenlerin ticaretini ¢atismalan degil banst ve kalkinmayi
destekleyecek bicimde yapabilmelerine yardimct olacak tiim yéntemleri ve adimlan sirketlere
sunmaktadur.

Rehber, OECD’nin, Biiylik Goller Bélgesi Uluslararast Konferansinin onbir katilimct
ulkesinin (Angola, Burundi, Orta Afrika Cumhuriyeti, Kongo Cumhuriyeti, Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti, Kenya, Ruanda, Sudan, Tanzanya, Uganda ve Zambiya), sektoriin, sivil
toplumun ve Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC) Hakkinda Birlesmis Milletler Uzmanlar
Grubunun kapsamlt katilimina sahip genis katihmh bir siire¢ aracihgiyla gelistirilmistir.
Rehberin ve iki Ek'Inin gelistirilmest maksadiyla bes adet genis katiliml istisare toplantis
diizenlenmis olup bunlann dordii Aralik 2009, Nisan 2010, Mayis ve Kasim 2011 de Paris’te
gerceklestirilmistir. Eyliil 2010'da Nairobi'de Brezilya, Malezya ve Gliney Afrika’nin da temsil
edildigi miisterek bir ICGLR-OECD istisaresi diizenlenmistir. Sonug olarak, Rehber, karmasik
sorun ve giigliiklere isbirligi temelli yapict yaklasimlar gelistiren, uygulamaya yonelik bir
kilavuz niteligindedir.

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Karan 1952 (2010) [S/RES/1952(2010)], OECD
Uyum Rehberi ile uyumlu olacak bigimde tasarlanmis olan Demokratik Kongo Cumhuriyeti
Hakkinda Birlesmis Milletler Uzmanlar Grubu nihai raporunda yer alan uyum tavsiyelerinin
gelecege tasimmmasi fikrini desteklemistir.

Rehber, OECD Yatinm Komitesi ile OECD Kalkinma Yardimlan Komitesi tarafindan
onaylanmis ve 15 Aralik 2010 tarihinde Biiyiik Gdéller Bolgesi Uluslararast Konferansinin
(ICGLR) on bir tiye devleti tarafindan Lusaka Deklarasyonu ile kabul edilip desteklenmistir.
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ONSOZ

Konsey, 25 May1s 2011 tarihinde OECD Uyum Rehberine iliskin birTavsiyeyi Bakanlar diizeyinde kabul
etmis, 17 Temmuz 2012 tarihinde ise bunu tadil ederek Altin Ozel Eki bu Tavsiyeye dahil etmistir ve yine
25 Eylil 2015 tarihinde Yatirim Komitesi ve Kalkinma Yardimi Komitesinin bu Rehber’in Giris bolimdindeki

degisiklikleri onaylamasini takiben Rehber tadil edilmistir. Yasal bir baglayicihgt olmasa da Tavsiye
OECD iiyelerinin ve tiiye olmayan destekleyicilerin ortak durusunu ve siyasi kararhligin
yansitmaktadir.

Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bélgelerin Madenlerine iliskin Sorumlu Tedarik Zinciri
icin OECD Uyum Rehberi’nin lg¢linci baskisi, Rehber’in sadece kalay, tantal, tungsten ve altin
tedarik  zincirlerine uygulanmasi ile sinirli oldugu seklinde aliglanmasina neden olan Giris
bolimindeki ifadelerin kaldirilmasi suretiyle Rehber’in kapsaminin agikliga kavusturulmasini
saglamaktadir. Béylece giincellenen baski, tiim madenler icin sorumlu tedarik zinciri yénetimine
temel olacak detayli bir uyum cercevesi sunmaktadir.
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SORUMLU TEDARIK KONUSUNDAKI UYUM REHBERI HAKKINDA KONSEY TAVSIYESI...

Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli
Bélgelerin Madenlerine Iligkin Sorumlu
Tedarik Zinciri icin OECD Uyum Rehberi
Hakkinda Konsey Tavsiyesi®

17 Temmuz 2012’de tadil edilmis
haliyle

KONSEY;

14 Aralik 1960 tarihli Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) Anlagmasi
Madde 5(b)’yi dikkate alarak;

Uluslararas: Yatinm ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonunun bir pargasini
olusturan Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu dikkate alarak;

Gok Uluslu Sirketler i¢in Kilavuz uyulmasini oneren htktumetlerin ve kalkinma
toplulugunun ortak amacinin, sorumlu ticari faaliyet ilkelerini ve standartlanni
tesvik etmek oldugunu hatirlatarak;

Madenlerin sorumlu bir sekilde tedarik edilmesinin kalkinma ve ticaret ile ilgili
boyutlan bulundugunu goéz 6niinde bulundurarak;

Ozel yatinmlann istikrarl bir ekonomik biiytimeyi ve strdurilebilir kalkinmayi
destekleyecek bicimde hareketlendirilmesini amaclayan 2006'da kabul edilmis
Yatinm icin Politika Cercevesini dikkate alarak;

Kinlgan ve catismalardan etkilenmis bolgelerde faaliyet gosterirken olasi
zararlardan kaginilmasini amaclayan, Kalkinma Yardim Komitesinin kinlgan
ulkelerdeki uluslararasi katilim konulu calismalanni hatirlatarak

1. Karann kabul edilmesi sirasinda Brezilya asagidaki agiklamayr yapmistir: “Mevcut Tavsiyeye bagh
kalan Brezilya, Uyum Rehberinin Afrika'daki Blytk Goller Bolgesi'ndeki deneyim temel alinarak
gelistirildigini anlamaktadir. Brezilya, diger faaliyet bdlgelerinin “catismadan etkilenmis” veya
“ylksek riskli” bolgeler olup olmadigin: belirlerken sirketlerin BM Giivenlik Konseyi kararlan dahil
olmak tizere Birlesmis Milletler'in ilgili kararlanni da dikkate almalan gerektigi gériistindedir”.
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(3-4 Nisan 2007'de Ust Diizey Toplantisinda onaylanan Kinlgan Ulkelerde ve
Kosullarda Dogru Uluslararas: Katihm Ilkeleri dahil);

Uluslararas: Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Riisvet Verilmesinin
Onlenmesi OECD Sozlesmesi ve BM Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi dahil olmak tizere
uluslararasi toplumun risvetle mucadelede isbirligl yapma ¢abalanni hatirlatarak;

Dogal kaynaklara yatinmin ve dogal kaynak ticaretinin topluma genel bir fayda
saglamasina katkida bulunmak igin hukimetlerin, uluslararasi kuruluglann ve
sirketlerin kendilerine diigen gorevleri ve sahip olduklan yeterlilikleri kullanabilecekleri
gorusiinu kabul ederek;

Basta Buyuk Goller Bolgesi Uluslararast Konferansi olmak Uzere uluslararasi
toplumun catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde dogal kaynaklann yasa
dis1 bir sekilde ¢ikanlmasiyla miicadele etmek icin harcadigy ¢cabalan dikkate alarak;

Catismalardan etkilenmis ve yuksek risklibolgelerden maden cikarma faaliyetlerinin
oldukca yogun oldugunu ve bu bolgelerden maden tedarik eden veya dogrudan bu
bolgelerde faaliyet gosteren sirketlerin catismaya katkida bulunma risklerinin daha
yuksek olabilecegini kabul ederek;

Gatismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin madenlerine iligkin sorumlu
tedarik zinciri olusturulmasina yonelik uyum ¢alismalannin, sirketlerin insan haklanna
saygih olmalanni ve ¢catismalara katkida bulunmamalanmni saglayacak surekli, reaktif
ve proaktif bir siireg olduguna dikkat cekerek;

Buyuk Goller Bolgesi Uluslararasi Konferansiileisbirligi halinde gelistirilen ve Yatinm
Komitesi ile Kalkinma Yardim Komitesi tarafindan onaylanan OECD Catismalardan
Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bolgelerin Madenlerine fliskin Sorumlu Tedarik Zinciri igin
OECD Uyum Rehberini (“Rehber”) dikkate alarak;

Rehberin tamamlayici bir parcasi olan “Kalay, Tantal ve Tungsten Ozel Eki” ile “Altin
Ozel Eki"ni dikkate alarak ve gelecekte Rehbere bagka madenlerle ilgili eklerin de dahil
edilebilecegi gercegini hatirlatarak;

Bu Rehberin, sirketlerin faaliyetleri veya iligkileriyle baglantih olumsuz etkileri
onlemek veya azaltmak amaciyla mevcut ya da potansiyel riskleri tespit edip bunlara
karg1 gerekli tedbirleri almak icin atmalan gereken adimlan ortaya koymanin yani
sira igletme biiyuklig, faaliyet bolgesi, soz konusu tlkenin mevcut durumu, faaliyet
gosterilen sektdr ve soz konusu Urun ya da hizmetlerin dogas: gibi faktorlere ve
ozel kosullara baglh olarak Rehberin uygulanmasinda bir miktar esneklige ihtiyag
duyulacagini da belirttigine vurgu yaparak;

Bu Tavsiyeye Ek Il olarak ilistirilmis ekte listelenen madenlerin cikanlmasi, taginmasi
veya ticaretinin yapilmasiyla iliskili olarak ortaya cikabilecek ve 6zellikle kadinlara ve
cocuklara karsi uygulandiginda asla tolerans gosterilmeyecek olan agir suistimallere
dikkat cekerek;
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Yatinm Komitesinin genisletilmis toplantisinda (Uluslararas: Yatinm ve Cok
Uluslu Sirketler Deklarasyonuna imza atan iye olmayan katihmcilar dahil) ve
Kalkinma Yardim Komitesi tarafindan ortaya konan oneriyi dikkate alarak;

Uluslararas: Yatinm ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonunun tyeleri ile buna
imza atan Uye olmayan katihmecilann, catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli
bolgelerde maden tedariki ve ticaretiyle istigal eden sirketlerin insan haklanna
saygilh olmak, catismalara katkida bulunmaktan kacinmak ve surdurilebilir,
esitlikci ve etkin bir kalkinmaya basanyla katkida bulunmak amaciyla s6z konusu
Rehbere uymalanni aktif bir sekilde tegvik etmelerini ONERIR;

Uluslararas: Yatinm ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonunun tyeleri ile buna
imza atan Uye olmayan katiimcilann, Rehberin tamamlayici birer pargas: olan
bu Tavsiyeye Ek I ve II olarak ilistirilmis eklerde sirayla belirtilmis Tedarik Zinciri
Politika Belgesini dikkate alarak Maden Tedarik Zincirinde Risk Odakli Uyum igin
5 Adimli Cercevede yer alan kurumsal yonetim sistemlerine entegrasyonu aktif bir
sekilde desteklemek icin gereken adimlan atmalanni ONERIR;

Uluslararas: Yatinm ve Cok Uluslu Sirketler Deklarasyonunun tyeleri ile buna
imza atan dye olmayan katilimcilann, OECD’nin Birlesmis Milletler ve uluslararasi
kalkinma kuruluslanyla olan faaliyetleri dahil olmak Ulzere sunacagl destekle,
Rehberin mimkiin oldugunca genis bir kitleye yayilmasini ve mesleki kuruluslar,
finans kuruluslan ve sivil toplum orgitleri dahil diger ilgili taraflann aktif bir
bicimde kullanilmasini saglamalanni ONERIR;

Diger Uiye olmayanlan da mevcut Tavsiyeyi dikkate almaya ve buna uymaya
DAVET EDER;

Yatinm Komitesi ile Kalkinma Yardim Komitesine, Tavsiyenin uygulanmasini

izleme ve benimsenmesinden sonra en geg Ug yil iginde ve bundan sonra da gerekli
zamanlarda Konseye raporlama yapmasi: TALIMATINI VERIR;
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Giris

gatlgmalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde madencilik ve maden ticareti
alanlannda faaliyet gosteren sirketler, gelir iiretme, biylime ve refaha katkida
bulunma,istihdam saglama ve yerel kalkinmaya destek olma potansiyeline sahiptir.
Bununla birlikte sirketler, ciddiinsan hakki ihlalleri ve catismalar dahil olmak izere
pek cok olumsuz etkilere neden olabilir veya bunlarla iliskilendirilebilir.

Bu rehber, madenler konusunda sorumlu bir kiiresel tedarik zinciri yonetimine
temel olusturacak bir uyum cercevesi sunmaktadir: Bu Rehberinamaci,tedarikci
secimi dahil olmak Uzere tum kaynak kullanimi ve tedarik siregleri  aracihigyla
sirketlerin insan haklanna saygih olmasina ve c¢atismalara katkida
bulunmaktan kaginmasina yardimci olmaktir. Rehber, sirketlerin strdurilebilir
kalkinmaya katkida bulunmalanna ve catismadan etkilenmis ve yiksek riskli
bolgelerden sorumlu bir sekilde Urin tedarik etmelerine yardimci olurken,
tedarikgilerle yapici bir iligski kurabilmelerini saglayacak kosullanin da elde
edilmesine katkida bulunacaktir. Bu Rehber, catismadan etkilenmis ve yiiksek riskli
bolgelerde sorumlu tedarik zinciri yonetiminin mahiyetiyle ilgili beklentilerin
netlestirilmesi amaciyla gelistirilebilecek endUstri odakli semalar ve maden tedarik
zincirindeki tedarikgiler ile ilgili diger taraflar icin ortak bir referans olmasi
amaciyla hazirlanmistir.

Bu Rehber, catismadan etkilenmis ve yuksek riskli bélgelerin madenlerine
iliskin tedarik zincirinde hesap verilebilirligi ve seffaflig tesvik etmek amaciyla
hikumetler, uluslararas: kuruluslar, endustri ve sivil toplum arasinda yurtitilen
igbirligine dayal bir girisimin drinudur.

1. Makul bir gekilde geri donustirilecegi varsayilan metaller, bu Rehberin kapsami disindadir. Geri
dontstirulmus metaller, islenerek yeniden kazanilmis son kullanici trtinleri, atik Griinler ve Gretim
sirasinda olusan islenmis hurda metallerdir. Geri dontstirulmils metaller, kalay, tantal, tungsten
ve/veya altin Uretiminde geri déniistiirme yapmaya uygun rafine veya islenmis metaller iceren fazla,
kusurlu veya hurda metal malzemelerdir. Islenmemis, kismen islenmis veya baska bir cevherin yan
urini olan madenler, geri donUsturilmus metaller degildir.
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Catismadan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bolgeler

Gatismadan Etkilenmis ve Yuksek Riskli Bolgeler, silahli catismalann, yaygin siddetin
veya insanlara zarar verebilecek diger risklerin etkin oldugu yerlerdir. Silahli catisma; iki
veya daha fazla devletin yer aldig1 uluslararasi veya yerel nitelikteki savaglan, dzgurlik
miicadelelerini, ayaklanmalan, i¢ savasglan vb. icerebilir. Yitksek riskli bolgeler ise siyasi
istikrarsizlik veya baskinin, kurumsal zayifhigin, glivensizligin, sivil alt yap: ¢okmelerinin ve
genis capl siddetin hiikim stirdiigti alanlan icerir. Bu tiir yerler genellikle, genis capta insan
hakki ihlalleriyle ve ulusal ya da uluslararas: kanunlann ihlal edilmesiyle bilinir.

Maden tedarik zincirinde uyum ne demektir ve neden
gereklidir?

Uyum sureci, sirketlerin insan haklanna sayg gostermelerini ve ¢atismalara
katkida bulunmamalanni saglayan kesintisiz, proaktif ve reaktif bir suirectir.?
Uyum sureci ayrca sirketlerin uluslararasi kanunlara uymalanna ve madenlerin
yasa disl ticaretinin 6nlenmesine yonelik kanunlar ve BM yaptinmlan dahil yerel
ve uluslararas: kanunlara uygun faaliyet gosterebilmelerine yardima: olur. Risk
odakli uyum sureci, sirketlerin faaliyetleriyle veya kaynak kullanimi kararlanyla
iligkili olumsuz etkileri onlemek veya azaltmak maksadiyla mevcut ya da
potansiyel riskleri tespit etmek ve bunlara yanit vermek icin atmalan gereken
adimlara isaret eder.

Bu Rehberin amaclan dogrultusunda, “riskler”, bir sirketin kendi faaliyetleri
ya da tedarikgileri veya tedarik zincirindeki diger taraflar dahil igtncu taraflarla
olaniliskilerisonucuortaya ¢ikan ve sirketin faaliyetleriniolumsuzetkileyebilecek
unsurlar olarak tanimlanir. Olumsuz etkiler insanlann zarar gérmesini (harici
etkiler), kurumsal itibar zararlanni, sirketin yasal yukimluliklere maruz
kalmasin (dahili etkiler) veya bunlann hepsini icerir. S6z konusu harici ve dahili
etkiler siklikla birbirine baglidir, harici etkiler kurumsal itibar zararlanni veya
sirketin yasal yukumluliklere maruz kalmasini beraberinde getirir.

Bir sirket, faaliyetlerinin ve iligkilerinin ortaya ¢ikardig1 gercek kosullan tespit
edip bu gercekleri ulusal ve uluslararasi kanunlar, uluslararas: kuruluslann
belirttigi sorumlu isletme tavsiyeleri, hiikkimet destekli araclar, dzel sektor
gonullu girisimleri, sirketin dahili politikalan ve riskleri kapsaminda ortaya
konan ilgili standartlara gore inceleyerek degerlendirir.

2. OECD (2011), Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu, OECD, Paris; OECD (2006), Zayif Yonetimli
Bélgelerdeki Gok Uluslu Sirketler icin OECD Risk Farkindaligi Araci, OECD, Paris; Is ve Insan Haklan
Konusunda Kilavuz Ilkeler: Birlesmis Milletler “Koru, Saygt Duy ve Géziim Bul” Gergevesinin Uygulanmasi
(Gok Uluslu Sirketler ve Diger Isletmeler ile insan Haklan Konusunda Sorumlu Genel Sekreter

Ozel Temsilcisinin Raporu, John Ruggie, A/HRC/17/31, 21 Mart 2011).
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degerlendirir. Bu vyaklasim ayni zamanda uyum uygulamasinn sirketin
faaliyetlerinin  buyukligine veya tedarik  zinciri iligkilerine  gore
olceklendirilebilmesine yardimci olur.

Sirketler, dogalan geregl catismalara finansman temin etme veya catisma
kosullanini daha da koti hale getirme gibi onemli olumsuz etkilere sahip
maden cikarma, alim-satim veya ellecleme kosullan nedeniyle maden tedarik
zincirlerinde riskler yasayabilir. Tedarik zincirindeki aynstinlmis Uretim surecine
ve bunlann tedarikgilerden bagimsiz bir konumda olmalanna ragmen sirketler
maden tedarik zincirinin muhtelif noktalannda meydana gelebilecek olumsuz
etkilerle iliskilenme veya bunlara katkida bulunma riskinden annmis degildir. Bu
nedenle sirketler, catismalardan etkilenmis veya yuksek riskli bolgelerde faaliyet
gosteren tedarikgilerle iligkiler ya da maden ¢ikarma kosullanyla iliskili olumsuz
etkilerin risklerini belirlemek ve bunlan 6nlemek ya da azaltmak amaciyla uyumu
saglamak i¢in gereken makul adimlan atip iyl niyetli gayret gostermelidir.

Maden Tedarik Zinciri

Bir ham madenin tiketici piyasasina getirilmesi sureci ¢ok sayida tarafl
icerir ve genellikle cikarma, tasima, ellecleme, alim-satim, isleme, izabe,
antma ve alasimlama, iretme ve nihai iriint satmay: kapsar. Tedarik zinciri
terimi, bir madenin ¢ikanldig) yerden nihai tuketicilere atilmak Uzere ilgili
sirkete tasinmasi stirecinde yer alan tum kuruluslan, faaliyetleri, taraflan,
teknolojiyi, bilgiyi, kaynaklan ve hizmetleri ifade eder.

Pratikte, uyum sureci sirketlerin atmasi gereken su adimlar etrafinda
yapilandinlmigtir:

e catismalardan etkilenmis ve yliksek riskli bolgelerde cikarlan madenleri iceren
urtinlerin cikanlmasi, tasinmasi, elleclenmesi, alim-satimai, islenmesi, izabesi,
antilmasi/alasimlandinlmasi, tiretilmesi ve satilmasi stirecinde gegerli olan tim
sartlan belirlemek;

e mevcut sartlan sirketin tedarik zinciri politikasindaki (bkz. Ek II, Tedarik Zincirl
Politika Belgesi) standartlarla karsilastirarak giincel veya potansiyel riskler1
belirlemek ve degerlendirmek;

e bir risk yonetim plani benimseyip uygulayarak belirlenen riskleri 6nlemek ve
azaltmak. Bunlar, risk azaltici tedbirler vasitasiyla ticarete devam etmek, gegerli
risk azaltma ilkeleri kapsaminda ticareti gecici olarak askiya almak veya risk
azaltma cabalannin bagsansiz olmasi ya da sirketin s6z konusu riskleri kabul
edilemez bulmas: halinde tedarikgiyle iligkileri sona erdirmek gibi sonuglar
dogurabilir.
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Uyum calismalan kimler tarafindan yapilmahdir?

Bu Rehber, catismalardan etkilenmis veya yuksek riskli bolgelerden
maden tedarik eden ya da kullanan maden tedarik zincirindeki tim sirketler icin
hazirlanmistir. Uyum c¢alismalan, her ne kadar sirketlerin tedarik zincirindeki

konumlan gibi 6zel sartlanna gore uyarlanmaliysa da tum sirketler, insan
haklan ihlallerine veya catismalara katkida bulunmamak icin uyum ilkelerini
uygulamalidir.

Bu Rehber, catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde uyum
calismalannin hayata gecirilmesinin uygulamada bazi giglikler arz ettigl
gercegini kabul etmektedir. Uyum sureci esneklik gerektirir. Uyum surecinin
mabhiyeti ve kapsami muhtelif kogullara bagl olacaktir ve isletmenin buyukligy,
faaliyet bolgesi, soz konusu Ulkedeki durum, faaliyet gosterilen sektor ve
sunulan Urun ya da hizmetlerin mahiyeti gibi cesitli faktorlerden etkilenecektir.
Bu glicluklerle pek ¢ok farkl bicimde karsilasilabilir; 6rnegin:

e Uyumun hataya gecirilmesine yonelik endistri ¢apinda bir igbirligi tesis
edilmesi.

Bazi 0zel uyum calismalan i¢in endistri biinyesinde maliyet paylasimi.
Sorumlu tedarik zinciri yonetimiyle ilgili girisimlere katihm.?

Tedarikcileri paylasan endustri Uyeleri arasinda koordinasyon.
Maden/rafineri sirketleri ile rafineri sonrasi sirketleri arasinda isbirligi.
Uluslararasi ve sivil toplum kuruluslan arasinda ortakliklann kurulmasi.
Tedarik zinciri politika belgesinin (Ek II) ve bu Rehberde belirtilen spesifik
uyum tavsiyelerinin mevcut politikalara, yonetim sistemlerine, ve satin alma
uygulamalan, sayginlik, miisteri tanima tedbirleri, stirdurtlebilirlik, kurumsal
sosyal sorumluluk ve diger yillik raporlama gibi sirketin uyum uygulamalanna
entegre edilmesi.

Bu Rehber, sirketler icin temel ilkeleri ve surecleri sunmanin yani sira,
catismalardan etkilenen sorumlu kaynak tedarikiuygulamalanna yonelik calisan
endustri tedarik zinciri girisimlerinin karsillamasi gereken uyum sureglerini
ve prosedurlerini onerir ve Buyuk Bolge Uluslararast Konferans: sertifikasyon
semasl ve araclan gibi kapsaml sertifikasyon semalannin gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunup destekleyebilir.*

3. Ornegin: ITRI Tedarik Zinciri Girisimi (iTSCi); Elektronik Endistrisi Vatandaslik Koalisyonu (EICC)
ve Kuresel e-Sirdirilebilirlik Girigimi (GeSl) tarafindan gelistirilen Catismasiz izabe Tesisi
Programy; Catismasiz Altin Standardi, Dinya Altin Konseyi (2012); Gozetim Zinciri Sertifikasyonu,
Sorumlu Miicevher Konseyi (2012); Kiiresel Raporlama Girisimi Tedarik Zinciri Galisma Grubu (2010).

4. Bkz. Dogal Kaynaklann Yasa Digt Ctkarilmasma Karst ICGLR Bélgesel Girisimi, www.icglr.org.
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Rehberin Yapisi

Bu Rehber sunlan saglar: 1) catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli
bolgelerin madenlerine iliskin sorumlu tedarik zinciri icin kapsamli bir uyum
cercevesi (bkz. Ek I); 2) ortak ilkeler seti sunan bir maden tedarik zinciri politika
belgesi (bkz. Ek II); 3) maden/rafineri sirketlerinin rafineri sonrasi sirketlerin
de muhtemel destegiyle kullanabilecekleri risk azaltma tedbirleri ve gelisme
Ol¢imu gostergeleri (bkz. Ek III) ve 4) bu madenlerin tedarik zinciri yapilanyla
iligkili guicliklere 6zel hazirlanmis “kalay, tantal, tungsten” ve “altin” konulu iki
Ek. Ekler, sirketlerin tedarik zincirlerindeki farkli konumlan ve rolleri temelinde
sekillendirilmis spesifik uyum tavsiyeleri igerir. Bu madenleri ya da bunlann
rafine edilmis metal tUrevlerini kullanan sirketler 6ncelikle her bir Ek’te bulunan
tehlike isaretlerine bakarak buralarda belirtilen uyum sureclerinin uygulanabilir
olup olmadigini belirlemelidir.

Rehberin Mahiyeti

Bu Rehber, Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu ve Zayif Yonetimli
Bolgelerdeki Cok Uluslu Sirketler icin OECD Risk Farkindalhg Arac ilkeleri ve
standartlan temel alinarak olusturulmus olup bunlarla tutarhidir. Catismalardan
etkilenmis veya yuksek risklibolgelerde faaliyet gosteren ya da buralardan maden
tedarik eden sirketlere hiikkimetlerin ortak tavsiyelerini sunar ve catismalardan
etkilenmis veya yuksek riskli bolgelerin madenlerine iliskin sorumlu tedarik
zincirleri igin yururlikteki yasalar ve uluslararasi standartlarla tutarli bir
sekilde uyum surecleri ve ilkeleri hakkinda rehberlik eder. Bu Rehbere uymak
yasal acidan baglayici olmayip istege baglidir.
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EKI

Maden Tedarik Zincirinde Risk Odakli Uyum
icin Bes Adimli Cerceve

Ozel uyum gereksinimleri ve stirecleri, s6z konusu madene ve girketin tedarik
zincirindeki konumuna bagh olarak degisecekse de (maden Eklerinde belirtildigi
uzere), sirketler tedarikci secimi ve kaynak kullanimi kararlanni incelemeli ve
catismalardan etkilenen ve yiiksek riskli bolgelerden sorumlu maden tedarik
zinciri i¢in belirlenen asagidaki bes adimli cerceveyi yonetim sistemlerine entegre
etmelidir:

1. Giiclii sirket yonetimi sistemlerinin kurulmasi. Sirketler;

A) Catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerin madenlerine iligkin
tedarik zincirleri igin bir sirket politikas: benimseyip bunu tedarikgciler ve
kamuoyu ile paylasmaldir. Bu politika, Ek II'de yer alan tedarik zinciri politika
belgesinde belirtilen standartlarla tutarl bir sekilde uyumun saglanmasinda
temel alinacak standartlan icermelidir.

B) Tedarik zincirine uyumu desteklemek amaciyla bir i¢ yonetim sistemi
yapilandirmalidir.

C) Maden tedarik zinciriyle ilgili bir seffaflik ve kontroller sistemi kurmalidir. Bu,
bir gozetim zincirl veya izlenebilirlik sistemini ya da tedarik zincirindeki maden/
rafineri seviyesi taraflanni igerir. Slreg, endustri odakli programlara katihm
yoluyla uygulanir.

D) Sirketin tedarikgilerle olan etkilesimini gliclendirmelidir. Tedarikcilerle yapilan
sozlesmelere ve/veya anlagsmalara bir tedarik zinciri politikasi dahil edilmelidir.
Miumkinse, uyuma iliskin performanslanni artirmalan maksadiyla
kapasitelerini yiukseltmeleri konusunda tedarikgilere destek olunmalidir.

E) Sirket seviyesinde veya sektor capinda, bir erken uyan ve risk farkindahg
sistemi olarak sikayet mekanizmasi olusturmalidir.
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2. Tedarik zincirindeki risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi. Sirketler;
A) Eklerde onerildigi gibi tedarik zincirlerindeki riskleri belirlemelidir.

B) Ek II ve bu Rehberde yer alan uyum tavsiyeleriyle tutarh bir sekilde kendi
tedaritk zinciri politika standartlan 1sigindaki mevcut ve muhtemel
olumsuz etki risklerini degerlendirmelidir.

3. Belirlenen risklere yanit verebilecek bir stratejinin tasarlanip uygulanmasi. Sirketler;

A) Tedarik =zinciri risk degerlendirmesinde elde edilen bulgulan sirketin
Ust yonetimine bildirmelidir.

B) Bir risk yonetim plan tasarlayip benimsemelidir. i) olgulebilir risk azaltma
tedbirleri vasitasiyla ticarete devam ederek veya 1) mevcut olgulebilir risk
azaltma tedbirlerine bagh kalmak kosuluyla ticareti gegici olarak askiya
alarak veya 1ii) risk azaltma tedbirlerinin basansiz olmasi izerine veya
sirketin risk azaltma tedbirlerini artik uygulanabilir ya da kabul edilebilir
bulmamasi nedeniyle soz konusu tedarikci ile olan iligkileri sona erdirerek
etkin bir risk yonetimi stratejisi tasarlanmalidir. Sirketler, dogru stratejiyi
belirlemek icin Ek II'yi (Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bolgelerin
Madenlerine Iliskin = Sorumlu Tedarik Zinciri i¢in  Tedarik Zinciri  Politika
Belgesi) incelemeli ve belirlenen riskleri en etkin bigcimde onleme ya da
azaltma kapasitesine sahip tedarikciler tizerindeki etkilerini degerlendirerek
gerekiyorsa destekleyici adimlar atmalhdir. Sirketler ticarete devam ettikleri
ya da ticareti gecici olarak askiya aldiklann donemlerde risk azaltma
tedbirlerini uygulamaya devam ediyorlarsa yerel ve merkezi hiikimet
makamlan, uluslararasi kuruluglar, sivil toplum kuruluglan ve wvarsa
etkilenen diger taraflar dahil olmak Uuzere tedarikgilerle ve tim taraflarla
istisare yapmali ve risk yonetim planindaki ol¢ilebilir risk azaltma stratejisi
konusunda mutabik kalmalidir. Sirketler, risk yonetim planlanna dahil
edecekleri “catismalara ve yuksek risklere duyarll” risk azaltma stratejileri
gelistirmek ve kademeli ilerleyisi 6lgmek icin Uyum Rehberi Ek III'te Onerilen
tedbirlerden ve gostergelerden faydalanabilir.

C) Risk yonetim plani uygulamal, risk azaltma ¢abalannin genel performansinin
izleyip olgmeli ve ilgili Ust yonetime gerekli raporlamayi yapmalidir. Bu, risk
yonetim planinin uygulandigr ve izlendigi catismalardan etkilenmis ve
yUksek riskli bolgelerdeki yerel ve merkezi hiikkimet makamlanyla, maden/
rafineri sirketleriyle, uluslararasi veya sivil toplum kuruluslanyla ve stiregten
etkilenen diger taraflarla yakin isbirligi ve/veya istisare ile gerceklestirilebilir.

D) Kosullann degismesinden sonra veya azaltilmasi gereken riskler icin ilave
guncel durum ve risk degerlendirmeleri tstlenmelidir.
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4.Tedarik zincirinin belirlenen noktalarinda tedarik zinciri uyum ¢alismalannin bagimsiz
bir iiciincii tarafca denetlenmesi. Sirketler, uyum calismalannin tedarik zincirinin
belirlenen noktalannda (Eklerde belirtildigi gibi) bagimsiz bir tg¢inci tarafca
denetlenmesini saglamalidir. Bu tiir denetimler, bagimsiz bir Kurumsallastinlmis
Mekanizma tarafindan dogrulanabilir.

5. Tedarik zinciri uyum calismalaninin raporlanmasi. Sirketler, tedarik zinciri uyum
politikalarini ve uygulamalarini kamuoyuna raporlamalidir. Sirketler, sirdurilebilirlik,
kurumsal sosyal sorumluluk veya yillik raporlanni maden tedarik zinciri uyum
calismalan hakkinda bilgiler igerecek bigcimde genisleterek bunu yapabilir.
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EKII

Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli
Bélgelerin Madenlerine Iligkin Sorumlu
Tedarik Zinciri i¢in Tedarik Zinciri Politika
Belgesi!

Catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde maden ¢ikarma, alim-
satim, isleme ve ihracat faaliyetleriyle iligkili olabilecek onemli olumsuz etkilerin
risklerini ve bu tir bolgelerde insan haklanna saygili olup catismalara katkida
bulunmama sorumluluguna sahip oldugumuz gercegini goz 6niinde bulundurarak,
catismalara duyarh tedarik/kaynak kullanimi uygulamalan ve tedarikgilerin maden
cikarmadan son kullaniciya arza kadar tim suregte risk farkindaligina sahip olmas:
konusunda ortak bir referans tegkil etmesi maksadiyla, asagidaki ¢catismalardan
etkilenen ve yuksek riskli bdlgelerde sorumlu maden tedarik zinciri politikasini
benimsemeyi, genis bir alana yaymayi ve tedarikgilerle olan sozlesmelere ve/veya
anlasmalara dahil etmeyi taahhut ediyoruz. Catismalann finansmanina katkida
bulunacak her tur eylemden kaginmay1 ve Birlesmis Milletler yaptinm ve kararlan
ile bu tir kararlann uygulanmasini saglayan yerel kanunlara (varsa) uymayi
taahhtut ediyoruz.

Madenlerin c¢ikarilmasi, tasinmasi veya ticaretinin yapilmasiyla ilgili énemli
suistimaller hakkinda:

1. Catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerden Girtin tedarik ederken
veya buralarda faaliyet goOsterirken asagidakilerden herhangi birinin
herhangi bir tarafca yapilmasina tolerans gostermeyecek, bundan kar veya
menfaat temin etmeyecek ve bunlara destek olmayacagiz:

1) her turll iskence, zulim ve insanlk digi/kliictltiici muamele;

1) s6z konusu kisinin kendi ¢alisma istegiyle olmaksizin zorla veya
ceza tehdidiyle calisma seklinde kendini gosterebilecek olan her
turld zorla calistirma uygulamasi;

1. Bu Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bolgelerin Madenlerine Iliskin Sorumlu Tedarik Zinciri icin
Tedarik Zinciri Politika Belgesi, maden tedarik zincirinin tim asamalanndaki taraflar icin ortak bir
referans olmay1 amaglamaktadir. Sirketlerin bu politika modelini kurumsal sosyal sorumluluk,
strdurilebilirlik veya diger uygulama politikalanna entegre etmesi 6nerilmektedir.
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1) cocuk isciliginin en kot bigimleri;?
1) yaygin cinsel siddet gibi diger yogun insan haklan ihlalleri;

v) savas suclan, diger ciddi uluslararasi insani hukuk ihlalleri, insanhga karsi
islenen suclar ve soykinm.

Onemli suistimal ve ihlallerle ilgili risk yénetimi hakkinda:

2. Fikra 1'de tamimlanan 6nemli suistimal ve ihlalleri gerceklestiren herhangi
bir taraftan Urin tedarik ettigine veya bu taraflarla baglantili olduguna dair
ciddi bir risk tespit ettigimiz Uretim tedarikgileriyle olan iligkilerimizi derhal
askiya alacak veya sonlandiracagiz.

Devlet dis1 silahli gruplara dogrudan veya dolayh destek hakkinda:?

3. Maden gikarma, tasima, ticaretini yapma, isleme veya ihrag etme faaliyetleri
vasitasiyla devlet dis1 silahli gruplara dogrudan veya dolayh hicbir destege
tolerans gostermeyecegiz. Maden ¢ikarma, tasima, ticaretini yapma, igleme
veya ihrag etme faaliyetleri vasitasiyla devlet disi silahli gruplara “dogrudan
veya dolayl destek”, asagidaki faaliyetlerde bulunan devlet disi silahh
gruplardan veya bunlann igbirlikcilerinden maden tedarik edilmemesini,
bunlara 6deme yapilmamasini veya herhangi bir bigimde lojistik destek
ya da ekipman temin edilmemesini icerir (ancak bunlarla sinirh degildir):*

) maden sahalanmi veya tasima guzergahlanni, maden ticareti
noktalanni ve tedarik zincirindeki Uretim aktorlerini yasa disi bir
sekilde kontrol altinda bulunduran® ve/veya

1) maden sahalanna erisim noktalannda, maden tasima glizergahlannda
veya maden ticareti yapilan yerlerde yasa disi hara¢ alan veya vergi
uygulayan® ve/veya

iii) aracilann ihracat gsirketlerini veya uluslararasi tlccarlann yasa disi
sekilde vergilendiren veya bunlardan harag alan.

2. Bkz. Cocuk Isciliginin En Ko6tii Bicimleri konulu 182 sayili ILO Sézlesmesi (1999).

3. Sirketler, devlet dist silahli gruplan belirlemek igin ilgili BM Guvenlik Konseyi kararlanna
bagvurmalidir.

4. “igbirlikciler”; tedarik zincirinde bulunan ve madenlerin gikanlmasin, ticaretinin yapilmasini ya da
islenmesini kolaylastirmak amaciyla silahli gruplarla dogrudan c¢ahsan tim arabuluculan,
toplayicilan ve diger taraflan icerir.

5. Madenlerin ve tedarik zincirindeki tasima glizergahlannin, maden ticareti yapilan noktalann
ve Uretim aktdrlerinin “kontrol altinda bulundurulmas1” su anlama gelir; i) maden sahalanna erisim
saglamak ve/veya rafineri sonrasi faaliyetler ile aracilar, ihracat sirketleri ya da uluslararas: ticcarlar
arasinda koordinasyon saglamak dahil olmak tizere maden c¢ikanlmasini gdézetim altinda
bulundurmak; ii) maden c¢ikarmak, tasimak, ticaretini yapmak veya satmak igin herhangi bir
bicimde zorla calistirmaya basvurmak; (iii) maden/rafineri sirketlerinde veya madenlerde yoneticilik
ya da mudurlik yapmak veya bunlarda menfaate ya da hisseye sahip olmak.

6. Madenlerden, tasima glzergahlanndan, maden ticareti yapilan noktalardan veya maden/rafineri
sirketlerinden “para sizdirmak”, maden sahasina veya tasima glizergahlanna erigsim saglama ya da
madenleri tagima, satin alma ya da satma karsiliginda kars: tarafin nzasi olmaksizin kendisinden
zorla veya ceza tehdidiyle para ya da maden talep etmektir.
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Devlet dis1 silahli gruplara dogrudan veya dolayh destekle ilgili risk yonetimi
hakkinda:

4.

Fikra 3’te tamimlanan devlet dis1 silahli gruplara dogrudan veya dolayh
destek saglayan herhangi bir taraftan Urtin tedarik ettigine veya bu taraflarla
baglantil olduguna dair ciddi bir risk tespit ettigimiz Uretim tedarikgileriyle
olan iligkilerimizi derhal askiya alacak veya sonlandiracagiz.

Kamu veya 6zel giivenlik glicleri hakkinda:

5.

Fikra 10 uyannca, maden sahalanni, tasima glizergahlanni ve tedarik
zincirindeki Uretim aktorlerini yasa dist bir sekilde kontrol altinda
bulunduran, maden sahalanna erisim noktalannda, tasima giizergahlannda
veya maden ticareti yapilan yerlerde yasa disi bir bigimde vergi toplayan
ya da harac¢ alan veya aracilardan, ihracat sirketlerinden ve uluslararasi
tlccarlardan yasa dist bir bicimde hara¢ alan ya da bunlara vergi uygulayan
kamu veya 0Ozel guvenlik glglerine dogrudan ya da dolayll hicbir destek
vermeyecegimizi taahhit ederiz.’

. Maden sahalannda, maden sahalannin c¢evresinde ve/veya tasima

giizergahlannda gorev yapan kamu veya 6zel gtvenlik gticlerinin gérevinin
sadece insan haklanni korumak, maden iscilerinin, ekipmaninin ve
tesislerinin guvenligini saglamak ve maden sahasimi ya da tasima
giizergahlanni yasa disi maden cikarma ya da alim-satim faaliyetlerine kars:
korumak dahil olmak tzere kanunlann uygulanmasini saglamak olmasi
gerektigini kabul ediyoruz.

Biz veya tedarik zincirimizdeki herhangl bir sgirketin kamu ya da o0zel
guvenlik glgleriyle sozlesme yapmasi halinde bu glvenlik glglerinin
Guvenlik ve Insan Haklan Konusunda Gonulli Ilkelere uygun hareket
edecegini taahhtit ederiz. Ozellikle, insan hakki ihlallerinden sorumlu
oldugu bilinen guvenlik birimlerinin veya personelinin gorevlendirilmemesini
saglamak igin gereken adimlan atacak ve gereken tarama/denetim
politikalanni benimseyecegiz.

GuUvenligin saglanmasi amaciyla kamu glvenlik glgclerine yapilan
odemelerde seffafligin, orantisalligin ve hesap verilebilirligin nasil
gelistirilebilecegi konusundaki ¢ozumlere katki saglamak amaciyla yerel
ve merkezi makamlarla, uluslararast kuruluglarla ve sivil toplum
kuruluslanyla iletisim kuracak ve bunlann desteklenmesi icin gereken
adimlan atacagiz.

. Tedarik zincirindeki madenlerin emek-yogun ve kiicik o6lcekli igletmeler

araciligiyla cikanldigi maden sahalannda kamu veya ozel giivenlik giiclerinin

7. “Dogrudan veya dolayh destek” ifadesi, sirketlerin faaliyet gdsterdigi tilkede devlete ddemeleri gereken
yasal vergileri, icretleri ve/veya imtiyaz iicretlerini kapsamaz (bur tiir 6demelerin ifsas1 hakkinda
bilgi icin asagidaki fikra 13’e bakin).
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bulunmasiyla iligkili olumsuz etkilerden zanaatkar madenciler basta olmak
Uzere hassas gruplann etkilenmesini dnlemek veya bu etkileri asgariye indirmek
amaciyla yerel makamlarla, uluslararast kuruluslarla ve sivil toplum
kuruluslanylaisbirligi yapacak ve bunlarnn bu yondeki cabalarnni destekleyecegiz.

Kamu veya 6zel giivenlik giicleriyle ilgili risk yonetimi hakkinda:

10. Sirketin tedarik zincirindeki spesifik konumuna uygun olarak, guvenlik
guclerinden kaynaklanabilecek risklerin bulundugu yerlerde, fikra 5’te
tanimlanan kamu veya 6zel guvenlik guclerinin dogrudan ya da dolayh
olarak desteklenmesiyle iliskili riskleri dnlemek veya azaltmak amaciyla
Uretim tedarikgileri ve ilgili diger taraflarla birlikte derhal bir risk yonetim
plani gelistirecek ve uygulayacagiz. Bu tir durumlarda, risk yonetim
planinin benimsenmesinden sonraki alti ay iginde risklerin azaltilamamasi
halinde duretim tedarikcileriyle olan iliskimizi askiya alacak veya
sonlandiracagiz.® Fikra 8 ve 9'a aykin faaliyetler konusunda bir risk
bulundugunu tespit ettigimiz takdirde de ayni sekilde karsilik verecegiz.

Riigvet ve madenlerin menseinin gercege aykir olarak beyan edilmesi hakkinda:

11. Madenlerin menseini gizlemek veya saptirmak ve maden ¢ikarma, ticaretini
yapma, isleme, tasima ve ihracat faaliyetleri amaciyla hikiimetlere 6denen
vergiler, Ucretler ve imtiyaz Ucretlerl konusunda kamuoyunu yaniltmak
maksadiyla hicbir sekilde rugvet teklif etmeyecek, vermeyecek veya talep
etmeyecegiz.’

Kara para aklama hakkinda:

12. Maden sahalannda, tasima glzergahlannda veya madenlerin maden/
rafineri sirketleri tarafindan alinip satildigy yerlerde yasa disi vergilendirme
veya para sizdirma yoluyla gerceklestirilen maden cikarma, ticaret, isleme,
tasima veya ihracat faaliyetleri araciligiyla veya bunlarla baglantili olarak
kara para aklandigina dair ciddi stiiphelerimiz oldugu takdirde bu tiir kara
para aklama faaliyetlerinin 6nlenmesine yonelik siirdiirilen c¢abalara ve
atilan adimlara destek olacagiz.

8. Ek I Adim 3(D)de aynntili olarak belirtildigi tizere sirketlerin, risk yonetim planini benimsedikten
sonra azaltilmasi gereken risklerle ilgili ilave bir risk degerlendirmesi yapmalan gerekir. Risk yonetim
planinin belirlenmesinden sonraki alti ay igerisinde fikra S’'te belirtilen kamu veya 6zel giivenlik
gliclerine dogrudan ya da dolayli destek verilmesiyle ilgili risklerin ortadan kaldinlmasina ya da
azaltilmasina yonelik somut gelismeler elde edilmemesi durumunda, sirketler en az ii¢ ayhgna
tedarikgi ile olan iliskisini askiya almali veya sonlandirmalidir. Bu askiya alma eylemi, soz konusu
ticari iligkinin yeniden devam ettirilmesi icin elde edilmesi gereken kademeli gelismeye dair
performans hedeflerini ortaya koyan revize edilmis bir risk yonetim planiyla desteklenebilir.

9. Bkz. Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu Gérevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi OECD
Sozlesmesi (1997) ve Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi (2004).
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Hikiimetlere vergi, licret ve imtiyaz licreti 6ddenmesi hakkinda:

13. Gatismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerde maden ¢ikarma, alim-
satim ve ihracat faaliyetleriyle ilgili tim vergilerin, icretlerin ve imtiyazlann
hikimetlere 6denmesini saglayacagiz ve sirketimizin tedarik zincirindeki
konumuna uygun olarak bu tur odemeleri Dogal Kaynaklan Cikarma
Endustrisi Seffaflik Girisimi (EITI) kapsaminda belirlenen ilkelere uygun bir
sekilde kamuoyuyla paylasacagimizi taahhtt ederiz.

Riigvet, madenlerin menseinin gercege aykiri beyan edilmesi ve kara para aklama
ile hiikiimetlere yapilan vergi, licret ve imtiyaz licreti 6demelerinin gercege aykirn
beyan edilmesine yonelik risk yonetimi hakkinda:

14. Sirketimizin tedarik zincirindeki spesifik konumuna uygun olarak, makul
zaman dilimlerinde atilacak uygun adimlarla olumsuz etkilerin énlenmesi
veya azaltilmasina yonelik performansin gelistirilmesi ve izlenmesi i¢in
tedarikcilerle, yerel/merkezi hukumet makamlanyla, uluslararasi
kuruluslarla, sivil toplum kuruluslanyla ve etkilenen ucuinci taraflarla
gerekll iletisimi saglayacagimizi taahhit ediyoruz. Risk azaltma
girisimlerinin basansiz olmasi durumunda Uretim tedarikgileriyle olan
iligkilerimizi askiya alacak veya sonlandiracagiz.’

10. Ek I Adim 3(D)'de ayrnintili olarak belirtildigi tizere sirketlerin, risk yonetim planini benimsedikten
sonra azaltilmasi gereken risklerle ilgili ilave bir risk degerlendirmesi yapmalan gerekir. Risk yonetim
planinin belirlenmesinden sonraki alt1 ay icerisinde risvet, kara para aklama ve madenlerin mensei
ya da hiikimetlere 6denen vergiler, ticretler ya da imtiyaz Ucretleri hakkinda gercege aykin beyanda
bulunulmasiyla ilgili risklerin ortadan kaldinlmasina ya da azaltilmasina yonelik somut gelismeler
elde edilmemesi durumunda, sirketler en az ti¢ ayligina tedarikci ile olan iliskisini askiya almali veya
sonlandirmalidir. Bu askiya alma eylemi, s6z konusu ticari iligkinin yeniden devam ettirilmesi igin
elde edilmesi gereken kademeli gelismeye dair performans hedeflerini ortaya koyan revize edilmis
bir risk yonetim planiyla desteklenebilir.
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EK III

Riskin Azaltilmast igin Onerilen Tedbirler
ve lyilesmenin Ol¢iilmesine Yonelik
Gostergeler

TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI - GUVENLIK
VE ILGILI SORUNLAR

RISKIN AZALTILMASI:

Maden/rafineri sirketleri, asagidaki faaliyetleri gergeklestirmek
amaciyla kendi baslanina ya da mesleki birlikler, ortak degerlendirme
ekipleri veya diger uygun araglar yoluyla asagida onerilen risk azaltma
tedbirlerini uygulamay disunebilir:

e tedarik zincirinde meydana gelen suistimale yonelik ve somiriye
dayali uygulamalan ilgili merkezi hiitkimet makamina (Madencilik
Bakanlhg gibi) bildirmek;

e madenlerin yasa dis1 vergilendirildigi veya madencilik faaliyetleri
araciligiyla para sizdinlan bolgelerde, rafineri sonrasi aracilann ve
toplayicilann, guvenligin saglanmasiyla gorevli kamu veya 0&zel
guvenlik glclerine yapilan Odemeler hakkinda rafineri sonrasi
sirecin taraflanni veya kamuoyunu bilgilendirmesini saglamak i¢in
gereken adimlan derhal atmak;

e guvenlik durumunu ve guvenlik giclerine yapilan odemeleri
belgelendirme kapasitelerini gelistirmelerinde kendilerine yardimc
olmak i¢in aracilarla ve toplayicilarla iletisim saglamak;

e emek-yogun ve kigik Olcekli madencilik isletmeleri (“ASM”)
araciliglyla maden temin ederken, tim 6demelerin sunulan hizmetle
orantili olarak ve serbestce yapilmasini saglamak ve Guvenlik
ve Insan Haklan Konusunda Gontillt Ilkeler, Kanun Uygulayicilann
Davranis Kurallann Hakkinda BMYonetmeligi ve Kanun Uygulayicilann
Kuvvet ve Atesli Silah Kullanmas: Hakkinda Temel BM Ilkeleri ile
tutarh bir sekilde etkilesim kurallanni agikhiga kavusturmak amaciyla
sivil toplum ve uluslararast kuruluslann da isbirligiyle ASM
topluluklan ile yerel hiikkiimet ve kamu ya da 6zel giivenlik glicleri
arasindaki guvenlik anlasmalannmin resmiyete kavusturulmasini
desteklemek;
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TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI - GUVENLIK
VE ILGILI SORUNLAR (devamu)

e bilgi paylasimi ve aktarimiicin toplumsal forumlann olusturulmasini
desteklemek;

e sunduklan hizmet karsihginda guvenlik guglerine 6deme yapilacak
bir trost ya da benzer bir fon kurulmasini desteklemek;

¢ maden sahalannda gérevli givenlik glclerinin, Giivenlik ve Insan
Haklan Konusunda Gonulld Ilkeler, Kanun Uygulayicilann Davranis
Kurallan Hakkinda BM Yonetmeligi ve Kanun Uygulayicilann Kuvvet
ve Atesli Silah Kullanmasi Hakkinda Temel BM Ilkeleri ile tutarh
bir bicimde gereken kapasiteye sahip olmalanni desteklemek icin
uluslararas: ve sivil toplum kuruluslanyla ortaklik yapmak.

Detayli yonergeler icin bkz. Cok Tarafh Yatinm Garanti Kurulusu,
Glivenlik ve Insan Haklan Konusunda Goniillii Ilkeler: Biiytik Tesisler igin
Uygulama Arag Seti (2008); Uluslararas: Kizilha¢ Komitesi — Silahli polis
ve glvenlik personeli icin egitim kaynaklarn; Ozel Giivenlik Hizmeti
Saglayicilan i¢in Uluslararast Davranis ve Etik Kurallan (2010).

IYILESMENIN OLGULMESI iCIN ONERILEN GOSTERGELER: Bkz. Kiiresel
Raporlama Girigimi, Gosterge Protokolleri Seti: Insan Haklan, Madencilik
ve Metal Sektori Eki (Stirim 3.0), HR8 gostergesi: “Kurulusun, faaliyetlerle
ilgili insan haklanna iliskin politika ve prosediirler konusunda egitilmis
giivenlik personelinin yiizdesi”. Diger gosterge aciklamalan icin ilgili
gostergeye ait bilgilere bakin. Topluluklar ve kadinlarla ilgili riskler dahil
olmak uzere ilgili bilgilerin derlenmesi ve gostergelerin raporlanmasi
konusundaki detayli yonergeler icin bkz. Kiresel Raporlama Girisimi
(GRI), Surdurulebilirlik Raporlamas: Kilavuzu ve GRI Madencilik ve
Metal Sektori Eki (Stirim 3.0).

Guvenlik glclerinin  bulundugu madenlerden c¢ikanlan veya
guvenlik gliclerinin bulundugu tasima guzergahlan tzerinden tasinan
madenlerle ilgili olarak; kamu veya 6zel giivenlik giicleri tarafindan iiretim
siirect aktdrlerinden yasa dist olarak sizdinlan veya bunlardan vergi adi altinda
yasa dist alinan para veya madenlerin ylizdesi (muinferit/toplam orani olarak);
giivenlik ve 6deme tahsisi konusundaki olast diizenlemelerin tiirii ve mahiyeti
dahil olmak tizere kamu veya 6zel glivenlik gliclerine yapilan ddemelerin tiirii
ve mahiyeti.
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TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI - ZANAATKAR
MADENCILERIN OLUMSUZ ETKILERE MARUZ KALMASI
VE BUNLARA KARSI KORUNMASI

RISKIN AZALTILMASI:

Maden/rafineri sirketleri, emek-yogun madencilik bolgelerinden
maden tedarik ederken, asagidaki faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla
kendibaslanna ya da mesleki birlikler, ortak degerlendirme ekipleri veya
diger uygun araclar yoluyla asagida onerilen risk azaltma tedbirlerini
uygulamay1 distnebilir:

e ev sahibi Ulkelerin kooperatifler, meslek kuruluslan veya diger
uyelik yapilan vasitasiyla zanaatkarlann kademeli olarak
profesyonellestirilmesi ve resmiyete kavusturulmasy yonunde
gosterdigi cabalanni destekleyerek zanaatkar madencilerin suistimal
uygulamalanna maruz kalma riskini en aza indirmek.

Bu risk azaltma tedbirinin nasil uygulanacag konusunda detayh
bilgiler icin, bkz. Sorumlu Mucevher Konseyi, Standartlar Kilavuzu, “COP
2.14 Emek-yogun ve Kiiclik Olcekli Madencilik Isletmeleri” ve “miimkiin
oldugunca fazla miktarda urin ve hizmeti yerel kaynaklardan satin
alarak toplumun daha genis bir bicimde desteklenmesi; toplumsal
katilm yoluyla cocuk istihdaminin ortadan kaldinlmasi; pozitif
aynmcilik ve tegvik-destek programlan yoluyla ASM topluluklannda
kadinlann kosullannin gelistirilmesi.”

IYILESMENIN OLCULMESI iICIN ONERILEN GOSTERGELER: Bkz. Kiiresel
Raporlama Girisimi, Gosterge Protokolleri Seti: Toplum, Madencilik ve
Metal Sektoru Eki (Strim 3.0), MM8 gostergesi: “Maden tesisinde veya ok
yakininda emek-yogun ve kiiclik 6lcekli madencilik isletmeleri (ASM) tesislerinin
say1st ve ytizdesi; ilgili riskler ve bu risklerin yonetilmesi ve azaltilmast igin
atilacak adimlar”. Diger gosterge agiklamalan icin ilgili gOstergeye ait
bilgilere bakin. Topluluklar ve kadinlarla ilgili riskler dahil olmak tizere
ilgili bilgilerin derlenmesi ve gostergelerin raporlanmasi konusunda
detaylh yonergeler icin bkz. Kiiresel Raporlama Girisimi, Stirdirilebilirlik
Raporlamasi Kilavuz ve Madencilik ve Metal Sektéru Eki (Surim 3.0).
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TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI - RUSVET, VE MADENLERIN
MENSEI HAKKINDA GERGEGE AYKIRI BEYAN

RISKIN AZALTILMASI:

Maden/rafineri sirketleri, basta KOBI'ler olmak {izere tiim tedarikcilerin
catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerin madenlerine iligkin
sorumlu tedarik =zincirleri igin belirlenmis uyum ilkelerini uygulama
kapasitelerine sahip olmalanni saglamak Uzere mesleki kuruluslar,
degerlendirme ekipleri veya diger uygun araglarla isbirliginde bulunabilir.

IYILESMENIN OLGULMESI IGIN ONERILEN GOSTERGELER: Iyilesme
gostergeleri, Rehberde yer alan siregler temel alinarak belirlenmelidir.
Ornegin gostergeler, rafineri sonrast seviyede ifsa edilen bilgileri, gecerli tedarik
zinciri seffaflik sisteminin veya gdzetim zincirinin mahiyetini, 6zellikle gézetim zinciri
ve seffaflik sistemlerince tiretilen bilgilerin teyit edilmesi amaciyla tedarik zinciri
risk degerlendirmeleri ve yonetiminin bicimini/mahiyetini ve sirketin tedarik zinciri
uyum calismasina yonelik kapasite egitimlerine ve/veya diger endiistriyel girigimlere
katilimini icerebilir.

TEDARIK ZINCIRi POLITIKASI - KARA PARA AKLAMA

RISKIN AZALTILMASI:

Maden/rafineri sirketleri, asagidaki faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla
kendi baslanna ya da mesleki birlikler, ortak degerlendirme ekipleri veya diger
uygun araclar yoluyla asagida onerilen risk azaltma tedbirlerini uygulamay:
distinebilir:

e sipheli davranis ve faaliyetleri tespit etmek amaciyla tedarikci, musteri ve
islem tehlike isaretleri gelistirmek;

e tim tedarikcilerin, is ortaklannin ve musgterilerin kimliklerini tespit edip
bunlan teyit etmek;

e suga yonelik stupheli faaliyet ve davraniglan yerel, ulusal, bolgesel ve
uluslararasi kanun makamlanna bildirmek.

Detayli yonergeler icin bkz. Mali Eylem Gorev Guci, Kara para aklama ve
terdr finansmani ile micadeleye yonelik risk odakli yaklagim rehberi.

IYILESMENIN OLGULMESI IGIN ONERILEN GOSTERGELER: Iyilesme
gostergeleri, Rehberde yer alan siirecler temel alinarak belirlenmelidir. Ornegin
olas1 gostergeler, tedarik zinciri politikasini, rafineri sonrast seviyede ifsa edilen
bilgileri, gecerli tedarik zincirt seffaflik sisteminin veya gozetim zincirinin mahtyetini,
ozellikle gozetim zinciri ve seffaflik sistemlerince tretilen bilgilerin teyit edilmesi
amactyla tedarik zinciri risk degerlendirmeleri ve yonetiminin bigimini / mahiyetini ve
sirketin tedarik zinciri uyum calismasina yonelik kapasite egitimlerine ve/veya diger
endiistriyel girisimlere katilimint icerebilir.
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TEDARIK ZINCIRI POLITIKASI - HUKUMETLERE
ODENEN VERGILER, UCRETLER VE IMTIYAZ UCRETLERI
HAKKINDA SEFFAFLIK

RISKIN AZALTILMASI:

Maden/rafineri sirketleri, asagidaki faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla
kendi basglanna ya da mesleki birlikler, degerlendirme ekipleri veya diger
uygun araclar yoluyla asagida onerilen risk azaltma tedbirlerini uygulamay:
distinebilir:

e Dogal Kaynaklan Cikarma Endustrisi Seffaflik Girisiminin (EITI)
uygulanmasini desteklemek;

e catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerde maden ¢tkarma, ticaret
ve ihracat faaliyetleri icin hitkiimetlere édenen vergiler, Gicretler ve imtiyaz
ucretleri hakkindaki tim bilgilerin ayn ayn kamuoyuna ifsa edilmesini
desteklemek;

e gelir tahsilati ve izleme konusundaki olasi zayifliklar konusunda ilgili
yerel ve merkezi hiikiimet ajanslanni bilgilendirmek;

e gorevlerini etkin bir bigcimde yerine getirme konusunda bu ajanslarin
kapasite egitimlerini desteklemek.

Isletmelerin EITI'yi nasil destekleyebilecegini 6grenmek icin bkz.
http://eiti.org/document/ businessquide.

IYILESMENIN OLCULMESi IGIN ONERILEN GOSTERGELER: Bkz. Kiiresel
Raporlama Girigsimi, Gosterge Protokolleri Seti: Ekonomi, Madencilik ve Metal
Sektort Eki (Surtm 3.0), EC1 gostergesi: “Gelirler, isletme giderleri, personel iicretleri,
bagislar ve diger toplumsal yatinmlar, tutulan kazanclar ve sermaye saglayicilar
ile hiikiimetlere yapilan 6demeler dahil olmak tizere uretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger”. Diger gosterge actklamalan icin ilgili gostergeye ait bilgilere
bakin. Ilgili bilgilerin derlenmesi ve gostergelerin raporlanmasi konusunda
detayl yonergeler icin bkz. Kuresel Raporlama Girisimi, Surdurtlebilirlik
Raporlamasi Kilavuzu ve Madencilik ve Metal Sektort Eki (Sturim 3.0).
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Gatismalardan Etkilenmis ve Yiksek Riskli Bolgelerin Madenlerine
fliskin Sorumlu Tedarik Zinciri icin OECD Uyum Rehberi

Kalay, Tantal ve
Tungsten Ozel Eki
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Kapsam ve tanimlar

Bu Ek, maden tedarik zincirindeki farkli pozisyonlara gore, catismalardan
etkilenmis veya yuksek riskli bélgelerde kalay, tantal ve tungsten (bundan sonra
“madenler” olarak anilacaktir) tedarik zinciri uyum calismalan hakkinda spesifik
bir rehber tegkil eder. Bu Ek, Tedarik zincirindeki maden/rafineri sirketleri ile rafineri
sonrast sirketleri i¢in sunulan uyum tavsiyeleri ve bu sirketlerin rollerini ayirarak
netlestirir.

Bu Ek'in amaclan dogrultusunda, “maden/rafineri (seviyesi, sirketleri vs.)”
terimi, madenden izabe/rafineri sirketlerine kadar olan tim streci ifade eder.
“Maden/rafineri sirketleri”; madencileri (emek-yogun, kiiglik 6lcekli veya bliyuk
olcekli),1 mense ulkedeki yerel tiiccarlan veya bu llkeden ihracat yapanlan,
uluslararasi konsantre madde tiiccarlanni, maden isleyicilerini ve izabe/
rafineri sirketlerini igerir. Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli Bolgelerin
Madenlerine fliskin Sorumlu Tedarik Zinciri icin OECD Uyum Rehberi ile bu Kalay,
Tantal ve Tungsten Ozel Eki (bundan sonra birlikte “Rehber” olarak anilacaktir),
diger bazt hususlarin yanmi sira bu girketlerin sahip olduklart madenler iizerinde
bir i¢ kontrol sistemi kurmalanni (gozetim zinciri veya izlenebilirlik) ve sahada
gorev yapacak degerlendirme ekipleri olusturmalanni Onerir; bu sistemler ve
ekipler, catismalardan etkilenmis ve ylksek riskli bolgelerde maden ¢ikarma,
ticaret, isleme ve ihracat faaliyetlerinin niteliksel sartlanyla ilgili dogrulanabilir,
guvenilir ve glncel bilgiler Uretme ve paylasma konusundaki bireysel
sorumluluklar korunarak maden/rafineri sirketleri arasindaki mugterek
igbirligiyle olusturulabilir. Rehber, bu maden/rafineri sirketlerinin elde ettikleri
risk degerlendirmesi sonuglanni rafineri sonrasi seviyedeki musterileriyle
paylasmalan  ve  izabe/rafineri  sirketlerinin  uyum = c¢alismalanni,
kurumsallastinlmis bir mekanizma da dahil bagimsiz bir iclinci tarafa
denetletmeleri ¢cagnsinda bulunur.

1. “Maden/rafineri sirketleri”, bireylerden veya resmi olmayan zanaatkar madenci gruplanndan ziyade
emek-yogun ve kiicik isletme niteliginde Uretim yapan sirketleri icerir.
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“Rafineri sonrasi (seviye, sirketler vs.)” terimi, izabe/rafineri sirketlerinden
perakendecilere kadar uzanan maden tedarik zincirini ifade eder. “Rafineri
sonrasi sirketleri”, metal tlccarlanni ve borsalanni, bilesen ureticilerini, trin
Ureticilerini, orijinal ekipman Ureticilerini (OEM) ve perakendecileri icerir. Rehber,
diger bazi hususlann yani sira rafineri sonrasi sirketlerin tedarik zincirlerindeki
izabe/rafineri sirketlerinin uyguladigl uyum slrecini en iyi gayreti gostererek
tespit edip incelemelerini ve soz konusu girketlerin bu Rehberde belirtilen
tedbirlere uyup uymadiklanni degerlendirmelerini 6nerir. Rafineri sonrasi
sirketleri, izabe/rafineri sirketlerinin bu Rehbere uyumlulugunu degerlendiren
sektorel programlara katilabilir ve bu sirketlerin Rehberde yer alan tavsiyeleri
yerine getirmelerine yardimci olmak tizere bu programlarnn sundugu bilgilerden
faydalanabilir.

Bu aynm, bir sirketin kontroliindeki madenlerin izlenmesi temel alinarak
olusturulmus i¢ kontrol mekanizmalannin, rafine edilmis metallerin nihai
urunlerdeki muhtelif kiicik parcalar olarak tuketici pazanna girmesiyle birlikte
izabe agsamasindan sonra uygulanamaz oldugu gercegini yansitir. Bu uygulama
guclikleri nedeniyle, rafineri sonras: sirketleri birincil tedarikgilerini kapsayacak
ic kontrol mekanizmalan olusturmalidir ve alt tedarikciler tizerinde denetim
saglamak, uygulama glcliklerini asmak ve bu Rehberde yer alan uyum
tavsiyelerini etkin bir sekilde yerine getirmek icin sektorel girisimler yoluyla
cabalanni diger taraflarla koordine edebilir.

Bu Ek’in uygulanmasina yol agan tehlike isaretleri

Bu Rehber, catismalardan etkilenmis ve vyuksek riskli bir bdlgede
faaliyet gosteren ya da bu bdlgelerden kalay (kasiterit), tantal (tantalit) veya
tungsten (wolframit) veya bunlann izabe edilmis tirevlerini tedarik etme veya
kullanma ihtimali olanlar igin gegerlidir. Sirketler, Rehberin kendileri i¢in gegerli
olup olmadigina karar vermek icin oncelikle kendi maden veya metal tedarik
uygulamalanni gozden gecirmelidir. Asagidaki tehlike isaretleri, bu Rehberde yer
alan uyum standartlanni ve streclerini tetiklemelidir:

Maden menseiyle ve gecis giizergahiyla ilgili tehlike isareti konulmasi
gereken durumlar:

.' Gatismalardan etkilenmis veya yiiksek riskli bir bolgeden ¢ikarilan ya da bu tir bir
‘ bélge lizerinden tasinan madenlerdendir.?

.' Soz konusu madenle ilgili bilinen rezervleri, muhtemel kaynaklar veya beklenen tiretim

seviyeleri sinirh olan bir tilkeden gelen madenlerdendir (6rnegin, o iilkeden gelen maden
hacminin bilinen rezervlerle veya beklenen tiretim seviyeleriyle uyumlu olmamas).

.' Cat1§ma ardan etkilenmis ve yiiksek riskli bélgeler tizerinden gegerek ulastigt bilinen bir
| lilkeden gelen madenlerdendir.

2. Catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelere ait tanim ve gostergeler icin Rehbere bakin.
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Tedarikgilerle ilgili tehlike isareti konulmasi gereken durumlar:

.‘ Sirketin tedarikgilerinin veya diger bilinen maden/rafineri sirketlerinin yukanda
bahsedilen tehlike isareti konulmus maden ¢ikarma ve tasima noktalarindan maden
tedarik eden sirketlerde hissesi veya baska menfaatleri vardir.

.‘ Sirketin tedarikgilerinin ya da diger maden/rafineri sirketlerinin, son 12 ay igerisinde
tehlike isareti konulmus bir maden menseinden veya gegis glizergaht yolundan maden
tedarik ettigi bilinmektedir.

Tedarik zincirindeki bir sirket, elindeki madenlerin "mense veya gecis glizergahi
bakimindan tehlikeisaretikonulmus bir yerden" gelip gelmedigine karar veremiyorsa
Rehberde Adim 1'ie bagvurmalidir.
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ADIM 1: GUGLU SIRKET YONETIMI SISTEMLERININ
KURULMASI

AMAG: Sirketlerin bunyesindeki mevcut uyum ve yonetim sistemlerinin
catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerle iliskili risklerin ele alinmasim
saglamak.

A. Catismalardan etkilenmis ve yilksek riskli bélgelerin madenleri icin bir
tedarik zinciri politikas1 benimseyin ve buna bagh kalin. Tedarik zincirindeki
tum sirketler igin gecerli olan bu politika,

1. Sirketin bunu temel alarak kendisini, faaliyetlerini ve tedarikgilerle iligkilerini
degerlendirebilecegi, maden ¢ikarma, nakliye, ellecleme, ticaret, isleme, izabe,
antma, alasimlama ve ihracati konusunda ortak bir referans tegkil edecek ilkeleri
ortaya koyan bir politikaya bagh olmalidir Bu politika, Ek II'de yer alan tedarik
zincirl politika belgesindeki standartlarla tutarli olmalidir.

2. Risklerin yeterince yonetilmesini saglayacak anlasilir ve tutarh bir yonetim sureci
icermelidir. Sirket, bu Rehberde cesitli seviyeler icin tanimlanmis uyum
adimlanna ve onerilerine baglh kalmalidir.

B. Tedarik zinciri uyumunu destekleyecek i¢ yonetim sistemleri yapilandirilmasi.
Tedarik zincirindeki sirketler:

1. Tedarik zinciri uyum calismalannin denetlenmesi maksadiyla gerekli yeterlilige,
bilgiye ve deneyime sahip Ust diizey yoneticilere yetki ve sorumluluk vermelidir.

2. Bu sureclerin isletilmesini ve izlenmesini desteklemek igin gerekli olan
kaynaklann bulunabilirligini temin etmelidir.?

3. Sirket politikast dahil tim kritik bilgilerin ilgili ¢ahsanlara ve tedarikgilere
ulagmasini saglayacak bir organizasyon yapisini ve iletisim sureglerini hayata
gecirmelidir.

4. Tedarik zinciri uyum slrecinin uygulanmasiyla ilgili i¢ hesap verilebilirligi tesis
etmelidir.

3. Madde4.1(d),1SO9001:2008.
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C. Maden tedarik zinciriyle ilgili bir
seffaflik ve denetleme sistemi kurulmasi.

C.1. SPESIFIK TAVSIYELER - Yerel maden ihracatgilan igin

1. Asagidaki bilgileri toplayin* ve bunlan daha sonra ¢atismalardan etkilenmis ve
yuksek riskli bolgelerin madenleriyle ilgili sahada bilgi toplama ve igleme
yetkisine sahip bolgesel veya kiresel bir Kurumsallagtinlmis Mekanizmaya ve
tedarik zincirinde asagi seviyeye dogru aktaracak olan rafineri sonrasimusterilere
aktann:

a) maden ¢ikarma, ticaret, nakliye ve ihracat nedeniyle devletlerelere 6denen
tum vergiler, Ucretler ve imtiyaz Ucretleri;

b) maden cikarma, ticaret, nakliye ve ihracat nedeniyle devlet gorevlilerine
yapilan diger 6demeler;

¢ madencikarmanoktasindanitibarentedarik zincirinin timnoktalanndakamu
veya Ozel glivenlik gl¢lerine veya diger silahli gruplara 6denen vergiler ve
yapilan diger ddemeler;

d) sirket yoneticilerinin ve sorumlulannin adlan dahil olmak tzere ihracat¢inin
hissedar yapisi (yararlanma hakki dahil) ile sirketin ve yetkililerinin ticari,
idari, politik veya askeri iligkilert;

e) madenin mensei;

f) maden gikarma miktan, tarihleri ve yontemi (emek-yogun ve kuiguk 6lgekli
ya da buyuk 6lcekli madencilik);

g) madenlerin toplandig), ticaretinin yapildigl, islendigi veya kalitesinin
yukseltildigi yerler;

h) tim Uretim sUreci aracilannin, toplayicilarinin ve Uretim sureci tedarik
zincirindeki diger aktorlerin tanimlanmasy,

1) nakliye glizergahlan.

4. Uyum, kesintisiz bir proaktif ve reaktif sirectir ve bu nedenle tedarikci iletisimi [0rnegin sozlesme
hitkimleri veya Adim 1(C) ile Adim 1(D) kisimlannda agiklanan diger siirecler gibi], kurulu bir
gozetim zinciri ve seffaflik sistemleri [bkz. Adim 1(C.4)] ve risk degerlendirmeleri [bkz. Adim 2(I) ve Ek
Maden/Rafineri Risk Degerlendirme Kilavuzu] dahil bu Rehberdeki muhtelif adimlarla kademeli
olarak gelistirilmis kaliteli bilgiler elde edilebilir.
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C.2. SPESIFIK TAVSIYELER - Uluslararas1 konsantre madde tiiccarlant ve maden

isleyicileri i¢in:

1. Yukanda bahsedilen ilgilileri bilgilendirme kogullanni yerel ihracatcilarla olan
ticari sozlesmelere entegre edin.®

2. Asagidaki bilgileri toplayin ve bunlan daha sonra catismalardan etkilenmis
ve yuksek riskli bolgelerin madenleriyle ilgili sahada bilgl toplama ve isleme
yetkisine sahip bolgesel veya kiresel bir Kurumsallastinlmis Mekanizmaya ve
tedarik zincirinde asagl seviyeye dogru olan rafineri sonras1 musterilere aktann:

a) ithalat, ihracat ve yeniden ihracat faaliyetleri igin yapilan tim 6demelerin,
odenen vergilerin ve kamu ya da 0Ozel guvenlik glcleri ile diger silahh
gruplara yapilan tim 6demelerin kayitlan dahil olmak tizere her tir ithalat,
ihracat ve yeniden ihracat belgeleri;

b) tim birincil tedarikgilerin (yerel ihracatcilar) tanimlanmasi,
c) yerel ihracatginin sagladig) tum bilgiler.

C.3. SPESIFIK TAVSIYELER - izabe/rafineri sirketleri icin:

1. Yukanda bahsedilen ilgilileri bilgilendirme kosullanini uluslararas: konsantre
madde tliccarlan, maden yeniden isleyicileri ve yerel ihracatcilar ile olan ticari
sozlesmelere dahil edin.®

2. Gozetim zinciri ve/veya asagida bahsedilen izlenebilirlik sistemi aracihigiyla elde
edilen bilgileri’ tercihen bilgisayar tabanli bir veritabaninda en az beg yil
muhafaza edin ve bunlan catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerin
madenleriyle ilgili sahada bilgl toplama ve isleme yetkisine sahip bdlgesel veya
kiiresel bir Kurumsallastinlmis Mekanizmaya ve tedarik zincirinde asagi seviyeye
dogru olan rafineri sonrasi musterilere aktann.

C.4. SPESIFIK TAVSIYELER - Tiim maden/rafineri sirketleri icin:

1. “Maden mengel ve nakliye glzergahi bakimindan tehlike isareti konulmus”
yerlerden gelen madenler i¢in asagidaki bilgileri ayn ayn ve tercithen belgelerle
desteklenmis bir bigimde ureten bir gozetim zincirini ve/veya izlenebilirlik
sistemini hayata gecirin: maden mensei, ¢itkarma miktan ve tarihi, madenlerin
konsolide edildigl, ticaretinin yapildigl veya islendigl yer(ler), maden gikarma,
ticaret, nakliye ve ihracati i¢cin hukimet yetkililerine 6denen tum vergiler,
ucretler, imtiyazlar ve

5. Yukandaki tavsiyelere uyup uymadiklanna bakilmaksizin yerel ihracatgilardan istenen bilgileri alip
muhafaza etmek uluslararas: konsantre madde tliccannin sorumlulugudur.

6. Yukandaki tavsiyelere uyup uymadiklanna bakilmaksizin uluslararast konsantre madde
tlccarlannindan ve yerel ihracatcilardan istenen bilgileri almak ve muhafaza etmek izabe/rafineri
sirketinin sorumlulugudur.

7. Bkz. FATF Tavsiyesi 10. Ayrica bkz. Ek II, Kimberley Stireci Sertifikasyon Semasi ve Kimberley Siireci
Moskova Deklarasyonu.
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yapilan diger 6demeler, kamu veya 6zel giivenlik giiclerine ya da diger silahl
gruplara yapilan diger 6demeler ve Odenen vergiler, Uretim sireci tedarik
zincirindeki tim aktorlerin tanimlanmasi, nakliye glizergahlan.®

2. Bu Rehberde yer alan uyum standartlanina ve sireclerine uygun bir sekilde
elde edilip muhafaza edilen tim bilgileri catismalardan etkilenmis ve ylksek
riskli bolgelerin madenleri hakkinda sahada bilgi toplama ve igleme yetkisine
sahip bolgesel veya kiiresel bir Kurumsallastinlmis Mekanizmaya, denetcilere ve
rafineri sonrasi seviyesindeki sirketlere aktann.

3. Mumkin olan durumlarda, nakit satin alimlardan kacinin ve madenleri
nakit satin almaniz kacinilmazsa bu islemlerin dogrulanabilir dokiimanlarla
desteklenmesini ve tercihen resmi bankacilik kanallan araciligiyla yapilmasini
saglayin.’

4. Dogal Kaynaklan Cikarma Endustrisi Seffaflik Girisiminin (EITI) belirledigi ilke
ve kriterlerin uygulanmasini destekleyin.

C.5. SPESIFIK TAVSIYELER - Tiim rafineri sonrasi girketleri icin:

1. “Maden mensei ve nakliye glizergahi bakimindan tehlike isareti konulmus”
yerlerden gelen maden tedarik zincirine iliskin“her bir izabe/rafineri sirketinin
tedarik zincirindeki madenler i¢in menge, nakliye ve aktarma tulkelerinin
tanmimlanmasi” bilgilerinin elde edilmesi yoluyla sirketin maden tedarik
zincirindeki izabe/rafineri sirketlerinin tamimlanmasina yardimci olacak bir
tedarik zinciri seffaflik sistemi gelistirin. Buyuklukleri veya baska faktorler
nedeniyle dogrudan tedarikcilerinden yukanya dogru Uretim aktorlerini
tamimlamada glclik yasayan sirketler, sektor Uyeleriyle aktif bir sekilde iletisim
kurup igbirligi yaparak ve ig iliskisine sahip olduklan rafineri sonras: sirketleri
ve tedarikcileri paylasarak tedarik zincirindekiizabe sirketlerinin tanimlanmasini
saglayabilir.

2. Tlgili kayitlan tercihen bilgisayar ortamindaki bir veritabaninda asgari bes yil
saklayin.

3. Tedarikgilerle ilgili dijital bilgi paylasim sistemlerini'* izabe/rafineri sirketlerini
de icerecek bicimde genislemesini destekleyin ve

8. Bkz. ITRI Tedarik Zinciri Girisimi (iTSCi).

9. Finans kuruluslannin, hizmetlerini sunmakla ilgili uyum sorumlulugunu yerine getirirken bu
Rehbere bagvurmalan ve bu Rehber ile olan uyumluluklanni karar alma siireclerine entegre etmeleri
onerilir.

10. EITI hakkinda detayh bilgi icin bkz. http://eiti.org/. Isletmelerin EITI'yi nasil destekleyebilecegini
o6grenmek igin bkz. http://eiti.org/document/businessguide.

11. Ornegin E.TASC gibi dijital tedarikgi bilgi sistemlerine bakin.
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bu Rehberde Onerilen kriter ve streclerden faydalanip isletme gizliligi ve
diger rekabet hususlarnini da dikkate alarak catismalardan etkilenmis ve yliksek
riskli bolgelerin madenlerinin tedarik zincirinde bulunan tedarik¢ilerin uyum
uygulamalanni degerlendirebilmenizi saglayacak sistemleri oturtun.*?

D. Tedarikgilerle olan sirket iligkilerinin giiclendirilmesi. Tedarik zincirindeki
sirketler, tedarikcilerin Ek II ve bu Rehberde bulunan uyum sireglerine uygun
bir tedarik zinciri politikasina bagh kalmalanni saglamalidir. Bu amacla sirket:

1. Mimkin olan durumlarda, tedarikciler tizerinde baski gicii olusturabilmek icin
tek seferlik veya kisa sureli iligkiler yerine uzun sureli iligkiler kurmahdir.

2. Gatismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bdlgelerin madenlerine iliskin
sorumlu tedarik zincirleri konusundaki beklentilerini tedarikcilere iletmelidir ve
bu Rehberde yer alan tedarik zinciri politikas1 ve uyum sureclerini gerektigl
takdirde tedarikcilerin tesislerinde habersiz denetim yapma ve belgelerine
erisme hakk: da verecek bicimde uygulanip izlenebilecek® ticari ve/veya yazili
sozlesmelere dahil etmelidir.

3. Tedarikgilerin sirketin tedarik zinciri politikasina uymalan ve performanslanni
gelistirmeleri icin onlan destekleyecek yontemleri degerlendirmelidir.*

4. Uygun durumlarda riskin azaltilmasi amaciyla yerel ve merkezi hiikimetlerin,
uluslararast kurulusglann ve sivil toplum orgutlerinin de katihmiyla tedarikcilerle
birlikte 6lculebilir iyilesme planlan tasarlamahdir.’

E. Sirket seviyesinde bir sikayet mekanizmasinin olusturulmasi. Tedarik
zincirindeki konumlanna bagh olarak, sirketler:

1. 1lgili taraflann (etkilenen kisiler veya ihbarcilar) catismalardan etkilenmis ve
yUksek riskli bolgelerde maden ¢ikarma, ticaret, ellecleme ve ihracat
faaliyetlerinin sartlanyla ilgili endiselerini dile getirebilecekleri bir mekanizma
gelistirmelidir. Bu, sirketin durum ve risk degerlendirmelerine ek olarak tedarik
zincirindeki sorun ve riskler konusunda teyakkuzda olabilmesini saglar.

2. Dogrudan kendi basina veya diger sirket ve kuruluslarla isbirligi yaparak ya da
harici bir uzmana veya kurulusa (ombudsman gibi) basvuru yapilabilmesi
imkani taniyarak bu tur bir mekanizma olusturmalidir.

12. Igletme gizliligi ve diger rekabet hususlan, gelisecek olan yorumlamalara halel getirmeksizin
fiyat bilgileri ve tedarikgi iligkileri anlamina gelir. Tim bilgiler, catismalardan etkilenmis ve yiiksek
riskli bolgelerden elde edilmis bilgileri toplama ve igleme yetkisine sahip bolgesel veya kiiresel bir
Kurumsallastinlmis Mekanizmaya ifsa edilecektir.

13. Tedarikcilerin izlenmesi ve uyumsuzlugun yonetilmesi konusunda bilgi almak icin Adim 2 ila 5’e
bakin.

14. Bkz. Adim 3, “Riskin Azaltilmas1”.

15. Bkz. Adim 3, “Riskin Azaltilmas1”.
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ADIM 2: TEDARIK ZINCIRINDEKI RISKLERIN BELIRLENMES{ VE
DEGERLENDIRILMESI

AMAQG: Catismalardan etkilenmis ve yutksek riskli bolgelerin madenlerine iligkin
cikarma, ticaret, ellecleme ve ihracat faaliyetleriyleilgili riskleri belirlemek ve
degerlendirmek.

I. MADEN/RAFINERI SIRKETLERI

Maden/rafineri girketlerinin maden c¢ikarma, ellecleme, ticaret ve ihracati
sartlan ile gozetim zincirini acikliga kavusturmalan ve bu kogullan Ek IT'de yer alan
catismalardan etkilenmis ve ylksek riskli bolgelerin madenlerineilgili tedarik zinciri
politika belgesine gore analiz ederek olas: riskleri tespit edip degerlendirmeleri
beklenir. Maden/rafineri sirketleri, bu béliimdeki tavsiyeleri yerine getirmek amactyla ortak
girisimlerden faydalanabilir. Bununla birlikte, kendi uyum sorumluluklan bizzat sirketlerde
kalmaya devam eder ve sirketler bu ortak girisimlerin sirketin dzel sartlanni dikkate almasint
saglamahdir.

A. Maden tedarik zincirindeki risk degerlendirmesinin kapsaminin belirlenmesi.
izabe/rafineri sirketleri, uluslararas: konsantre madde tiiccarlan ve maden
yenidenisleyicileri, bu madenler ve tedarikciler hakkindakiriskleri degerlendirmek
icin giris kisminda listelendigi sekilde “Maden mensgei ve nakliyesi bakimindan
tehlike isareti konulmus yerlere” ve “Tehlike isareti konulmus tedarikcilere”
iliskin Adim 1'de Uretilen bilgileri incelemelidir.

B. Sirketin mevcut ve planlanmis tedarik zincir(ler)inin fiili kosullarinin
saptanmasi. Maden/rafineri sirketleri, catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli
bolgelerin mevcut durumunu degerlendirmeli, gdzetim zincirini ve tim maden/
rafineri seviyesi tedarikcilerinin faaliyetleriile bunlarla olaniligkileri netlestirmeli
vemaden gikarma, ticaret, ellecleme ve ihracatinin yerlerini ve niteliksel kosullanni
tanimlamahdir. Maden/rafineri sirketleri, Adim 1 ile toplanan bilgilere givenmeli
ve tedarik zincirinin haritasini ¢ikanp riski etkin bir sekilde degerlendirmek icin
sahadaki en glincel bilgileri ulagsmalidir. Bkz. Saha degerlendirme ekipleri
(buradan  itibaren  “degerlendirme  ekipleri” olarak  bahsedilecektir)
olusturulmasina yonelik bir rehberin yani sira dikkate alinmasi gereken
onerilen sorular listesini deiceren Ek: Maden/Rafineri Sirketi Risk Degerlendirme
Kilavuzu. Catismalardan etkilenmis veya yiksek riskli bolgelerde faaliyet
gosteren veya buralardan maden tedarik eden maden/rafineri sirketleri tarafindan
ortak degerlendirme ekipleri kurulabilir. Maden/rafineri sirketleri, degerlendirme
ekiplerinin sundugu tavsiyelere uymak ve bunlan hayata gecirmekten
miinferiden sorumlu olacaktir.
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C. Tedarik zincirindeki risklerin degerlendirilmesi. Sirket, tedarik zincirindeki
riskleri belirlemek igin tedarik zincirindeki fiili sartlan tedarik zinciri politika
belgesine gore niteliksel olarak degerlendirmelidir.

1. Bu amacla asagidakiler dahil uygulanabilir standartlan incelemelidir:
a) Ek IIile uyumlu sirket tedarik zinciri politikasinin ilkeleri ve standartlan.’

b) Sirketin kayith veya (varsa) halka acik oldugu, madenleri ithal ettigi, tasidig
ve/veya yeniden ihrag ettigi tlkelerin kanunlarn.

¢ Finansman anlagmalan, yuklenici anlagsmalan ve tedarikci anlagmalan gibi
sirketin faaliyetlerini ve ig iligkilerini diizenleyen yasal enstrimanlar.

d) Gok Uluslu Sirketler i¢cin OECD Kilavuzu ve uluslararasi insan haklan gibi
diger ilgili uluslararasi mevzuat.

2. Tedarik zincirindeki sartlann (6zellikle de Ek’te belirtildigi gibi yol gosterici
sorulara tavsiye edilen yanitlara bakarak) ilgili standartlara uygun olup olmadigini
belirlenmelidir. Fiili kosullar ile standartlar arasinda énemli bir tutarsizlik varsa,
bu durum olumsuz etkilere sebep olabilecek bir risk olarak kabul edilmelidir.

II. RAFINERI SONRASI SIRKETLERI

Rafineri sonras: sirketleri, izabe/rafineri sirketlerinin uyum uygulamalanni bu
Rehbere gore degerlendirerek tedarik zincirlerindeki riskleri belirlemelidir. Dogrudan
tedarikcilerinden baglayarak maden/rafineri seviyesindeki aktorleri tanimlamada
(buyuklukleri veya baska faktorler nedeniyle) guglik yasayan maden/rafineri
sonrasi sirketleri, tedarik zincirlerindeki izabe/rafineri sirketlerini tanimlamak ve
bunlann uyum uygulamalanni degerlendirmek veya kendilerinden maden temin
etmek icin bu Rehber’'in sartlanni karsilayanizabe/rafineri sirketlerinin bilgilerini
teyit etmek amaciyla aym tedarikgileri paylastiklan diger sektdr Uyeleriyle veya
mevcut is iligkilerine sahip olduklan tedarikcileri ya da rafineri sonras: sirketlerle
bu bolumdeki tavsiyeleri hayata gecirmek icin igbirligi, istisare ve bilgi paylagimi
yapabilir.V Rafineri sonrasi sirketleri, kendi uyum uygulamalarindan munferiden
sorumlu olmak kaydiyla bu ortak calismada her bir sirkete 6zel kogullann dikkate
alinmasini saglamalidir.

16. Bkz. Adim 1 (A) ve Ek IL.
17. Bkz. Catismasiz Izabe Tesisi Programi.
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A. Tedarik zincirlerindeki izabe/rafine sirketlerinin miimkiin olan en ileri
diizeyde tanimlanmasi. Rafineri sonrasi sirketleri, tedarik zincirlerinde kullanilan
rafine metalleri Ureten maden izabe/rafineri sirketlerini tanmimlayabilmelidir.
Bu, sirketlerin birincil tedarikgcileriyle yapacaklan gizli gorismeler, tedarikcilere
yonelik gizlilik hikimlerinin tedarik¢i sozlegmelerine dahil edilmesi, bu
Rehberde yer alan gereklilikleri karsilayan izabe/rafineri sirketlerinin dogrudan
tedarikcilere bildirilmesi, tedarikgiler hakkinda gizli bilgi paylasimi sistemleri
kullanilmas: ve/veya tedarik =zincirindeki maden/rafineri sirketlerinin ifsa
edilecegi sektorel semalar aracihigiyla gerceklestirilebilir.®

B. Maden tedarik zincirinin risk degerlendirme kapsaminin belirlenmesi.
Rafineri sonrasi sirketleri, tedarik zincirlerinde kullanilan rafine metalleri Gireten
maden izabe/rafineri girketlerini tanimladiktan sonra bunlarla iletisim kurmal
ve mensel ulke, gecis glizergahi ve maden ile rafineri/izabe sirketi arasinda
kullanilan nakliye glizergahlan hakkinda bilgi almalidir. Uretim sonrasi sirketler,
bu madenler ve tedarikgiler hakkindaki riskleri degerlendirmek igin bu bilgileri
ve giris kisminda belirtildigi gibi “Maden mensei ve nakliyesi bakimindan tehlike
isareti konulmus yerlere” ve “Tehlike isareti konulmus tedarikgilere” iliskin Adim
1'de uretilen bilgileri incelemelidir.

C. izabe/rafineri sgirketlerinin, ¢atismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli
bolgelerin madenlerine iliskin sorumlu tedarik zinciri i¢in uyum ¢alismalarinin
tim unsurlarini yerine getirip getirmediginin degerlendirilmesi.

1. izabe/rafineri sirketinin uyum calismalan hakkinda kanit toplanmalhdir.
2. Degerlendirme ekibinin Urettigi bilgiler incelenmelidir.”®

3. izabe/rafineri sirketinin uyum calismalannin kanitlan bu Rehberde belirtilen
uyum surecleriyle ve tedarikgi zinciri politikasiyla karsilastinlmalidir.

4. Izabe/rafine sirketiyle igbirligi yapilmalidir ve sektérel girisimler dahil olmak
Uzere bunlann uyum performanslanni gelistirip riskleri azaltabilme
kapasitelerini artiracak tedbirler tizerinde durulmalhdir.

D. Gerektiginde, sektor odakh programlara da katilarak izabe/rafineri sirketinin
kendi tesislerinde de habersiz kontroller gerceklestirilmesi.

18. Bkz. Adim 1(C) (“Maden tedarik zinciri iizerinde i¢ kontroller olusturun”) ve yukandaki Adim 1 (D).
19. Bkz. Ek: Maden/Rafineri Sirketi Risk Degerlendirme Kilavuzu .
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ADIM 3: BELIRLENEN RISKLERE YANIT VEREBILECEK BiR
STRATEJININ TASARLANMASI VE UYGULANMASI

AMAG: Olumsuz etkileri onlemek veya azaltmak amaciyla, belirlenen riskleri
degerlendirmek ve bunlara yanit vermek. Sirketler, bu bolumdeki tavsiyeleri yerine
getirmek amaciyla ortak girisimlerden faydalanabilir. Bununla birlikte, kendi uyum
sorumluluklan bizzat sirketlerde kalmasi kaydiyla sirketler bu ortak girisimlerin
sirkete Ozel sartlan dikkate almasini saglamalidir.

A. Toplanan bilgileri ve tedarik zinciri risk degerlendirmesinde belirlenen gergek
ve potansiyel riskleri ana hatlanyla belirterek bulgularn st diizey yonetime
raporlanmasi.

B. Bir risk yonetim plani tasarlanmasi1 ve uygulanmasi. Sirketler, Adim 2'de
belirlenen risklere sirketin verdigi yanitlan ana hatlanyla ortaya koyan bir
tedarik zinciri risk yonetim plani uygulamalidir. Sirketler, 1) dlgulebilir risk azaltma
tedbirleri uygulamak kosuluyla ticarete devam ederek veya ii) mevcut 6l¢llebilir
risk azaltma tedbirlerine bagh kalmak kosuluyla ticareti gegici olarak askiya
alarak veya iii) risk azaltma tedbirlerinin basansiz olmasi tUzerine veya sirketin
risk azaltma tedbirlerini artik uygulanabilir ya da kabul edilebilir bulmamasi
nedeniyle s6z konusu tedarikgi ile olan iligkileri sona erdirerek riski yonetebilir.
Risk yonetim planini uygulamak ve dogru risk yonetim stratejisini uygulamak
icin sirketler:

1. Ek II'de bulunan, catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin
madenlerine iliskin tedarik zinciri politika belgesini veya Ek II ile uyumluysa
kendi i¢ politikalanni inceleyerek bu belirlenen risklerin s6z konusu tedarikgilerle
olan iligkilerin stirdiriilmesi, askiya alinmasi ya da sonlandinilmas: yoluyla mi
azaltilabilecegine karar vermelidir.

2. Olgtilebilir ~ risk  azaltma  yoluyla, bir tedarik¢iyle olan iliskiyi sona
erdirmeye  gerektirmeyen riskleri yonetmelidir. Olctilebilir risk azaltma,
makul bir stirede kademeli bir performans artisini amaclamalidir. Bir risk
azaltma stratejisi gelistirirken sirketler:

a) Belirlenen riski en etkin bicimde oOnleyebilecek veya azaltabilecek olan
rafineri sonrasi sirketler izerinde denetim tesis etmek i¢in gereken adimlan
belirlemek ve gerektiginde bunlan uygulamaldir:

i) MADEN/RAFINERI SIRKETLERI - Maden/rafineri sirketleri, tedarik
zincirindeki konumlanna baglh olarak, olumsuz etki risklerini en
etkin ve dogrudan bigimde azaltabilecek olan tedarik zincirindeki
aktorler Uzerinde fili veya potansiyel bir baski giiciine sahiptir.
Maden/rafineri sirketleri, risk azaltma tedbirlerini ticareti gegici
olarak askiya alarak veya surdurerek uygulamayr secerse; soz
konusu risk azaltma tedbirleri, olumsuz etkileri makul bir sirede
ekiplerinin  sundugu tavsiyelere uymak ve bunlan hayata
gecirmekten miinferiden sorumlu olacaktir.
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kademeli olarak ortadan kaldirma amaciyla ilgili pay sahipleriyle
yapici bir iligki kurulmasina yonelik yollar bulmaya odaklanmalidir.

ii) RAFINERI SONRASI SIRKETLERI - Rafineri sonras: sirketleri, tedarik
zincirindeki konumlanna baghh olarak, olumsuz etki risklerini en
etkin ve dogrudan bigcimde azaltabilecek olan maden/rafineri
sirketleri Uzerinde denetim giicl tesis etmeye tegvik edilir. Rafineri
sonrasl sirketleri, risk azaltma tedbirlerini ticareti gecici olarak
askiya alarak veya surdirerek uygulamayr secerse, risk azaltma
cabalan tedarikgilerin uyum performansini artirmalanni saglamak
icin tedarikcgilerin deger yonelimlerine ve kapasite egitimlerine
odaklanmalidir ve Sirketler, ilgili uluslararas: kuruluslarla, STK'larla,
paydaslarla ve diger uzmanlarla isbirligi iginde uyum kapasite
egitimi modulleri gelistirmeli ve uygulamalan konusunda kendi
sektorel kuruluslarnni tesvik etmelidir.

b) Risk yonetim planindaki Olgulebilir risk azalma stratejisi konusunda
tedarikcilerle ve etkilenen taraflarla istisare edilmelidir ve mutabik
kalinmalidir. Olctlebilir risk azaltma, sirketin spesifik tedarikcilerine ve
bunlann faaliyet kapsamlanna gére ayarlanmali, makul sire i¢inde net
performans hedeflerini ortaya koymali ve lyilesmenin 6lgulmesine yonelik
niteliksel ve/veya niceliksel gostergeler igermelidir.

i) MADEN/RAFINERI SIRKETLERI - igletme gizliligi ile diger rekabet
hususlann dikkate alarak tedarik zinciri risk degerlendirmesi ve
tedarik zinciri yonetim planini yayimlanmalidir?® ve bunlar yerel/
merkezi makamlar, maden/rafineri sirketleri, yerel sivil toplum ve
etkilenen ugilincu taraflar icin erisilebilir hale getirilmelidir. Sirketler,
etkilenen taraflann risk degerlendirmesi ve yonetimi planim
inceleyebilmeleri icin gerekli zamani tammali ve olasi sorulanni,
sorunlanni ve risk yonetim planiyla ilgili alternatif Onerilerini
dikkate almahdir.

20. Sirketler, 6nerilen risk yonetimi stratejisiicin Ek II'ye bakmalidir. Ek III, riskin azaltilmasii¢in énerilen
tedbirlerin yani sira iyilesmenin 6lgmeye yonelik 6nerilen bazi gdstergeleri igerir. Rehberin uygulama
asamasinda daha da kapsaml risk azaltma bilgilerinin elde edilmesi beklenmektedir.

21. Bkz. dipnot 12.
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C. Risk y6netim planinin uygulanmasi, risk azaltma siirecinin performansinin
izlenmesi, ilgili list yonetime giincel durumun raporlanmasi ve risk
azaltmanin basarisiz olmasi halinde tedarikciyle iligskinin askiya almasinin
veya sonlandirilmasinin degerlendirilmesi.

1. MADEN/RAFINERI SIRKETLERI - Maden/rafineri sirketleri, yerel ve merkezi
makamlarla, maden/rafineri sirketleriyle, uluslararasi veya sivil toplum
kuruluslanyla ve etkilenen tcuncu taraflarla isbirligi ve/veya istigsare halinde risk
azaltma plani uygulamali ve ilgili stirecin performansini izlemelidir. Maden/
rafineri sirketleri, risk azaltma surecinin performansinin izlenmesi amaciyla
misterek izleme aglan olusturmay1 veya olusturulmasini desteklemeyi tercih
edebilir.

D. Azaltilmasi gereken riskler icin veya kosullar degistiginde ilave durum ve risk
degerlendirmeleri yapilmasi.?? Tedarik zinciri uyum sireci dinamik bir strectir
ve kesintisiz risk izlemesi gerektirir. Sirketler, bir risk azaltma stratejisi
uyguladiktan sonra etkin bir risk yonetimi igin Adim 2’yi tekrarlamalidir. Aynca,
sirketin tedarik zincirindeki herhangi bir degisiklik, olumsuz etkilerin azaltilmasi
veya Onlenmesi igin bazi adimlar atilmasin gerektirebilir.

22. Kosullardaki bir degisim, sirketlerin gdzetim zinciri dokimanlannin ve catismalardan etkilenmis
maden ¢ikarma ve tasima bolgelerindeki genel durumun surekli izlenmesi suretiyle riske duyarh bir
temele gore belirlenmelidir. Kogullardaki degisiklikler arasinda, sorumluluk =zincirindeki bir
tedarikcinin veya tarafin, mense yerinin, nakliye giizergahlarinin veya ihracat noktasinin degismesi
yer alir. Aynca, s6z konusu bolgedeki catismalann siddetinin artmasi, belli bir bdlgenin asker
denetimine girmesi ve madenin mulkiyet ya da denetim yapisinin degismesi gibi baglama 6zel
faktorler de bunlara dahil olabilir.
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ADIM 4: IZABE/RAFINER} SIRKETLERI UYGULAMALARININ
BAGIMSIZ UGUNCU TARAFLARCA DENETLENMES]

AMAG: izabe/rafineri sirketinin catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bdlgelerin
madenlerine iliskin sorumlu tedarik zinciri uyum calismalannin bagimsiz bir
ucuncu tarafca denetlenmesini saglamak ve hukumetlerin destekleyip 1ilgili
taraflann isbirligi yaptig bir girisimle olusturulacak kurumsal bir mekanizmay:
da icerecek sekilde izabe/rafineri sirketi ile maden/rafineri sirketlerinin uyum
calismalanni gelistirmelerine destek olmak.

A. izabe/rafineri sirketinin gatigmalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin
madenlerine iliskin sorumlu tedarik zinciri uyum calismalan icin bagimsiz
bir iliclincl tarafca denetlenmesinin planlanmasi. Denetim, asagida belirtilen
denetim kapsaminyi, kriterlerini, ilkelerini ve faaliyetlerini icermelidir:?

1. Denetim kapsami: Denetim kapsami, catismalardan etkilenmis ve yliksek riskli
bolgelerin madenlerine iligkin tedarik zincirlerinde uyum calismalan icin izabe/
rafineri sirketlerinin kullandign tim faaliyetleri, sirecleri ve sistemleri
icermelidir. Bu, maden tedarik zincirindeki izabe/rafine sirketi denetimlerini,
tedarikciler hakkinda rafineri sonrasi sirketlerine sunulan bilgileri, gozetim
zinciri bilgilerini, diger bilgileri, saha arastirmalan dahil tim izabe/rafine sirketi
risk degerlendirmelerini ve izabe/rafine sirketinin risk yonetim stratejilerini de
icerir ancak bunlarla sinirh olmak zorunda degildir.

2. Denetim kriterleri: Denetim, izabe/rafineri sirketinin uyum sirecinin, bu
Rehberde belirtilen siireg ve standartlara uyup uymadigini ortaya koyabilmelidir.

3. Denetim ilkeleri:

a) Bagimsizlik: Denetimlerin yansizlik ve tarafsizhginin korunabilmesi
icin denetim kurumu ve tum denetim ekibi tyeleri (“denetciler”) izabe/
rafineri sirketinden ve bunlann bagh sirketlerinden, lisans sahiplerinden,
yuklenicilerinden, tedarikcilerinden ve misterek denetimde isbirligi yapan
sirketlerden bagimsiz olmalidir. Bu,06zel olarak, denetcilerin denetlenen
taraf ile is veya finansal iliski dahil higbir ¢ikar iligkisi icinde olmamasini
(sermaye sahipligi, borg veya kefaletvs. bigiminde) veya denetim tarihinden
onceki 24 aylk donem boyunca denetlenen sirkete denetim konusunu
olusturan uyum calismalan ya da tedarik zinciri faaliyetleriyle ilgili hicbir
hizmet sunmamis olmasini gerektirir.*

23. Bu tavsiye, izabe/rafineri sirketlerinin uyum caligmalannin bagimsiz bir iclinci tarafca ve tedarik
zincirine 6zgl olarak denetlenmesini saglamaya yonelik temel ilkeleri, kapsami, kriterleri ve
diger temel bilgileri ortaya koymaktadir. Sirketler, denetim programlannin gereklilikleri (program
sorumluluklan, prosedurler, kayit tutma, izleme ve inceleme dahil) ile denetim faaliyetlerinin adim
adim incelenmesi hakkinda detayl bilg almak igin ISO Uluslararasi Standardi 19011: 2002
(“ISO 19011”) standardina bagvurabilir.

24. Bkz. Adil Calisma Dernegi (FLA) Tuzigu, Bolum VIII (A).

GATISMALARDAN ETKILENMIS VE YUKSEK RiSKLI BOLGELERIN MADENLERINE ILISKIN SORUMLU TEDARIK ZINCIRI IGIN OECD UYUM REHBER] 47



KALAY, TANTAL VE TUNGSTEN OZEL EKI

b) Yeterlilik: Denetciler, Denetgilerin Yeterliligi ve Degerlendirilmesi hakkinda
ISO 19011 standardi Bolum 7'de bildirilen gerekliliklere uygun olmaldir.
Denetgiler ozellikle asagidaki alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmalidir:®

1) Denetim ilkeleri, prosedurleri ve teknikleri (ISO 19011).
1) Sirketin tedarik zincirl uyum ilkeleri, prosedurleri ve teknikleri.

1i)) Basta sirketin maden satin alma ve tedarik zinciri olmak Uzere sirket
faaliyetlerinin organizasyonel yapisi.

1) Denetimlerin gerceklestirilmesine yonelik dil becerileri ve kulturel
hassasiyetler dahil catismalardan etkilenmis maden c¢ikarma veya
nakliye bolgelerinin sosyal, kiiltirel ve tarihi yapisi.

U) Catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin madenlerine
iliskin tedarik zinciri politika belgesi dahil olmak tuzere (Ek I1I)
uygulanabilir tim standartlar.

¢) Hesap verilebilirlik: Denetcilerin s6z konusu denetimi denetim programina,
amaclanna, kapsamina ve kriterlerine uygun olarak gerceklestirebilme
kabiliyetlerini izlemek icin denetim programi kayitlanni temel alan
performans gostergeleri kullanilabilir.?

4. Denetim faaliyetleri:

a) Denetim hazirhigi: Denetim hedefleri, kapsami, dili ve kriterleri tim
denetcilere acik bir sekilde belirtilmeli, denetimin baslamasindan once
denetlenen ile denetciler arasinda muglak hicbir husus kalmamalidir.?’
Denetgiler; zaman, kaynak ve bilgi mevcudiyeti ile ilgili taraflann igbirligini
temel alarak denetimin uygulanabilir olup olmadigini tespit etmelidir.?®

b) Belge incelemeleri: “Sistemin, denetim kriterlerinde belirtildigi gibi uygun
olup olmadigini belirlemek amaciyla”, izabe/rafineri sirketinin ¢atismalardan
etkilenmis bolgelerin madenlerine iliskin sorumlu tedarik zinciri uyum
calismalan  kapsaminda  Uretilen tim  dokimanlann  ornekleri
incelenmelidir®®. Bu, tedarik zinciri i¢ kontrolleri hakkinda dokiimanlan
(gozetim zinciri dokUmanlannmin ve Odeme kayitlannin ornekleri),
tedarikcilerle yapilan ilgili haberlesmeler ile s6zlegsme hitkiimlerini, sirketin
risk degerlendirmeleriyle tretilen dokimanlan (is ortaklan ve tedarikcilerle
ilgili tum kayitlar, yapilan gorismeler ve saha degerlendirmeleri dahil) ve
varsa risk yonetim stratejileriyle ilgili belgeleri (lyilesme gostergeleriyle 1lgili
olarak tedarikgilerle yapilan anlasmalar gibi) igerir.

25. Gereken bilgi ve beceriler, ISO 19011:2002 Bolum 7.4’te belirtildigl lizere denetginin egitim ve is
deneyimine gore belirlenebilir. Denetciler ayrica profesyonellik, tarafsizlik ve diiriistliik ¢zelliklerine
de sahip olmalidir.

26. Bkz.ISO 19011 BAlUm 5.6.

27. Bkz.ISO 19011 BOlUm 6.2.

28. Ibid.

29. Bkz. IS0 19011 B6lum 6.3.
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¢) Yerinde arastirmalar: Denetciler, yerinde arastirmalara baslamadan once
bir denetim planimi* ve tim calisma belgelerini hazirlamahdir.® Izabe/
rafine sirketi tedarik zinciri risk degerlendirmelerinden ve tedarik zinciri
risk yonetiminden gelen kanitlar da dogrulanmalidir. Denetciler, gerekli
gorismeleri ve gozlemleri yapip belgeleri inceleyerek daha fazla kanit
toplamali ve bilgileri teyit etmelidir®® Yerinde arastirmalar asagidaki
hususlan icermelidir:

i) Izabe/rafine sirketinin catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli
bolgelere iligkin  sorumlu tedarik = zinciri uyum calismalarim
yUriattiglt izabe/rafine tesisleri ve sahalan.

1) Tedarikgi  tesislerini de  kapsayan, izabe/rafineri  sirketinin
tedarikcilerinden bir orneklem (uluslararasi konsantre madde
tlccarlan, yeniden isleyiciler ve yerel ihracatgilar).

1i)) Dogrulanabilir, guvenilir ve guncel bilgiler Uretmek maksadiyla
standartlarin  ve  yontemlerin  incelenmesi ve  catismalardan
etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin madenlerine iliskin sorumlu
tedarik zinciri uyum politikasinin uygulamalan sirasinda izabe/
rafineri sirketinin glivendigi kanit Orneginin denetlenmesi icin
degerlendirme ekibiyle bir toplanti (bkz. Ek). Toplantiya hazrhk
olarak, denetciler bilgi talep etmeli ve sahadaki degerlendirme
ekiplerine sorular sormalhdir.

) Yerel ve merkezi hukimet yetkilileriyle, BM uzman gruplanyla, BM
bans glgleriyle ve yerel sivil toplumla yapilan istigareler.

d) Denetim Sonugclari: Denetciler, topladiklan kamtlan temel alarak, izabe/
rafinerl sirketinin catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bdlgelerin
madenlerine iligkin tedarik zinciri uyum politikalannin bu Rehbere uygun
olup olmadigini belirleyecek  bulgular iretmelidir. Denetciler, hazirladiklan
denetim raporlannda, izabe/rafine sirketinin uyum c¢alismalanni
gelistirebilmesine katkida bulunacak tavsiyelere yer vermelidir.

30. Bkz. ISO 19011 Bolim 6.4.1.
31. Bkz. ISO 19011 Bolim 6.4.3.
32.1SO 19011 Madde 6.5 4.
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B. Denetimin, yukarida belirtilen denetim kapsamina, kriterlerine, ilkelerine ve
faaliyetlerine uygun sekilde gergeklestirilmesi.

1. DENETIMIN GERGEKLESTIRILMESI. Mevcut kosullarda, tedarik zincirindeki tim
taraflar, sektorel orgutler vasitasiyla isbirligi yaparak denetimin yukanda
belirtilen denetim kapsamina, kriterlerine, ilkelerine ve faaliyetlerine uygun
olmasini saglamahdir.

a) SPESIFIK TAVSIYELER - Yerel maden ihracatgilan igin

1) Sirketin tesislerine, belgelerine ve tedarik zinciri uyum sureci kayitlanna
erisime izin verilmelidir.

1) Saha degerlendirme ekibine emniyetli bir sekilde ulasilmasi saglanmalidir.
Denetim ekipleri ve saha degerlendirme ekibi i¢in guvenli bir bulusma
noktasi tesis edilmesini saglamak amaciyla lojistik unsurlan koordine
edilmelidir.

b) SPESIFIK TAVSIYELER - Uluslararast konsantre madde tiiccarlan ve maden
isleyicileri icin
1) Sirketin tesislerine, belgelerine ve tedarik zinciri uyum sureci kayitlanna
erisime izin verilmelidir.

c) SPESIFIK TAVSIYELER - izabe/rafineri sirketleri icin

1) Sirketin tesislerine, belgelerine ve tedarik zincirl uyum sureci kayitlanna
erisime izin verilmelidir.

i) Denetim ekibi tarafindan secilen Ornek tedarikcilerle iletisim
kolaylastinlmalhdir.

d) SPESIFIK TAVSIYELER - Tiim rafineri sonrasi sirketleri icin

) TUm rafineri sonrasi sirketlerinin, sektorel orgitler veya diger uygun
araglar vasitasiyla, denetgi atama ve bu Rehberde belirtilen
standart ve surecglere uygun denetim kosullanni belirleme sirecine
katilip katkida bulunmalan tavsiye edilir. Kicik ve orta Olgekli
isletmelerin bu tir endustri kuruluslanna katilmasi veya bunlarla
1sbirligl yapmasi onerilir.

2. GATISMALARDAN ETKILENMIS VE YUKSEK RiSKLi BOLGELERDEN SORUMLU
MADEN TEDARIK ZINCIiRI iGIN KURUMSALLASTIRILMIS BiR MEKANIZMA.
Tedarik zincirindeki tum aktorler, hikimetlerin ve sivil toplumun da destegl
ve igbirligiyle, yukanda bahsedilen denetim kapsaminin, kriterlerinin, ilkelerinin
ve faaliyetlerinin c¢atismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bdlgelerin
madenlerine iliskin sorumlu tedarik zincirlerl uyum c¢alismalanni denetleyen
ve destekleyen kurumsal bir mekanizmaya entegre edilmesini dusunebilir.
Kurum asagidaki faaliyetleri yerine getirmelidir:

a) Denetimlerle ilgili olarak:
1) Denetcl akreditasyonu;
1) Denetimlerin gozetilmesi ve dogrulanmas;
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1i)) Denetim raporlannin, is gizliligi ve rekabet hususlanna saygil bir
bicimde yayimlanmas1.®

b) Tedarikcilerin uyum caligmalanni yuritme kapasitelerini artirmak ve
risklerini azaltabilmeleri icin modullerin gelistirilmesi ve uygulanmasi.

¢ Ilgili taraflann séz konusu sirketle yagadigi sorunlann 6grenilmesi ve takip
edilmesi.

33. Bkz. dipnot 12.
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ADIM 5: TEDARIK ZINCIiRi UYUM GALISMALARININ YILLIK
OLARAK RAPORLANMASI

AMAG: Sirketlerin aldig1 tedbirlerle ilgili olarak kamuoyunda giiven tesis etmek
amaciyla, catismalardan etkilenmis ve yUksek riskli bolgelerin madenlerine iliskin
sorumlu tedarik zincirleri uyum calismalan hakkinda kamuoyuna bilgl vermek.

A. Catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin madenlerine iliskin
sorumlu tedarik zincirleri uyum calismalan hakkindaki ilave bilgilerin,
miimkiinse yillik siirdiiriilebilirlik veya kurumsal sorumluluk raporlarnna
entegre edilmesi veya bu miimkiin degilse yillik olarak raporlanmasi.

A.1. SPESIFIK TAVSIYELER - Tiim maden/rafineri sirketleri icin

1. Sirket Yonetim Sistemleri: Sirketin tedarik zinciri uyum politikas: belirlenmeli,
sirketin uyum politikasindan sorumlu yonetim yapisini ve sirketteki dogrudan
sorumlu kisi acgiklanmaly, sirketin uygulamaya koydugu maden tedarik zinciri
kontrol sistemleri agitklanmali, bunun nasil isledigini ve sirketin s6z konusu
raporlama doneminde uyum c¢abalannin giglendirilmesini saglayan ne tir
bilgiler Urettigi belirtilmeli, sirketin veritabani ve kayit tutma sistemi ile maden
menseine kadar tim rafineri sonrasi aktorlerinin tim tedarikcilere ifsa
edilmesine yonelik yontemler agiklanmali, EITI kriterlerine ve ilkelerine paralel
olarak hiikkimetlere yapilan 6demeler hakkindaki bilgiler kamuya aciklanmalidir.

2. Tedarik zincirinde sirket risk degerlendirmesi: Igletme gizliligi ve rekabetle ilgili
diger hususlar dikkate alinarak risk degerlendirmesi kamuoyuyla
paylasilmalidir®** Yontemleri, uygulamalan ve saha degerlendirme ekibinin
urettigi bilgiler vurgulanmali, sirketin tedarik zinciri risk degerlendirmelerinin
yontemleri agiklanmaldir.

3. Risk yonetimi: Risk yonetim planindaki risk azaltma stratejisi hakkinda o6zet
bir rapor, kapasite egitimi (varsa) ve etkilenen taraflanin katilimi dahil risklerin
yonetilmesine yonelik adimlar tanimlanmaldir. Sirketin, performansi izlemek
ve takip etmek icin gosterdigi cabalar ortaya konulmalidir.

34. Isletme gizliligi ve diger rekabet hususlan, gelisecek olan yorumlamalara halel getirmeksizin
fiyat bilgileri ve tedarikgci iliskileri anlamina gelir. Tim bilgiler, catismalardan etkilenmis ve yiiksek
riskli bolgelerden elde edilmis bilgileri toplama ve isleme yetkisine sahip bdlgesel veya kiiresel bir
Kurumsallastinlmis Mekanizmaya ifsa edilecektir.
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A.2. SPESIFIK TAVSIYELER - Izabe/rafineri sirketleri igin

1. Denetimler: Igletme gizliligi ve rekabetle ilgili diger hususlar dikkate alinarak
izabe/rafineri sirketlerinin denetim raporlan yayimlanmalidir.®

A.3. SPESIFIK TAVSIYELER - Tiim rafineri sonras sirketleri icin

1. SirketYonetim Sistemlert: Sirketin tedarik zincirl uyum politikasi ortaya konulmali,
sirketin uyum calismalanndan sorumlu yonetim yapisini agiklanmali ve sirkette
kimin dogrudan sorumlu oldugu belirtilmelidir.

2. Risk degerlendirmesi ve yonetimi: Bu Rehberde 6nerilen uyum stiireglerine uygun
sektorel dogrulama semalan aracilifiyla kalifiye izabe/rafineri sirketlerinin
listesinin yayimlanmas: da dahil olmak tizere, tedarik zincirindeki izabe/rafineri
sirketlerini tanimlamak ve bunlann uyum calismalanni degerlendirmek icin
atilan adimlar agiklanmalidir. Risklerin yonetilmesi icin atilan adimlar
aciklanmaldir.

3. Denetimler: isletme gizliligi ve rekabetle ilgili diger hususlar ile belirlenen risklerle
ilgili yapilan caligmalar dikkate alinarak®® uyum calismalannin denetim
raporlan yayimlanmalidir.

35. Bkz. dipnot 34.
36. Bkz. dipnot 34.
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EK

Maden/Rafineri Sirketi Risk
Degerlendirme Kilavuzu

A. Etkin bir risk degerlendirmesini miimkiin kilacak kosullarin olusturulmasi.
Tedarik  zincirindeki maden/rafineri  sirketleri, tedarik zinciri risk
degerlendirmesini planlarken ve yapilandinrken asagida oOnerilen eylemleri
dikkate almalidir:

1. Kamit temelli bir yaklasim kullanilmalidir. Sirket risk degerlendirmesi sonuglan,
saha degerlendirme ekibi tarafindan gergeklestirilen saha arastirmalanyla elde
edilebilecek dogrulanabilir, glivenilir ve giincel kanitlarla desteklenmelidir.

2. Sirket hakkinda degerlendirme/analiz yapan taraflann degerlendirilmekte/
analiz edilmekte olan faaliyetten bagimsiz olan ve hicbir ¢ikar catismasi iginde
olmayan taraflar olmasini saglayarak sirketin tedarik zinciri mevcut durum ve
risk degerlendirmesinin giivenilirligini ve kalitesini muhafaza etmelidir®’.
Sirket degerlendirme gorevlileri her zaman dogrulan ve gergekleri tam olarak
raporlamali ve gorevlerini yerine getirirken “gereken mesleki &zeni”
sergilemelidir.*®

3. Su konularda ve alanlarda gerekli bilgi ve becerilere sahip uzmanlan
gorevlendirerek uygun yeterlilik seviyesinin elde edilmesi saglanmaldir:
degerlendirilen operasyonel igerik (dil kapasiteleri, kiiltiirel hassasiyetler vs.),
catismalarla ilgili risklerin konulan (Ek II'de belirtilen standartlar, insan haklan,
uluslararasi insani hukuk, rigvet, mali suclar, catismalar ve catismalan finanse
eden taraflar, seffaflik gibi), maden tedarik zincirinin mahiyeti ve formu (maden
tedariki gibi), bu uyum Rehberinde yer alan standartlar ve sirecler.

B. Gatismalardan etkilenmis ve yiliksek riskli maden mensei ve nakliye
bolgelerinde saha degerlendirme ekibi (buradan itibaren “degerlendirme
ekibi” olarak bahsedilecektir) kurarak tedarikciler ile maden ¢ikarma, ticaret,
ellecleme ve ihracat sartlan1 hakkinda bilgiler iretme ve muhafaza etme.

37. Mad. 4, ISO 19011:2002
38. Mad. 4, ISO 19011:2002
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Maden/rafineri sirketleri, bu bolgelerde faaliyet gosteren veya buralardan maden
tedarik eden diger Maden/Rafineri sirketleriyle (“isbirligi yapan sirketler”) igbirligi
yaparak bu tur bir ekibi ortaklasa kurabilir.

1. Degerlendirme ekibi kuracak maden/rafineri sirketleri:

a) Degerlendirme ekibinin, devlet kuruluslan, sivil toplum ve yerel tedarikciler
ile igbirligini gliclendirmeli ve yeni iletisim kanallan agmak amaciyla bilgi
edinmek icin yerel ve merkezi hikiimetlerle istisare yapmasini saglamalidir.

b) Degerlendirme ekibinin yerel bilgi ve uzmanhga sahip yerel sivil toplum
kuruluslanyla duzenli istisareler yapmasini saglamalidir.

¢) Degerlendirme ekibine bilgi akisi saglayacak miusterek izleme aglannin
olusturulmasini saglamali ve gerektiginde bunlan desteklemelidir.

d) Degerlendirme ekibinin elde ettigi ve korudugu bilgileri tercihen tedarikci
zincirindeki girketlerin web tzerinden erisebilecekleri bilgisayarl bir sistem
ve varsa catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin madenleri
konusunda yerinde bilgi toplama ve isleme yetkisine sahip bdlgesel ya da
kiiresel kurumsallastinlmis mekanizmalar aracihigiyla tedarik zincirindeki
tim taraflarla paylasmalidir.

2. Degerlendirme ekibi kuracak maden/rafineri sirketleri, saha degerlendirme
ekibinin asagidaki faaliyetleri yerine getirme konusundaki kapsam ve
kapasitelerini tanimlamalidir:

a) Maden cikarma, ellecleme, ticaret ve ihracati konusundaki mevcut sartlann
kanitlanni ilk elden almak. Sunlan icerir:

i) Maden sahalannin, nakliye glizergahlaninin ve madenlerin
ticaretinin yapildigi noktalarin askerilestirilmesi. Degerlendirme
ekibl, maden sahalannin, nakliye guzergahlannin ve madenlerin
ticaretinin yapildigr noktalann askerilestirilmesini izlemelidir. Maden
sahalannin, silahli gruplann, ticaret gizergahlannin, bariyerlerin ve hava
limanlannin bulundugu konumlan gosteren interaktif haritalar, sirketler
icinilavebirbilgikaynagiolusturabilir.* Madenlerin,nakliyeglizergahlannin
ve maden ticareti yapilan noktalarnn askerilestirilmesinin izlenmesi, devlet
disisilahli gruplara ve kamu ya da 6zel glivenlik gliclerine (Ek II'deki tedarik
zinciri politika belgesinde tanimlandig gibi) dogrudan veya dolayh destek
verilmesiyle sonucglanacak fili kosullann tespit edilmesi anlamina
gelir.

ii) Madencilik alanlarinda, nakliye gilizergahlarinda ve maden ticareti
yapilan noktalarda gorev yapan kamu veya 6zel giivenlik giiclerinin,
devlet dis1 silahli gruplarin veya buralarda faaliyet gosteren diger
taraflarin maden gikarma, nakliye ve ticaretiyle iligkili agir suistimalleri
(Ek II'deki tedarik zinciri politika belgesinde tanimlandig gibi).

39. DRC Haritasi, ABD Disisleri Bakanhg Haritas: ve IPIS Haritasi gibi.
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b) Isbirligi yapan sirketlerin sordugu sorulara yanit vermek veya acikliga
kavusturulmasini istedikleri hususlan acikliga kavusturmak ve sirket risk
degerlendirmesi ile risk yénetimi konusunda tavsiyelerde bulunmak. Igbirligi
yapan tim sirketler, asagidaki konularla ilgili olarak saha degerlendirme
ekibine bazi sorular sorabilir veya baz konulann acilifa kavusturulmasini
isteyebilir:*

) Izlenebilirlik ve gdzetim zinciri sistemi [Adim 1 (C)] ile risk degerlendirmesi
[Adim 2] tarafindan Uretilen kanitlar.

1)) Kara para aklamayla micadele sistemleri aracilifiyla uygulananlar
gibi “Musterinizi ve Tedarikginizi Taniyin” protokollerine paralel
olarak tedarikgiler (aracilar ve ihracatgilar) hakkindaki bilgiler.#!

¢ Sahadaki ilgili taraflann dile getirdigi sikayetleri alip degerlendirmek ve
isbirligi yapan sirketlere aktarmak.

B.1. SPESIFIK TAVSIYELER - Yerel ihracatgilar igin

1. Olas1 destek taleplerine yanit vererek degerlendirme ekibi icin yerel lojistik
kolaylastinlmalhdir.

2. Degerlendirme ekibinin maden/rafineri seviyesindeki tim aracilara, toplayicilara
ve nakliyecilere erisimi kolaylastinlmahdir.

3. Degerlendirme ekibinin, komsu tlkelerdekiler ve yeniden etiketleme veya yik
aktarma olasilig bulunan tlkelerdekiler dahil olmak Gizere tim sirket tesislerine
ve her tir deftere, kayda, diger tedarik uygulamas: kanitlanna, vergi/6deme/
imtiyaz kayitlanna ve ihracat belgelerine erismesine izin verilmelidir.

4. Degerlendirme ekibinin, devlet dis1 silahli gruplara ve kamu ya da 6zel givenlik
giiclerine yapilan 6demeler dahil sirketin uyum ¢aligmalannin bir pargasi olarak
toplanip saklanan tim bilgilere erigebilmesine izin verilmelidir.

5. Degerlendirme ekibl i¢in iletisim kisisi olarak gorev yapacak personel
belirlenmelidir.

40. Sorular ve agiklifa kavusturma talepleri kaydedilmeli ve gelecekte kullanilmak, izlenmek ve
glincellenmek izere igbirligi yapan tim sirketler tarafindan erisilebilecek bicimde bilgi sistemlerine
entegre edilmelidir.

41. Detayli yonergeler icin bkz. Mali Eylem Gorev Giicli, Kara para aklama ve terdr finansmani ile
miucadeleye yonelik risk odakl yaklasim rehberi, Haziran 2007, Bélim 3.10.
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B.2. SPESIFIK TAVSIYELER - Uluslararast konsantre madde tiiccarlant ve maden

yeniden isleyicileri icin

1. Degerlendirme ekibinin tUm sinir Otesi nakliye sirketlerine erisimini
kolaylastirarak madenlerin smnir Otesi nakliye surecine habersiz olarak
katilabilmesi saglanmalidir.

2. Degerlendirme ekiplerinin, komsu tilkelerdeki ve/veya catismalardan etkilenmis
ve yuksek riskli bolgelerden maden tedariki konusunda yik aktanmi
ya da yeniden etiketleme olasiligs bulunan ulkelerdeki ya da tedarik zincirinde
sizintilar bulunan ya da bulunma ihtimali olan yerlerdeki uluslararas: konsantre
madde tliccarlannin ve maden yeniden isleyicilerinin sahip oldugu tim tesislere
erigsebilmesi saglanmalidir.

3. Degerlendirme ekibinin tum defterlere, kayitlara, diger tedarik uygulamasi
kanitlanna, vergi/Ucret/imtiyaz 6deme kayitlarina ve ihracat belgelerine
erigsebilmesini saglanmalidir.

4. Degerlendirme ekibinin, devlet dis1 silahli gruplara ve kamu ya da 6zel guvenlik
giclerine yapilan 6demeler dahil sirketin uyum ¢alismalannin bir parcasi olarak
toplanip saklanan tim bilgilere erisebilmesine izin verilmelidir.

5. Maden c¢ikarma ve nakliyesi bakimindan tehlike isareti konulmus diger
bolgelerden gelen madenlere ait kayitlan proaktif olarak degerlendirme ekibine
sunulmahdir.

6. Degerlendirme ekibi icin iletisim kisisi olarak gorev yapacak personel
belirlenmelidir.

B.3. SPESIFIK TAVSIYELER - izabe/rafineri sirketleri icin

1. Degerlendirme ekibi igin iletisim kisisi olarak gorev yapacak personel
belirlenmelidir.

2. Degerlendirme ekibinin tim defterlere, kayitlara, diger tedarik uygulamasi
kamitlanna, vergi/Ucret/imtiyaz 6deme kayitlarina ve ihracat belgelerine
erigsebilmesi saglanmalidir.

3. Degerlendirme ekibinin, sirketin uyum c¢alismalan kapsaminda elde edilip
korunan tim bilgilere erisebilmesine izin verilmelidir.

C. SIRKET DEGERLENDIRMELERINDE YANITLANMASI ONERILEN SORULAR: Bu
sorular, risk yaratan kalay, tantal, tungsten, bunlann cevherleri ve metal tiirevleri
tedarik zincirlerinde hakim olan ortak kogullarla ilgilidir.

1. Maden mensei, nakliye ve/veya ihracatiyla ilgili catismalardan etkilenmis ve
yiiksek riskli bolgelerin genel durumunun 6grenilmesi

a) Gatismalardan etkilenmis ve yuksek riskli mense tlkenin, komsu ulkenin ve
aktarma Ulkesinin genel profilleri incelenmelidir (potansiyel tasima
guzergahlan ve maden cikarma, ticaret, ellecleme ve ihracat konumlan
dahil). Bununla ilgili bilgiler, kamuya acgk raporlan (hiukimetlerin,
uluslararas: kuruluslann, STK'lann ve medyanin yayimladigl), haritalan,
BM raporlanni ve BM Guvenlik Kurulu yaptinmlanni, maden ¢ikarma ve
bunun catismalar, insan haklan ve mense tlkedeki cevresel zarar izerindeki
etkisiyle ilgili endustriyel literatiri ve diger kamuya acik yayinlan (emeklilik
fonlan gibi) igerir.
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b) S6z konusu bolgede veya yakininda konuslanmis BM bans gicl birimleri
gibi uluslararas: kuruluslar sorusturma ve muidahale kapasitesine sahipler
mi? Bu sistemler tedarik zincirindeki aktorleri tanimlamak icin kullanilabilir
mi? Silahli gruplann veya diger catisma unsurlannin varhgyla iliskili
endiselere yanit verebilecek kaynaklar igin yerel araclar var mi? Madencilik
faaliyetleri Uzerinde yargl yetkisine sahip ulusal, bolgesel ve/veya yerel
dizenleyici makamlar bu tur sorunlara yanit verebilecek kapasitede mi?

2. Tedarikgilerin ve is ortaklarinin taninmasi*

a) Maden c¢ikarma noktasi ile uyumu Ustlenen sirketin madenlerin denetimini
gerceklestirdigi nokta arasinda maden c¢ikarma, ticaret, nakliye ve
finansman sureglerine dahil olan tedarikciler ve diger taraflar kimler?
Sahiplik yapisi (yararlanma hakki dahil), kurumsal yapi, sirket yoneticilerinin
ve yetkililerinin isimleri, sirketin veya diger organizasyonlardaki yetkililerin
milkiyet cikarlan, sirketin ve yetkililerinin ticari, hukiumet, politik veya
askeri 1liskileri hakkinda bilgiler toplayarak (6zellikle devlet disi silahh
gruplar veya kamu ya da Ozel guvenlik gugcleriyle potansiyel iligkilere
odaklanarak) tedarik zincirindeki tim ¢nemli aktorler tamimlanmalhdir.®

b) Bu tedarikgiler hangi tedarik ve uyum sistemlerini uyguluyor? Tedarikciler
hangi tedarik zinciri politikalann benimsemis ve bunlan kendi yonetim
sireclerine nasil entegre etmis? Madenler dzerindeki i¢ kontrol
mekanizmalanni nasil olusturuyorlar? Tedarikgileri Uzerinde nasil
politikalar ve kosullar uyguluyorlar?

3. Gatismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerdeki maden c¢ikarma
kosullan hakkinda bilgi sahibi olunmasi

@) Madenlerin mensei neresi (spesifik madenler neler)?

b) Maden ¢ikarma yontemi neydi? Madenlerin emek-yogun ve kiicik olgekli
igsletmeler (“ASM”) ya da buyuk 6lcekli igletmeler araciligiyla mi cikanldigini
belirleyin ve ASM aracihigiyla cikanliyorsa bunlann emek-yogun calisan
minferit madencilerle mi, emek-yogun madencilik kooperatifleriyle mi,
meslek odalanyla mi yoksa kiigik isletmelerle mi cikanldign tespit
edilmelidir. Devlet kurumlanna 6denen vergileri, imtiyaz tcretlerini ve diger
Ucretleri belirlenmeli ve bu Odemelerle ilgili yapilan aciklamalar
tanimlanmalidir.

42. Detayli yonergeler icin bkz. Mali Eylem Gorev Giicli, Kara para aklama ve terdr finansmani ile
miucadeleye yonelik risk odakl yaklasim rehberi, Haziran 2007, B6lim 3.10. Bkz. Adim 2.

43. Bkz. Kurumsal itibara yonelik uyum yonergeleri, Uluslararas: Petrol ve Gaz Ureticileri, Bolim
VI (Rapor No. 356, 2004). Ayrica bkz. Zayif Yonetimli Bolgelerdeki Cok Uluslu Sirketler icin OECD Risk
Farkindalig1 Araci, 2006, Boliim 5 “Miisterileri ve Is Ortaklarnini Tanimak”.
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¢) Maden cikarma kosullan devlet disi silahli gruplann veya kamu ya da 0zel
guvenlik glclerinin asagidakilerden bir veya birkagi dahil stirece katilimin
iceriyor mu?: maden veya maden cevresindeki nakliye giizergahlannin
dogrudan kontrolid, madencilere vergi uygulanmasi, devlet disi silahl
gruplann veya kamu ya da 0zel giivenlik gliclerinin ya da bunlann ailelerinin
ve/veya igbirlikcilerinin maden sahasi ya da madencilik haklan tzerinde
cikara veya hisseye sahip olmasi, gorevli olmadiklan donemlerde ek gelir
olarak madencilik faaliyetlerine katilmak veya madenciler tarafindan
odenen ya da uretime uygulanan vergileri almak. Bu silahl gruplardan
veya askeri birimlerden herhangi biri catismalara miidahil mi veya bunlarla
ilgili menfaati var m1? Bunlardan herhangi biri ge¢miste yaygin insan haklan
ihlallerine veya diger suglara kangmis m1?

d) Maden cikarma kosullar neler? Ozellikle sunlann olup olmadigini belirleyin;

1) maden ¢itkarma amaciyla herhangi bir bicimde iskence, zuliim, insanlik dis1

ve agagilayic1 muamele, i) kendisinin génulli olmamasina ragmen ceza

veya tehdit yoluyla insanlann zorla calistinlmasi, iii) maden c¢ikarma

amaciyla ¢ocuk isciliginin en kot bigimlerinin uygulanmasi, iv) maden

sahalannda veya maden ¢ikarma surecinde yaygin cinsel siddet gibi diger

agir insan haklan ihlalleri ya da v) savas suclan veya uluslararasi insani
hukuk ihlalleri, insanhga karsi islenmis suclar veya soykinnm.

4. Catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerin madenlerin tasima,
ellecleme ve ticaret kosullarindan haberdar olunmasi

a) Uretim sonrasi musterileri maden sahasinda mi yoksa bagka bir yerde mi
bulunuyor? Farkli madencilerden gelen madenler ayn ayn elleclenip
islenmis ve rafineri sonrasi seviyede satilirken ayn tutulmus mu?
Tutulmamissa madenler hangi noktada islenmis, konsolide edilmis ve
kanstinlmisg?

b) Madenleri ellegleyen aracilar kimler? Bu aracillardan herhangi birinin
devlet disi silahli gruplarla iligkili maden ¢ikarma ve ticaret faaliyetlerine
katildig1 yontinde rapor veya stiphe olup olmadig: belirlenmelidir.

¢) Kamu veya o6zel giivenlik glicleri ya da devlet dis1 silahli gruplar madenlerin
ticareti, tasinmasi veya vergilendirilmesi surecinde dogrudan veya dolayh
olarak ne o¢lctide yer aliyor? Kamu veya 6zel giivenlik glcleri ya da devlet
dis1 silahli gruplar baska taraflann gerceklestirdigi maden ticareti, nakliyesi
veya vergilendirmesi faaliyetlerinden vyan kuruluslar, aracilar veya
ihracatqilar vasitasiyla olmasi dahil herhangi bir bicimde ¢ikar sagliyor mu?
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d) Kamu veya 6zel glivenlik glicleri ya da devlet disi silahli gruplar ticaret ve
nakliye glizergahlaninda ne ol¢iide mevcutlar? Madenlerin ticareti, nakliyesi
veya vergilendirilmesi swasinda insan haklan ihlalleri yasaniyor mu?
Ornegin zorla calistirma, para sizdirma veya tehdit gibi uygulamalara
yer veriliyor mu? Gocuk iscilerden faydalaniliyor mu? Ozellikle sunlarn
bulunup bulunmadigini tespit edilmelidir: i) maden ticareti veya nakliyesi
amaciyla herhangi bir bicimde iskence, zuliim, insanhk dis1 ve kigik
district muamele, ii) maden ¢tkarma, tasima, satma veya ticaretini yapma
amaciyla herhangi bir bigimde insanlan zorla ¢alistirma, iii) maden ticareti
veya nakliyesi icin en kotd cocuk isci calistirma formlan, iv) maden
sahalannda veya maden ticareti/nakliyesi sirasinda diger onemli insan
haklan ihlalleri ve cinsel siddet gibi diger agir insan haklan ihlalleri ya da v)
maden ticareti veya nakliyesi amaciyla gerceklestirilen savas suglan veya
diger agir uluslararasi insani hukuk ihlalleri, insanhiga kars: islenmis suclar
veya soykinmlar.

e) Uretim sonrasi ticaret siirecinin dogrulanmasina yonelik olarak orijinal
belgeler, sevkiyat glizergahi belgeleri, ruhsatlandirma, sinir 6tesi nakliye ve
silahli gruplann ve/veya kamu ya da 6zel glvenlik glclerinin mevcudiyeti
gibi ne tur bilgiler mevcut?

5. Gatismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bélgelerdeki maden ihracati
kosullan hakkinda bilgi sahibi olunmasi

a) Thracat noktasi neresiydi ve maden menseini gizlemek veya kasten farkh
gostermek amaciyla ihracat noktalannda kolaylastirma 0Odemeleri
yapildigina veya rigvet verildigine yonelik raporlar ya da supheler var
miydi? Maden ihracatina eslik eden belgeler hangileri ve sahte belge ya da
dogru acgiklanmamis beyanlara yonelik raporlar veya supheler var mi
(maden tiiri, maden kalitesi, mensge, agirhk vs. hakkinda)? Thracatla ilgili
hangi vergiler, Ucretler ve hangi diger Ucretler odenmis ve yetersiz/aykin
beyan konusunda raporlar ya da sipheler var mi?

b) Thracat nasil koordine edilmis ve gergeklestirilmis? Nakliye sirketleri
hangileri ve bunlann rusvete kanstigina yonelik raporlar ya da siipheler var
mu (kolaylastirma édemeleri, riigvetler, yetersiz/aykin beyanlar vs.)? Thracat
finansmani ve sigortasi nasil temin edilmis?
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ALTIN OZEL EKI

Giris ve Kapsam

Bu Altin Ozel Eki, Gatismalardan Etkilenmis ve Yiksek Riskli Bolgelerin
Madenlerine Iligkin Sorumlu Tedarik Zinciri igin OECD Uyum Rehberinin
ayrilmaz bir pargasidir. Rehberin Girig kismi ile Ek I (Maden Tedarik Zincirinde Risk
Odakli Uyum i¢in Bes Adimli Gerceve), Ek II (Catismalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli
Bélgelerin Madenlerine Iligkin Sorumlu Tedarik Zinciri icin Tedarik Zinciri Politika Belgesi)
ve Ek III (Riskin Azaltilmast icin Onerilen Tedbirler ve Kalkinmanin Olgiilmesine yonelik
Gostergeler), Altin Ozel Eki icin gecerlidir. Bu nedenle, “Rehber” terimi bu Ek
boyunca hem bu Altin Ozel Eki hem de Catigsmalardan Etkilenmis ve Yiiksek Riskli
Bolgelerden Sorumlu Maden Tedarik Zinciri igin OECD Uyum Rehberine atifta bulunacak
bicimde kullanilabilir.

Bu Ek, sirketlerin maden tedarik zincirindeki farkli pozisyonlara gore,
catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin altinlanna iligkin tedarik
zinciri uyum calismalan igin spesifik bir rehber sunar. Tedarik zincirindeki
maden/rafineri girketleri ile rafineri sonrasi sirketlerinin rolleri ve bunlara
yonelik 6nerilen uyum tavsiyeleri arasinda bir aynm yapar (bkz. Tanimlar) ve
gereken durumlarda bu iki genis kategorideki spesifik aktorlere bazi 6zel tavsiyeleri
icerir. Bu kategorilere giren sirketler, altina sahip olmalanna, kiralamalanna
veya kiraya vermelerine bakilmaksizin uyum politikalanni uygulamaldir.

Bu Ek, catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerden temin edilmesi
muhtemel altin tedarik zincirindeki catisma ve insan haklan ihlallerine katkida
bulunmaktan kaginmak icin sirketlerin atlamalan gereken adimlara odaklanir.
Bu Ek, geri donustiriulen malzemenin ¢atismalardan etkilenmis ve yuksek
riskli bolgelerde cikanlmig altinin menseini gizlemek amaciyla “altin aklama”
faaliyetlerinde kullanilmamas igin geri dontsturilmus / hurda veya 6nceden
rafine edilmis altin (“Geri Donustirulebilir Altin”) konusunda alinmasi gereken
uyum tedbirlerini igerir. Kilgeler halinde bankalann ve merkez bankalannin
kasalannda, borsalarda ve rafinerilerde tutulan altin yatinmi urinleri (ingot,
bar, kilge, sikke ve kapali kaplardaki iglenmis altin), 1 Ocak 2012 tarihinden
onceki bir “dogrulanabilir tarih”e® sahipse bunlann mensei konusunda bir bilgi
gerekli olmayacaktir (“Muaf (Grandfathered) Stoklar”). Bununla birlikte, altin
yatinm urunleri s6z konusu oldugunda Muaf stoklardaki ticaretin uluslararasi
yatinmlan ihlal edecek bicimde gerceklesmemesini ve catigmalardan etkilenmis
ve yuksek riskli bolgelerde altin rezervi satisiyla baglantih veya bunlardan
kaynaklanan kara para aklama faaliyetlerine yol agmamasini saglamak icin “Is
Yaptiginiz Tarafi Taniyin” 6n incelemesi gerekecektir.

1. “Dogrulanabilir Tarih”, irtinlerdeki ve envanter listelerindeki fiziki tarih etiketlerinin incelenmesiyle
dogrulanabilen tarihtir. Bkz. Tanimlar.
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Bu Ek’in uygulanabilir olup olmadigina karar vermek isteyen altin tedarik
zincirindeki tum sirketler, altini catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli
bolgelerden fiillen veya muhtemelen temin edip etmediklerini belirlemek icin
Adim 1’1 uygulamali (GUclu sirket yonetim sistemlerinin olusturulmasi) ve
Adim 2 ile (Tedarik zincirindeki risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi)
devam etmelidir. Bu Ekteki diger Adimlar sadece catismalardan etkilenmis ve
yuksek riskli bolgelerin altinlanni tedarik eden sirketler ve yine bu bolgelerdeki
altin tedarik zincirinde yer alan aktorler icin uygulanacaktir.

Rehber ve bu Ek, sirketlerin uyum performanslanna yonelik ilkeleri,
standartlan ve sirecleri ortaya koymanin yani sira yeni ortaya gikan sektorel
tedarik zinciri girisimlerinin gatismalara duyarlh sorumlu tedarik uygulamalanna
yonelik karsilamalan gereken uyum ilkelerini, standartlanni ve sureglerini
onerir. Buytk Goller Bolgesi Uluslararasi Konferansi sertifikasyon semasi ve
araclan gibi kapsaml sertifikasyon semalannin veya bu Rehberde yer alan
standart ve suireglerle uyumlu gatismasiz altin tedariki uygulamalanni dogrulama
surecleri saglayan diger sektorel ve cok tarafh girisimlerin gelistirilmesi, bir tedarik
zincirinin ¢atismalara veya ciddi insan hakk: ihlallerine katkida bulunmamasi
yoninde guvenilir bir teminat saglar.?

Bu Rehber, catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bdlgelerde uyum
surecinin hayata gecirilmesinin uygulamada baz1 guclikler arz ettigl gercegini
kabul etmektedir. Uyum c¢alismalan esneklik gerektirebilecektir. Uygun
calismanin ve incelemenin mahiyeti ve kapsami muhtelif kogullara bagh
olacaktir ve igletmenin buyuklugy, faaliyet bolgesi, séz konusu tlkedeki durum,
faaliyet gosterilen sektdr ve sunulan urin ya da hizmetlerin mahiyeti gibi ¢esitli
faktorlerden etkilenecektir. Bu glilukler pek gok farkh yollarla asilabilir; drnegin
bunlardan bir kismai:

e Uyum siirecinin hataya gecirilmesine yonelik endistri ¢capinda bir igbirligi
tesis edilmesi.

e Belirli uyum gorevleri i¢in endistri bunyesinde maliyet paylagimi.

e Sorumlu tedarik zinciri yonetimiyle ilgili girisimlere katilim.?

2. OECD Rehberi Ek I'de yer alan catismaya katkida bulunma tanimina bakin.

3. Ornegin OECD Rehberiyle uyumlu olmalan sartiyla: Gatismasiz Izabe Tesisi Programi; Gatigmasiz
Altin Standardi, Diinya Altin Konseyi (2012); Sorumlu Altin Rehberi, Londra Kiymetli Metal Borsas: (2012) ve
Gozetim Zinciri Sertifikasyonu, Sorumlu Miicevher Konseyi (2012); Emek-yogun ve kiigiik Olgekli Madencilik
Faaliyetlerinden Elden Edilen Altin i¢in Adil Ticaret ve Adil Madencilik Standardi, Uluslararast Sorumlu
Madencilik ve Adil Ticaret Sertifikasyon Kuruluslan Birligi (2010).
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e Ayni tedarikgilerle calisan endistri Uyeleri arasinda koordinasyon.

e Maden/rafineri sirketleri ile rafineri sonrasi sirketleri arasinda isbirligi.

e Uluslararas: ve sivil toplum kuruluslan arasinda ortakliklarin kurulmasi.

e Tedarik zinciri politika belgesinin (Ek II) ve bu Rehberde belirtilen spesifik
uyum tavsiyelerinin mevcut politikalara, yonetim sistemlerine, ve satin
alma uygulamalan, sayginlik, muisteri tanima tedbirleri, stirdurilebilirlik,
kurumsal sosyal sorumluluk ve diger yillik raporlama gibi sirketin uyum
calismalanna entegre edilmesi.

Rehber ozellikle, catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde emek-
yogun ve kuiguk olgekli altin madenciligi i¢in uyum gucluklerini kabul etmektedir.
Bireyler, resmi olmayan calisma gruplan veya topluluklan gibi emek-yogun
ve kiicik Olgekli altin ireticilerinin bu Rehberde tavsiye edildigi sekilde uyum
calismalan beklenmemektedir, ancak bunlann musterilerinin uyum cabalanna
dahil olmalan ve bdylece bunlann gelecekteki uyum faaliyetleri i¢in deneyim
kazanmalan onerilir. Uyum surecinin sadece emek-yogun ve kiucuk olcekli
isletmeler tarafindan uygulanmas: beklenmektedir (bkz. Tanimlar).
Gatismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerde yasal emek-yogun ve kiicik
olceklimadenciler dahil zarar gérebilecek gruplann®olumsuz sosyal ve ekonomik
etkilere maruz kalmalanni dnlemek icin onerilen tedbirler Ek’e dahil edilmistir.

Kogullannn aniden ortaya c¢ikabilecegi ve hizla olumsuzlasabilecegi
catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin karmasik operasyon
ortamlan dikkate alindiginda, uyum, sirketlerin bu Rehbere ve &zellikle
EkII'ye uygun bir bigimde ¢atismalara ve insan hakkiihlallerine katkida bulunma
risklerini tespit edip bunlara yanit verme konusunda mantikli adimlar attig1 ve
iyl niyet sergiledigi kesintisiz bir proaktif ve reaktif stire¢ olarak anlasilmalidir. Bu
Rehber, tedarikcilerle yapici etkilesimler sayesinde uyum calisgmalannin
kademeli olarak gelistirilmesini destekler. Sirketlerin bu Rehberi kendi sorumlu
davranis ilkeleri politikalarina dahil etmeleri ve bu Rehberi uyguladiklan
konusunda musterilerini ve kamuoyunu aydinlatmalan 6nemle dnerilir. Sirketler,
urunlerinin sorumlu ¢atismaya duyarh yapilanyla ilgili makul kararlar vermek
icin bu Rehberi kullanabilir.

4. Bkz. Gok Uluslu Sirketler igin OECD Kilavuzu (2011), Bliim IV Insan Haklan, fikra 40: “[...] isletmeler,
insan haklan ihlallerinin kendilerini cok daha fazla etkileyebilecegi belli gruplann ve poptilasyonlarn
insan haklanna sayg gostermelidir. Bu baglamda, Birlesmis Milletler yerlilerin, ulusal veya etnik
azinliklann, dini azinbklann, kadinlann, cocuklann, engellilerin, gogmen isgilerin ve bunlann
ailelerinin haklanna saygl duyulmasina ¢zel bir nem vermektedir”
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Bu Rehber, Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu ve Zayif Yonetimli
Bolgelerdeki Cok Uluslu Sirketler icin OECD Risk Farkindalif1 Araci ilkeleri ve
standartlan temel alinarak olusturulmus olup bunlarla tutarhdir. Gatismalardan
etkilenmis veya yuksek riskli bolgelerde faaliyet gosteren ya da buralardan maden
tedarik eden sirketlere hiikiimetlerin ortak tavsiyelerini sunar ve catismalardan
etkilenmis veya yuksek riskli bolgelerdeki sorumlu maden tedarik zincirleri i¢in
yururlikteki yasalar ve uluslararas: alanda kabul edilmis standartlarla tutarl bir
sekilde uyum stirecleri ve ilkeleri hakkinda rehberlik eder. Bu anlamda, bu Rehber
madencilikle ilgili olanlar dahil yerel kanun ve yonetmelikleri gegersiz kilmaz
ya da bunlann yerine gecmez.®

Tanimlar

Emek-Yogun ve Kiigiik Olgekli Madencilik (Artisanal and Small-scale Mining-
ASM) - Genellikle basit maden arama, ¢tkarma, isleme ve tasima faaliyetleriyle
kendisini gosteren resmi veya resmi olmayan madencilik faaliyetleri. ASM
normalde diistk sermayelidir ve agirlikl olarak isglicline dayaldir. “ASM” bireysel
calisan kadin ve erkeklerin yani sira aile veya ylizlerce hatta binlerce madenciden
olugan kooperatif, igletme ya da diger mesleki birlikler halinde ¢aligan gruplar da
1(;er1r Ornegin, bazen aile birimlerinde de goriilen 4-10 kisilik calisma gruplan
icin maden cikarma noktasinda gorevlerin paylasilmasi yaygin olarak gorulir
(bir tinel agma faaliyetleri gibi). Organizasyonel seviyede bir maden yataginda
ortaklasa maden cikaran ve bazen isleme tesislerini paylasan 30-300 kisilik
gruplar (6rnegin farkl tiinellerde ¢alisanlar) yaygindir.®

ASM isletmeler - Bu Rehberin gerekliliklerini yerine getirebilecek bicimde
yapilandinlmig ve yeterince resmilesmis emek-yogun ve kiucik olcekli
isletmelerdir. Ek'te belirtildigi gibi, tim emek-yogun ve kiiguk 6lceklimadencilerin
bu baglamda resmi bir hiiviyete kavugsmalan onerilmektedir.

Kiilge - Bar veya ingot formundaki rafine altin i¢in kullanilan genel bir terim.

Kiilce Bankas1 - Rafine altin cinsinden finansal iglemler gerceklestiren
bir banka (bireysel, ticari ve yatinm bankalan dahil) veya aract kurum benzeri
bir finansal kurulus.

Muhafaza Zinciri - Bir tedarik zinciri boyunca madenlerin muhafazasin
elinde bulunduran sirali kuruluslan kapsayan kayit sireci.

5. Bkz. Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu, Bolum I, fikra 2 (2011).
6. Bkz. Felix Hruschka and Cristina Echavarria, Rock-Solid Chances for Responsible Artisanal Mining,
Alliance for Responsible Mining Series on Responsible ASM No.3, 2011.
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Gatismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgeler - Silahli catisma, yaygin
siddet, sug sebekelerinin yuruttigu siddet eylemleri ve insanlann zarar gérmesine
neden olabilecek diger énemli risklerin bulundugu bélgeler. Silahli catismalar, iki
veya daha fazla devlet arasinda ortaya cikan uluslararasi veya uluslararasi
olmayan karakterdeki catismalar veya oOzgiirlik savaslan, ayaklanmalar ve ig
savaslar gibi muhtelif bigimlerde gorilebilir. Yiiksek riskli bolgeler, Rehber EK II,
fikra 1'de tanimlandig lizere catisma veya yaygin sorunlann bulundugu yerlerdir.
Bu tlr yerler genellikle siyasi istikrarsizlik veya huzursuzlugun, givensizligin,
kurumsal zayifigin hiikiim strdiigy; sivil altyapinin ¢oktiigi; yaygin siddetin etkin
oldugu ve ulusal ya da uluslararas: kanunlann ihlal edildigi yerlerdir.

Alun cikarma, tasima, ticaretini yapma, ellecleme veya ihra¢ etme
faaliyetleri vasitasiyla devlet dis1 silahl gruplara ya da kamu veya 6zel giivenlik
gliclerine dogrudan veya dolayh destek, asagidaki faaliyetlerde bulunan devlet disi
silahh gruplar veya bunlann isbirlik¢ilerine altin tedarik edilmesini, bunlara ¢deme
yapilmasini veya herhangi bir bicimde lojistik destek ya da ekipman temin edilmesini
igerir (ancak bunlarla smirh degildir):’

) maden sahalanm veya tasima guzergahlanni, altn ticareti noktalanm ve
tedarik zincirindeki Uretim aktorlerini yasa dist bir sekilde kontrol altinda
bulunduran® ve/veya

1) maden sahalanna erisim noktalannda, altin tasima giizergahlannda veya altin
ticareti yapilan yerlerde yasa dis1 harag alan veya vergi uygulayan® ve/veya

ii) aracilardan, ihracat sirketlerinden veya uluslararasi tlccarlardan yasa disi
harac alan veya bunlara vergi uygulayan.

Uyum (Due Dilligence) — Uyum, sirketlerin ticari karar alma ve risk yonetimi
sistemlerinin aynlmaz bir pargasi olarak fiilli ve potansiyel olumsuz etkilerini
belirleyebilmelerini, onleyebilmelerini, azaltabilmelerini ve bunlar igin hesap
verebilmelerini saglayan kesintisiz bir proaktif ve reaktif stirectir. Uyum, sirketlerin
uluslararas: hukuk ilkelerini gézlemlemelerine yardimci olur.

7. “Igbirlikciler”; tedarik zincirinde bulunan ve altin cikanlmasini, ticaretinin yapilmasini ya da
islenmesini kolaylastirmak amaciyla silahli gruplarla dogrudan ¢aligan tim aracilan, toplayicilan ve
diger taraflan icerir.

8. Madenlerin ve tedarik zincirindeki tasima glizergahlannin, altin ticareti yapilan noktalann ve Uretim
aktodrlerinin “kontrol altinda bulundurulmas:” su anlama gelir; i) maden sahalanna erisim saglamak
ve/veya rafineri sonrasi faaliyetler ile aracilar, ithracat sirketleri ya da uluslararas: tliccarlar arasinda
koordinasyon saglamak dahil olmak tzere maden cikanlmasini gdzetim altinda bulundurmak; ii)
altin cikarmak, tasimak, ticaretini yapmak veya satmak i¢in herhangi bir bicimde zorla ¢alistirmaya
basvurmak; ii)) maden/rafineri sirketlerinde veya madenlerde yoneticilik ya da mudurlik yapmak
veya bunlarda menfaate ya da hisseye sahip olmak.

9. Madenlerden, tasima guzergahlanndan, altin ticareti yapilan noktalardan veya maden/rafineri
sirketlerinden “para sizdirmak”, maden sahasina veya tasima glizergahlanna erisim saglama ya da
altinl tasima, satin alma ya da satma karsilifinda kars: tarafin nzasi olmaksizin kendisinden zorla
veya ceza tehdidiyle para ya da altin talep etmektir.
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ALTIN KAYNAKLARI

Bu Rehberin amaclan kapsaminda, farklh uym calismalannin onerildigi ti¢
muhtemel altin ve altin iceren madde kaynag vardir:

1) MADENLERDEN GCIKARILAN ALTIN - Madenlerden cikanlan (orta ve
buyuk olgekli ya da emek-yogun ve/veya kiigik 6lgekli isletmeler tarafindan)
ve daha once hic rafine edilmemis olan altindir. Madenlerden Cikarnlan Altinin
mengsei ¢ikanldigy yerdir. Madenlerden cikanlan rafine edilmemis altinin alt
kategorileri sunlardir:

e Aliivyon altin - Kum ve ¢akil kalintilanndan ¢tkanlmis yeni altin, genellikle
akarsu kenarlannda veya yakinlannda ¢ok kuguk fakat gérunir altin
parcaciklan seklindedir. Alivyon altin genellikle “toz” bazen de kolayca
tasinip izabe edilebilen ve/veya kuguk kulgeler (ingotlar) halinde yan
rafine edilebilen konsantre formdadir (normalde %85 ila %92 saflik). Blitin bu
formlardaki alivyon altinin micevher ya da kilge olarak
kullanilabilmesinden 6nce rafine edilmesi gerekir, ancak ara konsantrasyon
veya igleme gerekmeden dogrudan da rafine edilebilir.

e Altin cevheri - Ekonomik acidan degerli altin konsantrasyonu iceren kayac
veya ¢akildir. Bu konsantrasyon agirlik bakimindan ¢ok az olabilir (6rnegin
bir ton cevherde 1 gram altin) ancak yine de orta ve buiytik olgekli endiistriyel
madencilikte ekonomik olarak kurtanlabilir. Altin cevheri, genellikle kitle
ve agirligl nedeniyle islenmek Gizere bir maden sahasindan uzaga tasinmaz.

e Altin derigsimi - Daha yiksek bir konsantrasyon elde etmek amaciyla altin
cevherinin iglenmesiyle elde edilen ancak yine de dore Uiretmek icin daha
fazla islenmesi gereken bir ara maddedir. Bir altin derisimi dore Uretilmesi
icin genellikle yakindaki bir altin izabe tesisine taginir.

e Alun doresi — Genellikle orta ve buyuk Olcekli madenlerde cevherlerin
yogun bicimde islenip yuksek konsantrasyonlar elde edilmesiyle uretilen,
madenden yeni ¢ikanlmis altin metal alasimi kilgesidir (normalde %85 ila
%90 saflikta). Bu formdaki altin, ticari kaliteye sahip degildir ve ara islemeye
tabi tutulmaksizin dogrudan rafine edilmek tizere rafineriye génderilmelidir.

e Madencilik Yan Uriinii - Altinin eser miktarda bulunabilecegi, diger metal
madenciligl faaliyetinden (6rnegin bakir sulfit cevherinden) elde edilen
altindir. Altin bir yan Girin oldugunda ilk 6nce daha énemli olan diger metal
islenip rafine edilir, ardindan da altin birinci metalin (bakir elektrolit hicre
tortusu gibi) nihai kalintisindan ¢ikarnilip rafineri edilir.

e LSM Altin1 - Orta ve buyuk 6lgekli madencilik faaliyetleriyle (bkz. Orta ve
Buytk Olcekli Madencilik Tanimi) tiretilen altindir.

e ASM Altin1 - Emek-yogun ve kuicik olcekli madencilik faaliyetleriyle (bkz.
Emek-Yogun ve Kiciik Olgekli Madencilik Tanimi) tretilen altindir.
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ALTIN KAYNAKLARI (devami)

2) GERi DONUSTURULEBILIR ALTIN - Son kullanicl, titketici sonrasi ve
yatinm amach altin ve altin iceren Urinler gibi 6nceden rafine edilmis altin
ile rafine ve Urlin Uretimi swrasinda ortaya ¢ikan ve “geri donustirulmus
altin” olarak yeni bir yasam donglsu baslatilmasi amaciyla bir rafineriye ya
da baska bir rafineri sonrasi islemciye gonderilen hurda ve atik metaller ile
maddelerdir. Geri DénUsturilebilir Altinin mensei, tedarik zincirinde altinin
rafineriye veya baska bir rafineri sonras: sirkete, araci isleyiciye ya da geri
donistiricusine gonderildigi nokta olarak kabul edilir. Geri dénustirilebilir
altinin alt kategorileri sunlardir:

o islenmemis geri doniistiiriilebilir altn - islenmek ve rafine edilmek
tzere gonderilmeden 6nce halen orijinal formunda ve/veya tiretim hurdasi
mahiyetinde olan Geri DonustlUrulebilir Altindir (kiilge barlar, miicevher
parcalan, ziynet esyalan, altin para, makine tornalan vs.)

e Eritilmis geri déniistiiriilebilir altin - Ik geri doéntiistiirme iglemi olarak
eritilen ve ardindan basit kiilce halinde ya da tanimsiz boyutlara ve degisken
safliga sahip baska bir formda dokilen Geri Donusturilebilir Altindir.

 Endiistriyel Yan Uriin - Hedeflenen ana tirtin olarak olmasa da faydali bir
ayn madde olarak kullamilmak tzere bir bagska maddenin islenmesi
sirasinda Uretilen maddedir. Ornegin altin rafinesi iglemlerinde genellikle
finn baca tozu, harcanmis krozeler ve zemin kalinti tozlan gibi dusik
degerli yan trinler olusur.

3) MUAF (GRANDFATHERED) STOKLAR - Kilceler halinde bankalann ve
merkez bankalannin kasalannda, borsalarda ve rafinerilerde tutulan altin
yatinmi urunleri (ingot, bar, kulge, sikke ve kapali kaplardaki islenmis altin),
1 Ocak 2012 tarihinden onceki bir “dogrulanabilir tarih’e sahipse bunlann
mengel konusunda bir belirleme yapilmasi gerekmez. Bu, belirtilen kuruluslar
adina tcincl bir tarafca tutulan stoklan da icerir.

e Dogrulanabilir Tarih: Uriinlerdeki ve/veya envanter listelerindeki fiziki
tarih etiketlerinin incelenmesiyle dogrulanabilen bir tarihtir.

Karma Altin — Birden ¢ok kaynak iceren altindir (hem madenden ¢ikanlmis
altin hem de geri dontsturilmus altin gibi). Bu tir karma altin kaynaklanyla
ilgili olarak bu Ek Endustri Programindaki tavsiyelere uygun uyumu
sergilenmesi gerekliligi, bu tur faaliyetlerin ve/veya girisimlerin bu Rehberle
tutarl olmasi gerektigi anlamina gelir.

Aynca, sirketlerin yerel kanunlara ve BM'nin yasa disi maden ticaretiyle ilgili
yaptinmlanna uyum saglamalanna da yardimci olur.

Uygun Teslimat (Good Delivery) — Bir borsada veya tezgah Ustii piyasada rafine
altin spesifikasyonlan ve altin rafinerilerinin kapasiteleri icin kabul edilebilir
kosullan belirleyen bir standarttir (“London Good Delivery” gibi).
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Endiistri Programi - Bu Rehberin amaclan dogrultusunda bu terim, bu
Rehberdeki tavsiyelerin bazilanni veya tamamini desteklemek ve ileri tasimak
amaciyla sektorel bir 6rgiit ya da benzeri bir sektorel girisim tarafindan olusturulup
yonetilen bir girisimi ya da programi ifade eder. Bir Endustri Programi, kurulusun
baska hedefleri de iceren kapsamli faaliyetlerinin bir pargasi olabilir. Bu Rehber'de
bir Endustri Programinin ilgili faaliyetine yapilan atif, soz konusu faaliyetin bu
Rehber’le uyumlu oldugu seklinde anlagilir.

Kurumsallastirilmis Mekanizma - Bu Rehberin amaclan dogrultusunda
bu terim, bu Rehberdeki tavsiyelerin bazilanni veya tamamini desteklemek ve
ileri tasimak amaciyla hikimet temsilcileri, sektorel kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslan tarafindan olusturulup yonetilen bir kurulusu ifade eder. Bu rehberde
bir Kurumsallastinlmis Mekanizmanin ilgili faaliyetlerine ve/veya girisimlerine
yapilan herhangi bir atif, bu tur faaliyetlerin ve/veya girisimlerin bu Rehberle
uyumlu oldugu anlamina gelir.

Yasal emek-yogun ve kiiciik 6lgekli madencilik: Duruma 0Ozel baz1 faktorler
icerdiginden (bkz. Ek), emek-yogun ve kicik Olcekli madenciligin yasal olup
olmadigini tanimlamak zordur. Bu Rehberin amaclan dogrultusunda kullanilan
“yasal” terimi, diger bazi anlamlann yam sira yururlikteki kanunlara uygun olan
emek-yogun ve kucik 6lgekli madencilik anlamina gelir.’® Uygulanabilir bir yasal
gerceve uygulanmiyorsa veya bdyle bir gerceve yoksa emek-yogun ve kiguk
olcekli madencilik faaliyetinin yasal olup olmadiginin degerlendirilmesinde,
zanaatkarlann, kigik olcekli madencilerin veya sirketlerin yururlikteki yasal
cerceveye (varsa) uygun olarak iyi niyet cercevesinde hareket edip etmediklerine ve
kendilerine taninmis resmilesme firsatlarna yanit verip vermediklerine bakilr (pek
cok durumda, zanaatkar ve kugik olgekli madencilerin sinirh kapasiteye, teknik
beceriye veya finansal kaynaga sahip oldugu ya da hic¢ olmadigl da goz dninde
bulundurulmalidir). Her iki durumda da, emek-yogun ve kiicik 6lgekli madencilik
faaliyetleri, tim madencilik faaliyetlerinde oldugu gibi, bu Rehber'deki Ek II'de
tanimlandig1 Uzere madenlerin gikanlmasi, tasinmas ve ticaretinin yapilmasiyla
ilgili agir suistimallere ve catismalara katkida bulunuyorsa higbir sekilde yasal
kabul edilmez.

Yonetim sistemi — Gorevlerin dogru, tutarl ve istenen sonuclann elde edilmesini
saglayacak bicimde yerine getirilmesini temin etmek ve performansta surekli artis
yasanmasini saglamak amaciyla kolektif bir sekilde sistematik bir cerceve sunan
yonetim suregleri ve dokimantasyondur.

Orta ve Biiyiik Olgekli Madencilik (Medium and Large-Scale Mining-LSM) -
LSM terimi, bu Rehberin amaclan dogrultusunda, emek-yogun ve kiguk Olgekli
madencilik olarak kabul edilmeyen altin madenciligi faaliyetlerini ifade eder.

Geri Doniistliriici - Asagida tamimlandigy Gizere bir rafineri sirketi olmayan ve
yeni bir yasam cevriminin baslatilmasi amaciyla rafine isleminden 6nce numune
alma veya analiz amaciyla geri donustirilebilir/hurda altin toplayan, konsolide
eden ve/veya isleyen kisi ya da isletmedir.

10. Bkz. Vision for Responsible Artisanal and Small-scale Mining in Alliance for Responsible Mining (Echavarria,
C. ve digerleri. Eds.), (2008) The Golden Vein — Sorumlu emek-yogun ve kiiciik 6lcekli madencilik
rehberi. ARM Series on Responsible ASM No. 1. Medellin.
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Rafineri - Doredeki, altivyon altindaki, geri dontstirilebilir / hurda altindaki veya
diger altin iceren ham maddelerdeki diger maddeleri aynstirarak altimi ticari pazar
kalitesine kadar saflastiran kisi ya da isletmedir.

Tedarikgiler - Bu terim, altin ve altin iceren maddelerin tedariki icin tedarik
zincirinde yer alan bir kisi ya da kurulusu ifade eder.

Tedarik zinciri — Tedarik zinciri terimi, altinin kaynagindan son tuketicilere
tasinmasi surecinde yer alan tim faaliyetleri, kuruluslan, aktorleri, teknolojileri, bilglyi,
kaynaklan ve hizmetleri kapsayan sistemi ifade eder.

Maden/Rafineri seviyesi tedarik zinciri ve Maden/Rafineri Sirketleri - “Maden/
Rafineri seviyesi tedarik zinciri”, madenden rafinerilere kadar olan altin tedarik
zincirini ifade eder. “Uretim  Sirketleri”, madencileri (emek-yogun ve kiictk olgekli
madenciler ile orta ve buyuk 0Olcekli maden sirketleri),* yerel altin tliccarlanni
veya mense Ulkeden ihracat yapanlan, uluslararasi Madenden Cikanlan / Geri

Donusturtlebilir Altin tliccarlanni ve rafinerileri icerir. Bireyler, resmi olmayan

calisma gruplan veya topluluklan gibi emek-yogun ve kigcuk Oolgekli altin

Ureticilerinin Maden/rafineri sirketleri sifatiyla bu Rehberde tavsiye edilen uyum

calismalan beklenmemektedir, ancak bunlann musterilerinin uyum cabalanna

dahil olmalan ve boylece gelecekteki uyum faaliyetleri icin deneyim kazanmalan

Onerilir.

Rafineri sonrasi tedarik zinciri ve Rafineri Sonras: Sirketleri — “Uretim sonrasi

tedarik zinciri”, altnin rafinerilerden perakendecilere ulastinldigl tum tedarik

zincirini ifade eder. “Rafineri sonrasi sirketleri”, rafine altin tiiccarlanni ve altin
borsalanni, kendi kasalannda kilge altin saklayan bankalan, diger kuruluslan ve
borsalan, mucevher treticilerini, miicevher perakendecilerini ve urtnlerin
imalatinda altin kullanan diger sirketleri (6rmegin elektronik tirlin veya tibbi cithaz

Ureticileri) igerir.

Tedarik Zinciri Uyumu: Sorumlu maden tedarikiigin tedarik zinciri uyum hakkinda
kullamlan “risk odaklh uyum” terimi, sirketlerin tedarik zincirindeki faaliyetler
sonucu ortaya cikabilecek mevcut potansiyel olumsuz etkileri belirlemek, énlemek
ve azaltmak, insan haklanna saygili olmak ve catismalara*?katkida bulunmamak icin
atmalan gereken adimlan ifade eder.”

11. Stpheye yer kalmamasi amaciyla bu yonergeler madencileri, isleyicileri ve hiikkimetler ya da diger
devlet kuruluslannin sahip oldugu veya bunlar tarafindan kontrol altinda tutulan ya da yonetilen
rafinerileri icerir.

12. OECD Uyum Rehberi Ek II'de tanimlandig sekliyle.

13. Cok Uluslu Sirketler igin OECD Kilavuzu (OECD, 2011); Zayif Yonetimli Bolgelerdeki Cok Uluslu
Sirketler icin OECD Risk Farkindalig1 Araci, (OECD, 2006); Is ve Insan Haklan Konusunda Kilavuz
flkeler: Birlesmis Milletler “Koru, Saygi Duy ve Goziim Bul” Gergevesinin (21 Mart 2011) (A/HRC/17/31)
uygulanmasi.
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ADIM 1: GUGLU SIRKET YONETIMI SISTEMLERININ
KURULMASI

AMAG: Tedarik zincirindeki sirketlerin mevcut uyum ve yonetim sistemlerinin
etkin bir uyum ¢alismasina gore yapilandinlmasini saglamak.

BOLUM I - ALTIN TEDARIK ZINCIRINDEKI TUM SIRKETLER IGIN GENEL
TAVSIYELER

A. Gatismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin altinlanyla ilgili
riskleri belirleyip yonetmek icin bir tedarik zinciri politikas1 benimseyin ve
buna bagh kalin. Tedarik zincirindeki tim sirketler icin gegerli olan bu
politika:

1. Sirketin bunu temel alarak kendisini, faaliyetlerini ve tedarikcilerle
iligkilerini degerlendirebilecegi, catismalardan etkilenmis ve yiksek
riskli bolgelerin altinlanna iliskin sorumlu tedarik zinciri ortak ilkeleri ve
standartlanini ortaya koyan bir politikaya bagh olmaldir. Bu politika,
Rehber Ek II'de yer alan tedarik zinciri politika belgesindeki standartlarla
tutarl olmahdir.

2. Risklerin uygun sekilde yonetilmesini saglayacak anlasilir ve tutarh
bir yonetim slireci icermelidir. Sirket, bu Ek’te belirtilen cesitli seviyeler
icin tanimlanmis uyum adimlarina ve onerilerine baglh kalmalhdir.

B. Tedarik zinciri uyumunu destekleyecek i¢ yOnetim sistemlerinin
yapilandirilmasi. Tedarik zincirindeki sirketler:

1. Tedarik zinciri uyum c¢ahsmalanmn denetlenmesi maksadiyla gerekli
yeterlilige, bilgiye ve deneyime sahip Ust dizey yoneticilere yetki ve
sorumluluk vermelidir.

2. Bu stireglerin igletilmesini ve izlenmesini desteklemek icin gerekli olan
kaynaklan temin etmelidir.

3. Sirket politikas: dahil tim kritik bilgilerin ilgili calisanlara ve tedarikgilere
ulasmasini saglayacak bir organizasyon yapisini ve iletisim sureclerini
hayata gecirmelidir. Uygun egitim faaliyetleri diuizenlenmelidir ve bu
noktada sirketler Endustri Programlan ya da Kurumsallastinlmis
Mekanizmalar tarafindan gelistirilmis egitim modullerini dikkate almayi
diustnebilir.

4. Tedarik zinciri uyum surecinin uygulanmasiyla ilgili kurum i¢i hesap
verilebilirligi tesis etmelidir.
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C. Altin tedarik zincirine yonelik seffaflik, bilgi toplama ve denetleme icin 6zel
bir sistem kurulmasi.

1. Tedarik zinciri uyum sureglerinin, bulgulannin ve bunlara dayanilarak
alinan kararlann kayitlanm ve dokumantasyonunu dahili olarak
olusturulmalidir. Bu, Adim 1 uyumun yani sira ¢atismalardan etkilenmis
ve yuksek riskli bolgelerin altinlanna iliskin tedarik zincirleriyle ilgili
olarak atilmas: gerekebilecek ilave uyum tedbirlerini igerir (Adim 2-5).

2. Alan giris ve cikiglanm geriye donuk olarak tespit etmek ve/veya bir
muhafaza zinciri sistemini desteklemek amacyla elde edilip
kullanilabilecek dahili envanter ve islem dokimantasyonu sisteminin
surekliligini saglanmaldir (bkz. Adim 3 (B)). Bu, sunlan icermelidir:

a) Altn ve altin iceren malzemelerin bicimi, tirt ve fiziksel agiklamasi
hakkinda bilgi, ornegin; altin cevheri, altin derisimi, altin doresi,
alivyon altin, geri donustirilebilir altin, kiilge altin, micevher
Uretimi girigleri ve/veya urUnleri, elektronik bilesenler ve altin
kaplama ¢ozimleri vs. (bkz. bu Ek, “Tanimlar” bolimu).

b) Tedarik¢inin altin ve altin iceren malzemelerin agirhgl ve ayan
hakkinda verdigi bilgiler ile altin giris ve c¢kislannin agirhk ve
ayarlanyla ilgili yapilan belirlemeler.

c) Finansal Eylem Gorev Gucunun (FATF) 40 Tavsiye ile uyumlu “is

yaptiginiz tarafi tanmyin” (“Know Your Counterparty”-“KYC") uyum
bilgileri dahil tedarik¢i aynntilan.™

d) Her giris ve gikis icin benzersiz referans numaralan.
e) Giris, cikig, satin alma ve satig tarihleri.

3. Mevcut olduklan takdirde 6demeleri resmi bankacilik kanallan araciigiyla
alip gonderin. Mimkin olan her durumda nakit satin alimlardan kacginin
ve kacimlmaz olan her tur nakit satin alma isleminin dogrulanabilir
belgelerle desteklenmesi saglanmalidir.

4. Altin iglemleriyle ilgili olarak tim kanun uygulayict makamlarla eksiksiz
ve seffaf bir sekilde igbirligi yapilmahdir. Gimrik yetkililerinin tim simir
Otesi sevkiyatlarla veya yetki sahibi olduklan diger tim konularla ilgili tim
bilgilere erismelerine izin verilmelidir.

5. Yukanda bahsedilen bilgileri, tercihen bilgisayar veritabani ortaminda en az
bes y1il boyunca saklanmalidir.

D. Tedarikgilerle olan sirket iligkilerinin giliclendirilmesi. Tedarik zincirindeki
sirketler, kendi tedarikgilerinin Ek II ve bu Rehberde bulunan uyum stireglerine
uygun bir tedarik zinciri politikasina uymalanni saglamaya ¢alismalidir. Bu
amacla sirket:

14. Bkz. Finansal Eylem Gorev Giici (FATF) 40 Tavsiye (2003). Ayrica bkz. Mali Eylem Gorev Giicii, RBA
Degerli Metal ve Tas Saticilan i¢in Rehber (2008).
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1. Sorumluluga dayal kaynak temini iligkileri kurabilmek amaciyla tedarikgilerle
uzun sureli iligkiler kurmay: hedeflemelidir.

2. Bu Rehber kapsamindaki Ek II ve bu Ek ile uygun bir sekilde catismalardan
etkilenmis ve yUksek riskli bolgelerin altinlanna iliskin sorumlu tedarik zinciri
uyum c¢ahismalan konusundaki beklentilerini tedarikcilere iletmelidir. Sirketler
ozellikle, tedarikcilerinden tedarik zincirinde tespit edilen risklerle ilgili olarak
bu Rehber kapsamindaki Ek II'ye uygun bir risk yonetimi stratejisi belirlemelerini
beklediklerini tedarikcilerine iletmelidir.

3. Bu Rehberde yer alan tedarik zinciri politika setini, uygulanabilecek ve
izlenebilecek bir bicimde tedarikcilerle olan yazil anlagmalara ve/veya ticari
sozlesmelere dahil etmelidir.*

4. Tedarikcilerin sirketin tedarik zinciri politikasina uymalan ve performanslanni
gelistirmeleri i¢in onlan destekleyecek yontemleri degerlendirmelidir.*®

5. Uygun durumlarda riskin azaltilmas: amaciyla yerel ve merkezi hukimetlerin,
uluslararas: kuruluslann ve sivil toplumun da isbirligiyle tedarikciler nezdinde
olgulebilir iyilesme planlamalanni da kapsayabilecek etkin bir risk yonetimi
stratejisine bagh kalmahdir.”/

E. Sirket ve/veya maden seviyesinde bir sikayet mekanizmasi olusturulmasi.
Tedarik zincirindeki konumlanna bagh olarak, sirketler:

1. 1lgili taraflann (etkilenen kisiler veya ihbarcilar) catismalardan etkilenmis ve
yuksek riskli bolgelerde altin ¢tkarma, ticaret, ellecleme ve ihracat faaliyetlerinin
durumuyla ilgili endiselerini dile getirebilecekleri bir erken uyan mekanizmasi
olusturmalidir. Bu, sirketin kendi bilgl ve risk degerlendirmelerine ek olarak
tedarik zincirindeki riskler konusunda da bilgl sahibi olabilmesini saglar.

2. Dogrudan kendi basina veya diger sirket ve kuruluslarla (endistri programlan
veya kurumsallastinlmis mekanizmalar gibi) isbirligi yaparak ya da harici bir
uzmana veya kurulusa (ombudsman gibi) bagvuru yapilabilmesi imkani
taniyarak bu tiir bir mekanizma olusturmalidir.

15. Tedarikcilerin izlenmesi ve uyumsuzlugun yonetilmesi konusunda bilgi almak icin Adim 2 ila S’e
bakin.

16. Bkz. Adim 3, “Riskin Azaltilmas1”.

17. Bkz. Adim 3, “Riskin Azaltilmas1”.
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BOLUM II - SPESIFIK TAVSIYELER

A. Orta ve biiyiik 6lcekli madencilik isletmeleri ile emek-yogun ve kiiglik 6lcekli
madencilik igletmeleri igin:

1. Her ciktiya (alin dore ban veya allivyon altin kabi gibl) benzersiz bir
referans numarasi atanmal ve bu referans numarasini degistirilemeyecek veya
cikanlamayacak bicimde eklenmeli ve/veya basilmalidir.

2. Sevkiyat sirasinda kurcalanmalan ya da ¢ikanlmalan durumunda bunun net bir
sekilde anlasilabilecegi bicimde hazirlanmis muhurld sevkiyat kutulan
kullanmak gibi altini korumaya yonelik fiziki glivenlik tedbirler alinmalidir.
Gatismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde, bu tur fiziki giivenlik
uygulamalan glivenilir ve uygun t¢linct taraflarca (gumriik yetkilileri, bagimsiz
denetciler, endistri programlan veya kurumsallastinlmis mekanizmalar gibi)
dogrulanabiliyor olmaldir.

3. Dogal Kaynaklan Ctkarma Endistrisi Seffaflik Girigiminin (EITI) belirledigi ilke ve
kriterlerin uygulanmasi desteklenmelidir.*®

B. Madenlerden Cikarlan Altin ve Geri Dontistiiriilebilir Altin yerel ihracatgilarn,
geri donustiiriiclileri ve uluslararasi tiiccarlan icin:

1. Tum girdi ve giktilara; killgeye, ingota ve/veya kabul edilen ve uretilen altin
partisine gore benzersiz dahili referans numaralan atanmali ve bu referans
numaralanni olasi kurcalama ve cikarma tesebblsleri net bir sekilde
anlasilabilecek bicimde tim c¢iktilara eklenmeli ve/veya basilmalidir.

2. Diger rafineri sonrasi sirketleri tarafindan kullanilan fiziksel glvenlik
uygulamalan koordine edilmeli ve desteklenmelidir. Sevkiyatlann kurcalandigina
yonelik belirtiler derhal raporlanmali ve muhrin acilmas: ve sevkiyatlann
sadece yetkili personelce yapilmasi saglanmalidir.

3. Tum sevkiyatlann tedarik¢i tarafindan bildirilmis altin tiirleriyle (altivyon
altin, altin doresi, islenmemis gerl donusturulebilir altin veya eritilmis geri
dontsturilebilir altin gibi) ayni olup olmadigini sevkiyattan once kontrol
edilmelidir. Altin Ureticisinin ve/veya nakliye firmasinin verdigi agirhk ve kalite
bilgilerini teyit edin ve bu teyit islemiyle ilgili bir sirket kaydi olusturulmalidir.
Baslangicta yapilan sevkiyat kontroll ile nakliye firmasinin verdigi bilgiler
arasindaki olasi tutarsizliklar derhal i¢ guvenlik birimine ve sirkette uyumdan
sorumlu mercilere bildirilmelidir, tutarsizlik ortadan kaldinlana kadar stireg
duraklatilmalidir.

4. Tutarsizhigl giderilmemis sevkiyatlar fiziksel olarak aynlmali ve korumaya
alinmahdir.

18. EITI hakkinda detayh bilgi icin bkz. http://eiti.org/. Isletmelerin EITI'yi nasil destekleyebilecegini
o6grenmek igin bkz. http://eiti.org/document/businessguide.
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5. Yasalara aykin faaliyet gosteren kisilerin sundugu altinin siireg dis1 birakilmasi
amaciyla, emek-yogun ve kiiclk Olcekli yasal altin Ureticileri veya bunlann
temsilcileriyle dogrudan anlagmalar yapmaya calisiilmalidir.

C. Rafineriler igin:

1. Tum girdi ve ciktilara; kiilgeye, ingota ve/veya kabul edilmis ve Uretilmis altin
partisine gore benzersiz dahili referans numaralan atanmahdir. Bu referans
numaralan séz konusu altin girdisi ve ¢iktist hakkinda toplanmis ve uyum
calismalan sirasinda elde edilmis, altin mensgei ve tedarikci “KYC” bilgileri dahil
tum bilgileri gostermelidir.

2. Diger rafineri sonras:t sirketleri tarafindan kullanilan fiziksel guvenlik
uygulamalan koordine edip desteklenmelidir. Sevkiyatlann kurcalandigina
yonelik belirtiler derhal raporlanmali ve muhrin acilmas: ve sevkiyatlann
sadece yetkili personelce yapilmasi saglanmalidir.

3. Tum sevkiyatlann tedarikci tarafindan bildirilmis altin tiirleriyle (alivyon altin,
altn doresi, islenmemis geri donusturulebilir altin veya eritilmis geri
dontsturulebilir altin gibi) aym olup olmadigini sevkiyattan once kontrol
edilmelidir. Altin Ureticisinin ve/veya nakliye firmasinin verdigi agirhk ve kalite
bilgileri teyit edilmeli ve bu teyit iglemiyle ilgili bir sirket kaydi olusturulmahdar.

4. Baslangicta yaptiginiz sevkiyat kontrold ile nakliye firmasinin verdigi bilgiler
arasindaki olasi tutarsizliklar derhal rafinerinin givenlik birimine ve sirkette
uyumdan sorumlu mercilere bildirilmeli, tutarsizlik ortadan kaldinlana kadar
slirec duraklatilmalidir.

5. Tutarsizhigr giderilmemis sevkiyatlar fiziksel olarak aynlmali ve korumaya
alinmahdir.

6. Tum altin gktlan asagidaki bilgilerle kaydedilmeli ve tamimlanabilir hale
getirilmelidir (6rnegin altin Urunlerinin Uzerine fiziki olarak bastirarak ve/veya
kurcalanamayacagi/gikanlamayacagi bicimde ambalaj malzemesine ekleyerek):

@) Rafinerinin adi ve/veya kasesi/logosu.
b) Rafine/uretim yil.

¢ Her bir ciktiya atanmis benzersiz referans numarast (seri numaralar,
elektronik tanimlama numarasi veya diger uygulanabilir araglar vs.).

D. Kiilce bankalan igin:

1. Kilge bankalannda saklanan tim altinlar i¢in, her bir altin parcasinin ne zaman
vekimden alindifina yonelik bilgileri deiceren envanter listeleri hazirlanmahdir.®
Bu listeler, muaf (grandfathered) stoklan da icermelidir.

19. Envanter listelerinde genellikle yer verilen bilgiler sunlan igerir: Parti Adi, Alinma Tarihi, Metal, Tir
(btiytk altin ban gibi), Seri Numarasi, Uygun Teslimat / Uygun Olmayan Teslimat, Toplam Sevkiyat
Paleti Sayisi, Toplam Kalem Sayisi, Mevcut Agirlik, Palet, Bar, Rafineri, Brit Agirlik, Analiz.
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2. Mimkin olan durumlarda, uyum c¢alismalannin bu Rehbere uygun oldugu
bagimsiz taraflarca dogrulanmis rafinerilerin musterilerinin isteklerine uygun

sekilde altin tedarik edilmelidir.

3. Rafinern sonrast sirketlerinin altini fiziki olarak aldigl durumlarda, altimin Uzerine
basilmus bilgilen ve islem numaralan kaydedilmeli ve bu kayitlar saklanmalidir.

4. Istendigi takdirde, altinin tzerine basimis bilgileri ve fiziki teslimat islem
numaralan soz konusu altini fiziki olarak teslim alan rafineri sonrasi sirketlerine
verilmelidir.

E. TUm rafineri sonras sirketleri icin (rafineri sonrasi altin ve albindan mamul
tirtin kullanicilan ile altin igeren iirtinler imal eden tireticiler):

1. Tedarikcilerden, altin iceren UrUnlerin ve malzemeler icin maden/rafineri
seviyesi altin rafinerilerinin bilgileri talep edilmelidir. Bu ya dogrudan 6grenilmeli
ya da varsa rafine altin Urinunun Uzerine basimis isaretlere veya diger rafineri
sonrasl Urun tedarikcilerinin ya da kilge bankalannin verdigi bilgilere bakarak
gerceklestirilmelidir.

2. Altin rafinerileri tanimlanmigsa s6z konusu rafinerilerin bu Ek’e uygun bir uyum
politikas1 uyguladiklannin teyit edilmesi istenmelidir. Mimkinse, bu Rehberde
yer alan standart ve slrecleri kendi denetim protokollerine dahil etmis Endustri
Programlan veya Kurumsallastinlmis Mekanizmalar tarafindan yapilan
denetimler hakkinda referanslan olup olmadig1 sorulmalidr.

3. Altn iceren malzemeler ve urunlerle ilgili onceki altin rafinerilerine ait
tanimlama bilgileri rafineri sonras: miisterilerine aktanlmahdir.
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ADIM 2: TEDARIK ZINCIRINDEKI RISKLERIN BELIRLENMES{ VE
DEGERLENDIRILMESI

AMAG: Catismalardan etkilenmis ve yuUksek riskli bolgelerdeki altin ¢ikarma,
konsolidasyon, ticaret, nakliye ve ithracat faaliyetleriyle ilgili riskleri belirlemek ve
degerlendirmek.

Altin tedarik zincirindeki sirketler, tedarik zincirlerinde trettikleri veya
satin aldiklan altinin catismalara veya Onemli insan hakki ihlallerine katkida
bulunmasina yonelik riskleri tespit edip degerlendirmek amaciyla, Adim 1
kapsaminda uygulamaya konmus giicli yonetim sistemini kullanmalidir.

Tiim sirketler, bu boliimdeki tavsiyeleri yerine getirmek amaciyla ortak girisimlerden
faydalanabilir. Bununla birlikte, kendi uyum sorumluluklan bizzat sirketlerde kalmaya
devam eder ve sirketler bu tiir ortak girisimlerin girkete ait sartlan dikkate almasini
saglamalidur.

BOLUM I - ORTA VE BUYUK OLGEKLI ALTIN MADENGCILIGI ISLETMELER{ iLE EMEK-
YOGUN VE KUGUK OLGEKLI MADENCILIK ISLETMELERI (“ALTIN URETICILER{”)
IGIN RiSK DEGERLENDIRMES]

A. Alan {reticisinin, ¢catismalardan etkilenmis veya yiiksek riskli bolgelerde
maden c¢ikanp cikarmadigimi veya tasiylp tasimadigimin (“Tehlike isareti
konulmusfaaliyetler”)belirlenmesi.Bunuyapmakicin giivenilirkaynaklardan?®
gelen kanitlara dayanarak altin mensei ve tasima glzergahinin genel
durumunu/kosullann incelenmeli ve bu Ek’in Giris kisminda verilen
catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgeler tanimini temel alarak
olabildigince dogru tespitler yapmaya calisilmalidir.

1. AltinureticisiAdim 1kapsaminda toplanan bilgilere dayanarak catismalardan
etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerde hi¢cbir madencilik veya tasima faaliyeti
gerceklestirmedigini kesin olarak kanitlayabiliyorsa ilave bir uyum tedbiri/
uygulamasi gerekmez. Adim 1'de olusturulan yonetim sistemleri sirdurilmeli
ve duzenli olarak gozden gegirilmelidir.

2. Altin Ureticisi gatismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bir bolgede altin
Urettigine veya tasidigina kanaat getirirse Adim 2(B) ile devam etmelidir.

20. Hikumetlerin, uluslararas: kuruluslann, STK'lann ve medyanin yayimladifl arastirma raporlanni,
haritalan, BM raporlanni ve BM Giivenlik Konseyi yaptinmlarini, maden ¢ikarma ve bunun ¢atismalar,
insan haklan ve mense tlkedeki cevresel zarar tzerindeki etkisiyle ilgili endiistriyel literatirii
ve diger kamuya acik yayinlan (emeklilik fonlan gibi) inceleyin. Sirketler ayrnca, OECD destegiyle
bu Rehberin gelistirilmesiicin yapilan kesintisiz calismalar dahil olmak tizere ¢coklu paydas girisimleri
aracihigiyla gelistirilmis catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli boélgeler gostergelerine ve
kriterlerine de bagvurmalidir.
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B. Ayrica, altin iireticisinin ¢atismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin
alanlanni satin alip almadiginin da (6rnegin emek-yogun ve kiiglik o6lcekli
isletmelerin altinlan) belirlenmesi. Bunu yapmak icin:

1. Altin Ureticisinin diger kaynaklardan, ASM altin1 dahil, madenden cikanlan
altin satin aldig1 tim madenler ve/veya maden eritme tesisleri belirlenmelidir.

2. Bu tedarikgiler hakkinda Adim 1'de olusturulmus “KYC” bilgileri incelenmeli
ve birinci elden kanitlara ve guvenilir kaynaklara dayanarak soz konusu diger
altinlarin mengel ve tasima glzergahi hakkinda ilave bilgl edinilmelidir.

3. Madenden cikanlmis diger altinlarla ilgili olarak tedarik zincirinde asagidaki
“tehlike isaretlerinden” herhangi birinin bulunup bulunmadigin belirlemek
icin en iyi gayret sarf edilmelidir.

Altin mengei ve gecis giizergah icin tehlike isaretleri:

.‘ GCatismalardan etkilenmis veya yiiksek riskli bir bolgeden ¢ikarilan ya da bu tiir bir
| bélge lizerinden tasinan altinlardandir.

.' Altinla ilgili bilinen rezervleri, muhtemel kaynaklan veya beklenen tiretim seviyeleri
stnirl olan bir tilkeden gelen altinlardandir (6rmegin, o tilkeden gelen altin hacminin
bilinen rezervlerle veya beklenen tiretim seviyeleriyle uyumlu olmamasy).

.' Catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bélgeler lizerinden gegerek ulastigi bilinen

‘ bir tilkeden gelen altinlardandr.

.‘ Altimin geri donustiirtilebilir / hurda veya karma kaynaklardan geldigi ve altinin

catismalardan etkilenmis ve ytiksek riskli bélgeler vasitasiyla aktarildigi bilinmekte
veya bundan siiphelenilmektedir.

Bu tiir tehlike isareti konulmus konumlarda kara para aklama kanunlan, riisvetle
miicadele kanunlan, giimriik denetimleri ve diger denetimle ilgili kanunlar zayif bir
sekilde uygulaniyorsa ve/veya resmi olmayan bankacilik kanallan kullaniliyor ve nakit
agirlikl bir sekilde kullaniliyorsa risk daha da fazladir.

Tedarikgi tehlike isaretleri:

.' Tedarikgiler veya diger bilinen maden/rafineri sirketlert yukanda belirtilen tehlike
isareti konulmus yerlerden birinde faaliyet gostermektedir veya altin mensei/gegis
glizergaht konusunda yukarida belirtilen tehlike isaretlerine sahip yerlerin birinden
altin tedarik eden tedarikgilerde hissesi veya baska menfaatleri vardur.

.' Tedarikgilerin ya da diger maden/rafineri gwketlermm son 12 ay icerisinde tehlike

‘ isareti konulmus bir altin mengemden veya geg1§ glizergaht yolundan altin tedarik
ettigi bilinmektedir. Altinin geri doniistiiriilebilir / hurda veya karma kaynaklardan
geldigi ve altinin catismalardan etkilenmis ve ytiksek riskli bolgeler vasitasiyla
aktanldigi bilinmekte veya bundan siiphelenilmektedir.
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Tehlike isareti durumlan:

.' Adim 1 kapsaminda elde edilen bilgiler neticesinde ortaya ¢ikan ve s6z konusu

‘ altinin ¢ikarma, nakliye ve ticaret faaliyetleriyle iligkili olarak catismalara ya da
agir suistimallere katkida bulunabilecegine isaret eden olagantistii veya anormal
durumlar belirlenir.

a) Hicbir tehlike isareti belirlenmemis: Altin Ureticisi, giivenilir kanitlara
dayanarak bu tehlike isaretlerinin kendi tedarik zinciri i¢in gegerli olmadigini
belirlerse o tedarik zincirl i¢in ilave uyum tedbirleri gerekmez. Adim
1'de olusturulan yonetim sistemleri surdurilmeli ve duzenli olarak gézden
gecirilmelidir.

b) Tehlike isaretleri belirlenmis veya bilgiler bilinmiyor: Tedarik zincirinde
tehlike isaretleri tespit eden veya bu tehlike isaretlerinden bir veya birkacini
altin tedarik zincirinden ¢ikaramayan bir altin Ureticisi, asagidaki Adim 2 (C)
ile devam etmelidir.

C. Altn ireticisinin operasyonlarina ve aktif ya da planlanmig diger altin
kaynaklarina y6nelik tehlike isaretlerinin mevcut kosullarinin saptanmasi.

1. Tehlike isaretli konumlann ve tehlike isaretli tedarikcilerin uyum
calismalarnnin mevcut durumu derinlemesine incelenmelidir:

a) HikUmetlerin, uluslararast kuruluslann, STK’lann ve medyanin
yayimladigl arastirma raporlan, haritalar, BM raporlan ve BM Guvenlik
Konseyi yaptinmlari, altin ¢tkarma ve bunun catismalar, insan haklan ve
menge Ulkedeki cevresel zarar Uzerindeki etkisiyle ilgili endustriyel
literatir ve diger kamuya actk yayinlar (emeklilik fonlan gibi)
incelenmelidir.

b) Yerel ve merkezi hiikimetlerle, yerel sivil toplum kuruluslanyla,
topluluk aglanyla, BM bang giici birimleriyle ve yerel tedarikcilerle
istisare yapilmalidir. Isbirligi yapan sirketlerin spesifik sorulan
cevaplanmalidir veya agikliga kavusturma taleplerine yanit verilmelidir.

¢) Maden/rafineri sirketlerinin bu Rehbere uygun politikalara ve yonetim
sistemlerine sahip olup olmadignt ve bu tir politikalann/yonetim
sistemlerinin isler durumda olup olmadig1 belirlenmelidir (masa basi
arastirmalar, altin tedarikcilerinin tesislerine yapilan ziyaretler, satin
alma  kayitlannin  riskle orantii  rastgele dogrulanmas: ve
uygulanabiliyorsa satin alma, kara para aklama ve terdr finansmani
(AML-CFT) hakkindaki prosedir ve direktiflerin incelenmesi/
degerlendirilmesi yoluyla).

2. Saha degerlendirme ekipleri kurulmasi. Tehlike isaretli altin Ureticileri veya
diger Madenden Cikanlan Altin kaynaklan, altin gikarma, ticaret, ellecleme,
rafine ve ihracatiyla ilgili bilgiler Uretmek maksadiyla sahada gorev
yapacak degerlendirme ekipleri (buradan itibaren “degerlendirme ekibi”
olarak bahsedilecektir) kurmalidir.
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(asagiya bakiniz). Altin Ureticileri gerekli verilerin toplanmasi konusunda
miinferiden sorumlu olmakla birlikte, bu tur bolgelerden altin tedarik eden
ya da bu bolgelerde faaliyet gosteren maden/rafineri seviyesi tedarik zinciri
sirketleri ya da musterileriyle isbirligi yaparak ya da bir Endustri Programi
veya Kurumsallastinlmis Mekanizmadan destek alarak bu tiir bir degerlendirme
ekibini mugstereken de olusturabilirler. “Miisterek” ekipler kurulmasit mumkin
degilse veya sirketler miistereken calismay: tercih etmiyorsa her bir sirket
saha degerlendirmelerini kendi basina gerceklestirmelidir. Degerlendirme
ekipleri kuran sirketler ve diger ilgili taraflar:

a) Diger sirketlerle isgbirligi halinde miugsterek degerlendirme ekipleri
kurarken su faktorler dikkate alinmalidir: katkida bulunan sirketin
buyukligl ve uyum calismasi icin sunulan kaynaklar, her bir sirketin
sahada elde edilen bilgilere erisim imkani, sirketin tedarik zincirindeki
konumu, sirketin uyum calismalannin givenilirligi (tim altin girdileri
hakkinda sirketin sundugu verilere capraz kontrol uygulanarak tespit
edilebilir). %

b) Denetgilerin denetlenen faaliyetten bagimsiz olmalann ve higbir ¢ikar
catismasy icinde bulunmamasint saglamalidir?? Sirket denetgileri,
en yuksek mesleki standartlara bagh kalarak objektif ve guvenilir bir
sekilde raporlama sunabiliyor olmalhdir.?®

¢ Su konularda ve alanlarda gerekli bilgi ve becerilere sahip uzmanlan
gorevlendirerek gerekli yeterlilik seviyesinin elde edilmesini saglamalidir:
degerlendirilen operasyonel icerik (dil kapasiteleri, kiltiirel hassasiyetler
vs.), catismalarla ilgili risklerin konulan (Ek II'de belirtilen standartlar,
insan haklan, uluslararas: insani hukuk, risvet, mali suclar, catismalar
ve catismalan finanse eden taraflar, seffaflik gibi), altin tedarik zincirinin
mahiyeti ve formu, bu Rehberde yer alan standartlar ve strecler.

d) Degerlendirme ekiplerinin sirketin kontroli veya yonetimi altindaki
madenlere, aracilara, toplayicilara ve/veya nakliye firmalanna;

1) yuk aktarma veya yeniden etiketlenme yapilan diger ulkelerdekiler
dahil olmak tizere tim tesislere fiziki erigim,;

21. Ornegin, buyuk olcekli altin madenlerinden altin tedarik edildiginde, altin treticisi maden
sahasindaki saha bilgilerinin toplanacagl en iyi kaynak olabilir, diger maden/rafineri sirketleri ise
bilgilerin bu Rehbere uygun bir sekilde toplanip korunmasini saglamali ve altin Ureticileri ile
rafineriler arasindaki mevcut kosullar hakkinda ilave bilgi toplamalidir.

22. Mad. 4, ISO 19011: 2002

23. Mad. 4, ISO 19011: 2002
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1) tim defterler, kayitlar, diger tedarik uygulamasi kanitlan, vergi/lcret/
imtiyaz 0deme kayitlan ve ihracat belgeleri;

1ii) yerel lojistik destek ve yardim,;

) kendisinin  ve bilgl saglayicillann guvenligi dahil olmak Uzere
erigsebilmelerini saglanmalidir.

e) Uygun durumlarda, degerlendirme ekibine bilgi akisi saglayacak topluluk
izleme aglan ve/veya ¢ok tarafli bilgi birimleri olusturulmali veya
olusturulmas: desteklenmelidir. Madenlerin, silahli gruplann, ticaret
guzergahlannin, yol kapatmalann ve hava limanlannin konumlarnni gosteren
interaktif haritalar incelenmeli, bunlara eklemeler yapilmali, mimkiinse bu
haritalar olusturulmalidir.

3. LSM ALTINI IGIN (TEHLIKE ISARETLI FAALIYETLERDE BULUNAN ORTA VE
BUYUK OLCEKLI MADENCILIK ISLETMELERI TARAFINDAN CIKARILMIS VEYA
DIGER KAYNAKLARDAN SATIN ALINMIS LSM ALTINI), olas: riskleri belirlemek
icin altin g¢ikarma, isleme, ticaret, ellecleme, nakliye ve ihracat faaliyetlerinin
kogullanna yonelik kanitlar edinilmeli; bu kanitlar agagidakileri icerebilir:

a) Her bir ¢iktiya ait tim altin madenlerinin konumu ve kimligi (ada gore).

b) Altnin islendigi, Ornegin konsolide edildigi, kanstinldig, ezildigi,
haddelendigi veya altin doresi ya da altivyon altin ¢iktisi olarak eritildigi,
noktalann konumlan.

¢ Altinisleme ve tagima yontemleri.

d) Altmin nasil nakledildigl ve givenlik sorunlanyla ilgili endiseleri gidermek
icin ne tUr tedbirler ahindigr.

e) Nakliye glizergahlan, altin ticareti yapilan noktalar ve sinirlann gecildigi
ithalat ve ihracat noktalan (varsa).*

f) Mevcut maden Uretimi ve kapasitesi, maden kapasitesinin kayith maden
Uretimiyle karsilagtirmasi ve varsa tutarsizlhiklara ait kayitlar.

g) Mevcut isleme hacmi ve maden eritme tesis(ler)inin isleme kapasitesi ile bu
islem kapasitesinin kayith isleme hacmiyle karsilastirmasi ve varsa
tutarsizliklara ait kayitlar.

h) Altn ellecleyen veya maden sahalannda ve nakliye glzergahlannda
guvenligi saglayan tim ucuncl taraflann (lojistik sirketleri, isleme sirketleri
ve nakliye sirketleri gibi) tanimlamalan ve bunlara ait “Is yaptuginz tarafi
taniyin” bilgileri.

24. Nakliye firmalan giivenlik endiseleri nedeniyle bu bilgileri vermek istemiyorsa maden/rafineri
sirketleri nakliye sirketlerinin bu nakliye glizergahlanyla ilgili olarak bu Rehbere uygun bir risk
degerlendirmesi yapmasini saglamalidir. Maden/rafineri sirketleri ayrica, nakliye glizergahlamnyla
ilgili olarak yapilan bu risk degerlendirmesinde elde edilen bulgulan (tespit edilen riskler ve bu
riskleri yonetmek igin atilan adimlar gibi) iceren bir raporu nakliye firmalanndan istemelidir.
Maden/rafineri sirketleri Adim 5’te belirtilen bu riskleri raporlamalidir. Maden/rafineri sirketleri,
nakliye firmalanndan faydalanmadigi veya nakliye glizergahlan hakkinda bilgi edinemedigi
durumlarda nakliye glizergahlanyla ilgili risk degerlendirmelerini kendileri yapmali ve bu riskleri
Adim 5’te belirtildigi gibi raporlamalidir.
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Yapilacak tanimlama asagidaki olcltleri icermelidir, ancak bu tur olgitlerin
uygulanacag) kapsam ve sinir, riskleri goz 6niinde bulundurarak belirlenmelidir:

1) sirket yetkililerinin ve yoneticilerinin isimleri de dahil olmak uzere,
sirketlerin sahiplik durumu (yararlanma hakki dahil) ve kurumsal
yapisy;

1) ilgili isletmelerin, alt kuruluslann, ana kuruluslann ve bagh
kuruluslann belirlenmesi;

1i) glvenilir ve bagimsiz kaynak belgeler, veriler ya da bilgiler (ticaret
sicilleri, taniim bilgiler, kurulus belgesi gibi) kullanilarak
slrketlerm kimliginin dogrulanmasy,

i) hikumet izleme bilgilerinin kontrol edilmesi (6rn. BM yaptinmlar
listesi, OFAC Ozel Aynlmig Uluslar Listesi, Diinya Kontrold
aragtwmalan),

v) sirketin hikUmetlerle, siyasi partilerle, orduyla, suc¢ sebekeleriyle
veya devlet disi silahli gruplarla olan igbirliginin belirlenmesi ve
varsa devlet dis1 silahli gruplarla ve/veya kamu/6zel glvenlik
gucleriyle olan isgbirligini gdsteren raporlanmis vakalann ortaya
citkanilmasi.

1) Madencilik ve ihracat gibi isletme ruhsatlan.

j) Altn ¢ikarma, ticaret, tasima ve ihracat faaliyetleri i¢in hitkimetlere 6denen
tum vergiler, Ucretler veya imtiyaz Ucretlerl.

k) Altin cikarma, ticaret, tasima ve ihracat faaliyetleriicin hitkimet kurumlanna
yapilan tim odemeler.

) Yururlukteki kanunlarca yasaklanmadigl takdirde altinin cikanlmasindan
itibaren tedarik zincirinin tUm noktalannda kamu veya 0&zel givenlik
guclerine ya da diger silahl gruplara yapilan tim 6demeler.

m) Maden sahalannda, nakliye glzergahlannda ve altinin elleclendigl ya da
islendigi diger tim noktalarda sunulan givenlik hizmetleri.

n) Guvenlik personelinin egitimi ve bu egitimin Giivenlik ve Insan Haklan
Konusunda Gonullu Ilkelere (Voluntary Principles on Security and Human
Rights) uygunlugu.

0) Tum givenlik personeli hakkinda, Guvenlik ve Insan Haklan Konusunda
Gonullu Ilkelere uygun bir sekilde gecmis taramasi yapilmasi ve guvenlik
riski degerlendirmeleri gerceklestirilmesi.

p) Maden sahalannin, nakliye glizergahlaninin ve altin ticareti ya da ihracati
yapilan noktalann askerilestirilmesi.

q) Madenlerdeki, nakliye glzergahlanindaki ve altin ticareti/ihracati yapilan
noktalardaki herhangi bir tarafin isledigl agir suc¢ ve ihlallerin kanitlan
(iskence, insanlik dis1 ve kiictltiici muamele, zorla isci ¢alistirma, cocuk isci
calistirmanin en kot formlan, agir insan hakki ihlalleri, savas suclan, diger
uluslararas: insani hukuk ihlalleri, insanhga kars: islenen suclar veya
soykinm).
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r) Devlet dis1 silahl gruplara veya kamu/6zel guvenlik glclerine (bkz. Tanimlar)
verilen dogrudan ya da dolayli destek hakkinda bilgi.

s) Uygulanabiliyorsa, altin Ureticisinin imtiyaz altinda faaliyet gosteren emek-
yogun ve kiictk olgekli madencilerin sayisi ve bunlann isimleri ile Yasal Emek-
yogun ve Kucik Olgekli Madencilik (bkz. Tanimlar) kapsamina alinabilecegi
distnulen madencilerin tahmini sayis1 ve bunlarla ilgili bir degerlendirme.

t) Uygulanabiliyorsa, orta ve biyuk 6lcekli madenciler ile emek-yogun ve kiigik
olgekli madenciler arasindaki iligkilerde yasanan gatisma veya gerginliklere dair
ornekler.

u) Uygulanabiliyorsa, ASM altininin veya diger kaynaklardan temin edilen altinin
Ureticisinin isleme faaliyetlerine (maden eritme tesisi gibi) dahil edildigine ve/
veya gercege aykin bir bicimde altin Ureticisi tarafindan gikanlmis altin olarak
takdim edildigine yonelik vakalar, raporlar veya bu yondeki kuvvetli stipheler.

4. ASM ALTINI IGIN (EMEK-YOGUN VE KOUGQUK OLGEKLI MADENCILIK
ISLETMELERI TARAFINDAN TEHLIKE ISARETLI FAALIYETLER ARACILIGIYLA
CIKARILAN VEYA ORTA VE BUYUK OLGEKLI ISLETMELERDEN SATIN ALINAN),
altn cikarma, igleme, ticaret, ellecleme, tasima ve ihracat (varsa) kosullanna
dair gercege dayal bilgiler edinilmelidir. Sirketler, emek-yogun ve kiicik olgekli
madencilerin  giivenli, seffaf ve dogrulanabilir altin tedarik =zincirlen
olusturmalanna yardimci olmak maksadiyla bu Ek ve Adim 3(C)’'ye basvurarak
asagidaki bilgileri kademeli olarak toplayabilecekleri adimlan atmalidir:

a) Tedarikcilerin tamimlanmasina yonelik guvenilir ve bagimsiz kaynak belgeler,
veriler ya da bilgiler, bu tedarikcilerin htiklimetler, siyasiler ve askeri kurumlarla
olan iligkilerine yonelik bilgiler (bunlann devlet dis1 silahl gruplarla ve/veya
kamu/6zel guvenlik gigleriyle isbirligl yaptigimi gosteren raporlanmis olaylar
dahil) ve bu tedarikgilerin maden tedarik ettigi tim cografi konumlar.

b) Maden mensei, nakliye glizergahlan ve altin ticareti yapilan tim noktalar.

¢ Emek-yogun madencilik ekipleri veya birlikleri ile bunlann yasal Emek-yogun
ve Kiiciik Olcekli Madencilik (bkz. Tanimlar) kapsamina alinip alinamayacagina
yonelik degerlendirmeler.

d) Altinisleme ve tasima yontemleri.

e) Devlet kurumlanna ve yetkililerine 6denen vergiler, imtiyaz tcretleri ve diger
Ucretler.

f) Altun ellecleyen veya maden sahalannda ve nakliye giizergahlannda givenligi
saglayan tim uctnci taraflann (lojistik sirketleri, isleme sirketleri ve nakliye
sirketleri gibi) kimlikleri ve bunlara ait “Is yaptigimiz tarafi taniyin” bilgileri.
Uctinct taraflann (lojistik girketleri, igleme sirketleri ve nakliye sirketleri
gibi) tammmlamalan ve bunlara ait “Is yaptigimiz tarafi taniymn” bilgileri. Yapilacak
tanimlama asagidaki olcutleri igermelidir, ancak bu tir dlgutlerin uygulanacag
kapsam ve sinir, riskleri goz éntinde bulundurarak belirlenmelidir:
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Yapilacak tanimlama asagidaki olcitleri icermelidir, ancak bu tur olgitlerin
uygulanacag) kapsam ve sinir, riskleri goz 6niinde bulundurarak belirlenmelidir:

1) sirket yetkililerinin ve yoneticilerinin isimleri de dahil olmak tzere,
sirketlerin sahiplik durumu (yararlanma hakk: dahil) ve kurumsal yapisy;

1) ilgili isletmelerin, alt kuruluslann, ana kuruluslann ve bagh kuruluslann
belirlenmesi;

ii) glvenilir ve bagimsiz kaynak belgeler, veriler ya da bilgiler (ticaret
sicilleri, taniim bilgiler, kurulus belgesi gibi) kullanilarak sirketlerin
kimliginin dogrulanmas;,

) hikimet izleme bilgilerinin kontrol edilmesi (BM yaptinmlar listesi,
OFAC Ozel Aynlmig Uluslar Listesi, Diinya Kontrolt aragtirmalan gibi);

v) sirketin hukumetlerle, siyasi partilerle, orduyla, sug sebekeleriyle veya
devlet dis: silahl gruplarla olan isbirliginin belirlenmesi ve varsa devlet
dis1 silahli gruplarla ve/veya kamu/6zel guvenlik gugleriyle olan igbirligini
gosteren raporlanmis vakalann ortaya ¢ikanlmasi.

g) Maden sahalannin, nakliye giizergahlannin ve altin ticareti ya da ihracati
yapilan noktalann askerilestirilmesi.

h) Madenlerdeki, nakliye glizergahlanndaki ve altin ticareti/ihracati yapilan
noktalardaki herhangi bir tarafin isledigi agir su¢ ve ihlallerin kanitlan
(iskence, insanlik dis1 ve kiigiltici muamele, zorla isci calistirma, ¢ocuk isci
calistirmanin en kot formlan, agir insan hakk ihlalleri, savas suglan, diger
uluslararas: insani hukuk ihlalleri, insanhga kars: islenen suclar veya
soykinm).?

) Altin gikarma, tagima, ticaretini yapma, isleme veya ihrag etme faaliyetleri
vasitasiyla devlet disi silahl gruplara ya da kamu/6zel guvenlik guglerine
dogrudan veya dolayli destek verilmesi hakkinda bilgiler.

j) Orta ve buyuk olgekli madenciler ile emek-yogun ve kiiciik 6lcekli madenciler
arasindaki iliskilerde yasanan catisma veya gerginliklere dair 6rnekler.

k) Diger kaynaklardan gelen altinin farkinda olmadan altin tedarik zincirine
dahil edildigine ve/veya hileli bir bi¢cimde takdim edildigine yonelik vakalar,
raporlar veya siipheler.

D. Tedarik zincirindeki risklerin degerlendirilmesi. Sirketin tehlike igaretli
tedarik zincir(ler)indeki filli kogullann saptanmasiyla elde edilen bilgileri

degerlendirilmelidir. ~ Sirket, elde ettigi bilgiler ile asagidakiler arasinda
bir tutarsizlik olmasi halinde bu durumu bir “risk” olarak kabul etmelidir:

25. Bkz. OECD Uyum Rehberi (2011) Ek II, fikra 1.
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1. Bu Rehber, Ek 1T ile tutarh olan sirketin tedarik zinciri politikas1.?®

2. Bu Rehberdeki uyum standartlan ve surecleri ile bu Rehber kapsamindaki
Adim 1'de elde edilen bilgiler.

3. Sirketin ticaret kaydinin bulundugu veya halka acik oldugu (uygulanabiliyorsa)
ulkeler ile altmin cikanldig), aktanldigi veya yeniden ihrag edildigl veya
edilebilecegi tilkelerin ulusal kanunlan.

4. Finansman anlasmalan, yuklenici anlagmalan ve tedarik¢i anlasmalan gibi
sirketin faaliyetlerini ve is iliskilerini dizenleyen yasal enstrimanlar.

5. Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu ve uluslararasi insan haklan ile
uluslararasi kara para aklamayla mucadele tavsiyeleri ve yonergeleri gibi diger
ilgili uluslararasi mevzuat.

BOLUM II - YERLI IHRACATGILAR, GERi DONUSTURUCULER,
ULUSLARARASI MADENDEN ELDE EDIiLEN / GERI
DONUSTURULEBILIR ALTIN VE RAFINERILERI iGIN RiSK
DEGERLENDIRMESI

A. Altinin Menseinin belirlenmesi. Tedarik zincirindeki riskin degerlendirilmesi,
arz edilen altinin mensei ile baslar. Farkli menseler farkli tiirde riskler icerir
ve farkh tirde risk degerlendirmesi gerektirir (bkz. Ek’in Girig bolimundeki
Sekil 1 - Catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgelerin altinlanna iliskin
tedarik zincirindeki riskler). Altin Mensei belirlenirken, Adim 1 kapsaminda
elde edilen kanitlara, diger ilk elden kanitlara (tedarikcilerle olan iligkiler
ve masa bast arastirmalanyla elde edilen) ve giivenilir kaynaklara dayanilarak
mantikl ve dogru kararlar verilmelidir.?” Yerel altin ihracatcilan, uluslararasi
altin tliccarlan ve rafineriler, Altin Mensei konusunda dogru karar verebilmek
icin risklerle orantili olarak tedarikgilerin verdigi bilgileri degerlendirip
dogrulamalidir.

26. Bkz. Adim 1 (A) ve Ek IL.

27. Hikumetlerin, uluslararas: kuruluslann, STK'lann ve medyanin yayimladifl arastirma raporlanni,
haritalan, BM raporlanni ve BM Giivenlik Konseyi yaptinmlarini, maden ¢ikarma ve bunun ¢atismalar,
insan haklan ve mense lilkedeki cevresel zarar tizerindeki etkisiyle ilgili endiistriyel literatiiri ve diger
kamuya acik yaymnlan (emeklilik fonlan gibi) inceleyin. Sirketler aymnca, cok tarafli girisimler
aracihgiyla gelistirilmis, catismalardan etkilenmis ve ylksek riskli bolgelere dair kriterlere ve
gostergelere de bagvurmahdir.

86 GATISMALARDAN ETKILENMIS VE YUKSEK RISKLI BOLGELERIN MADENLERINE iLISKIN SORUMLU TEDARIK ZINCIRI iGIN OECD UYUM REHBERI



ALTIN OZEL EKI

1. Madenden Cikanlan Altin icin, cikaran tarafin emek, yogun ve kiicik 6lcekli
maden ya da orta-biytk olcekli maden olup olmadigina bakilmaksizin mense
madenin kendisidir.

a) Bunun bir istisnasiise bu Rehberin kapsaminin disindaki bir konu olan bakir
madenlerinden elde edilen altin gibi Madencilik Yan Urtinleridir.?® Madencilik
yan Urunu niteligindeki altinin mensei olarak, eser (iz) altinin orijinal maden
cevherinden ilk aynldig yer (6rnegin rafineri) kabul edilmelidir. Rafinerinin
sergileyecegi uyum, Madencilik Yan Urtnleri olarak yeni ¢ikarnlmis altinin
mengeini gizlemeye yonelik yanhs beyanlann yapilmamasini saglamalidir.

2. Geri Doniistiiriilebilir Altin icin, altinin mengei altinin geri donusturiilebilir
nitelik kazandigi noktadir érmegin bir altin geri déniistiirticiisiine / rafinerisine
ilk defa satildigi zaman (yani altinin metal degderini korumak amactyla altin
endustrisine kazandinlmak iizere alindigi nokta). Altinin geri donustirilebilir
hale getirildigi nokta, yeni cikanlmis altinin menseini gizlemek amaciyla
yapilabilecek yanlis beyanlan diglamak icin bir rafinerinin uyum politikasi
kapsaminda incelenmelidir.

3. Muaf (Grandfathered) Stoklar, 1 Ocak 2012den Onceki bir tarihte su anki
bicimlerine  kavustuklan  “dogrulanabilir  bir tarith” ile dogrulanabiliyorsa
menge tayini gerektirmez. Muaf (Grandfathered) Stoklann alinip satilmasinin
Birlesmis Milletler yaptinmlanna veya kararlanina aykirilik tegkil etmemesi
ve altin rezervlerinin catismalardan etkilenmis ve ylksek riskli bolgelerde
satisiyla baglantih olarak kara para aklamanin dogmamasi igin “tedarikci
tehlike isaretleri” (asagiya bakin) bulunuyorsa tedarikgilerle ilgili ilave uyum
calismalan tetiklenmelidir.

B. Tedarik zincirindeki Tehlike isaretlerinin belirlenmesi, Sirketler, Altin Mensei
hakkindaki bilgiler ile Adim 1 kapsaminda elde edilen bilgileri (tedarikgilerle
ilgili “KYC” bilgileri dahil) temel alarak, madenden c¢ikanlan, geri
donusturulebilir veya mevcut altin stoklanyla ilgili tedarik zincirinde
asagidaki “tehlike isaretlerinin” bulunup bulunmadigina karar vermelidir:

Altin mensei ve gecis giizergah icin tehlike isaretleri:

.‘ Catismalardan etkilenmis veya yiiksek riskli bir bélgeden ¢ikarilan ya da bu tiir bir
‘ bélge tizerinden tasinan altmlardandir.

28. Ornegin, bakir siilfir cevherindeki eser (iz) miktarda altin, bakinn %99,99 saflikta katot bakira
rafine edilmesine kadar bu cevherden ayn ve bagimsiz bir bicimde olan bir altinin {iretilmesine yol
agmaz. Bu noktada, eser (iz) miktarda altin, kalint1 elektrolitik hiicre tortusu icinde yaklasik %2'ye
kadar yogunlasmistir ve bu hiicre tortulan ihtiva ettikleri altin nedeniyle altin rafinerilerine satilir.
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.' Altinla ilgili bilinen rezervleri, muhtemel kaynaklar veya beklenen tiretim seviyeleri
sinirli olan bir tilkeden gelen altinlardandir (6rnegin, o iilkeden gelen altin hacminin
bilinen rezervlerle veya beklenen iiretim seviyeleriyle uyumlu olmamasy).

. Altin, catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bélgelerden tasinacagt bilinen bir
‘ lilkeden gelmektedir veya bu yénde ciddi stiphe vardir.

.' Altimin geri déntisttirtilebilir / hurda veya karma kaynaklardan geldigi ve altinin
‘ catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli bolgeler vasitasiyla aktarnldigi bilinmekte
veya bundan stiphelenilmektedir.

Bu tiir tehlike isareti konulmus konumlarda kara para aklama kanunlan, riisvetle
miicadele kanunlan, giimriik denetimlert ve diger denetimle ilgili kanunlar zayif bir
sekilde uygulaniyorsa ve/veya resmi olmayan bankacilik kanallart kullaniliyor ve nakit
agirhikl bir sekilde kullanihyorsa risk daha da fazladur.

Tedarikgi tehlike isaretleri:

' Tedarikgiler veya diger bilinen maden/rafineri sirketleri yukanda belirtilen tehlike

‘ isareti konulmus yerlerden birinde faaliyet gostermektedir veya altin mensei/gecis

glizergaht konusunda yukarida belirtilen tehlike isaretlerine sahlp yerlerin birinden
altin tedarik eden tedarikgilerde hissesi veya baska menfaatleri vardur.

.‘ Tedarikgilerin ya da diger maden/rafineri sirketlerinin, son 12 ay icerisinde tehlike
isareti konulmus bir altin mengeinden veya gecis giizergaht yolundan altin tedarik
ettigi bilinmektedir.

Tehlike isareti durumlan:

Adim 1 kapsaminda elde edilen bilgiler sayesinde ortaya cikan ve s6z konusu
N p Y y y
‘ altimin ¢ikarma, nakliye ve ticaret faaliyetleriyle iliskili olarak catismalara ya da
agir suistimallere katkida bulunabilecegine isaret eden olagantistii veya anormal
durumlar belirlenir.

a) Hicbir tehlike isareti belirlenmemis: Yerli altin ihracatgisi, uluslararasi altin
tlccan veya rafineri glivenilir kanitlara dayanarak bu tehlike isaretlerinin
kendi tedarik zinciri icin gecerli olmadigini belirlerse o tedarik zinciri igin
ilave uyum tedbirleri gerekmez. Adim 1'de olusturulan yonetim sistemleri
surdurulmeli ve duzenli olarak gozden gegirilmelidir.

b) Tehlike isaretleri belirlenmis veya bilgiler bilinmiyor: Tedarik zincirinde
tehlike isaretleri tespit eden veya bu tehlike isaretlerinden bir veya birkagini
altin tedarik zincirinden ¢ikaramayan bir yerli altin ihracatgisi, uluslararas:
altin tlccan veya rafinerisi asagidaki Adim 2 (C) ile devam etmelidir.
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C. Sirketin giincel ve planlanmis durumdaki tehlike isaretli tedarik
zincir(ler)i kosullarinin saptanmasi.

1. Tehlike igaretli konumlann ve tehlike igaretli tedarikcilerin uyum
calismalannin mevcut durumu derinlemesine incelenmelidir.

a) Hukiumetlerin, uluslararast kuruluslann, STK'lann ve medyanin
yayimladigl arastirma raporlan, haritalan, BM raporlan ve BM Guvenlik
Konseyi yaptinmlan, maden ¢ikarma ve bunun catismalar, insan haklan ve
menge Ulkedeki cevresel zarar Uzerindeki etkisiyle ilgili enduUstriyel
literatur ve diger kamuya agik yayinlar (emeklilik fonlan gibi) incelenmelidir.

b) Yerel ve merkezi hikimetlerle, yerel sivil toplum kuruluglanyla,
topluluk aglanyla, BM bans giicti birimleriyle ve yerel tedarikcilerle istisare
yapilmahdir. Isbirligi yapan sirketlerin spesifik sorulan cevaplanmali veya
acitkliga kavusturma taleplerine yanit verilmelidir.

¢) Maden/rafineri sirketlerinin bu Rehbere uygun politikalara ve yonetim
sistemlerine sahip ve bu tir politikalann/yonetim sistemlerinin ¢aligir
durumda olup olmadigini belirlenmelidir (masa bag1 arastirmalar, altin
tedarikgilerinin tesislerine yapilan ziyaretler, satin alma kayitlaninin riskle
orantili rastgele dogrulanmasi ve uygulanabiliyorsa satin alma, kara para
aklama ve teror finansmani (AML-CFT) hakkindaki prosedir ve direktiflerin
incelenmesi/degerlendirilmesi yoluyla).

2. MADENLERDEN CIKARILAN ALTIN ICIN saha degerlendirme ekipleri
olusturulmasi. Belirlenen tehlike isaretlerine sahip yerli altin ihracatgilan,
uluslararas: altin tiiccarlan veya rafinerileri, sirketin tehlike isaretli tedarik
zincir(ler)indeki fiili kosullarla ilgili dogru bilgilerin toplamasini saglamaktan
miunferiden sorumlu olmaya devam eder. Tedarik zincirlerinde tehlike
isaretleri bulunan yerli altin ihracatgilan, uluslararas: altin tiiccarlan veya
rafinerileri, maden cikarma, ticaret, ellecleme, rafine ve ihracat kosullan ile
tedarikciler (ilgiliyse) hakkinda bilgi edinmek igin saha degerlendirme
ekipleri kurmalidir. Maden/rafineri sirketleri, kendi baglanna veya bir sektorel
ya da ¢ok tarafli mekanizma ya da girisim araciligiyla bu bolgelerde faaliyet
gosteren veya buralardan maden tedarik eden diger maden/rafineri sirketleriyle
igbirligi yaparak bu tur bir ekibi ortaklasa kurabilir. “Musterek” ekipler
kurulmasi mumkin degilse veya sirketler mugstereken caligmay: tercih
etmiyorsa her bir sirket saha degerlendirmelerini kendi basina
gerceklestirmelidir. Degerlendirme ekipleri kuran sirketler ve diger taraflar:

a) Diger sirketlerle igbirligi halinde musterek degerlendirme ekipleri
kurarken asagidaki faktorleri dikkate almalidir: igbirligl yapan sirketin
buyukligl ve uyum calismasi i¢in sunulan kaynaklar, her bir sirketin
sahada elde edilen bilgilere erisim imkani, sirketin tedarik zincirindeki
konumu, altin dureticileri dahil olmak tuzere diger maden/rafineri
sirketlerinin daha 6nce kurmus oldugu degerlendirme
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ekiplerinin basansi ve sirketin uyum calismalannin givenilirligi (tim altin
girdileri hakkinda sirketin sundugu verilere capraz kontrol uygulanarak
tespit edilebilir).?

b) Denetcilerin denetlenen faaliyetten bagimsiz olmalanni ve higbir ¢ikar
catismast icinde bulunmamasini saglamahdir®® Sirket denetcileri, en
yuksek mesleki standartlara bagh kalarak objektif ve guvenilir bir sekilde
raporlama sunabiliyor olmahdir.*

¢ Su konularda ve alanlarda gerekli bilgi ve becerilere sahip uzmanlan
gorevlendirerek gerekli yeterlilik seviyesinin elde edilmesini saglamaldir:
degerlendirilen operasyonel igerik (dil kapasiteleri, kultirel hassasiyetler
vs.), catismalarla ilgili risklerin konulan (Ek II'de belirtilen standartlar,
insan haklan, uluslararasi insani hukuk, rigvet, mali suclar, catismalar
ve catismalan finanse eden taraflar, seffafhik gibi), altin tedarik zincirinin
mahiyeti ve formu, bu uyum Rehberinde yer alan standartlar ve stiregler.

d) Degerlendirme ekiplerinin sirketin kontroli veya yonetimi altindaki
madenlere, aracilara, toplayicilara ve/veya nakliye firmalanna;

1) yuk aktarma veya yeniden etiketlenme yapilan diger ulkelerdekiler
dahil olmak tizere tim tesislere fiziki erigim,;

1) tum defterler, kayitlar, diger tedarik uygulamas1 kanitlan, vergi/ucret/
imtiyaz 6deme kayitlan ve ihracat belgeleri;

1ii) yerel lojistik destek ve yardim;

) kendisinin ve bilgi saglayicilanin guvenligi dahil olmak dzere
erigsebilmelerini saglamak.

e) Uygun durumlarda, degerlendirme ekibine bilgi akisi saglayacak
topluluk izleme aglan ve/veya cok tarafli bilgi birimleri olusturulmal
veya olusturulmasi desteklenmelidir. Madenlerin, silahli gruplann, ticaret
gizergahlannin, yol kapatmalann ve hava limanlannin konumlanm
gosteren interaktif haritalar incelenmeli, bunlara eklemeler yapilmal,
mumkiinse bu haritalar olusturulmalidir.

3. MADENLERDEN CIKARILAN ALTIN ICfN altinin LSM Altini m1 yoksa ASM
Altin1 m1 oldugu belirlenmelidir.

a) LSM Altim icin sirketin tedarik zincirindeki konumu ve altin ¢ikarma,
ticaret, ellecleme ve ihracati kosullan hakkinda kanit elde etmek amaciyla
orta ve buytk o6lgekli altin ireticileriyle isbirligi yapilmahdir; bu bilgiler
sunlan icerebilir:

29. Ornegin, buiylik dlcekli altin madenlerinden altin tedarik edildiginde, altin Uireticisi maden sahasindaki
saha bilgilerinin toplanacagl en iyi kaynak olabilir, diger maden/rafineri seviyesi sirketleri ise
bilgilerin bu Rehbere uygun bir sekilde toplanip korunmasini saglamali ve altin Ureticileri ile
rafineriler arasindaki mevcut kogullar hakkinda ilave bilgi toplamaldir.

30. Mad. 4, ISO 19011: 2002

31. Mad. 4, ISO 19011: 2002
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) Her bir c¢iktiya ait tim altin madenlerinin konumu ve kimligi (ada
gore).

1) Altinin iglendigl (6rnegin konsolide edildigi, kanstinldig, ezildigi,
haddelendigi veya altin doresi ya da alivyon altin ciktisi olarak
eritildigi) noktalann konumlan.

1i)) Altin isleme ve nakliye yontemleri.

v) Nakliye glizergahlan, altin ticareti yapilan noktalar ve sinirlann
gecildigi ithalat ve ihracat noktalan (varsa).*

v) Mevcut maden Uretimi ve kapasitesi, maden kapasitesinin kayith
maden Uretimiyle karsilastirmasi (mimkunse) ve varsa tutarsizliklara
ait kayitlar.

vi) Mevcut isleme uretimi hacmi ve maden eritme tesis(ler)inin isleme
kapasitesi ile bu islem kapasitesinin kayith isleme uretimi hacmiyle
karsilagtirmas: (mumkinse) ve varsa tutarsizliklara ait kayitlar.

vi)Altin  Ureticileri, aracilar, altin tlccarlan, ihracatgillar / yeniden
ihracatqilar, altini ellecleyen Uglinci taraf hizmet saglayicilar (lojistik
firmalan, isleyiciler ve nakliye sirketleri gibi) ya da maden sahalannda
ve nakliye glizergahlannda giivenlik hizmeti sunan taraflar dahil
(fakat bunlarla simrh olmamak tizere), maden/rafineri seviyesi
tedarik zincirindeki tiim aktérlerin tanimlanmasi ve “Is yaptiginiz
tarafi taniyin” Dbilgileri. Yapilacak tanimlama asagidaki oOlctltleri
icermelidir, ancak bu tir Olcltlerin uygulanacagi kapsam ve sinir,
riske duyarh bir bigcimde belirlenmelidir:

1. sirket yetkililerinin ve yoneticilerinin isimleri de dahil olmak
uzere, sirketlerin sahiplik durumu (yararlanma hakki dahil) ve
kurumsal yapisinin belirlenmesi;

2. ilgili igletmelerin, alt kuruluslann, ana kuruluslann ve bagh
kuruluslann belirlenmesi;

32. Nakliye firmalan giivenlik endiseleri nedeniyle bu bilgileri vermek istemiyorsa maden/rafineri
sirketleri nakliye sirketlerinin bu nakliye gilizergahlanyla ilgili olarak bu Rehbere uygun bir risk
degerlendirmesi yapmasini saglamalidir. Maden/rafineri sirketleri aynca, nakliye glizergahlanyla
ilgili olarak yapilan bu risk degerlendirmesinde elde edilen bulgulan (tespit edilen riskler ve bu
riskleri yonetmek icin atilan adimlar gibi) iceren bir raporu nakliye firmalanndan istemelidir.
Maden/rafineri sirketleri Adim S’te belirtilen bu riskleri raporlamalidir. Maden/rafineri sirketleri,
nakliye firmalanndan faydalanmadigi veya nakliye giizergahlann hakkinda bilgi edinemedigi
durumlarda nakliye glizergahlanyla ilgili risk degerlendirmelerini kendileri yapmali ve bu riskleri
Adim 5'te belirtildigi gibi raporlamalidir.
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3. glvenilir ve bagimsiz kaynak belgeler, veriler ya da bilgiler (6rn. ticaret
sicilleri, taniim bilgiler, kurulus belgesi) kullanilarak sirketlerin
kimliginin dogrulanmas;,

4. hikimet izleme bilgilerinin kontrol edilmesi (6rn. BM yaptinmlar
listesi, OFAC Ozel Aynlmig Uluslar Listesi, Diinya Kontrold
arastirmalan);

5. sirketin hukumetlerle, siyasi partilerle, orduyla, sug sebekeleriyle veya
devlet disi silahli gruplarla olan igbirliginin belirlenmesi ve varsa
devlet dis1 silahli gruplarla ve/veya kamu/6zel guvenlik gugleriyle
olan igbirligini gosteren raporlanmigs vakalann ortaya gikanlmasi.

vii) Madencilik ve ihracat gibi isletme ruhsatlan.

ix)  Alun cikarma, ticaret, tasima ve ihracat faaliyetleri icin hiikiimetlere
odenen tum vergiler, Ucretler veya imtiyaz Ucretleri.

X) Altin c¢ikarma, ticaret, tasima ve ihracat faaliyetleri i¢in hukimet
kurumlanna yapilan tim 6demeler.

xi)  Yururlikteki kanunlarca yasaklanmadig: takdirde altinin gikanlmasindan
itibaren tedarik zincirinin tim noktalannda kamu veya 0Ozel givenlik
glgclerine ya da diger silahl gruplara yapilan tim 6demeler.

xi)) Maden sahalannda, nakliye glzergahlannda ve altinin elleclendigi
ya da iglendigi diger tim noktalarda sunulan gtivenlik hizmetleri.

xiti) - Guvenlik personelinin egitimi ve bu egitimin Guvenlik ve Insan Haklan
Konusunda Gonulli Ilkelere uygunlugu.

xiv) Tum guvenlik personeli hakkinda, Guvenlik ve insan Haklan
Konusunda Gonulld Ilkelere uygun bir sekilde ge¢cmis taramasi
yapillmasi ve glivenlik riski degerlendirmeleri gerceklestirilmesi.

xv) Maden sahalannin, nakliye guzergahlannin ve altin ticareti ya da
ihracati yapilan noktalann askerilegtirilmesi.

xvi)) Madenlerdeki, nakliye guzergahlanndaki ve altin ticareti/ihracati
yapilan noktalardaki herhangi bir tarafin isledigl agir sug¢ ve ihlallerin
kanitlan (iskence, insanlik disi1 ve kugultici muamele, zorla isci
calistirma, cocuk is¢i calistirmanin en kotl formlan, agir insan hakk
ihlalleri, savas sucglan, diger wuluslararasi insani hukuk ihlalleri,
insanhga karsi islenen suglar veya soykinm).

xvil) Devlet disi silahli gruplara veya kamu/6zel giivenlik guglerine (bkz.
Tanimlar) verilen dogrudan ya da dolayli destek hakkinda bilgi.

xviii) Uygulanabiliyorsa, altin Ureticisinin imtiyazi altinda faaliyet gosteren
emek-yogun ve kiiglik Olgekli madencilerin sayisi ve bunlann isimleri
ile Yasal Emek-Yogun ve Kuciik Olgekli Madencilik (bkz. Tanimlar)
kapsamina alinabilecegi disunilen madencilerin tahmini sayisi ve
bunlarla ilgili bir degerlendirme.

92 (ATISMALARDAN ETKILENMIS VE YUKSEK RISKLI BOLGELERIN MADENLERINE iLISKIN SORUMLU TEDARIK ZINCIRI iGIN OECD UYUM REHBERI



ALTIN OZEL EKI

xix) Uygulanabiliyorsa, orta ve buyuk olcekli madenciler ile emek-yogun
ve kiguk olcekli madenciler arasindaki iligskilerde yasanan catisma
veya gerginliklere dair 6rnekler.

xx)  Uygulanabiliyorsa, ASM altinimin veya diger kaynaklardan temin
edilen altinin Ureticisinin igleme faaliyetlerine (maden eritme tesisi
gibi) dahil edildigine ve/veya gercege aykin bir bicimde altin ureticisi
tarafindan c¢ikanlmis altin olarak takdim edildigine yonelik vakalar,
raporlar veya bu yondeki kuvvetli stiipheler.

b) ASM Altim1 i¢in maden c¢ikarma, ellecleme, ticaret ve ihracati konusundaki
mevcut sartlann kanitlan edinilmelidir. Sirketler, emek-yogun ve kicik
olcekli madencilerin guvenli, seffaf ve dogrulanabilir altin tedarik zincirleri
olusturmalarnna yardimc: olmak maksadiyla Ek ve Adim 3(C)'ye bagvurarak
asagidaki bilgileri kademeli olarak toplayabilecekleri adimlan atmalidir:

) Yerli altin ihracatcilanna ASM Altin1 tedarik eden tedarikcilerin
tamimlanmasina yonelik guvenilir ve bagimsiz kaynak belgeler, veriler
ya da bilgiler, bu tedarikgilerin hikimetler, siyasiler ve askeri kurumlarla
olan iligkilerine yonelik bilgiler (bunlann devlet dis1 silahlh gruplarla ve/
veya kamu/6zel guvenlik glgleriyle isbirligi yaptigini gosteren raporlanmis
olaylar dahil) ve bu tedarikcilerin maden tedarik ettigl tim cografi
konumlar.

1) Maden mensei, nakliye glizergahlan ve altin ticareti yapilan tim noktalar.

iii) Emek-yogun madencilik ekipleri veya birlikleri ile bunlann Yasal Emek-
Yogun ve Kuctuk Olcekli Madencilik (bkz. Tamimlar) kapsamina alinip
alinamayacagina yonelik degerlendirmeler.

) Altin igleme ve nakliye yontemleri.

v) Thracat konusunda devlet kuruluslanna ve yetkililerine 6denen vergiler,
imtiyaz Ucretleri ve diger Ucretler.

vi) Uluslararast altin ticcarlan, altim1 ellecleyen Uctinct taraf hizmet
saglayicilar (lojistik firmalarn, isleyiciler ve nakliye sirketleri gibi) ya da
maden sahalaninda ve nakliye glzergahlaninda giivenlik hizmeti sunan
taraflar dahil olmak tizere altin ihracatcisindan rafineriye kadar olan
tedarik zincirindeki tim aktérlerin tammlanmas: ve “Is yaptiginiz tarafi
tanyin” Dbilgileri. Yapilacak tanimlama asagidaki olcitleri igermelidir,
ancak bu tur Olcitlerin uygulanacag kapsam ve sinir, riske duyarh bir
bicimde belirlenmelidir:
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1. sirket yetkililerinin ve yoneticilerinin isimleri de dahil olmak tizere,
sirketlerin sahiplik durumu (yararlanma hakki dahil) ve kurumsal
yapisinin belirlenmesi;

2. ilgili igletmelerin, alt kuruluslanin, ana kuruluslann ve bagh
kuruluslann belirlenmest;

3. givenilir ve bagimsiz kaynak belgeler, veriler ya da bilgiler (ticaret
sicilleri, tamitim bilgiler, kurulus belgesi gibi) kullanilarak sirketlerin
kimliginin dogrulanmas,

4. hikimet izleme bilgilerinin kontrol edilmesi (6rn. BM yaptinmlar
listesi, OFAC Ozel Aynlmig Uluslar Listesi, Dunya Kontroli
arastirmalan);

5. sirketin hukimetlerle, siyasi partilerle, orduyla, su¢ sebekeleriyle veya
devlet dis1 silahli gruplarla olan igbirliginin belirlenmesi ve 0Ozellikle
de devlet dis1 silahl gruplarla ve/veya kamu/6zel givenlik gugleriyle
olan isbirligini gosteren raporlanmig vakalann ortaya ¢itkanlmasi.

vi) Maden sahalannin, nakliye gilizergahlannin ve altin ticareti ya da
ihracati yapilan noktalann askerilestirilmesi.

vii) Madenlerdeki, nakliye glizergahlarindaki ve altin ticareti/ihracati
yapilan noktalardaki herhangi bir tarafin isledigi agir sug ve ihlallerin
kanitlan (iskence, insanhk dist ve kigultici muamele, zorla isci
calistirma, cocuk isci calistirmanin en kotl formlan, agir insan hakk:
ihlalleri, savas suglar, diger uluslararas: insani hukuk ihlalleri, insanliga
karsi islenen suglar veya soykinm).*

x)  Altin cikarma, tasima, ticaretini yapma, ellecleme veya ihra¢ etme
faaliyetleri vasitasiyla devlet disi silahli gruplara ya da kamu/6zel
guvenlik gigclerine dogrudan veya dolayli destek verilmesi hakkinda
bilgiler (bkz. Tamimlar).

X) Diger kaynaklardan gelen altinin farkinda olmadan altin tedarik
zincirine dahil edildigine ve/veya hileli bir bigimde takdim edildigine
yonelik vakalar, raporlar veya sliipheler.

xi)  Uygulanabiliyorsa, orta ve buyuk olcekli madenciler ile emek-yogun
ve kiguk olcekli madenciler arasindaki iligskilerde yasanan catisma
veya gerginliklere dair 6rnekler.

4. GERI DONUSTURULEBILIR ALTIN ICiN* daha fazla risk arz eden kisilere,
yerlere ve islemlere daha fazla Oncelik vermek suretiyle, risk odakli bir
yaklasim kullanarak tehlike isareti konulmus geri donusturulebilir altin
tedarik zincirlerinden temin edilen gerl donusturulebilir altin hakkinda ilave
bilgiler toplanmalidir® (masa bast arastirmalar, altin tedarikgilerinin
tesislerine yapilan ziyaretler ve satin alma kayitlannin riskle orantili bir
sekilde rastgele teyit edilmesi gibi yontemler dahil).

33. Bkz. OECD Uyum Rehberi (2011) Ek I, fikra 1.

34, Geri donistiirilmis malzeme kendi basina catismalara katkida bulunmaz, ancak catigsmalardan
etkilenmis ve yliksek riskli bélgelerde gikanlmis altinin aklanmasinda bir yéntem olarak kullanilabilir.
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Risk odakli uyum calismasinin 6nemli bir parcasi olarak, tedarikgiler ve
islemler her seviyede tanimlanmali ve ilgili kayitlar olusturulup muhafaza
edilmelidir. Bu tur risk faktorleri sunlan igerir (bunlarla sinirli degildir):

a) Bir islemin degeri. Catismalardan etkilenmis veya yuksek riskli bir
bolgenin diginda kalan her tirli geri donUstirtlebilir altin iglemi igin
15.000 ABD Dolanndan®* baslayarak, artan tutarla orantili bir uyum
calismasit benimsenmelidir. Bununla birlikte, bir madencilik sahasinda
veya cevresinde gerceklestirilen iglemler bir gram altin gibi ¢ok kicuk
miktarlan icerebilir. Bu nedenle, catismalardan etkilenmis veya yuksek
riskli bolgelerdeki her turlu geri donusturulebilir altin islemi, degeri ne
olursa olsun yogun dikkat ve inceleme gerektirir.

b) Bir islemin yeri. Altin kiicik miktarlarda da degerlidir ve kolayca tasinir
bu nedenle, hi¢bir yer risksiz olmamakla birlikte, sunlara benzer yerler
altin islemleri bakimindan daha risklidir: altin gegis glzergahinin ve
thracatinin beyan edilen altin mensel konumuyla gerektigl gibi
karsilastinlmadigl yerler, beyan edilen altin mensel konumuna yakin
rakip pazarlara veya isleme tesislerine kolay erisimi olan yerler,
AML/CFT  kanunlannin, risvetle mucadele kanunlannin, gimrik
denetimlerinin  ve  diger gdzetim/denetleme  kanunlannmn  zayif
uygulandig1 yerler ve nakde dayali ekonomiler dahil olmak Uzere Ulkede
resmi olmayan bankacilik sistemlerinin isledigi yerler.*

¢) Malzeme tipi. Islenmemis Geri Déniistiiriilebilir Altinin vergi kacirmak
veya altin aklamak amaciyla Madenden Cikanlan Altindan altin Urtnleri
imal edildigi bilinen yerlerden tedarik edildigi bazi vakalar gérilmiisse de,
islenmemis Geri Dénistiirtilebilir Altimin eritilmis geri dénistiirtlebilir
altin olarak catismalardan etkilenmis ve vyiksek riskli bolgelerden
cikanlmis altinin aklanmasinda bir arac olarak kullanilmasi cok ender
bir durumdur. Catismalardan etkilenmis bir bolgede yiksek bir
konsantrasyonla (6rn. alivyon madencilikle %90 saflikta) tretilmis olan
Madenden Gikanlan Altinin, ayannin yikseltilip rafine edilmesi icin ¢ok
daha fazla proses gereken ve ayrica pazarlanabilir altin haline getirilmesi

35. Bu kayitlann tedarik zincirindeki materyallere eslik etmesi sart degilse de, sonraki izleme ve dogrulama
faaliyetleri i¢in hazir bulundurulmalan gerekir. Tedarik zincirlerindeki hiltkiimetler ve sirketler, kara
para aklama ve ter¢rizmin finansmaniyla miicadele konusunda Mali Eylem Gorev Glci (FATF) 40
Tavsiyeye, Ozellikle de RBA Degerli Metal ve Tas Saticilan igin Rehber (Haziran 2008) bélimiine
basvurmahdir.

36. Bkz. Mali Eylem Gorev Glcli (FATF) 40 Tavsiye (2003) ve RBA Degerli Metal ve Tas Saticllan i¢in Rehber,
17 Haziran 2008.

37. Bkz. Mali Eylem Gorev Gucl, RBA Degerli Metal ve Tas Saticilan i¢in Rehber, 17 Haziran 2008), fik. 109.
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cok daha uzun sitren dusik degerli malzemeler araciigiyla aklanmas: da
cok dusik bir ihtimaldir. Aklama araclan olarak kullanilma ihtimalleri
az olan dusik degerli malzemeler olarak, elektronik hurda veya diger
metallerin rafine edilmesiyle ortaya cikan hiicre tortulan gosterilebilir.
Diger taraftan, yuksek konsantrasyondaki altin miucevherler de
madenden ¢ikanlmig altin ile benzer fiziki 6zelliklere sahip olabilir.

d) Olagan dis1 kosullar. Geri donusturilecegi ileri sirilen malzemeler bu
baglama  uygunluklan  bakimindan incelenmelidir. ~ Ornegin, bir
tedarikciden ya da bir bolgeden elde edilen yuksek dereceli malzemelerin
miktarinda ani ve olagan disi bir artis mutlaka aciklanabiliyor olmalhdir.
Bir ulkede tercih edilen mucevher agirlikh olarak 14 ayarsa (%58), geri
donistirilen mucevher miktannin %90 oldugu iddiast mutlaka
sorgulanmalidir.

e) Tedarikci. Farkli geri dontstirilebilir altin tedarikgileri, kara para
aklama benzer faaliyetler konusunda degisen seviyelerde bir riske neden
olacaktir. Ornegin, uretim/igleme sirasinda kontrol edilen bir tesiste
uretilmis geri donusturulebilir altin, pek ¢ok farkhh kaynaktan gerl
donusturulebilir altn tedarik eden bir toplayiciya gore daha dusik bir
risk arz edecektir. Diger yuksek risk faktorleri arasinda ise, bu Rehberde
onerilen uyum suregleri ile tedarikcilerin uygulamalan arasinda onemli
bir tutarsizlik bulunmasi veya tedarik¢inin tedarik zincirindeki baska bir
tedarikciye ya da kars: tarafa gore “Cok fazla ve agiklanamayan bir cografi
uzaklikta olmas1” yer alir.

5. GERI DONUSTURULEBILIR ALTIN ICIN masa basi arastirmalan, altin
tedarikcilerinin tesislerine yapilan ziyaretler, satin alma kayitlannin riskle
orantili olarak rastgele dogrulanmasi, satin alma iglemlerinin daha
derinlemesine incelenip degerlendirilmesi ve kara para aklamayla / terérizmin
finansmaniyla mucadele (AML-CFT) prosedir ve direktiflerine basvurma
yoluyla daha fazla dikkat ve inceleme gerektiren iglemlerle ilgili asagidaki
bilgiler edinilmelidir:

a) Hurda uretilebilecek tretim tesislerinin bulunup bulunmadig.

b) Ozel sektore ait kuyumculuk igletmelerinde 6nemli bir hissedarlik veya ciro
olup olmadig.

¢) Tesis ziyaretleri yaparak, mevcut belgeleri inceleyerek ve ozellikle altin
fiyatlannina ve ekonomik kosullara gore degisecegi gercegini gdz oniinde
bulundurarak, geri donistirulebilir /hurda altin ticaretinin dogru bir bigimde
belirlenmis yaklasik seviyesi.

D. Tedarik zincirindeki risklerin degerlendirilmesi. Sirketin tehlike isaretli
tedarik zincir(ler)indeki fiili kosullanin saptanmasiyla elde edilen bilgileri
degerlendirilmelidir. Sirket, elde ettigi bilgiler ile agagidakiler arasinda bir tutarsizlik
olmasi halinde bu durumu bir “risk” olarak kabul etmelidir:
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1. Ek Il ile uyumlu sirketin tedarik zinciri politika standartlan;®
2. Bu Rehberde yer alan uyum standartlan ve stirecleri;

3. Sirketin kayith veya halka acik oldugu (varsa), altin ithal ettigi, tasidigr ve/
veya yeniden ihrac ettigi tlkelerin kanunlan;

4. Finansman anlagsmalan, yUklenici anlagsmalan ve tedarikci anlagsmalan gibi
sirketin faaliyetlerini ve is iligkilerini duzenleyen yasal enstrimanlar;

5. Cok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu ve uluslararasi insan haklan ile
uluslararas: kara para aklamayla miicadele tavsiyeleri ve yonergeleri gibi
diger ilgili uluslararasi mevzuat.

BOLUM III - RAFINERT SONRASI SIRKETLERI iGIN RiSK
DEGERLENDIRMES]

Rafineri sonras: sirketleri, kendi rafineri sirketlerinin uyum c¢alismalanni bu
Rehbere gore degerlendirerek tedarik zincirlerindeki riskleri belirlemelidir.

A. Altin tedarik zincirindeki rafineri sirketlerini miimkiin olan en ileri diizeyde
tanimlanmasi. Rafineri sonrasi sirketleri, tedarik zincirlerinde kullanilan
rafine altimi ireten altin rafinerilerini tanimlayabilmelidir. Altin rafinerileri,
rafineri sonrasi tedarikci zinciri araciligiyla tanimlanabilirken, rafineri sonrasi
sirketleri tedarikgilerin beyanlanni riskle orantili adimlarla degerlendirip
teyit etmelidir. Baz1 durumlarda bar, para, cubuk veya diger rafineri altin
Uridnin Uzerine basilmis olan rafineri sirketi damgasi mevcuttur.

1. Rafineriler tamimlandi — Adim 2, Boliim 111 (B) ile devam edilmelidir.

2. Her tiirlii ¢cabaya ragmen rafineriler tammlanamiyor — Adim 3, Bolum II ile
devam edilmelidir.

B. Tedarik zincirlerindeki tehlike isaretlerini tanimlayip tamimlamadigim
veya bunu yapmasi gerekip gerekmedigini belirlemek igin rafinerinin
uyum calismasina dair 6n kanmit edinilmesi. Rafinerilerin tedarik
zincirlerinde tehlike isaretleri tanimlayip tanimlamadigl veya bunu yapmalan
gerekip gerekmedigi konusundaki kararlarda, sirketin Adim 1'de iretilen
kanita ya da ilave bilgilere (tedarikcilerle olan iligkiler ya da masa basi
arastirmalan yoluyla elde edilen) basvurma konusunda gerekli cabay: sarf
edip etmedigi temel alinmalidir.

38. Bkz. Adim 1 (A) ve EK IL.
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Sirketler, tedarikcilerin sundugu beyanlan riskle orantii harici kanit
kaynaklanyla karsilastirarak mantikli kararlar vermelidir.

1. Rafineri hicbir tehlike isareti tamimlamamis: Altin tedarik zincirindeki bir
rafineri sonrasi sirketi guvenilir kanitlara dayanarak ilgili rafineriye iligkin
bu tehlike igaretlerinin s6z konusu rafinerinin kendi tedarik zinciri icin gegerli
olmadigini belirlerse o tedarik zinciri icin ilave uyum tedbirleri gerekmez.
Adim 1de olusturulan yonetim sistemleri strdirtlmeli ve dizenli olarak
gbzden gecirilmelidir.

2. Rafineri, altin tedarik zincirinde tehlike isaretlerni tanimlamis veya bunlan
bilmiyor: Rafinerisinin altin tedarik zincirinde tehlike isaretleri tespit eden
veya bu tehlike isaretlerinden bir veya birkacimi altin tedarik zincirinden
cikaramayan bir rafineri sonrasi sirketi, asagidaki Adim 2, Bolum III (C) ile
devam etmelidir.

C. Altin tedarik zincirlerinde tehlike isaretleri bulunan rafinerilerin tedarik
zinciri uyum c¢alismalannin degerlendirerek risklerin analiz edilmesi.
Sirketler, risk degerlendirmeleri yapabilmek igin tedarik zincirlerinde
tehlike igsaretlerine sahip rafinerilerin catismalardan etkilenmis ve yuksek
riskli bolgelerin altinlanna iliskin sorumlu tedarik zinciri uyum calismasinin
tim unsurlanni bu Rehberdeki tavsiyelere uygun bir sekilde yerine getirip
getirmedigine karar vermelidir. Rafineri sonrasi sirketleri:

1. Rafinelerin altin tedarik zinciri uyum ¢alismalan hakkinda kanitlar
toplamalidir.

2. Herhangi bir risk degerlendirme ekibinin Urettigi bilgileri gozden gecirmelidir.

3. Rafinerinin uyum calismalannin kanitlannmi bu Rehberde belirtilen uyum
suregleriyle ve tedarik¢i zinciri politikalanyla saglamasini yapmalidir. Sirket,
tedarikcilerinin uyum politikalan ile girket tedarik zinciri politikas: arasindaki
onemli bir tutarsizhigi (Ek II referans alinarak) Adim 3 kapsaminda tedbir
alinmasi gereken bir risk olarak kabul etmelidir.

4. Rafinerinin uyum calismalannin bu Rehbere uygun bir standarda gore
denetlenip denetlenmedigi belirlemeli ve bu denetimin sonuglan elde
etmelidir. Rafinerinin  uyum c¢alsmalannin bu Rehbere uygun bir standarda
gore denetlenmedigi durumlarda ya da rafinerinin uyum caligmasi ile bu
Rehberdeki standart ve sirecler arasinda bir tutarsizlik tespit edildiginde,
rafineri sonrasi sirketleri Adim 3’e gore riskleri yonetmeye calismali ve bu
Rehber - Adim 4’e uygun bir bicimde denetlenmis rafinerilerden urtun tedarik
etme yoluna gitmelidir.
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ADIM 3: BELIRLENEN RISKLERE YANIT VEREBILECEK BiR
STRATEJININ TASARLANMASI VE UYGULANMASI

AMAG: Olumsuz etkileri onlemek veya azaltmak amaciyla, belirlenen riskleri
degerlendirmek ve bunlara yanit vermek. Sirketler, bu bolumdeki tavsiyeleri yerine
getirmek amaciyla ortak girisimlerden faydalanabilir. Bununla birlikte, kendi uyum
sorumluluklan bizzat sirketlerde kalmaya devam eder ve sirketler bu tir ortak
girisimlerin sirkete ait sartlan dikkate almasini saglamalidir.

BOLUM I - MADEN/RAFINERI iGIN RiSK YONETIMi

A. Toplanan bilgileri ve tedarik zinciri risk degerlendirmesinde belirlenen gercek
ve potansiyel riskleri ana hatlanyla belirterek bulgulan st diizey yonetime
raporlanmasi.

B. Tedarikgilerle ve dahili seffaflik, bilgi toplama ve Adim 1(C)deki altin
tedarik zinciri denetim mekanizmalaryla daha fazla etkilesim kurulmasi.
Maden/rafineri sirketleri:

1. Tehlike isaretli bir tedarik zincirindeki tim altin girdi ve ¢iktilan i¢in Adim 2,
BolUm I - II (C)'de belirtilen muhtelif bilgileri toplamali ve bunlant muhafaza
eden bir izlenebilirlik sistemi ve/veya gozetim zinciri olusturmalidir.

2. Maden Uretimi ve kapasitesi, isleme ¢iktis1 ve kapasitesi ya da tedarikgilerin
altin sevkiyatlann hakkinda verdigi bilgilerdeki tutarsizliklarla ilgili olarak
kosullara uygun bir sekilde fiziki glvenlik uygulamalanm gelistirmelidir
(nakliye glvenligi, kurcalamaya karsi korumali konteynirlann kapatilmasi
vs.).

3. Gatismayla ve 6nemli insan haklan ihlalleriyle iligkili olduguna dair tespit
edilmis riskler bulunan her tir sevkiyati fiziki olarak ayirmali ve giivence
altina almahdir.

4. Tedarikcileri, tesislerinde onceden haber verilmemis kontroller yapma ve
ilgili dokimanlara erisme hakkina sahip olmayi, uygulanabilir ve izlenebilir
tedarikci anlagmalanna ve/veya ticari sozlegmelere dahil etmelidir.®

39. Tedarikgilerin izlenmesi ve uyumsuzlugun yonetilmesi konusunda bilgi almak i¢in Adim 2 ila 5’e
bakin.
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5. Her altin girdisi i¢in, degerlendirme ekibinin elde edip korudugu asagidaki
bilgileri tim maden/rafineri seviyesi tedarik zinciriyle paylagmalidir:

a) maden mensel (olabildigince belirgin bir sekilde);

b) alunin veya altin iceren maddelerin konsolide edildigi, kanstinldig,
ezildigi, haddelendigi, eritildigi ve rafine edildigi yerler;

¢ cikarma yontemi (emek-yogun ve kiicik Olgekli ya da orta ve buyik
olcekli madencilik) ve konsantre etme, eritme ve rafine etme tarihleri;

d) agirhk ve analiz edilmis kalite dzellikler:;

e) maden menseinden rafineriye kadar tim maden/rafineri seviyesi tedarik
zincirinde altini ellecleyen hizmet saglayicilannin ve tum tedarikgilerin
kimligi, hissedarlik yapilan (faydalanma haklan dahil), sirket yetkililerinin
ve yoneticilerinin isimleri dahil kurumsal yapi, catismalardan etkilenmis ve
yuksek riskli bolgelerdeki bu sirketlerin ve yoneticilerin 1is, devlet, politika
ve ordu temsilcileriyle olan iligkileri.

f) alun cikarma, ticaret, nakliye ve ihracat faaliyetleriyle ilgili olarak
hikimetlere 6denen tim vergiler, Uicretler ve imtiyaz Uicretleri;

g) altin cikarma, ticaret, tasima ve ihracat faaliyetleri icin hikiimet
kurumlanna yapilan tim 6demeler;

h) yururlikteki kanunlarca yasaklanmadig takdirde altinin gikanlmasindan
itibaren tedarik zincirinin tUm noktalannda kamu veya dzel guvenlik
gugclerine ya da diger silahl gruplara yapilan tim 6demeler;

1) altmn nasil nakledildigi ve guvenlik sorunlanyla ilgili endigeleri gidermek
icin ne tur tedbirler alindig.

6. Rafineriler uyum sureclerinde elde edilen bilgileri, catismalardan etkilenmig
ve yuksek riskli bolgelerden altin tedariki konusunda bilgl toplama ve igleme
yetkisine sahip denetgilerin, Endustri Programlannin® veya
Kurumsallagtinlmis Mekanizmalann (yerel veya bolgesel) erisimine
a¢malidirlar. Bu tur bir program veya mekanizma yoksa 1ilgili bilgiler rafineri
sonrasi satin alicilann erisimine acilmalidir.

C. Bir risk yonetim planinin tasarlanmasi ve uygulanmasi. Sirketler, sirketin
Rehber kapsamindaki Ek II'ye uygun olarak Adim 2'de belirlenen risklere
sirketin verdigl yanitlann altini cizen bir tedarik zinciri risk yonetim plani
uygulamalidir.  Sirketler, i) Olculebilir risk azaltma tedbirleri vasitasiyla
ticarete devam ederek veya i) mevcut olgulebilir risk azaltma tedbirlerine
bagh kalmak koguluyla ticareti gecici olarak askiya alarak veya iii) risk azaltma
tedbirlerinin basansiz olmasl Uzerine veya sirketin risk azaltma tedbirlerini
artik uygulanabilir ya da kabul edilebilir bulmamasi nedeniyle séz konusu
tedarikci ile olan iligkileri sona erdirerek riski yonetebilir. Risk yonetim
stratejisi belirleyip gelistirmek i¢in sirketler:

40. Bkz. LBMA Sorumlu Altin Rehberi, Gatismasiz izabe Tesisi Programi ve RJC Gézetim Zinciri
Sertifikasyonu (bu Rehber ile tutarhlarsa).
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1. Rehber kapsamindaki Ek II'de bulunan catismalardan etkilenmis ve yiksek
riskli bolgelerin altinlanna iliskin tedarik zinciri politika belgesini veya kendi
dahili politikalanni inceleyerek bu belirlenen risklerin séz konusu tedarikcilerle
olan iligkilerin sturdirilmesi, askiya alinmasi ya da sonlandinlmasi yoluyla
mi azaltilabilecegine karar vermelidir.

2. Olcilebilir risk azaltma yoluyla, bir tedarikciyle olan iliskiyi sona erdirmeye
gerek olmadan riskleri yonetmelidir. Olctilebilir risk azaltma, risk yonetim
planinin  uygulanmasindan sonraki altt ay igerisinde 0&nemli ve Olclilebilir bir
lyilesme tesis edilmesine katkida bulunmayr amaclamahdir. Sirketler bir risk
azaltma stratejisi gelistirirken:

a) Tedarik =zincirindeki aktorler Uzerinde c¢atismalara katkida bulunma
risklerini en etkill ve en dogrudan bicimde azaltabilecek baski glcu
olusturulmalidir ve/veya uygulamalidir. Maden/rafineri sirketleri, tedarik
zincirindeki diger maden/rafinerl sirketleri Uzerinde =zaten fili veya
potansiyel bir baski glctine sahip olabilir Maden/rafineri sirketleri,
tedarikcgilerle ve 1ilgili taraflarla yapicl bir etkilesim kurmanin ve risk
yonetim planinin benimsenmesinden sonraki alti ay icerisinde risklerin
ortadan kaldinlmasina donuk kayda deger ve Olgulebilir gelismeler elde
etmenin yollanini aramahdir.*!

b) Risk yonetim planindaki olgulebilir risk azaltma stratejisi konusunda
tedarikcilerle ve etkilenen taraflarla istisare etmeli ve mutabik kalmalidir.
Olctilebilir risk azaltma sirketin spesifik tedarikcilerine ve bunlann
faaliyetlerine gore ayarlanmali, risk yonetim planinin benimsenmesinden
sonraki alti ay iginde elde edilmesi istenen net performans hedeflerini
belirtmeli ve iyilesmenin o6lclilmesine yonelik niteliksel ve/veya niceliksel
gostergeleri icermelidir.* Sirketler, etkilenen taraflann risk
degerlendirmesini ve yonetim planini inceleyebilmeleri igin yeterli
zamani tanimali ve risk yonetimi konusundaki olasi sorulan ya da
endiseleri yanitlayarak alternatif onerilere kulak vermelidir.

¢ Uygun durumlarda, sorumlu tedarik zinciri yonetimi hakkindaki Endiistri
Programlanna ve Kurumsallagtinlmis Mekanizmalara katilmali ya da
destek vermeli ve ayni zamanda bu tur girisimlerin gelismekte olan
ulkelerdeki sosyal ve ekonomik etkileri ile mevcut uluslararasi kabul
gormus standartlar izerindeki etkilerini de dikkatle degerlendirmelidir.*

41. Sirketler, 6nerilen risk yonetimi stratejisi konusunda Rehber - Ek IlI'e bakmaldir. Ek III, riskin
azaltmasi igin Onerilen tedbirlerin yani sira iyilesmeyi 6lgmeye yonelik 6nerilen bazi géstergeleri
icerir. Rehberin uygulama asamasinda daha da kapsaml risk azaltma bilgilerinin elde edilmesi
beklenmektedir.

42. Bkz. Rehber - Ek III, Riskin Azaltilmasi icin Onerilen Tedbirler ve Iyilesmenin Olgiilmesine yénelik
Gdstergeler.
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1) Tehlike isareti konulmus faaliyetlerde bulunan tiim altin ireticileri ile
ASM Altin: tedarik eden diger maden/rafineri seviyesi sirketleri, Urin
tedarik ettikleri tim Yasal Emek-yogun ve Kuctk Olgekli Madencilik
isletmelerinin (bkz. Tamimlar) uygun bir sekilde glvenli, seffaf ve
dogrulanabilir altin tedarik zincirleri olusturmalanna destek olmalhdir.

1) Tehlike isaretli faaliyetlerde bulunan diger tim altin ureticileri ile diger
tim maden/rafineri seviyesi sirketleri, Ek'te Onerilen tedbirleri
desteklemelidir.

D. Risk yonetim planinin uygulanmasi, risk azaltma siirecinin performansinin
izlenmesi, sorumlu ist yoneticilere giincel durumun raporlanmasi ve
Ek II'deki oOnerilen risk yonetimi stratejilerine uygun olarak, basarisiz
risk azaltma girisimlerinden sonra s6z konusu tedarikciyle iliskinin
askiya almasinin veya sonlandirilmasinin degerlendirilmesi.** Maden/
rafineri sirketleri, yerel ve merkezi makamlarla, maden/rafineri sirketleriyle,
uluslararas: veya sivil toplum kuruluslanyla ve etkilenen tguncl taraflarla
isbirligi ve/veya istisare halinde risk azaltma planimi uygulamali ve ilgili
surecin performansini izleyip takip etmelidir. Maden/rafineri sirketleri, risk
azaltma ilerleyisinin ve performansinin izlenmesi amaciyla musterek izleme
aglan olusturmayi veya olusturulmasini desteklemeyi tercih edebilir.

E. Azaltilmas1 gereken riskler icin veya kosullar degistiginde ilave durum
ve risk degerlendirmeleri yapilmasi.* Tedarik zinciri uyumu dinamik bir
sirectir ve kesintisiz risk izlemesi gerektirir. Sirketler, bir risk azaltma stratejisi
uyguladiktan sonra etkin bir risk yonetimi i¢in Adim 2'yi tekrarlamalidir.
Ayrica, sirketin tedarik zincirindeki herhangi bir degisiklik, olumsuz etkilerin
azaltilmasi veya onlenmesi icin bazi adimlar atilmasini gerektirebilir.

43. Cok Uluslu Sirketler i¢cin OECD Kilavuzu (2011), Bolim II (B)(2).

44, Sirketler, risk yonetim planinin hayata gecirilmesinden sonraki alt1 ay igerisinde s6z konusu riskin
onlenmesi veya azaltilmasi noktasinda hicbir kayda deger gelisme elde edilmedigi takdirde ilgili
tedarikciyle olan iligkilerini en az ii¢ ayligina askiya almali veya tamamen sona erdirmelidir.

45. Kosullardaki bir degisim, sirketlerin gézetim zinciri dokiimanlannin ve ¢atismalardan etkilenmis
maden ¢ikarma ve tasima bolgelerindeki genel durumun surekli izlenmesi suretiyle riske duyarh bir
temele gore belirlenmelidir. Kogullardaki degisiklikler arasinda, sorumluluk =zincirindeki bir
tedarikcinin veya tarafin, mense yerinin, nakliye giizergahlarinin veya ihracat noktasinin degismesi
yer alir. Aynca, séz konusu bolgedeki catismalann siddetinin artmasi, belli bir bdlgenin asker
denetimine girmesi ve madenin mulkiyet ya da denetim yapisinin degismesi gibi baglama 6zel
faktorler de bunlara dahil olabilir.
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BOLUM II - RAFINERI SONRASI SIRKETLERI iGIN RiSK YONETIMI

A. Toplanan bilgileri ve tedarik zinciri risk degerlendirmesinde belirlenen
gercek ve potansiyel riskleri ana hatlanyla belirterek bulgularnn ilgili st
diizey yonetime raporlanmasi.

B. Dahili seffaflik, bilgi toplama ve Adim 1(C)deki altin tedarik zinciri
denetim mekanizmalarina yoénelik sistemin gelistirilmesi. Rafinerilerin
(tanimlanmislarsa) kimligini izleyen ozel ve duzenli glincellenen bilgileri ve
Adim 2 - Bolum Il kapsaminda elde edilen uyum bulgulan bu mekanizmalara
dahil edilmelidir.

C. Bir risk yonetim planinin tasarlanmasi ve uygulanmasi. Sirketler, sirketin
Adim 2'de belirlenen risklere verdigi yanitlan ana hatlanyla ortaya koyan bir
risk yonetim plani uygulamalidir. Bu strateji, tedarik zincirindeki rafinerilerin
tanimlanip tanimlanmamis olduguna gore degisiklik gosterecektir:

1. Rafineriler tanimlanamiyor - Rafineri sonras: sirketleri gereken adimlan
atip Adim 1 ve 2'de belirtilen tim gerekli cabayi sarf etmelerine ragmen yine
de tedarik zincirlerindeki rafinerileri  tanimlayamiyorlarsa  bunu
yapabilmelerini mumkin kilacak bir risk yonetim plani gelistirip
uygulamalidir. Rafineri sonras: sirketleri, tedarik zincirlerindeki rafinerileri
tanimlama c¢abalannda kayda deger Olculebilir iyilesme saglayabilmelidir.
Rafineri sonrasi sirketleri, kendi ¢cabalanyla veya isbirligine yonelik endiistriyel
olusumlarla kendi tedarik zincirlerindeki rafinerileri tamimlayabilir:

a) Rafineri sonrasit sirketleri, tedarik¢i gizlilik hikimlerini tedarikci
sozlesmelerine eklemek ve/veya gizli bilgl paylasimi sistemleri kullanmak
suretiyle sirketlerin ara tedarikcileriyle gizli gorusmeler yaparak
rafinerilerini tanimlamalhdir.

b) Maden/rafineri seviyesindeki aktorleri dogrudan tedarikgileri araciligiyla
tanimlamayr zor bulan (buyuklikleri veya bagka faktorler nedeniyle)
rafineri sonrasi sirketleri, tedarik zincirlerindeki rafinerileri tanimlamak
ve bunlann uyum calismalanni degerlendirmek amaciyla, tedarikci
paylasimi yaptiklan diger endistri iyeleriyle (veya ticari iligkileri
bulunan rafineri sonrasi sirketleriyle) aktif isbirligi yapabilir. Ayrica,
kendilerinden urun tedarik etmek icin bu Rehberdeki gereklilikleri
karsilayan sektorel dogrulama programlan aracilifiyla da rafinerileri
tanmimlayabilir.

2. Tedarik zincirlerinde tehlike isaretlerine sahip rafineriler - Rafineri sonrasi
sirketleri, i) rafinerinin Rehber - EK II'ye uygun olarak yuruttigu olculebilir
risk azaltma siireci boyunca rafineriyle ticaret yapmaya devam ederek veya
1) rafinerinin kahca ve olculebilir risk azaltma tedbirlerini uygulamaya
calistig1 stire boyunca rafineriyle olan ticari iliskilerini gecici olarak askiya
alarak veya 1ii) risk azaltma tedbirlerinin uygulanamaz oldugu veya
rafinerinin Ek II'de belirtilen risk yonetim stratejisine uygun bir sekilde risklerle
basa ¢tkamamasi halinde rafineriyle olan iligkileri keserek riski yonetebilir:
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a) Rafineri onemli suistimal riskleri bulunmasina (bkz. Ek II, Fikra 1 ve 2) veya
devlet disi silahli gruplara dogrudan veya dolayli destek veriliyor olmasina
(bkz. Ek 1II, Fikra 3 - 4) ragmen tedarikgileriyle olan iligkilerini derhal askiya
almaz veya sona erdirmezse, rafineriyle olan iligkiyi (dogrudan veya alt
tedarikgiler yoluyla) sona erdirmek icin gereken adimlar derhal atilmalidir.

b) Rafineriler Ek Il'ye* gore yurutlilen risk azaltma surecine istirak ediyorsa
veya heniz bu Rehberdeki wuyum tavsiyelerini eksiksiz uygulama
surecindelerse rafineri sonrasi sirketleri rafinerilerin risk yonetim planlanm
benimsemelerinden sonraki alti ay igerisinde kayda deger ve olgulebilir bir
gelisme gostermelerini saglamalidir. Rafineri sonrasi sirketleri, kendi risk
yonetim planlanm gelistirirken:

) Kendi tedarik zincirlerinde tehlike isaretlerine sahip rafineriler Uzerinde
catismalara katkida bulunma riskini daha etkili ve dogrudan bir sekilde
azaltabilecek baski gucu olusturmal ve/veya uygulamaldir. Rafinern
sonrasl sirketleri, uyum calismasini sozlesmelere (uygulanabiliyorsa)
dahil etmek suretiyle veya sektorel orgutler ve ¢ok tarafhh girisimlerle
isbirligi yapip bu girisimlerin gelismekte olan ulkeler Uzerindeki sosyal
ve ekonomik etkilerin yani sira uluslararasi kabul goérmus standartlar
uzerindeki etkisini de dikkate alarak rafineriler uzerinde bir kontrol
mekanizmasi olusturabilir.®

1) Cabalanni, degere odaklanma prensibi ya da kapasite egitimi aracilifiyla,
rafinerinin  uyum  performansini  gelistirmesine  yogunlastirmalidir.
Rafineri sonrasi sirketleri, ilgili uluslararasi kuruluslarla, STK'larla,
taraflarla ve diger uzmanlarla isbirligi icinde uyum kapasite egitimi
modulleri gelistirip uygulamalan konusunda kendilerinin ve maden/
rafineri seviyesi sirketlerinin sektorel kuruluslann tesvik etmelidir.

1i) Risk yonetim planlannda olgulebilir risk azaltma uygulamalan konusunda
mutabik kalmak icin rafinerilerle ve diger ortak tedarikcilerle istigare
etmelidir. Olctlebilir risk azaltma girketin spesifik tedarikcilerine ve
bunlann faaliyet iceriklerine gore ayarlanmali, risk yonetim planinin
benimsenmesinden sonraki alti ay iginde ulagilmasi gereken net
performans hedeflerini ortaya koymall ve iyilesmenin Olgilmesine
yonelik niteliksel ve/veya niceliksel gostergeler icermelidir.

46. Kamu veya 0zel guivenlik sirketlerine dogrudan ya da dolayl destek verilmesi, risvet, maden
mengeinin kasten yanlis beyan edilmesi, kara para aklama ve devletlere 6denen vergiler, ticretler
ve imtiyaz Ucretleriyle ilgili risk yonetimi konusunda Rehber kapsamindaki Ek II'nin Fikra 10 ve
14'tne bakin.

47. BolUm 1I (B)(2), Gok Uluslu Sirketler icin OECD Kilavuzu (2011).
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D. Risk y6netim planinin uygulanmasi, risk azaltma siirecinin performansinin
izlenmesi, sorumlu iist diizey yoneticilere giincel durumun raporlanmasi
ve risk azaltma ¢abalarn basarisiz olan (Rehber - Ek II, Fikra 10 ve 14’e gore)
ya da bu Rehberde yer alan uyum tavsiyelerini uygulamak amaciyla diizeltici
eylemlerde bulunmayan bir rafineriyle olan iliskinin askiya alinmasinin
veya sona erdirilmesinin degerlendirilmesi.*

E. Azaltilmasi gereken riskler icin ve kosullar degistiginde ilave durum ve risk
degerlendirmeleri yapilmasi.*® Tedarik zinciri uyumu dinamik bir siirectir ve
kesintisiz risk izlemesi gerektirir. Sirketler, bir risk azaltma stratejisi
uyguladiktan sonra etkin bir risk yonetimi i¢in Adim 2'yi tekrarlamaldir.
Ayrica, sirketin tedarik zincirindeki herhangi bir degisiklik, olumsuz etkilerin
azaltilmasi veya onlenmesi igin bazi adimlar atilmasini gerektirebilir.

48. Sirketler, risk yonetim planini uygulamaya koymalanndan sonraki alti ay icerisinde 1) Ek II, Fikra
10 - 14’te agitklanan tanimlanmis riskleri 6nleme veya azaltma ya da ii) bu Rehberde yer verilen
uyum tavsiyelerini uygulamak amaciyla diizeltici adimlar atma konusunda kayda deger ve 6l¢ulebilir
higbir gelisme saglayamayan bir rafineriyle olan iligkilerini (dogrudan veya alt tedarikgiler araciligiyla)
askiya almali veya sona erdirmelidir.

49. Kosgullardaki bir degisim, sirketlerin gozetim zinciri dokimanlannin ve catismalardan etkilenmis
maden ¢ikarma ve tasima bolgelerindeki genel durumun surekli izlenmesi suretiyle riske duyarh bir
temele gore belirlenmelidir. Kogullardaki degisiklikler arasinda, sorumluluk =zincirindeki bir
tedarikcinin veya tarafin, mense yerinin, nakliye giizergahlarinin veya ihracat noktasinin degismesi
yer alir. Aynca, séz konusu bolgedeki catismalann siddetinin artmasi, belli bir bolgenin asker
denetimine girmesi ve madenin mulkiyet ya da denetim yapisinin degismesi gibi baglama 6zel
faktorler de bunlara dahil olabilir.
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ADIM 4: RAFINERICILERIN UYUM GALISMALARININ BAGIMSIZ
UGUNCU TARAFLARCA DENETLENMESI

AMAG: Rafinerinin ¢atismalardan etkilenmis ve yUksek riskli bolgelerin altinlanina
iligkin sorumlu tedarik zinciri uyum calismasinin bagimsiz bir Ug¢inctu tarafca
denetlenmesini saglamak ve Kurumsallastinnlmis Mekanizmalar ya da Endustri
Programlan dahil mubhtelif yollarla rafinerinin ve maden/rafineri seviyesi
sirketlerinin uyum ¢alismalanni gelistirmelerine destek olmak.

Bu bolimde vyer verilen tavsiyeler bir denetim standardi tegkil
etmeyi amacglamaktan ziyade sirketlerin, Endiistri Programlarnin veya
Kurumsallastirilmis Mekanizmalarin s6z konusu rafinerinin mevcut veya yeni
denetim programlarn yoluyla uyum siireglerini nasil uyguladiklarini, bagimsiz
lclincli taraf denetimleriyle inceleyebilmeleri icin dikkate almalari gereken
baz1 temel ilkeleri, kapsami, kriterleri ve diger temel bilgileri vurgulamayi
amaclamaktadir. Denetgiler, s6z konusu denetimlerin asagida belirtilen alanlan
kapsamasi ve yonetim sistemlerinin giivenilirligi konusunda uluslararasi kabul
gormiis denetim standartlarina uygun olmasi kosuluyla, maden/rafineri seviyesi
tedarik zincirindeki noktalarda baska amaglar i¢in bagka liglincii taraf denetgciler
tarafindan gergeklestirilmis denetimlerin (6rnegin “is yaptigimiz tarafi taniyin”
denetimleri veya kiilge altin nakliyecileri denetimleri) sonuclarini da referans
alabilir.®

A. Rafinerinin ¢atismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli boélgelerin altinlarina
iliskin sorumlu tedarik zinciri konusunda sergiledigi uyum c¢alismasinin
bagimsiz bir {iglincii tarafca denetlenmesinin planlanmasi. Denetim, agsagidaki
denetim kapsaminyi, kriterlerini, ilkelerini ve faaliyetlerini icermelidir:*

1. Denetim kapsami: Denetim kapsami, catismalardan etkilenmis ve yliksek riskli
bolgelerden altin tedarik zincirlerinde uyum ¢alismasticin rafinerilerin kullandig
tim faaliyetleri, siiregleri ve sistemleri igerir. Bu, ilgili politika ve prosediirleri,
altin tedarik zincirindeki rafineri denetimlerini, altin tedarik zincirindeki
aktorlerle olan iletisimleri, tedarikciler hakkinda rafineri sonrasi sirketlerine
sunulan bilgileri, gdzetim =zinciri bilgilerini, izlenebilirlik bilgilerini, saha
arastirmalan dahil olmak tizere rafineri risk degerlendirmelerini ve risk yonetimi
konusundaki rafineri stratejilerini de icerir (ancak bunlarla sinirl degildir).

50. Uluslararas: kabul gérmiis denetim standartlan arasinda 1SO19011, SA8000, ISAE 3000 ve SSEA100
da yer alir (bunlarla sinirl degildir).

51. Sirketler, denetim programlannin gereklilikleri (program sorumluluklan, prosedirler, kayit tutma,
izleme ve inceleme dahil) ile denetim faaliyetlerinin adim adim incelenmesi hakkinda detayh bilgi
almak i¢in ISO Uluslararas: Standard: 19011: 2002 (“ISO 19011") standardina bagvurabilir.
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2. Denetim kriterleri: Denetim, rafinerinin uyum c¢alismalannin bu Rehberi temel
alan bir denetim standardina uygun olup olmadigini belirleyebilmelidir.

3. Denetim ilkeleri:

a) Bagimsizlik: Denetimlerin yansizlik ve tarafsizhiginin korunabilmesi igin
denetim kurumu ve tum denetim ekibi Uyeleri (“denetciler”) rafineriden
ve bunlann bagh sirketlerinden, lisans sahiplerinden, yuklenicilerinden,
tedarikcilerinden ve musterek denetimde isbirligi yapan sirketlerden
bagimsiz olmalidir. Esasen bu, denetcilerin denetlenen taraf ile ticar
ve finansal iligki dahil hi¢bir ¢ikar catismasi/iligkisi (sermaye, borg veya
teminat niteliginde) i¢inde bulunmamas: gerektigl ve denetimden 6nceki son
24 ay icerisinde denetlenen sirkete rafinerinin ve/veya bu kapsamda
degerlendirilen diger tedarik zinciri aktorlerinin uyum caligmalannin
tasarlanmasi, olusturulmasi veya uygulanmasi konusunda hicbir hizmet
sunmamis olmasi gerektigl anlamina gelir.

b) Yeterlilik: Denetciler, icinci taraf denetiminin tamamlanmasi icin gereken
ozel yeterliliklere ve kisisel ozelliklere sahip olmalidir. Sirketler, yeni denetim
standartlan olustururken veya var olan denetim standartlanni revize
ederken, denetgi yeterliligiyle ilgili aynntih bilgiler icin uluslararas: kabul
gormus denetim standartlanna®? bagvurabilir. Kisisel 0Ozellikler arasinda
sayginlk, objektiflik, gizlilik, acik fikirlilik ve profesyonellik de yer alir.

Denetim kapsamina 6zgl yeterlilikler ise sunlan icerir (bunlarla sinirh degildir):

1) Denetim ilkeleri, prosedurleri ve teknikleri.>
1) Tedarik zinciri uyum ilkeleri, prosedurleri ve teknikleri.
1i)) Altin tedariki uygulamalan ve altin tedarik zincirleri.

1) Denetimlerin gerceklestirilmesine yonelik dil becerileri ve kulturel
hassasiyetler dahil c¢atismalardan etkilenmis altin c¢ikarma veya
nakliye bolgelerinin sosyal, kiiltirel ve tarihi yapisi.

U) Catismalardan etkilenmis ve vyuksek riskli bolgelerin madenlerine
iliskin tedarik zinciri politika belgesi dahil olmak tzere OECD Rehberi
ve Altin Ozel Eki.

c) Hesap wverilebilirlik: Bir Endustri Programi veya Kurumsallastinlmis
Mekanizma, denetim programi kayitlanni temel alarak denetcilerin soz
konusu denetimi denetim programina, amaclanna, kapsamina ve
kriterlerine uygun olarak gerceklestirebilme kapasitelerini dizenli olarak
incelemeli ve izlemelidir.

52. Uluslararasi kabul gérmiis denetim standartlan arasinda 1SO19011, SA8000, ISAE 3000 ve SSEA100
da yer alir (bunlarla sinirl degildir).

53. Sirketler, ISO9001 veya SA8000 gibi mevcut yonetim sistemi akreditasyonlarnni ve tamamlanmis
denetci egitimlerini gdz 6ntinde bulundurabilir.
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4. Denetim faaliyetleri:

a) Denetim hazirhigi: Denetim hedefleri, kapsami, dili ve kriterleri tim
denetcilere acik bir sekilde belirtilmeli, denetimin baslamasindan once
denetlenen ile denetciler arasinda muallakta hicbir husus kalmamalidir.>*
Denetgiler; zaman, kaynak ve bilgi mevcudiyeti ile ilgili taraflann igbirligini
temel alarak denetimin uygulanabilir olup olmadigini tespit etmelidir.>

b) Yerinde arastirmalar: Denetgiler, yerinde arastirmalara basglamadan once
bir denetim plan1*® ile tim calisma belgelerini® hazirlamalidir. Denetciler,
lUgili taraflarla gorusmeler yaparak (yonetim ve degerlendirme ekipleriyle
yapillan gorusmeler gibi), gozlemlerde bulunarak ve belgeleri inceleyerek
(asagiya bakin) daha fazla kanit toplamali ve sunulan bilgileri teyit etmelidir.
Yerinde arastirmalar sunlan kapsamalidir:

) Rafinerinin c¢atismalardan etkilenmis ve yuiksek riskli bolgelerden
sorumlu tedarik zinciri uyum calismalanni yuriuttigi rafine tesisleri
ve sahalar.

1)) Denetim  standardi  uyannca  gerekli  olabilecek, rafinerinin
tedarikcilerinden bir o6rnek (altin Ureticileri, yerel ihracatcilar,
uluslararas: altin tiiccarlan ve geri dontigim sirketleri dahil).

1) Dogrulanabilir, guvenilir ve guncel bilgiler Uretme standartlannm ve
yontemlerini incelemek maksadiyla uzaktan da gerceklestirilebilecek
olan, degerlendirme ekipleriyle istisareler.

v) Yerel ve merkezi hukimet yetkililerinin yani sira altin tedarik
zincirinde belirlenen gsartlara ve risklere uygun olarak denetci
tarafindan belirlenecek sekilde BM uzman gruplan, BM bans giici
birimleri ve yerel sivil toplum ile yapilan istisareler.

c) Belge incelemeleri: “Sistemin, denetim kriterlerinde belirtildigi gibi uygun
olup olmadigini belirlemek amaciyla”, rafinerinin ¢atismalardan etkilenmis
bolgelerdeki sorumlu altin tedarik =zinciri uyum c¢aligmas: kapsaminda
uretilen tim dokimanlann Ornekleri incelenmelidir®®. Bu, tedarik zinciri
i¢ denetimleri hakkinda dokimanlan (gbzetim zinciri dokimanlannin ve
odeme kayitlannin Ornekleri), tedarikcilerle yapilan ilgili haberlesmeler
ile sozlesme hiikiimlerini, rafineri sonrasi sirketlerine aciklanan bilgilerin
dokiimanlanni, rafinerinin risk degerlendirmelerini (i ortaklan ve
tedarikgilerle ilgili tim kayitlar, yapilan gorismeler ve saha analizleri dahil)
ve varsa risk yonetim stratejileriyle ilgili belgeleri (iyilesme gostergeleriyle
ilgili olarak tedarikgilerle yapilan anlasmalar gibi) igerir.

54. Bkz. ISO 19011 Bolim 6.2.
55. Ibid.

56. Bkz. ISO 19011 Bolim 6.4.1.
57. Bkz. ISO 19011 Bolim 6.4.3.
58. Bkz. ISO 19011 Bolim 6.3.
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Dokumanlar, yerinde arastirmalar sirasinda denetgiler tarafindan rastgele
ornekleme yoluyla incelenmelidir. Secilen ornek, tedarikgilerle ve/veya altin
tedarik zincirleriyle iligkili riskleri, yilin en yiiksek ve en durgun zamanlarnnt
ve her bir tedarikciden tedarik edilmis malzemelerin hacmini de dikkate
almahdir. Incelenen dokiimanlar her bir tedarikciden gelen 6rmeklerin yani
sira is ortaklan, tedarikciler ya da altin mense dilkeleri ile iligkili riskin
seviyesindeki olasi artislan da igermelidir. Denetci, rafinerinin uyum
tedbirleriyle ilgili bazi endigeler tespit ederse numune buyuklikleri
artinlmalhdir.

d) Denetim Sonuglan: Denetgciler, toplanan kanitlara dayanarak rafinerinin
catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin altinlanna iliskin
sorumlu tedarik zinciri uyum calismalarinin Rehberin bu bolimundeki
tavsiyelere tutarll denetim standardina uygun olup olmadigini belirleyecek
bulgular  Uretmelidir.  Denetgiler, rafinerinin uyum  c¢aligmalanm
gelistirmesine yonelik tavsiyelerine denetim raporlannda yer vermelidir.
Denetgiler aynca, Adim 5 uyannca yayimlanacak bir 0Ozet denetim
raporu da hazirlamahdir.

B. Denetimin, yukarida belirtilen denetim kapsamina, kriterlerine, ilkelerine ve
faaliyetlerine uygun sekilde gerceklestirilmesi. Tedarik zincirindeki tim taraflar
isbirligl yaparak denetimin yukanda belirtilen denetim kapsamina, kriterlerine,
ilkelerine ve faaliyetlerine uygun olmasini temin etmelidir. S6z konusu taraflann
bunu asagidaki faaliyetlerin bazilann veya timunu gergeklestirmek amaciyla
Endustri Programlan veya Kurumsallastinlmis Mekanizmalar yoluyla yapmasi
onerilir:

1. Bu Rehberdeki tavsiyelere uygun Denetim Standartlan taslaginin
hazirlanmasi.

2. Denetcilerin akreditasyonu;

3. Denetgllerin s6z konusu denetimi denetim programina uygun bir sekilde
gerceklestirme kapasitelerinin duizenli olarak izlenip incelenmesi dahil
olmak uzere denetim programinin incelenmesti;

4. Isletme gizliligi ve diger rekabet ya da giivenlik hususlan dikkate alinmak
suretiyle rafinerilerin 6zet denetim raporlannin yayimlanmasi. Bir &zet
denetim raporu sunlan icermelidir:

a) Rafineri bilgileri, denetim tarihi ve denetim donemi;
b) Adim 4(A)(4)'te tanimlandigl Uzere denetim faaliyetlerl ve metodolojisi;
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¢) Bu Rehberdeki her bir adimla alakali olarak Adim 4(A)(4)'te tanimlanmis
denetim sonuclan

5. SPESIFIiK TAVSIYELER - Tiim maden/rafineri sirketleri igin

a) Bu Rehbere uygun olarak sirket tesislerine ve ilgili tedarik zinciri uyum
calismalan kayitlanna ya da belgelerine erisim izni verilmelidir.

b) Denetim ekibinin sectigi nakliye sirketleri ve tedarikgilerle iletisim ve
lojistigi kolaylastinlmali, denetcinin belirledigi ilgili kimselerle istisareler
yapilmalidir.

¢ Tedarikgilere tesis ziyaretleri yapilmasi gerekiyorsa iletisim ve lojistik
konusunda yardimci olunmalidir.

6. SPESIFIK TAVSIYELER - Tiim rafineri sonrast sirketleri icin

a) Rafineri sonras: sirketlerinin, rafinerinin uyum calismalannin bagimsiz bir
uclinci tarafca denetlenmesi stirecine katihip bu stireci desteklemesi ve bu
Rehberin uygulanmasindaki verimliligin artinlmasi amaciyla bunu Endustri
Programlan yoluyla yapmasi onerilir. Bu, bu Rehberde sunulan tavsiyelerle
uyumlu denetim standartlannin tanimlanmasini da igerebilir. Kiguk ve
orta olcekli igletmelerin bu tur endustri kuruluslanna katilmasi veya
bunlarla igbirligi yapmas: onerilir.
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ADIM 5: TEDARIK ZINCIRi UYUM CALISMALARININ YILLIK
OLARAK RAPORLANMASI

AMAG: Sirketlerin aldig1 tedbirlerle ilgili olarak kamuoyunda guven tesis etmek
amaciyla, catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerin altinlanna iliskin
sorumlu tedarik zinciri uyum ¢alismalan hakkinda kamuoyuna bilgi vermek.

A. isletme gizliligine ve diger rekabet ya da giivenlik hususlarna énem vermek
suretiyle, catismalardan etkilenmis ve yliksek riskli bélgelerin altinlarina
iliskin sorumlu tedarik zinciri uyum c¢alismalarn hakkindaki ilave bilgilerin
mimkiinse yillik stirdiiriilebilirlik ya da kurumsal sorumluluk raporlarina
entegre edilmesi veya bu miimkiin degilse yillik olarak raporlanmas1*

A. 1. Tiim maden/rafineri sirketleri icin

1. Sirket Yonetim Sistemleri: Adim 1'in uygulanmas: i¢in atilan adimlarla ilgili
rapor. Sirketler bu tur bir raporda sirketin tedarik zinciri uyum politikasini
ortaya koymali, sirketin uyum calismalanndan sorumlu olan yonetim
yapisini aciklayip sirkette bundan dogrudan sorumlu olan kisiyi belirmeli,
Adim 1(C) ve Adim 3(B)’ye gore altin tedarik zinciri denetim, seffaflik ve bilgi
toplama sistemlerini (sirket ici sistemler) agiklamali, bu sistemlerin nasil
isledigini ve sirketin s6z konusu raporlama donemi igerisindeki uyum
cabalanni nasil gliclendirdigini belirtmeli, sirketin veritabam ve kayit tutma
sistemini tanmimlayarak menseine kadar tim tedarikcgileri tanimlama
yontemlerini belirtmeli, uyum hakkinda elde edilen bilgileri tim tedarik
zinciri boyunca payla@mah ve EITI kriterlerine/ilkelerine (ilgili durumlarda)
paralel olarak devletlere yapilmis 6demeleri kamuya aciklamalidir.

2. Tedarik zincirinde sirket risk degerlendirmesi: Adim 2'nin uygulanmasi igin
atilan adimlarla ilgili rapor. Sirketler bu tir bir raporda sirketin tedarik
zincirindeki tehlike isaretli operasyonlan ve diger tehlike isaretlerini nasil
tanmimladigini  acgiklamali (tedarikgi beyanlannin riskle orantili olarak
dogrulanmasi da dahil olmak Uzere), tedarik zincirinde belirlenen tehlike
isaretlerini aciklamali, bu tehlike isaretli operasyonlann ve tedarik
zincirlerinin fiili kosullaninin saptanmasi icin atilmis adimlan belirtmeli,
saha degerlendirme ekibinin uUrettigl bilgileri, yontemleri ve uygulamalan
belirtmeli (sirketin diger maden/rafineri seviyesi sirketleriyle isbirligi yapip
yapmadigl ve yapiyorsa bunu nasil gergeklestirdigi ile sirketin musterek
calismalann belli bir girketin kendine 6zel kosullann dikkate almasini nasil
sagladigi dahil) ve tanimlanan giincel ya da potansiyel riskleri kamuya
aciklamaldir.

59. Isletme gizliligi ve diger rekabet ya da guvenlik hususlan, daha sonra yapilabilecek farkli
yorumlamalara etki etmeksizin fiyat bilgilerini, tedarik¢i kimliklerini ve iliskilerini (bununla birlikte,
tehlike isaretli yerlerde bulunan rafinerinin ve yerli ihracat¢inin kimligi, bu kisilerle iligkinin kesilmis
olmas! durumu hari¢ olmak izere mutlaka ifsa edilmelidir), nakliye glizergahlanni ve kimliklerinin
ifsa edilmesi halinde glivenlikleri tehlikeye girecek olan “catismalardan etkilenmis ve yiiksek riskli
bolgelerdeki bilgi kaynaklannin ya da muhbirlerin” kimliklerini icerir. Tim bilgiler, catismalardan
etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerden elde edilmis bilgileri toplama ve isleme yetkisine sahip
bolgesel veya kiiresel bir Kurumsallagtinlmis Mekanizmaya ifsa edilecektir.
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Anlagilirhgr artirmak amaciyla sirketler, herhangi bir is yapmadiklan
potansiyel tedarikgiler icin belirlenmis riskleri raporlamamalidir.

3. Risk yonetimi: Adim 3'Un uygulanmas: i¢in atilan adimlarla ilgili rapor.
Sirketler bu tlr bir raporda gozetim zinciri ve izlenebilirlik gibi sirket ici
denetim sistemlerinin tehlike isaretli altin tedarik =zincirleri hakkinda
giuvenilir ve glncel bilgi toplamak ve saklamak icin ne sekilde
guclendirildigini agiklamali, risk yonetim planindaki risk azaltma stratejisi
Ozeti ve varsa kapasite egitimi ile etkilenen taraflanin katilimi da dahil olmak
Uzere risklerin yonetilmesi igin atilmigs adimlan agiklamali, sirketin risk
azaltma performansin izlemek igin gosterdigi cabalar ve buna dair érnekler
ile kayda deger ve olculebilir gelismenin degerlendirilmesi amaciyla 6 ay
sonra yapilan takibin sonuglanni ifsa etmelidir. Sirketin yururlikteki yasalar
uyarnnca bunu yapmayl uygun bulmasi hari¢ soz konusu tedarikcilerin
kimligini ifsa etmeksizin Ek II ile tutarh bir gekilde tedarikgilerle ve/veya
tedarik zincirleriyle olan iliskinin kesildigi orneklerin sayisi belirtilmelidir.
Sirketler, bu tur iligski kesme durumlannin timund, bu raporlamanin olasi
zararhh etkilerini ve yururlikteki kanunlara uygun olup olmadigini da
dikkate almak suretiyle ilgili ulusal ve uluslararasi arastirma kuruluslanna
ve/veya kanun uygulayict makamlara raporlamay1 amaclamalidir.

A.2. Rafineriler i¢in: Rafineriler yukandakilere ek olarak:

1. Denetimler: isletme gizliligi ve diger rekabet ya da giivenlik hususlan dikkate
alinmak suretiyle rafinerilerin 6zet denetim raporlanni yayimlamaldir.
Ozet denetim raporu sunlan icermelidir:

a) Rafineri sirketi bilgileri ve denetim tarihi;

b) Bu Rehbere uygun olarak ve Adim 4(B)(2)de tammlandigr uzere
herhangi  bir  Endustri  Programi  veya  Kurumsallastinlmig
Mekanizma bu  aynntilan  yayimlamamissa Adim  4(A)(4)'te
tanimlandig gibi denetim faaliyetleri ve metodolojisi;

¢ Bu Rehberdeki her bir adimla alakali olarak Adim 4(A)(4)'te
tanimlanmis denetim sonuclar;
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A.3. Tiim rafineri sonrasi sirketleri icin

1. Sirket Yonetim Sistemleri: Adim 1'in uygulanmast i¢in atilan adimlarla ilgili
rapor. Sirketler bu tir bir raporda sirketin tedarik zinciri uyum politikasini
ortaya koymali, sirketin uyum konusundaki sorumluluk yapis: ile sirkette
bundan dogrudan sorumlu olan kigiyi belirtmeli, sirketin altin tedarik
zincirinde yonetmekte oldugu denetim sistemlerini agiklamali, bu
sistemlerin nasil igledigini ve sirketin soz konusu raporlama doénemi
icerisindeki uyum c¢abalanni nasil giclendirdigini belirtmeli ve sirketim
veritabani/kayit tutma sistemini tanitmalidir.

2. Risk degerlendirmest: Adim 2'nin uygulanmas! i¢in atilan adimlarla ilgili
rapor. Sirketler bu tur bir raporda tedarik zincirindeki rafinerileri tanimlamak
icin atilmis adimlan agiklamal, uyum ¢alismalanyla ilgili degerlendirmeleri
paylasmali, sirketin tedarik zinciri risk degerlendirmelerinde kullanilan
yontemleri agiklamali ve tanimlanan giincel veya potansiyel riskleri kamuya
aciklamaldir.

3. Risk yonetimi: Adim 3’Un uygulanmas: i¢in atilan adimlarla ilgili rapor.®
Sirketler bu tlr bir raporda risk yonetim planinda riskin azaltilmasina
yonelik Ozet strateji ve varsa kapasite egitimleri ile etkilenen taraflann
katihmi da dahil olmak dtzere risklerin yonetimi icin atilmis adimlan
aciklamali, sirketin risk azaltma performansini izlemek ve takip etmek
amaciyla attigr adimlan, bunlara dair drnekleri ve kayda deger/olciilebilir
gelismenin degerlendirmesi icin 6 ay sonra gergeklestirilen takibin
sonuclanni kamuya agiklamalidir.

60. Varsa veya yururliikteki kanunlarca zorunlu kiinmigsa isletme gizliligine ve diger rekabet ya da
gizlilik hususlanna sayg gostererek rafineri sonrasi sirketinin uyum calismalanyla ilgili ilave
denetim raporlan veya 0zetleri yayimlanmalidir.
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EK

Emek-yogun ve
kiiciik olcekli madencilere yonelik
ekonomik firsatlann ve biiyiime firsatlannin
yaratilmast igin onerilen tedbirler

Catismalardan etkilenmis ve yiksek riskli bolgelerde, emek-yogun ve kictk
olcekli madenciler altin gikarma, tasima, ticaret, ellecleme ve ihracat faaliyetleriyle
iligkili suistimallere ve bunlann olumsuz etkilerine daha fazla aciktir. Emek-yogun
ve kicuk 6lcekli madencilik faaliyetleri, catismaya duyarli altin Uretimi ve yasal
ticareti konusunda diizenleyici bir yasal ortamin bulunmadig1 yerlerde yapiliyorsa
emek-yogun ve kiguk 6lgekli madencilerin karsi karsiya oldugu riskler daha da
artar.

Bu Ek, ozellikle para sizdirma tesebbislerinin kurbanlan olan emek-yogun ve
kiicuk olgekli madencilik sektorunin marjinallesmesi riskini en aza indirmeyi,
catismasiz altin tedarik zincirlerinin desteklenmesini ve bu sayede emek-yogun
ve kucguk olcekli madenciler igin ekonomik firsatlann ve blylme firsatlannin
yaratilmasini amaglamaktadir. Bu Ek, madenden pazara kadar guvenli, seffaf ve
dogrulanabilir altin tedarik zincirlerinin olusturulmasini énerir ve yasal ASM Altini
isletmelerinin yasal hiiviyete kavusma ¢abalan da dahil muhtelif yollarla uyum
calismalanni yerine getirebilmelerine yardime olur.

Hukumetler, uluslararas: kuruluslar, bagiscilar, tedarik zincirindeki sirketler ve
sivil toplum kuruluslan, onerilen bu segeneklerden faydalanmak amaciyla igbirligi
yoluna gitmeyi veya ulusal yasa ve yonetmeliklere uygun baska yaklasimlar
benimsemeyi tercih edebilir.

1. Maden sahalarinin OECD Uyum Rehberi - Ek I'deki standartlara uygun bir
sekilde incelenmesi:®!

a) Maden sahasi inceleme slrecine nezaret etmek amaciyla sivil toplumun,
endlstrinin ve vyerel/merkezi hukiumetlerin katihmiyla kurulan genis
katihmli yerel komisyonlara destek verilmeli, katilin veya bu tir
komisyonlann olusturulmasina énciilik edilmelidir:®?

) maden sahalannin, nakliye glzergahlannin ve altin ticareti yapilan
noktalann incelenmesi icin
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OECD Uyum Rehberi - Ek II'de yer alan standartlara uygun ve
anlasilir parametreler gelistirip bu parametreler yayimlanmalidir;*

1) sz konusu parametrelere gore maden sahalanni incelemek amaciyla
genis katilmli komisyonlardaki katilimcilarla 6zel ekipler kurulmal ve
buna ait sonuglar yayimlanmaldir.

11) genis katihmh komisyonlardaki odak noktalan, maden sahalanndaki,
nakliye glzergahlanndaki ve altin ticareti yapilan noktalardaki kogullar
hakkinda saha ekipleri vasitasiyla giincel bilgiler edinilmesini saglamalidir.
Bilgiler merkezi bir takas merkezinde depolanmalidir. Bilgiler,
degerlendirme ekiplerine, devlet kurumlanna ve ilgili bélgelerden maden
tedarik eden maden/rafineri seviyesi sirketlere acik olmalidir.

b) Maden sahalanndaki uygun giivenlik secenekleri degerlendirilirken:

1) bu Rehber dagitilmali ve guvenlik gugclerinin yasa dist altin c¢ikarma,
ticaretini yapma, ellecleme ve ihra¢ etme slreclerine yasadigi dahil
olmakla ilgili para cezalan ve diger cezalann farkina varmalan
saglanmalidir ve

1) tum odemelerin sunulan hizmetle orantili olarak ve serbestce yapilmasini
saglamak ve Guvenlik ve Insan Haklan Konusunda Gonillu Ilkeler,
Kanun Uygulayicilann Davranis Kurallan Hakkinda BM Yonetmeligi ve
Kanun Uygulayicilann Kuvvet ve Atesli Silah Kullanmasi Hakkinda Temel
BM Ilkeleri ile tutarl bir sekilde etkilesim kurallanni agikhga kavusturmak
amaciyla sivil toplum ve uluslararast kuruluslann da igbirligiyle
ASM topluluklan ile yerel hukumet ve kamu ya da 6zel glivenlik glcleri
arasindaki  guvenlik  anlasmalannin  resmiyete  kavusturulmas:
desteklenmelidir.

2. Sunlar aracigiyla faaliyetlerin resmilestirilmesi:*

a) Resmilesmeyi desteklemek ve mumkin kilmak igin en dogru stratejileri
uygulayabilmek amaciyla mevcut emek-yogun tiretim ve ticaret sistemlerinde
neden resmilesmeye gidilmemis oldugunu 6grenmek.

b) Emek-yogun ve kugik olcekli madencilerin resmilesmesine yardimci olmak
icin teknik destek saglamak.

61. Biiytik Goller Bolgesinde bu iglem ICGLR Bolgesel Sertifikasyon Mekanizmasini uygulayan ulusal
sertifikasyon programlan araciligiyla yapilmahdir. Aynica bkz. Vision for Responsible Artisanal and
Small-Scale Mining in Alliance for Responsible Mining (Echavarria, C. ve digerleri Eds.), (2008) The
Golden Vein — Sorumlu emek-yogun ve kiictk 6lcekli madencilik rehberi. ARM Series on Responsible
ASM No. 1. Medellin.

62. Bkz. ICGLR Bolgesel Sertifikasyon Kilavuzu (2011).

63. Bkz. Ek 3-4, ICGLR Sertifikasyon Kilavuzu (2011).

64. Bkz. Rock Solid Chances, Felix Hruschka ve Cristina Echavarria, Alliance for Responsible Mining
(2011):  http://www.communitymining.org/index.php/ en/arm-publications. Buyuk Goller Bolgesinde,
Dogal Kaynaklann Yasa Dis1 Cikanlmasina Kars: ICGLR Bolgesel Girisimi’'nin doérdiincii araci olan
“Emek-Yogun Madencilik Sektoriiniin Resmilestirilmesi” konusuna bakin.
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¢ Emek-yogun vekiiciik 6lgeklimadencilik faaliyetlerinin tir ve biytukligundeki
cesitliligi kabul edilip dikkate almak.

d) Resmilegme slirecine destek olmak amaciyla destek fonlannin finansmanini
ve esaslanni tesis etmeye yonelik isbirligine dayal girisimler olusturma ve
bunlara katilmak.®

3. Faaliyetlerin yasallagtirilmasi.®® Yasal sirecler yoluyla madencilik haklarina
ve diger ilgili izinlere sahip olmalan noktasinda emek-yogun ve kigik
olcekli madenciler desteklenmelidir. Emek-yogun ve kiicik 6lgekli madencilerin
faaliyetlerinin yasal hiviyete kavusturulmasina yonelik diger diizenleyici
tedbirler degerlendirilmelidir. Madencilik imtiyazlann konusunda yasa disi
madencilikle ilgili engeller varsa ilgili tim taraflar, imtiyaz sahipleri ile emek-
yogun ve kucuk olcekli ireticiler arasinda taraflann iyi niyetine dayal yapici
iletisimi saglamahdir. Imtiyazlarla ilgili ihtilaflarda, devlet ve diger taraflarla
isbirligi yoluna gidilerek arabuluculuga yonelik ¢cézimler aranmaldir.

4. Ticaret merkezlerinin incelenmesi ve nakliye glizergahlarinin diizenli olarak
haritasinin ¢ikarilmasi:

a) Altin ticareti yapilan noktalann ve nakliye glzergahlannin yukanda
belirtilen parametrelere gore her yil incelenmesi amaciyla genis katihmh
komisyonlardan (yukanya bakin) olusturulmus ekiplere katiinmali veya bu
ekipler bizzat kurulmahdir.

65. Buyuk olcekli madencilik ve ASM gmglmlen icin asagidaki analojik firsatlan listeleyen, Sorumlu
Mucevher Konseyi, Standartlar Rehberi, "COP 2.14 Emek-yogun ve kiglk Olgekli Madencilik
isletmeleri” rehberine bakin: “Teknik ve dlger gelismeler icin finansman (kredi) saglamak, cesitli
konularda (mesleki saghk, arazi 1slahi, madencilik ve igleme yontemleri, katma degerli prosesler,
organizasyonel ve finansal yonetim, patlayml madde yonetimi gibi) madencilere yardimci olmak ve
onlan egitmek, maden rezervlerinin belirlenmesi hususunda madencilere yardimc olmak
(finansmana erisim destegiyle birlikte), acil durum yaniti hizmetleri sunmak, madencilerin isleme
hizmetlerinden faydalanmalanni saglamak veya gelismis teknolojilerle kendi ileri dizey isleme
stireclerini uygulama kapasitelerini elde etmelerini saglamak, ilave destek elde edilmesi amaciyla
hitkimet binmleriyle, STK'larla, ticaret birlikleriyle ve uluslararas: kuruluslarla iletisim noktas:
olarak gorevyapmak, fuar organizasyonlan dahil olmak izere pazarlama ve ticarilestirme konusunda
rehberlik etmek, alternatif gecim kaynaklanni, ekonomik kalkinmay1 ve ASM topluluklarindaki diger
gelismeleri proaktif olarak desteklemek, toplumun olabildigince fazla miktarda yerel iriin ve hizmet
tedarik edilmesi yoluyla desteklenmesini saglamak, topluma katihm cercevesinde ¢ocuk istthdamini
ortadan kaldirmak, cinsiyet farkindalig: ve motivasyon programlar yoluyla ASM topluluklarindaki
kadinlarin yagam kogullanim gelistirmek.

66. Sorumlu emek-yogun ve kligik 6lgekli madenciler ulusal kanunlara ve duzenlemelere uygun hareket
etmelidir. Bu tur bir kanun veya dizenleme yurirlikte degilse emek-yogun ve kiicik olgekli
madenciler ve isletmeler iyi niyet cercevesinde isbirlifi yapmali ve resmilesmeye yonelik ortaya
cikan firsatlann degerlendirilmesine ne 6l¢lide istirak ettikleri dikkate alinmalidir éek cok durumda
emek 1gogun ve kuguk olgekli madencilerin belirli bir kapasiteye, teknik beceriye ya da yeterli
kaynaklara sahip olmadig veya sinirh seviyede sahip oldugu gercegi goz 6niinde bulundurularak).
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b) Kaynaklann kirlenme ihtimalinden kac¢inmak icin altin ticareti yapilan ana
noktalarda giivenli depolar inga edilip korunmalidir. Altin ticareti yapilan
noktalarda ve nakliye glzergahlannda wuygun glivenlik segenekleri
belirlenirken:

1) bu Rehberi dagitin ve giivenlik gliclerinin yasa dist altin ¢ikarma, ticaretini
yapma, ellecleme ve ihra¢ etme siireclerine yasadisi dahil olmakla ilgili
para cezalan ve diger cezalannin farkina varmalan saglanmalidir ve

1) tum odemelerin sunulan hizmetle orantili olarak ve serbestce yapilmasini
saglamak ve Glivenlik ve Insan Haklan Konusunda Goéniillii Ilkeler, Kanun
Uygulayicilann Davranis Kurallann Hakkinda BM Yonetmeligi ve Kanun
Uygulayicilann Kuvvet ve Atesli Silah Kullanmas: Hakkinda Temel BM
flkeleri ile tutarh bir sekilde etkilesim kurallanni agikhga kavusturmak
amaciyla sivil toplum ve uluslararas: kuruluslann da igbirligiyle ASM
topluluklan ile yerel hikumet ve kamu ya da ozel glvenlik gicleri
arasindaki  guvenlik  anlasmalannin  resmiyete  kavusturulmas:
desteklenmelidir.

5. Sevkiyatlarn giivenligini temin eden ve degerlendirilmis maden sahalarindan
gelen tim altinlarla ilgili veri toplanmasini mimkiin kilan izlenebilirlik
ve/veya gozetim zinciri sistemlerinin kurulmasi. Maden sahalannin
degerlendirilmesinden hemen sonra glvenilir gbzetim zinciri ve izlenebilirlik
sistemlerinin uygulamaya konmasi 6nerilir. Gozetim zinciri ve/veya izlenebilirlik
sistemleri, degerlendirilen maden sahalanndan yapilan her altin sevkiyatina
dair bilgileri kademeli olarak toplayip saklamalidir.®’

6. i) Maden sahalarinin, nakliye glizergahlarinin ve altin ticareti yapilan
noktalarin degerlendirilmesi i¢in genis katihmh komisyonlara ve ii) gézetim
zinciri ve/veya izlenebilirlik programlarina maddi destek saglanmasi.
Finansal destek; bu tur girisimlere dogrudan destek verilmesi ya da
degerlendirilmis madenlerden ve nakliye glizergahlanndan gelen altina
uygulanmakta olan gozetim zinciri ve/veya izlenebilirlik sistemleriyle imtiyaz
ucreti veya Ozel prim 6denmesi gibi farkh yollarla saglanabilir.

7. Degerlendirilmis maden sahalarindan gelen ASM altininin dogrudan ve
rekabetci bir sekilde pazarlanmasina yonelik programlarin tesvik edilmesi
ve bunlara istirak edilmesi. Degerlendirilmis maden sahalanndan gelen altinin
guvenli ve dogrulanabilir nakliye gluzergahlanindan gegerek dogrudan
pazarlanmasi konusunda, degerlendirilmis maden sahalannda faaliyet gosteren
emek-yogun ve kiiclik oOlcekli isletmeler ile izabe tesisleri / rafineriler arasinda
iletisim ve ortakliklar kurulmasi kolaylagtinlmalidir.

8. Bu Ek - Adim 1(E) ile tutarh bir sorun/sikayet bildirme mekanizmasi
olusturulmasi desteklenmelidir ve emek-yogun ve kiiciik olcekli Ureticilerin
catismalardan etkilenmis ve yuksek riskli bolgelerdeki altin gikarma, tasima,

67. Belirli madenlerle ilgili olarak gozetim zincirine ve/veya izlenebilirlik sistemlerine dahil
edilmesi gereken bilgilerin aynntili bir listesi igin bkz. Altin Ozel Eki, Adim 2(C).
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ellecleme, ticaret ve ihracat faaliyetleriyle ilgili endiselerini ilgili sirketlere ve
hikimetlere bildirebilmeleri icin bu mekanizmaya erisebilmeleri saglanmalidir.

9. ithalatci ve ihracatci iilkelerin giimriik makamlan arasindaki isbirliginin
gelistirilmesi.
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EKONOMIK iSBIRLiGI VE KALKINMA TESKILATI
(OECD)

OECD, hiikiimetlerin kiiresellesmenin neden oldugu ekonomik, sosyal ve
cevresel sorunlara ¢6zim bulmak icin ¢alistif1 benzersiz bir forumdur. OECD ayrica,
hikiimetlerin kurumsal denetim, bilgi ekonomisi ve yaslanan niifus gibi endiselere
ve yeni gelismelere yanit verebilmelerine yardimcl olma noktasinda da onemli
cabalar sarf etmektedir. Orglt, hitkimetlerin politika deneyimlerini birbirleriyle
karsilastirabildigi, ortak sorunlara ¢ozim aradigl, dogru uygulamalan tanimladig
ve yerel ya da uluslararasi politikalarin koordine edilmesi tizerinde calistifl bir
mecra sunar.

OECD uyesi ulkeler: Avustralya, Avusturya, Belcika, Kanada, Sili, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunamstan Macaristan, Izlanda,
irlanda, Israll Italya, Japonya, Kore, Luksemburg Meksika, Hollanda Yeni Zelanda
Norveg, Polonya Portekiz, Slovakya Cumbhuriyeti, Slovenya Ispanya, Isvec, Isvicre,
Turkiye, Birlesik Krallik ve ABD. Avrupa Birligi, OECD ¢alismasinda yer almaktadir.

OECD Publishing, ekonomik, sosyal ve c¢evresel konulardaki arastirma ve

istatistiklerinin sonuglanni ve aynca Uyelerinin imza attigl anlasmalar, yonergeleri
ve standartlan paylasir.
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