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Borsa Istanbul A.S. (Borsa istanbul, Sirket) 6362 sayilh Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 73
tincli maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK, Kurul) ilan ettigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerine (Ilkeler) uyum saglamak amaciyla gerekli adimlar1 atmaktadhr.

Bu cercevede, 2018 yili sonuna kadar halka agilmay:1 hedefleyen Borsa istanbul; yénetimi,
pay sahipleri, ¢calisanlar1 ve iliskide oldugu taraflarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim
ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmustur.
Nitekim Borsa Istanbul’'un yiiriirliikteki esas sozlesmesinde de yukarida zikredilen ilkelere
uyulacagi belirtilmigtir.

Istanbul Finans Merkezi projesi cercevesinde kiiresel bir oyuncu olmay1 amaglayan Borsa
Istanbul, kurumsal yénetimin bu amaca ulasmadaki roliiniin farkinda olarak yeni
yaklasimlar ve diizenlemeleri de yakindan takip etmekte, 6zellikle mevzuattaki degisimleri
uygulamaya 6zen gostermektedir.

Kurumsal Yonetim c¢ercevesinde 2014 yilinda kurulan Kurumsal Yonetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, ilgili yonergeler cercevesinde faaliyetlerine 2016
yilinda da devam etmistir. Ayrica 2016 yili icerisinde, Bilgilendirme Politikas1 uyarinca
Borsa istanbul internet sitesinde Kurumsal Yonetim ve Yatirimc bashklari altinda yer alan
bilgilerin giincel tutulmasi saglanmis, gerekli hallerde basliklar altina eklemeler yapilmistir.

1. PAY SAHIPLERI

Borsa Istanbul, halka acik bir sirket olmamasina karsin pay sahipleri ile olan iliskilerini
yuriitmek amaciyla Haziran 2014’te bilinyesinde yatirimar iligkilerinden sorumlu bir ekip
olusturmustur.

Yatirimar iliskileri ekibi finans islerinden sorumlu Genel Miidir Yardimcisi Dr. Senol
DUMAN’a bagl olarak faaliyet gostermektedir.

Ekibe, yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve investorrelations@borsaistanbul.com e-
posta adreslerinden ulasilabilmektedir.

1 Nisan 2016’da gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantis1 ve 30 Ekim 2016’da
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisi oncesinde, sirasinda ve sonrasinda
yapilmasi gereken is ve islemler yatirimci iligkileri birimince yiirttilmustiir.

Pay sahiplerinden gelen sorular Sirketin Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
cevaplanmistir. Borsa Istanbul A.S./nin ortaklar1 olan yatirnm kuruluslar1 arasinda
gerceklesen sirket birlesmeleri ile ortaklarin ellerindeki Borsa istanbul A.S. paylarinin
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birbirlerine devirlerine iligkin talepler hakkinda Kurul ve pay sahipleri ile yazismalar ve
mevzuat uyarinca gerekli islemler yurtitiilmustir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin ve tim kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup ticari sir niteliginde olanlar disinda Sirket is ve islemlerine iliskin tiim bilgiler pay
sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger
yollarla Borsamiza ulasan sorular, ilgili konuda yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin bir
sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinde pay sahiplerini ilgilendiren
giincel ve ge¢mise doniik kapsamli bilgiler ve istatistikler mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulun bilgisi dahilinde Yonetim Kurulunca atanan Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 2016 yili faaliyetlerinin bagimsiz dis
denetimi Denet¢ci PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmekte olup bu husus internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketin esas sozlesmesinde bireysel bir hak olarak 06zel denet¢i talep hakkl
diizenlenmemistir ve 2016 yili faaliyet déneminde pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamistir.

Borsa Istanbul Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde yer
alan Borsa Istanbul A.S. Esas Sozlesmesi ve Borsa Istanbul A.S. Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergede yer almaktadir. Sirket Esas Sézlesmesinin 22’nci
maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 414’tincii maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde, Genel
Kurul ilanlart Genel Kurul Toplantilarindan o6nce pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaciyla, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere toplanti giiniinden en az ti¢ hafta 6nce:

o Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,

o Sirket internet sitesinde,

e Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan gtinliik bir gazetede,
o www.kap.org.tr internet sitesinde,

e Elektronik imza sahibi pay sahipleri bakimindan Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik
Genel Kurul Sistemi’'nde yayimlanmaktadir.
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Genel Kurul toplantilar1 Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde, pay sahiplerinin yeterince bilgilenmesine ve genis katilimina
imkan saglayacak sekilde Merkezi Kayit Kurulusu'nun sundugu Elektronik Genel Kurul
Sisteminden de yararlanilarak gercgeklestirilmektedir. Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’'nda diizenlenen
hallerde azlik pay sahipleri ya da gerek gordiigu hallerde giindemi de belirlemek iizere
Sermaye Piyasasi Kurulunun daveti iizerine toplanir.

Borsa Istanbul A.S.’nin 2016 Y1l Olagan Genel Kurul toplantisi 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa
Istanbul A.S. Istinye yerleskesinde gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin ilan

e 2 Mart 2016 tarihli ve 9023 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi nlishasinda,

» Sirketin internet sitesinde,

e Diinya Gazetesi'nin 9 Mart 2016 tarihli niishasinda,

e www.kap.org.tr internet sitesinde

o Elektronik imza sahibi pay sahiplerinin erisimini saglamak amaciyla Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin giindem, ilan ve ilgili belgeler, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak bicimde Borsa Istanbul’'un merkezinde
incelemeye hazir bulundurulmus ve 10 Mart 2016 tarihinde Sirket internet sitesine
yuklenmistir.

Genel Kurul giindem maddeleri g¢ercevesinde, yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve
raporlar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim 6nerisi, bagimsiz denetim
raporlari, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak tegkil eden diger belgeler ile Esas Sozlesmenin son hali,
Genel Kurul Toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve
internet sitesinde, pay sahiplerinin rahat erisebilecegi sekilde incelemeye acik tutulmustur.

S6z konusu toplantida, Sirket paylarinin tamaminin itibari degerinin 423.234.000,00 TL
oldugu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 389’uncu maddesi uyarinca 422.599.149,00-TL itibari
degerdeki payin toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate alinmasi gerektigi tespit
edilmistir. Toplantida temsil edilen paylarin toplam itibari degeri 411.870.895,00-TL olup
bunun Sirket sermayesindeki orani ise %97 olmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili alt mevzuat
cercevesinde, pay sahiplerine elektronik oy kullanma imkani saglanmis olup Olagan Genel
Kurul Toplantisina hi¢bir pay sahibi elektronik ortamda katilmamistir.
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Olagan Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup
yoneltilen sorulara iliskin cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Ayrica pay sahipleri
tarafindan verilen giindem oOnerileri miizakere edilerek Genel Kurul tarafindan karara
baglanmistir. Giindemde yer alan “Yonetim Kurulu fyelerinin se¢ilmesi” maddesinin
miizakeresi sonucunda, bazi1 Yonetim Kurulu tyeleri gérevden alinmis ve yerlerine yeni
tyeler secilmistir.

1 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilana tabi hususlar 15 Nisan
2016 tarihli ve 9055 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmis, ayrica Sirket
internet sitesinde kamuyla paylasilmistir.

Genel Kurul toplantisindan sonra, toplant: tutanaklari, giindem maddeleri, Sirket internet
sitesinde tiim yatirimcilarin degerlendirmesine sunulmustur. Gerekli belgeler, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda 6éngoriildiigii tizere Genel Kurul toplantisi sonrasi Borsa Istanbul A.S.’nin MKK
nezdindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasina da ytiklenmistir.

Ayrica, Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 30 Ekim 2016 tarihinde Borsa Istanbul’un Istinye
yerleskesinde gerceklestirilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan

e 6 Ekim 2016 tarihli ve 9170 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi niishasinda,
e Diinya Gazetesi’'nin 7 Ekim 2016 tarihli niishasinda,
e www.kap.org.tr internet sitesinde

e Elektronik imza sahibi pay sahiplerinin erisimini saglamak amaciyla Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde yayimlanmistir.

Olagantistii Genel Kurul Toplantisina iliskin giindem, ilan ve ilgili belgeler, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak bicimde Borsa Istanbul’'un merkezinde
incelemeye hazir bulundurulmus ve 7 Ekim 2016 tarihinde Sirket internet sitesine
yuklenmistir.

Genel Kurul giindem maddeleri ¢ergevesinde hazirlanan bilgilendirme dokiimani, glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Genel Kurul Toplantisina davet i¢in yapilan
ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat
erisebilecegi sekilde incelemeye acik tutulmustur.

S6z konusu toplantida, Sirket paylarinin tamaminin itibari degerinin 423.234.000,00 TL
oldugu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 389’uncu maddesi uyarinca 422.599.149,00-TL itibari
degerdeki payin toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate alinmasi gerektigi tespit
edilmistir. Toplantida temsil edilen paylarin toplam itibari degeri 410.040.420-TL olup
bunun Sirket sermayesindeki orani ise %97 olmustur.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili alt mevzuat
cercevesince, pay sahiplerine elektronik oy kullanma imkéan1 saglanmis olup Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisina hi¢bir pay sahibi elektronik ortamda katilmamistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup
yoneltilen sorulara iligkin cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Glindemde yer alan
“Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ilmesi” maddesinin miizakeresi sonucunda, bir Yonetim
Kurulu iiyesi gorevden alinmis ve yerine yeni bir liye se¢ilmistir.

30 Ekim 2016 tarihli Olagantsti Genel Kurul Toplantisina iliskin ilana tabi hususlar 21
Kasim 2016 tarihli ve 9202 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmis, ayrica
Sirket internet sitesinde kamuyla paylasilmistir.

Genel Kurul toplantisindan sonra, toplanti tutanaklar1 ve giindem maddeleri Sirket internet
sitesinde tiim yatirimcilarin degerlendirmesine sunulmustur. Gerekli belgeler, Tiirk Ticaret
Kanunu’nda éngoriildiigii tizere Genel Kurul toplantisi sonrasi Borsa Istanbul A.S.’nin MKK
nezdindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasina yiiklenmistir.

Borsa istanbul’da her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Borsa istanbul’da oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalar bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkini en
kolay ve uygun bir bicimde kullanma firsati saglanmaktadir. Borsa Istanbul’da oy hakkini
haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da
kullanabilirler. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore A, B ve C Grubu pay sahipleri bulunmakta
olup Sirketin amag ve faaliyet konularina iliskin Esas Sozlesme degisiklik kararlarinin
alinabilmesi i¢cin A Grubu pay sahibinin, Esas S6zlesmede sadece Hazine’nin A grubu pay1
bulunmaktadir, olumlu oyu aranmaktadir. Bunun disinda, A ve C Grubu Sirket paylarina
Yonetim Kurulu liye seciminde aday gosterme konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir.
Borsa Istanbul’da oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngorecek bicimde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Borsa Istanbul A.S.'nin hissedarlar1 arasinda yer
almaktadir. Borsa, ayni zamanda bankanin hakim hissedaridir. Bu nedenle, banka sirketin
genel kuruluna katilmaz ve oy kullanmaz. Bu kapsamda banka, sirketin 2016 yilinda
gerceklestirdigi genel kurullara katilmamaistir.

Borsa Istanbul, halka acik anonim ortaklik statiistinde bulunmamaktadir, dolayisiyla azlik
haklarinin kullanilmasi Turk Ticaret Kanunu hiikkiimlerine tabidir.
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Borsa Istanbul Esas Sézlesmesi'ne gore sirketin net dénem kari, yapilmis her cesit
masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Her yil yi1llik kdrin yiizde besi, 6denmis
sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye ayrilir. Genel Kurulca
aksi kararlastirilmadike¢a, kalan miktarin yiizde besi, esas sermaye pay i¢in sirkete yaptig
odemelerle orantili olarak pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir.

Ayrica bakiyenin; azami yuzde besine kadar olan kismi, Genel Kurulun tespit edecegi sekil
ve surette; her tirlii mutat 6demeler dahil yillik briit {icretlerinin altida birini asmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu Baskanina, Yonetim Kurulu iliyelerine ve Sirket personel ve
calisanlarina dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar ikinci
kar pay1 olarak pay sahiplerine dagitilmak tlizere ayrilabilir. Yonetim Kurulu gerekli goriir
ise, burada zikredilen dagitimlar konusunda Genel Kurula 6neride bulunabilir. Kar dagitimi
yapilmasina karar verilmesi halinde, dagitilacak miktar toplaminin yiizde onu genel kanuni
yedek akceye eklenir ve geriye kalacak net donem kar tutar1 yedek akceye ayrilir.

Sirket karina katilma konusunda Sirket Esas So6zlesmesinde bir imtiyaz yoktur ve her paya
esit kar payr alma hakki taninmistir. Kar Dagitim Politikas: sirketin internet sitesinde yer
almaktadir.

1 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket karinin
dagitilmayarak 6z kaynaklar giiclendirmek tizere sirket blinyesinde birakilmasina karar
verilmistir.

Borsa Istanbul Esas Sozlesmesinde yer alan pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin
hiikiimler asagidaki gibidir:

a) Kamuya ait paylarin Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ergevesinde halka arzi veya sair
yontemlerle satisi, Hazine Miistesarliginin bagh oldugu Bakanin 6nerisi tizerine Bakanlar
Kurulunca belirlenecek usul ve esaslar ¢ercevesinde gerceklestirilir.

b) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138’inci maddesinin altinc fikrasinin (a), (b) ve (¢)
bentleri ile bu maddenin ikinci fikras1 kapsaminda yapilacak olanlar harig, paylarin devri
veya pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri sonucunu
doguran her tiirli islem Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye
Piyasasi Kurulunun onayindan sonra yonetim kurulunun karari ve pay defterine kayit ile
gecerlilik kazanir. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni alinmaksizin dogrudan veya dolayl
olarak pay ve kontrol devri sonucunu doguran her tiirlii islem ile yénetim kurulu karari ve
pay defterine kayit olmaksizin yapilan devirler Sirkete karsi hiikiim ifade etmez.
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c) Pay sahipligi dagiliminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki pay senetleri ancak
ayn1 grup icinde devredilebilir. Ancak, bu paylarin Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile
diger gruplardaki ortaklara veya tgctinci kisilere devri mumkindir. Su kadar Kki,
miinhasiran Hazineye ait olup yonetimde temsil hakki verilen A Grubu paylar hicbir sekilde
devredilemez.

d) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya dolayl pay sahipligi
yoluyla sermayenin yiizde onunu ve daha fazlasini temsil eden kismini edinmesi veya
Sirketin halka arz olunan paylarindan edinim yoluyla dogrudan veya dolayl olarak bir
ortaga ait bulunan paylarin sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, yiizde otuz li¢ veya ylizde
ellisini asmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla,
pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara bagh temettii hari¢ ortaklik haklarinin
kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin
borsa disindan elde edilen paylar1 da dahil olmak iizere borsada islem goéren paylarinin
edinilmesi ile gerceklesmesi halinde de bu fikra hiikmii uygulanir.

2016 yil icinde Borsa Istanbul A.S. C grubu paylarini yukaridaki aciklamaya uygun olarak
devreden ortaklar olmustur. 2016 yilinda ortaklar arasinda toplam fti¢ pay devri
gerceklesmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu’'nun aldig1 karar dogrultusunda, 30 Aralik 2016 tarihli bir duyuru
ile C grubu paylarin geri alimi stireci baslatilmistir. Aract kurum ve kuyumculuk sektori
sirketlerinin ¢ogunlugu olusturdugu C grubu ortaklarin elinde bulunan paylarin sirket
tarafindan iktisap edilmesi s6z konusu olacaktir. Siirecin 2017 Olagan Genel Kurulu
sonrasinda tamamlanmasi1 beklenmektedir. Siire¢, yatinmc iliskileri ekibince
yuriitiilmektedir.

Borsa Istanbul A.S.nin ortaklik yapisimi degistiren 6nemli bir gelisme, hesap déneminin
bitmesinden sonra gerceklesmistir. 5 Subat 2017 tarihli ve 29970 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirirlige giren 24 Ocak 2017 tarihli ve 2017/9756 sayil Bakanlar Kurulu
Kararnamesi geregince, Hazineye ait Borsa Istanbul A.S. paylar, Tiirkiye Varlhk Fonuna
aktarilmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Borsa Istanbul Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yazili hale
getirilmis ve Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.
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Borsa Istanbul'un www.borsaistanbul.com internet sitesi bulunmakta olup Borsa
tarafindan kamuya acgiklanmis olan bilgilere internet tizerinden Tiirk¢e olarak erisim
imkani bulunmaktadir. Internet sitesinin Ingilizcesi de yayindadir,
http://www.borsaistanbul.com/en/home-page Kurulun Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde
sayilan bilgilerden Borsa nezdinde uygulanabilir nitelikte olanlar 2013 yili Kasim ayindan
itibaren Borsa'nin internet sitesinde yayinlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

Internet sitesinde Yatirima Iliskileri konusunda asagidaki bashklar yer almaktadr:

e Raporlar

e Kurumsal Yonetim

o Illgili Mevzuat

e Genel Kurul

e Borsa istanbul A.S.'nin Halka Arzi
 Yatirima liskileri iletisim

www.borsaistanbul.com internet sitesinin yani sira, Sirketin yatirima iliskilerine yonelik
internet sitesinin halka arzdan 6nce devreye alinmasi planlanmaktadir.

Borsa Istanbul faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde, 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayii Resmi
Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” basta olmak iizere ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin unvani, donem icinde Yonetim Kurulunda gorev alanlar,
Sirketin performansini etkileyen hususlar, Sirketin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim
politikalari, borsacilik faaliyetleri ve piyasalarin isleyisine iliskin bilgiler, Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu, yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, dsnem icinde Esas
Sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri, Sirketin liretim ve hizmet birimlerinin
nitelikleri, etkinlikleri ve faaliyetleri konusundaki gelismeler, finansal durum ve 6nemli
nitelikteki diger hususlar yer almaktadir.




( J BORSA

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU, 2016 iSTANBUL

3. MENFAAT SAHIPLERI

Borsa Istanbul’'un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikas1 ¢cercevesinde bilgilendirmesi
esastir. Kurumsal Yonetim uygulamalari ve etik kurallar1 da menfaat sahiplerini en dogru
sekilde bilgilendirmeyi giivence altina alir.

Borsa istanbul Etik Kurallar1 geregi Sirket yetkilileri, bilgilendirmede gercek veya tiizel kisi
yatirnmcilara oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykir1 uygulama yapmazlar.
Borsa istanbul, medyaya ve kamuoyuna dogru, giivenilir ve tarafsiz bilgiler vermek
konusunda sorumludur. Yénetim ve Icra Kurulu Baskani, medya kuruluslarina réportaj
verip kendisine yoneltilen sorular1 yanitlayarak birinci agizdan kamuoyunu ve menfaat
sahiplerini bilgilendirir.

Borsa Istanbul tarafindan sunulan veriler ve bilgiler asagida yer alan yontem ve araglar
vasitasiyla olusturulan iletisim sistemi ile yatirinmcilara ulastirilmaktadir.
o Internet Siteleri

www.borsaistanbul.com

www.bilincliyatirimci.org

www.listingistanbul.com

www.bistozelpazar.com

www.kap.org.tr

e Yatinmcr Danigsma Merkezi (Borsa’da islem goren sirketlerin yatirimcilarina hizmet
vermektedir.)

Diger taraftan, Borsa Istanbul’'un ¢alisanlari icin kurum igi bilgi paylasim alani olan intranet-
yerel ag ortami aktif bir bicimde kullanilmaktadir. 2013 yilinda agilan kurumsal sosyal
medya hesaplar1 da (Facebook, LinkedIn ve Twitter hesaplari, YouTube kanali) yine
kamuoyunu bilgilendirme amaciyla diizenli olarak kullanilmaktadir.

Buna ek olarak, internet sitesinde yer verilen ve diizenli olarak giincellenen bilgiler, ayrintili
faaliyet raporlari, basin duyurular1 ve odak noktasi seffaflik olan bilgilendirme politikasi
kapsamindaki uygulamalar, sadece pay sahiplerine degil tiim menfaat sahiplerine yonelik
olumlu uygulamalardir.

2016 yilinda, Borsa [stanbul’un menfaat sahipleri igerisinde yer alan;

a) Yerli ve yabanci potansiyel ihraggilar1 (sirketleri) bilgilendirmeye yonelik 17 etkinlige
aktif katihm saglanmistir. 65’i yerli, 41'i yabanci olmak iizere, paylar1 Borsamiza kote
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olmayan toplam 106 sirketin yetkilileriyle gortisiilmiis, basta pay halka arzi olmak tlizere
sermaye piyasasl arag¢larinin ihraci konusunda bire bir bilgilendirmelerde bulunulmustur.
Bu ziyaretlerde, Borsamizin yeni lrun ve pazarlar1 hakkinda sirketlere detayl bilgi
aktarilmis, ayrica mevcut ve potansiyel ihraggilarin Borsamiz ve sermaye piyasasi ile ilgili
talep ve onerileri Borsa birimleri ve Sermaye Piyasasi Kurumu ile paylasilmistir.

b) Halka ac¢ilmanin sirketlerimiz acgisindan cazip kilinmasi adina hem ihraggi hem de
yatirimcl bazinda bazi tesviklere/mekanizmalara/uygulamalara ihtiya¢ duyuldugu tespit
edilmistir. Bu kapsamda, Maliye Bakanligi'ndan halka a¢ik ve acilacak sirketlere yonelik
cesitli vergisel tesviklerin hayata gecirilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ise sermaye
piyasasinin yatirimcl bazinin genisletilmesi i¢cin ¢esitli mekanizmalarin olusturulmasi
amaciyla bazi yasal diizenlemelerin yapilmasi talebinde bulunulmustur.

c¢) Yatirim kuruluslarina ve diger misteri gruplarina yonelik 3 adet etkinlik diizenlenmistir.
Kilit Musteri Yonetimi uygulamasi kapsaminda 10 kurulusa 13 ziyaret gerceklestirilmistir.
Bu ziyaretlerin bir kismina Borsa Istanbul A.S. Ust Yonetimi de katihm géstermistir.

d) Endeks is koluna iliskin 1 adet, Veri Merkezi Hizmetlerine iliskin 1 adet etkinlige katilim
saglanmistir. Ayrica tiim is kollarindaki musteriler ile 89 ziyaret/toplanti yapilmistir.

e) Ticaret ve Sanayi Odalari, organize sanayi bolgeleri, melek yatirim aglari, teknoparklar,
tiniversiteler ve TUBITAK is birlikleri ile yaklasik 10 adet etkinlik diizenlenmis olup s6z
konusu etkinlikler vasitasiyla 1000’den fazla katthmci Ozel Pazar hakkinda
bilgilendirilmistir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138 inci maddesinin altina fikras1 (a) ve (b)
bentleri ile olusturulan Borsa istanbul A.S. ortaklik yapisi, esas itibariyle menfaat
sahiplerinin Sirket pay sahipligini ve bu suretle iyi yonetisim ilkelerinin Sirket idaresinde
yasama gegirilmesini hedeflemis bulunmaktadir. Bu hiikiimler cercevesinde teskil olunan
ortaklik yapisi ile Borsa Istanbul A.S. paydaslar1 haline gelen Tiirkiye sermaye piyasalar
menfaat sahipleri, pay sahipligi haklarinin kullanimi yoluyla Sirket yo6netimine
katilmaktadirlar.

Diger taraftan Borsa Istanbul A.S., énceki yillarda oldugu gibi 2016 yili icerisinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile yakin iletisim ve etkilesim icerisinde ¢alismistir. Borsa Istanbul’'un aldig1
kararlarda Merkezi Kayit Kurulusu, istanbul Takas ve Saklama Bankasi ve Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi'nin gorisleri dikkate alinmistir. Borsa iiyeleriyle toplantilar organize
edilmis, sektoriin talep ve sikintilar1 dikkate alinmistir. Yukarida da bahsedilen C grubu
paylarin geri alinmasi siireci, ortaklarin yasadiklar1 sikintiy1 dile getirmeleri ardindan
giindeme gelmistir. Bu 6rnek, menfaat sahiplerinin yonetime katilmasina iyi bir 6rnek
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olarak degerlendirilebilir. Ayrica, c¢alisanlarla ve sendika temsilcileri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

Borsa Istanbul'un gelisiminde en énemli deger calisanlaridir. insan Kaynaklar1 politika ve
surecleri, yeteneklerin kuruma kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaglarini giitmekte ve
surekli iyilestirilmektedir.

Borsa Istanbul Insan Kaynaklari Politikasinin esaslar1 asagidaki gibidir:

e Borsa Istanbul ise alim prosediirleri esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
cercevesinde i¢ mevzuatta diizenlenmis olup yeni mezun adaylarin ise alimi, objektifligi
teminat altina almak amaciyla yazili sinavlar ve ardindan miilakatlar yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Deneyimli calisan ise alimlarinda, adaylarin degerlendirilmesinde
birbirlerinden bagimsiz degerlendiriciler gorev almakta ve ¢ok asamali goriismeler ile
mesleki bilginin yani sira kurum kiltiriine uyum, takim calismasina yatkinlik gibi calisma
verimini arttiracak kriterler de degerlendirilmektedir.

e Calisanlarin Kkariyerleri planlanirken en kritik faktér ¢alisanin gerceklestirmis oldugu
basarili ¢calismalardir. Bununla birlikte her bir pozisyonda yiikselmek i¢in gereken asgari
tecriibe sart1 i¢ mevzuatimizin geregi olarak yerine getirilmektedir.

e Calisanlara Sirketce saglanan tiim haklar i¢ mevzuatta acik bir sekilde diizenlenmis olup,
mevzuatta belirtilen kosullar1 karsilayan her ¢calisana ayrim yapilmaksizin belirtilen haklar
tahakkuk ettirilmekte olup bunlar haricinde herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

e Calisanlarin bilgi ve becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerek diizenli gerekse yoneticilerin
talebine istinaden ilave egitimler diizenlenmektedir. Ayrica ¢alisanlar i¢in giivenli ¢alisma
ortami ve kosullar1 saglanmakta ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak iyilestirilmektedir.

e Calisanlarin dernek kurma 6zgiirligiiniin ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin sekilde
kullanilmas1 amaciyla, Sirket ici iletisim araci olan intranette gerek calisanlar tarafindan
kurulan dernege gerekse Sendikaya alan agilarak etkin iletisim imkani saglanmaktadir.

Borsa Istanbul calisanlarinin bir béliimiiniin biinyesinde orgiitlii oldugu Tez-Koop Is
Sendikasi’'nin yetkisi sona erdiginden, calisanlar bankacilik ve finans alaninda yetkili
sendikalardan olan Banka-Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi (BASISEN) biinyesinde
orgiitlenmistir. 4. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 2016 yili sonunda sona ermistir. Sirket ile
2016 sonrasini kapsayacak yeni toplu is sozlesmesi goriismelerini yetkili sendika olan
BASISEN yiiriitmektedir. Goriismeler 2016 yilinin Aralik ayinda baslamigtir.
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Calisan is saghgi ve giivenligi ile islerin siirekliliginin temini agilarindan Borsa istanbul’da is
guvenligine buyik 6nem verilmektedir. Mevzuat uyarinca, Aralik ayinda c¢alisanlara is
saglig1 ve glivenligi uzmanlari tarafindan egitim verilmistir. Mevzuatin gerektirdigi kosullari
saglayacak sekilde sertifika sahibi bir is glivenligi uzmany, is yeri hekimi sertifikas1 sahibi
bir doktor ve deneyimli bir hemsire sirketin Istinye ve Kuyumcukent yerleskelerinde
hizmet vermektedir. 2016 yili aralik ayinda calisanlara is giivenligi ve saghg1 egitimi
verilmistir.

Yine mevzuatin gerektirdigi sekilde isveren, c¢alisan ve giivenlik birimi temsilcileri, is
giivenligi uzman1 ve is yeri hekiminin tiyesi oldugu Is Saghg ve Giivenligi Kurulu
bulunmaktadir. Kurul, en az {li¢ ayda bir toplanip durum degerlendirmesi yapmakta, gerekli
gordiigi adimlarin atilmasini saglamaktadir. Bu kapsamda, 2016 yili boyunca yerleskede
farkli iyilestirmeler yapilmistir.

2016 y1linda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet gelmemistir.

Borsa istanbul Etik Kurallar1 hazirlanarak 2014 yili icerisinde kamuya duyurulmustur.
Diger taraftan BIAS Borsacilik Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Yénetmeligi'nin yayinlanmasi ve
etik konusundaki glincel gelismeler g6z Oniine alinarak Etik Kurallarin yeniden
diizenlenmesi ihtiyact dogmus olup etik mevzuati ile ilgili calismalar bu cercevede halen
devam etmektedir.

Borsa Istanbul’'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1 ve bu alanda yapilan ¢alismalara
iliskin bilgiler internet sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul tarafindan 2016 yilinda
2.051.660,19 TL tutarinda yardim ve bagis, 1.863.897,49 TL tutarinda ise sponsorluk
harcamas! yapilmistir. Diger taraftan, Borsa Istanbul’'un 1997 yilindan beri Tiirkiye'nin
cesitli il ve ilgelerinde siirdiirdiigii Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP)
kapsaminda okul insaatlar1 i¢in 2016 yilinda 5.540.287,65-TL 6deme yapilmistir.

Halka arz siirecine baglamaya hazirlanan Borsa istanbul, bir danismanlik firmasiyla birlikte
surdiriilebilirlik yol haritas1 lzerinde calismaya baslamistir. 2016 yilinda birimlerle
gorlisiilerek tamamlanan ¢alisma sayesinde, birimlerin stirdiiriilebilirlik alaninda birkag yil
icinde atmasi gereken adimlar tespit edilmistir. Yol haritasi, Borsa Istanbul’'u
stirdiirtlebilirlik alaninda kiiresel standartlara ulastirmak amaciyla tasarlanmistir.

15 Temmuz Darbe Girisimi sirasinda Borsa Istanbul’u isgal eden darbeciler, yerleskenin
bulundugu Resitpasa Mahallesi sakinleri ve polisin destegiyle piiskiirtiilmiistiir. isgal
sirasinda ¢ok sayida vatandasin yaralanmasinin yaninda bir polis memuru ve bir vatandas
sehit dismistiir. Geride kalan ailelerine yardimci olmay1 bir sosyal sorumluluk goérevi
olarak géren Borsa istanbul, her iki aileye de maddi ve manevi agidan yardimci olmustur.
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Ayrica, yine ayn1 gece sehit diisen vatandaslarimizin ailelerine yardim amaciyla yapilan
etkinliklere (22 Aralik 2016’da yapilan Sehitlere Saygi Maci gibi) sponsor olunmustur.

4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun olusumu ve secimine iliskin esaslar Borsa Istanbul’'un Esas
Sozlesmesi'nde yer almaktadir. 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul
edilen Esas Sozlesme degisikligine gore, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde 2 (iki) tiyesi A Grubu, 3 (li¢) tiyesi C Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar
arasindan olmak tlizere Genel Kurulca secilen toplam 10 iiyeden olusur. C Grubu pay
sahiplerinin 6nerdigi adaylarin se¢imi; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi'ni de iceren C grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan gerceklestirilir. Esas Sozlesmede yer aldig1 gibi, liyelerin gorev siiresi ¢
yildir ve liyeler yeniden secilebilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu
liyelerinin sayisinin, gorev sliresinin, atanma usullerinin ve licretlerinin belirlenmesinde
Kurul diizenlemelerine uyulur.

1 Nisan 2016’daki Olagan Genel Kurul Toplantisinda goérevden alinan Yoénetim Kurulu
iiyeleri yerine, yapilan se¢imin sonucunda, Himmet KARADAG (Yonetim Kurulu Baskani),
Osman SARAC, Seyit Ahmet ISKIN, Meliksah UTKU, Bilal TOPCU, Erisah ARICAN ve Nicola
Jane BEATTIE Yonetim Kurulu tiyesi secilmistir. Yonetim Kurulu'nun kendi tiyeleri arasinda
yaptig1 secimle Osman SARAC Genel Miidiir olarak gérevlendirilmistir.

30 Ekim 2016’daki Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda gérevden alinan Yonetim Kurulu
liyesi yerine, Yunus ARINCI ii¢ yilligina Yonetim Kurulu tiyesi se¢ilmistir.
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2016 yili sonu itibariyle, Sirketin Yonetim Kurulu, t¢ii kadin on iiyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerine iliskin tablo asagida verilmektedir:

Adi - Soyadi

Himmet KARADAG A

Osman SARAC

Seyit Ahmet ISKIN

Yunus ARINCI

Bilal TOPCU

Erisah ARICAN

Nicola
Jane BEATTIE

ilhami KOC

Tizel kisi Yonetim
Kurulu Gyesi Turkiye
Sermaye Piyasalari
Birligi’'ni temsilen

Isinsu KESTELLI

Murat TACIR

Grup Goreve

A

Baglama Tarihi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

30.10.2016
Olaganusti Genel
Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

31.03.2014 Olagan
Genel Kurul toplantisi

31.03.2014 Olagan
Genel Kurul toplantisi

31.03.2014 Olagan
Genel Kurul toplantisi

Bagimsizhk
Durumu

Bagimsiz
degil

Bagimsiz
degil

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz
degil

Bagimsiz
degil

Bagimsiz
degil

Bagimsiz
degil

Yer Aldigi Komiteler
ve Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani, Halka
Arz Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Midir, Halka Arz
Komitesi Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskani, Denetim
Komitesi Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, Denetim Komitesi Giyesi

Denetim Komitesi Bagkani

Kurumsal Yonetim Komitesi
lyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyesi, Halka Arz
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Halka Arz komitesi Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyesi, Halka Arz
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu iyelerinin 6zge¢misleri ve Sirket disinda aldiklar1 gorevler internet
sitesinde aciklanmaktadir.

Faaliyet déneminde bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamistir.

Borsa Istanbul Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi
ile Sirketin isleri liizum gosterdikce toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu Bagkaninin uygun gorecegi bir yerde yapilabilir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi tyeleri, fiziksel Yonetim Kurulu toplantilarinda stratejik
konulara daha fazla zaman ayrilmasini teminen teknolojinin Yonetim Kurulu faaliyetlerinde
kullanilabilecegini ifade etmislerdir.

Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi, Oncelikle Yonetim Kurulu tyelerinin
kullanabilecegi bir elektronik evrak sistemi i¢in ¢alisma yapilmasina karar vermistir.
Borsamiz Bilgi Teknolojileri béliimleri, komitenin 6nerisiyle teknik calismalara baslamis
olup elektronik ortam faaliyetinin ilk adimi olarak tiim Y6énetim Kurulu tiyelerine elektronik
imza temin edilmistir.

Ote yandan, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi ve Esas Sozlesme’nin 14 iincii
maddesi uyarinca Sirketin Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi
yasal olarak miimkiindiir. Komitenin 6nerisiyle, Yonetim Kurulu'nun elektronik ortamda
toplanmasina yonelik calismaya 2017 yilinda devam edilmesi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Bu kural Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim
Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmamasi halinde vekili bagkanlik
eder. Oylamalarda ¢cekimser oy kullanilamaz. Yonetim Kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen
oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
oneri reddedilmis sayilir. A grubu imtiyazli paylar1 temsil eden yonetim kurulu iiyesinin
haklari bu raporun Oy Hakki ve Azinlik Haklar1 baslikli b6liimiinde agiklanmistir.

Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayiyla veya
Elektronik Toplant1 Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Kararlarin gecerliligi
yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.
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Borsa Istanbul Yonetim Kurulu 2016 yili icerisinde toplanti1 yapmaksizin 16 defa ve toplanti
yaparak 19 defa olmak iizere toplamda 35 defa karar almistur.

Yonetim Kurulu toplanti tarihleri, aylik olarak toplanti tarihinden makul bir siire 6nce tespit
edilmekte ve Yonetim Kurulu iiyelerine duyurulmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
tavsiyesiyle 2016 yilinin ikinci yarisindan baslayarak 2017 yili sonuna kadar tiim Yonetim
Kurulu toplantisi tarihleri belirlenmis ve bu sekilde Yonetim Kurulu tiyelerine 6ngoru
imkani saglanmistir. Sirket Esas Sozlesmesinde de belirtildigi ilizere Yonetim Kurulu
toplant1 giindemi, Borsa boliimleri tarafindan hazirlanan 6nergeler ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem Béliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu karar defterine varsa muhalefet serhleri ile
beraber islenmektedir. Islem goren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasasi
mevzuatinin  gerektirdigi hallerde =~ Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla
duyurulmaktadir.

Borsa Istanbul Esas Sézlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile ticari islem
yapabilmesi i¢cin Genel Kurulun izni sarttir. Buna uygun olarak, 1 Nisan 2016’da yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul izni alinmistir. Bu konuda Tiirk Ticaret
Kanununun 395’inci maddesi hiikiimleri uygulanir.

Sirketin Yonetim Kurulu iiyeleri i¢cin “yonetici sorumluluk sigortas1” policesi bulunmaktadir.

29 Eylil 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulu'nun goérev yiikiini
azaltmak ve icray1 hizlandirmak amaciyla Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir ve bir
Genel Miidirr Yardimcis'ndan olusan Icra Kurulu olusturulmasina karar verilmigtir.
Kurulun olusturulmasiyla birlikte sirketin yetki tablosunda eklemeler ve degisiklikler
yapimistir.

Borsa Istanbul biinyesinde 2014 yilinda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve bu komitelerin ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin yonergeler hazirlanarak Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Aday Gésterme
ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bunlarin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir. Bu U¢ komitenin baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan seg¢ilmistir. Komite liyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Komite Ad1 Uyeler

Denetim Komitesi Erisah ARICAN (Baskan)
Bilal TOPCU
Yunus ARINCI

Kurumsal Yonetim Komitesi Bilal TOPCU (Baskan)
Nicola Jane BEATTIE
[lhami KOG

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yunus ARINCI (Baskan)
Murat TACIR
Isinsu KESTELLI
Nicola Jane BEATTIE

Halka Arz Komitesi Himmet KARADAG (Baskan)
Osman SARAC
[lhami KOG
Murat TACIR
Nicola Jane BEATTIE
Senol DUMAN

Yonetim Kurulu tiyelerinin birisi Yonetim Kurulu Baskani diger ise Genel Miidiir oldugu
icin, toplam sekiz liye komitelerde yer alabilmektedir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu tiyeleri
birden fazla komitede yer almasi gerekebilmektedir.

Komiteler, diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir. Islerin gerektirdigi hallerde komite
baskaninin ¢agrisi iizerine ayrica toplanabilir. Ihtiya¢ halinde komite iiyeleri veya Yonetim
Kurulu Baskani, komiteyi toplantiya c¢agirabilir. Toplanti giindemi, komite baskani
tarafindan belirlenir fakat tlyelerin ¢ogunlugunun karari ile giindeme yeni bir madde
eklenebilir. Komite, gerekli gordiigu Sirket yoneticisi veya uzman Kisileri toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Kanununun 138’inci maddesi hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla, ayn1 Kanunun 73’lincii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunca borsalar
icin belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek, Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmak ve ayrica kurumsal yonetim ilkelerinde Aday Gosterme Komitesine
ve Ucret Komitesine yiiklenen gérevleri yerine getirmektir. 2016 yilinda Komitenin gorev
ve yetkilerinde degisiklik yapilmistir. Sendika ile yapilan toplu is sozlesmesi goriismelerine,
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lcretlendirme komitesi olmamasi nedeniyle, zorunlu olan katihm degisiklik ile opsiyonel
hale getirilmistir.

Denetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yonetim
Kurulu tarafindan gergeklestirilen gozetime yardimci olmak, muhasebe sisteminin
uygulanmasin1 ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin ve bu
sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayin1 vermek, bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki
sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Sirketin bagimsiz denetim sistemini, i¢ kontrol ve i¢
denetim mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini gozetmek konularinda gorev
yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Komitenin amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.

Halka Arz Komitesi:

Sermaye Piyasas1 Kanununun 138 inci maddesinin yedinci fikras1 uyarinca Borsamizin
halka arzina iligskin ¢alismalar 2015 yilinda baslatilmistir. 2016 yilinda ise Yonetim Kurulu
nezdinde bir Halka Arz Komitesi ve ¢alisanlar nezdinde de bir Halka Arz Calisma Grubu
olusturularak zaman plani lizerinde ¢alisilmaya baslanmistir.

Yonetim Kuruly, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmekte
olup, Borsa Istanbul ile ilgili risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
uygulamalarini olusturmakta ve kurumun tiim kritik stiregleri icin i¢ kontrol politikalarini
belirlemektedir. Ayrica, faaliyet raporunda risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin
etkinligi konusunda bilgi verilmektedir.

Borsa Istanbul A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar1 Yonergesi
uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite, diizenli olarak
toplanmaktadir. Komite toplantilar1 6éncesinde, énceden belirlenen Borsa Boéliimleri ile
toplantilar gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda, boéliimlerin gerceklesen ve beklenen
risklerine ve aldiklar1 6nlemlere iliskin degerlendirmeleri alinmis ve bdliimlerin risk
degerlendirmeleri ve bu konulara iliskin ¢alismalar1 komiteye raporlanmistir.
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Borsa Istanbul, stratejik planin ticer yillik periyodlar1 kapsayacak sekilde her yil
yenilenmesi ¢alismalari kapsaminda 2017-2019 yillarini kapsayan gelecek ti¢ yillik doneme
iliskin analiz ¢alismalar1 tamamlanmistir. 2016 Olagan Genel Kurul toplantis1 sonrasinda
Yonetim Kurulu’'na katilan yeni liyelerin sirket stratejisine katkida bulunmasi amaciyla bir
calistay diizenlenmistir. Stratejik plan c¢alismalar1 kapsaminda, mevcut projeler
giincellenmis ve yeni projeler belirlenmistir. Borsanin stratejik hedeflerine ulasma derecesi,
faaliyetleri ve gecmis yil performansi Stratejik Planlama ve Yatirima iliskileri Servisi
tarafindan Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlanmaktadir.

2014 yilinda gegilen performansa dayal biitce uygulamasina devam edilmistir. Bu sayede
Borsadaki tiim boliimler biitge olusturma stirecine aktif bir sekilde dahil edilmistir.

Borsa Istanbul Ucretlendirme Politikasinda belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu Baskanina ve
liyelerine verilecek huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi
imkanlar ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel
Kurulca belirlenmesi esastir. Ayrica Borsa Istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin
ve tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani ve liyeleri ile esleri, cocuklar: ve bakmakla
yukimli olduklarn kimseler personel ile aym sartlar dahilinde saghk yardimlarindan
yararlandirilmaktadir.

Ucretlendirme Politikas1 sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Yénetim Kurulu
lyesine veya sirketin list diizey yoneticilerine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol
acacak islemler s6z konusu degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
ucretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6édeme planlarnn kullanilmamaktadir.
2016 yilinda 6deme tarihi esas alinarak hesaplanan, Borsa Istanbul Grubu sirketleri (Borsa
Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.) iist
yonetim kadrosuna yapilan ticret ve benzeri menfaat édemeler toplami 7,16 Milyon TL'dir.
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