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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borsa Istanbul A.S. Genel Kurulu'na
1. Géris

Borsa istanbul A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS'lere”) uygun olarak yuritilmistar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
liskin Sorumluluklar béluminde ayrnntill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Danhil) (“Etik Kurallar”) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gértsimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériistimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 24 Subat 2026 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniin izleyen ilk G ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsllasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin Yonetim Kurulu'nun de@erlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasliyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri gcercevesinde vyillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadidr hakkinda goéras
vermek ve bu géristimizu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yarattlmastar. Bu standartlar, etik hiktmlere uygunluk saglanmasi ile
bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurattlmesini gerektirir.

PwC Baglmmz Dep e im ve

Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2026



Borsa istanbul Grubu

Tarihi 1873 yilina uzanan Borsa Istanbul, 2012 yilinda sirketleserek altin ve vadeli opsiyon borsalarini bunyesine katmis, takip
eden yillarda istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'daki pay sahipligi
oranini artirmistir. Bdylelikle genis hizmet yelpazesi ile, gelisen Turkiye sermaye piyasalarina erisim saglayan Borsa istanbul
Grubu yapilanmasi olusturulmustur. Borsa istanbul Grubu, pay senetleri, sabit getirili menkul kiymetler, tirev trtnler, kiymetli
madenler ile taslar ve katilim finans Grdnleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi araglarinin kotasyonu, alim-satimi, takasi
ve saklanmasi islemlerini entegre bir is modeli ile yurutmektedir.

Borsa istanbul iletigim Kanallar::
https://www.borsaistanbul.com
https://www.linkedin.com/company/borsaistanbul
https://x.com/borsaistanbul
https://wwwyoutube.com/borsaistanbul
https://tr-tr.facebook.com/borsaistanbul

https://www.instagram.com/borsaistanbul
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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN DONEMI VE KAPSAMI

Borsa Istanbul AS. (Borsa, Borsa istanbul) yillik entegre
faaliyet raporunda, kullandigi ve etkiledigi kaynaklar ile
iliskiler hakkinda paydaslarini bilgilendirmekte, faaliyetlerinin
finansal, cevresel ve sosyal sonuglarini paydaslarina
sunmaktadir.

2025 yili Entegre Faaliyet Raporu (Rapor), Borsa istanbul'un
"faaliyetlerini finansal, ¢evresel ve sosyal agidan sorumlu
bir sekilde yurttme, toplum igin katma deder olusturma ve
ekonomik blyumeyi destekleme” hedeflerini yansitmakta,
ayni zamanda sirketin finansal ve operasyonel performansi
ile stratejik girisimlerine kapsayici bir bakis saglamaktadir.

Rapor, Borsa istanbul'un stratejisi ve is modeli, Borsa
istanbul'u  etkileyen faktorler, onemli riskler, firsatlar,
kurumsal yonetim ve 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki finansal ve operasyonel performans ile ilgili
bilgiler sunmaktadir. Raporun ilgili yerlerinde Borsa istanbul
Grubu sirketleri olan Takasbank ve MKK hakkinda da konu
bazli bilgi ve agiklamalara yer verilimektedir.

Rapor, Borsa istanbul'un faaliyetlerinin finansal ve finansal
olmayan ciktilarina iliskin bilgileri butunlesik bir yaklasimla
ele almaktadir. Borsa Istanbul'un bagimsiz denetimden
gecmis 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari ve tablolar
aciklayici dipnotlari, bu raporun tamamlayicisi ve ayrilmaz
bir pargasidir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Rapor, Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede
deder Uretme kabiliyeti hakkinda mevcut ve potansiyel
yatinmeilarina ve dederlendirme yapmak isteyen dider tim
paydaslara énemli nitelik tasidigr degerlendirilen bilgiler
sunmaktadir. Borsa Istanbul'un  stratejisi kapsaminda is
modelinin, faaliyetlerin ve performansin deder tretimindeki
etkileri, ortaya ¢ikan risk ve firsatlara verilecek yanitlara
iliskin degerlendirmeler ve kurumsal yénetim uygulamalari
raporda yer almaktadir.

Rapor igeriginin olusturulmasinda Uluslararasi  Entegre
Raporlama Konseyi'nin (International Integrated Reporting
Council-lIRC) Entegre Raporlama <ER> Cergevesi dikkate
alinmistir. Rapor, Kiresel Raporlama Girigimi'nin  (Global
Reporting Initiative) GRI Standartlar’'na da uyumlu olarak
hazirlanmistir. Raporda iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures-TCFD) beyanina da yer verilmistir.

Raporda yer alan is modeli, sermaye dgelerinin is yapisi ile
entegrasyonunu anlatmaktadir. Asagdidaki simgeler, alti
sermaye 6gesinin Raporda kullaniminda goérsel referans
olarak yer almaktadir.

Finansal Sermaye
SR insan Sermayesi
@% Fikri Sermaye

mill Uretilmis Sermaye

§8 Sosyal ve lliskisel Sermaye

@ Dogal Sermaye

GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELER

Rapor, Borsa istanbul'un finansal durumu, faaliyetleri ve
faaliyet sonuglar ile ilgili gelecede yonelik bazi ifadeler
icermektedir. Bu ifadeler, gelecekte ortaya c¢ikacak
kosullara bagl oldugu icin belirsizlikler de icermektedir.
Gergek sonuglarin veya gelismelerin, gelecede yonelik s6z
konusu degerlendirmelerden farklilik gostermesine neden
olabilecek cesitli faktorler bulunmaktadir.



YONETIM KURULUNUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA DAIR SORUMLULUGU

2025 yil Entegre Faaliyet Raporunda, Borsa istanbul'un faaliyetlerini surduriirken raporlama déneminde Urettigi deder ile
sermaye 6gelerini (finansal, insan, fikri, Gretilmis, sosyal ve iliskisel, dogal) nasil kullandigr anlatiimaktadir.

Bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi ve Kiresel Raporlama Girisimi Temel Standartlar gcergevesine uyum
gozetilerek hazirlanmistir.

. u
Korkmaz ERGUN Prof. Dr. Erisah ARICAN
Genel Mudur Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi



YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin ekonomik ve finansal altyapisinin guglendiriimesine
yoénelik ortaya konan gugla liderlik ve uzun vadeli kalkinma
vizyonu, Borsa Istanbul Grubu olarak faaliyetlerimize yon
vermektedir. Grubumuz, entegre yapisi ve gigli bir sinerjiyle
sermaye piyasalarina hizmet etmeye devam etmektedir.

2025 yilinda pay, borglanma araglari, vadeliislemler ve kiymetli
madenler ve kiymetli taslar piyasalarimizin tamaminda islem
hacimleri dnemli dlgtde artmistir. Yil boyunca 18 birincil halka
arz gergeklesmis, kaynaklar sermaye piyasamiz araciidiyla
yatinmlara yénlendirilmeye devam etmistir. islem géren sirket
sayisi 2025 sonu itibariyla 591e ulasmis, sirketlerimizin piyasa
degeriise 17 trilyon TL'yi asmistir.

Borsa istanbul olarak operasyonel giictimiizin temelinde,
kaynak kodlar ve tim gelistirme slregleri Borsamiza ait
olan teknoloji altyapimiz ve yetkin insan kaynagdmiz yer
almaktadir. Uriin ve hizmet cesitliliginin artinimasina yénelik
calismalar ve Uyelerimizden gelen talepler dogrultusunda
BISTECH Sistemi'nde iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri yil
boyunca devam etmistir. Operasyonel surekliligimizi korumak
ve kapasitemizi artirmak amaciyla gerekli adimlar atilmistir.
Artik teknoloji ihraci gerceklestirebilen bir mertebeye ulasan
Borsamizin bu alanindaki basarilar, gectigimiz yil Dinya
Borsalar Federasyonu (WFE) tarafindan Borsamiza verilen
Teknoloji Is Birligi Girisimi #duli ile uluslararasi diizeyde tescil
edilmistir.

Teknolojik ve kurumsal kapasitenin surdurulebilirligi agisindan
insan kaynagina yapilan yatirimlarimiz her zaman énceligimiz
olmustur. Borsa Istanbul Teknoloji Akademisi (BISTA) araciligiyla
Universite 6grencilerine yonelik teorik ve uygulamali e@itimler
sunulmus; finansal teknolojiler alaninda nitelikli insan kaynag
yetistirilmesine katki saglanmistir.

Paydas odakli hizmet anlayisimiz do@rultusunda, kurumsal
musteri platformumuz ve musteriiligkileriyonetimiuygulamamiz
yenilenmis, ayrica risk yonetimi ve is strekliligi planlari duzenli
olarak gdzden gegirilmis ve hizmet altyapimizin her kosulda
kesintisiz calismasini sadlayacak énlemler alinmistir.

Borsa Istanbul Grubu, ekonomik deder tretmenin yani sira
toplumsal fayda sunmayi da faaliyetlerinin ayrilmaz bir unsuru
olarak ele almaktadir. Bu anlayis dogrultusunda, Egitime
Fiziksel Katki Projemiz basta olmak tzere gergeklestirdigimiz
girisimlerle, sermaye piyasalarinin yalnizca ekonomik dedil,
ayni zamanda sosyal deder Ureten bir yapi oldudu anlayisiyla
gayretlerimizi surdurmekteyiz.

2025 yili, uluslararasi gérundrltik ve is birlikleri agisindan
da 6nemli bir dénem olmustur. Borsamiz ev sahipliginde
gergeklestirilen ki 6nemli bulusma, dinya sermaye
piyasalarinin - odadinin  Glkemize cgevrilmesini  saglamistir.
islam  dinyasindan  sermaye  piyasalar  temsilcilerinin
yer aldigi islam isbirligi Teskilati (iiT) Borsalar Forumu
Borsamiz koordinatérltiginde toplanmistir. Kiresel sermaye
piyasalarinin en prestijli bulusmalarindan biri olan WFE Genel
Kurulu ve Konferansi da yine ev sahipligimizde istanbul'da
gergeklesmistir.

Tum bu calismalarin arkasinda, Borsa Istanbul ekibi ve gigli
bir is birligi icinde oldugumuz siz dederli paydaslarimiz
bulunmaktadir.  Sizlere  tesekkir ediyor;  dnUmuzdeki
dénemde de sermaye piyasalarimizin gelisimine ve Turkiye
Yuzyili Vizyonuna ayni kararllikla birlikte katki  sunmayi
sUrddreceg@imize inaniyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erisgah ARICAN
Yénetim Kurulu Baskani






GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz yil, Borsa Istanbul’un faaliyetlerini kesintisiz
operasyonel performans ile basariyla strdurdigu bir yil olmus,
sermaye piyasamiz istikrarl buylmesine devam etmistir. 2025
yilinda 18 sirketimiz halka arz olmus ve 1.862 adet borglanma
aract ihraci gergeklesmistir. ihraggl tabanindaki bu genisleme,
sermaye piyasasi yoluyla saglanan kaynadin bir énceki yila
gore yaklasik %45 artarak toplam 1 trilyon TL'ye ulagsmasini
saglamistir.

2025 yilinda igslem hacimleri artmaya devam etmis, tim
piyasalarimizda toplamda gergeklesen gunluk ortalamaislem
hacmi énceki yila kiyasla %67 artigla 1,5 trilyon TL seviyesine
ulasmistir. Ayrica, piyasalarimizin her birinde tUm zamanlarin
en yuksek gunluk islem hacmi rekorlari kirllmistir.

Artan piyasa kapasitesi ve paydas talepleri, piyasalarimizda
saglikli ve kesintisiz isleyisi temin eden teknolojik altyapimizin
ve operasyonel suUreglerimizin  etkinligini strekli olarak
gbzetmemizi gerektirmektedir.

Teknoloji alaninda, operasyonel suregleri destekleyen ve
verimliligi artiran gelistirmelere devam edilmistir. Veri ve veri
analitiklerine erisimi  kolaylastirarak  genisleyen yatirnmci
tabanini destekleme ve finansal okuryazarliga katki saglama
hedefiyle buyuk veri analitigi ve dijital platform gelistirme
calismalarimiz strmektedir. Kuresel trendle uyumlu olarak,
Ulkemizde de takas suresinde T+1'e gecilmesi calismasi, araci

kurumlarmizla esgtdim icinde devam etmektedir.

Borsamiz artik, teknoloji gelistiren ve bu teknolojileriihrag eden
bir kurum konumuna ulasmistir. Bu yondeki ¢alismalarimizin
genisletiimesi planlanmakta ve yurt disi borsalarla stiregelen
is birliklerimizin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Borsa istanbul
Grubu igerisinde yUruttugumuiz operasyonel is birligiyse,
sermaye piyasalarimizin  butincdl yapisinin - glglenmesine
katki saglamaya devam etmektedir.

Borsa istanbul olarak éniimizdeki dénemde de operasyonel
surecleri iyilestirme, teknolojik altyapiyr guiglendirme ve
piyasa katilimcilarina kesintisiz ve guvenilir hizmet sunma
odagimizi strdurecediz. Tum faaliyetlerimizde etkinlik, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri do@rultusunda hareket ederek
sermaye piyasalarimizin sadlikli isleyisine katki sunmaya
ve paydaslarmizla es gudim igerisinde ¢alismaya devam
edecegiz.

Bu vesileyle, ailemize yeni katilan sirketlere, birikimlerini
sermaye piyasalarinda dederlendiren yatirnmcilara, tim
calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkur ederiz.

Saygilarimia,

Korkmaz ERGUN
Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi
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PERFORMANS

STRATEJi VE DEGER URETiMi

FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS

OZET GOSTERGELER
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43,6 milyar TL

Faaliyet Gelirleri

2024: 279 milyar TL

{4387 milyar TL
: Birincil Halka Arz ihrag

Tutari

2024: 59,5 milyar TL

. .
......
.........

17,5 trilyon TL
Halka Acik Sirketlerin

: Toplam Piyasa Degeri

2024: 13,4 trilyon TL

6,5 milyon
Yerli Bireysel Bakiyeli
Yatirimci Sayisi

2024: 6,8 milyon

.
...........
°® %o

22,3 milyar TL
Net Kar

2024:15,8 milyar TL

1.862

Ozel Sektér Borglanma

Araci Ihrac

2024:1.618

. .
''''''
.........

%42,8

Pay Piyasasi Halka
Aciklik Orani

2024: %42,7

%2738
Piyasa Degeri/GSYH
Orani

2024: %30,1

*BYF: Borsa Yatinm Fonu; GSP: Girisim Sermayesi Pazari.

RiSK YONETIMi

.
...........
°® %o

18

Birincil Halka Arz

2024: 34

i 956,64 milyar TL %

Ozel Sektér Borglanma 3

Araci ihrag Tutar

2024: 631,2 milyar TL

. .
''''''
.........

591

Halka Acik Sirket Sayisi*

2024: 572
*BYF & GSP harig

%100

Seans Surekliligi

2024: %100



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Degisim (%)

(2024'e gore)
Gelirler 27972 43.597 559
Faaliyet Kari 17.847 24.81 390
Vergi Oncesi Kar 20.790 30.637 474
Net Dé&nem Kari 15.798 22.346 41,5
Toplam Varliklar 211.783 354.677 67,5
Toplam Ydakudmlulukler 182155 306.615 68,3
Toplam Ozkaynaklar 29.628 48.062 62,2
Faaliyet Kar Mariji 64% 57%
Net Kar Mariji 56% 51%

GELIRLERIN DAGILIMI

Gelir Kalemi 2025 Geliri Toplam Gelire Degisim (%)
(Milyon TL) Katkisi (%) (2024'e gére)
Borsa POyI 10971 252 589
Kotasyon 1.518 35 610
Veri, Uyelik, Teknoloji 3.611 83 440
islem Sonrasi Hizmetler 1.095 25 4 531
i§|em Sonrasi Finans 14.247 32,7 53,2
Diger 2166 50 102,1
TOPLAM 43.608 100,0 55,9
*Indirim ve iadeler dahil edilmemistir.
GELIRIN YILLARA GORE DAGILIMI
Borsa Payi Kotasyon Veri, Uyelik, islem Sonrasi islem Sonrasi Diger
Teknoloji Hizmetler Finans
S i 5 o ™ o I © o
N N ) M o © N N M M ) 0
o o° o o° o o° o o o° o o° o
o O . 0 o 0
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
v y v v Y

mn



PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETiMi RiSK YONETIMi

OPERASYONEL PERFORMANS

43,25 tri!yon TL 30916 trjlyon TL
Toplam Islem Hacmi Toplam Islem Hacmi
(2024: 34,31 trilyon TL) (2024: 17399 trilyon TL)

BIST100 Endeksi 26 Agustos 2025 tarihinde 4 Haziran 2025 tarihinde 1,71 trilyon TL ile Repo-
11.52981 puan ile tim zamanlarin en yiksek Ters Repo Pazarinda tim zamanlarin islem hacmi
seans kapanis degerine ulasmistir. rekoru kirllmistir.

Pay Piyasasi Bor¢lanma Araglarn Piyasasi

+ Pay el degistirme hizinda Dunya'da 4. - Ozel sektdr borglanma araci ihrag sayisi
« islem hacmi siralamasinda Diinya'da 18. siralamasinda Dunya‘da 2.
+ Piyasa degeri siralamasinda Dunya'da + Bor¢clanma araci ihrag tutari
27. siralamasinda Dunya‘da 11.
« islem hacmi siralamasinda Dinya'da 13.

TOPLAM iSLEM HACMI 378,73 trilyon TL
(2024: 225,60 Trilyon TL)

24,89 tri.lyon TL 1,43 trinpn TL
Toplam Islem Hacmi Toplam Islem Hacmi
(2024: 16,51 trilyon TL) (2024: 78194 milyar TL)

30 Ekim 2025 tarihinde 231,54 milyar TL ile tim 5 Kasim 2025 tarihinde 28,7 milyar TL ile tum
zamanlarin islem hacmi rekoru kirlmistir. zamanlarin islem hacmi rekoru kirillmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli

Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi Taslar Piyasasi

+ Doviz vadeli islem sézlesmeleri toplam
sdzlesme bUyudkligu siralamasinda
Dunya'da 7.

+ Endeks vadeli islem s&zlesmeleri toplam
sozlesme bUyUklugu siralamasinda
Dunya'da 10.

Diinya siralamalari, Dinya Borsalar Birligi (WFE) istatistiklerine gére raporlanmugtir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

ONEMLI GELISMELER

Dénem’ Geligsmeler

Ocak

« Bilgi varliklarina iligkin Varlik Yonetimi ProsedUrt onaylanmistir.
- Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Politikasi glincellenmistir.

Subat

+ Pay Piyasasi Prosedtri giincellenerek varant ve sertifikalarin seans akisinda degisiklik yapilmistir.

Mart

Veri Yonetisimi Sistemi Politikasi onaylanmistir.
Bilgi Guvenligi Prosedurt guncellenmistir.

Nisan

+ BT Hizmet Yonetimi Prosedurt gtncellenmistir.

+ Egitim Yonetimi Proseduri gtincellenmistir.

+ Borglanma Araglar Piyasasi Prosedurt gtincellenmistir.

- s Surekliligi Politikasi ile BT Hizmet Yonetim Sistemi Politikasi giincellenmistir.
- s Surekliligi Yénetimi Komitesi Yénergesi giincellenmistir.

Mayis

Turk Lirasi Gecelik Katilim Referans Getiri Orani (TLREFK) Kural Seti gtincellenmistir.

Kriz Ydnetim ProsedUrl guncellenmistir.

BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti gincellenmistir.

BIST Kaldiragl ve Kisa Endeksleri Kural Seti gincellenerek 8 endeks hesaplanmaya baslanmistir.
Pay Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda BISTECH 3.12 strimi devreye alinmistir.

Haziran

+ Veri Yonetisimi Sistemi Prosedrt onaylanmistir.

Temmuz

is Etki Analizi Prosedirt guincellenmistir.
VIOP Piyasa Yapicilik Kurallar gincellenmistir.

Agustos

+ TLREFK Kural Seti gincellenmistir.
+ BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti guncellenmistir.
+ Bilgi Guvenligi Politikasi gincellenmistir.

Eyldl

+ BIST Piyasa Degeri AJirlikl Olmayan Pay Endeksleri Kural Seti giincellenmistir.

+ Bilgi Guvenligi Prosedurt gincellenmistir.

+ Borglanma Araglar Piyasasi Prosedurt glincellenmistir.

+ BIST Surdurdlebilirlik Temali Borglanma Araglart Endeksleri Kural Seti giincellenmistir.

Ekim

BIST Kaldiragh ve Kisa Endeksleri Kural Seti glincellenmistir.

Kasim

+ Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Prosedurt gincellenmistir.

+ BIST Emtia ve Emtia'ya Dayali Kiymet Endeksleri Kural Seti gincellenmistir.

+ BIST Risk Kontrol Endeksleri Kural Seti gtincellenmistir.

« Pay, Borclanma Araglar, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalarn’nda BISTECH 3.13 siirimii devreye alinmistir.

* Gelismelerin devreye alinma tarihlerine gére raporlanmistir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi

PIYASALAR VE KOTASYON

Borsa istanbul'da Pay Piyasasi, Borclanma Araglari Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasiile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi olmak Uzere dért temel piyasa faaliyet géstermektedir. 2025 yill boyunca Borsa istanbul biinyesinde faaliyet
gosteren piyasalarda %100 seans surekliligi saglanmistir.

RiSK YONETIMi

2025 Geliri Toplam Gelire Degisim (%)

(Milyon TL) Katkisi (%) (2024'e gére)
Borsa Payi 10.971 25,2 58,9
Pay Piyasasi 2.492 57 24,0
Borglanma Araglarn Piyasasi 4.697 10,8 75,6
Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi 1.634 37 47,2
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi 554 13 77,5
Diger* 1.594 3,7 99,5
Kotasyon 1.518 3,5 61,0

*Takasbank Para Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasasi, Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu, Bireysel Emekiilik Fon Alim Satim Platformu

Geligsmeler ve Yenilikler
Pay piyasasi islem hacminde 24 Ekim tarihinde
347,8 milyar TL ile ttm zamanlarin ginlik islem
hacmi rekoru kirilmistir.

BIST100 endeksi 26 Agustos tarihinde 11.529,81
seviyesi ile seans kapanisinda, ayni tarihte
11.605,30 seviyesiile seans iginde tim zamanlar
rekorunu kirmistir.

BIST30 endeksi 26 Agustos tarihinde 12.749,99
seviyesi ile seans kapanisinda, 12.826,38
seviyesiile seansiginde tim zamanlar rekorunu

PAY PiYASASI kirmistir.

Pay senetleri, yeni

pay alma haklari,

BYF, yatinm kurulusu
varantlari ve sertifikalart,
gayrimenkul yatirm
fonlari, gayrimenkul
sertifikalari, girisim
sermayesi yatirim fonlar
ve emtia sertifikalari islem
gérmektedir.

Yuksek frekansli (High Frequency Trading-
HFT) islemlerin Pay Piyasasi toplam iglem
hacmi icindeki payi yillik ortalama %34 olarak
gerceklesmistir.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakhid
A.S. tarafindan halka arz edilen gayrimenkul
sertifikasi islem goérmeye baslamistir.

Pay Bazinda Devre Kesici Sistemi, Endekse
Bagli Devre Kesici Sistemi ve aciga satis
islemlerinde uygulanan yukari adim kuralinda
1 Eylul itibaryla gecgerli olacak sekilde cesitli
(esik deger, durdurma suresi, vb.) degisiklikler
yapilmistir.

BISTECH Faz 3.12 ve 3.13 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

Pay Piyasasi'nda islem géren sermaye
piyasasl araglarinin takas suresinin T+2'den
T+l'e gegisine yonelik test ¢alismalarn devam
etmektedir.

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
34,3 trilyon TL

(2024: 43,2 trilyon TL)

Toplam piyasa
degeri: 17,53 trilyon TL

(2024: 13,42 trilyon TL)

Yerli bakiyeli bireysel
yatinmci sayisi: 6,5
milyon

(2024: 6,8 milyon)

Hedefler

+ Seans surekliliginin
saglanmasi

+ Takas sdresinin
T+2'den T+1'e
gecisine yonelik
calismalarin
surdtrtlmesi

+ FIX, OUCH, PTRM
gibi sistemlerde
aye kullaniminin
iyilestiriimesine
yonelik gelismeler
yapiimasi

+ BISTECH Faz 3.14
gegisinin yapilmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

BORGLANMA ARAGLARI
PiYASASI

Kesin alim-satim ve
repo-ters repo islemleri
ile Eurobond alim-satim
islemleri yapiimaktadir.

Borglanma Araglar
Piyasasi blnyesinde
ayrica taahhttld islem
pazari, sSwap pazari
ve para piyasasl
bulunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler
Kesin Alim-Satim Pazari'nda 19 Mart tarihinde
689 milyar TL gunluk iglem hacmi ile tim
zamanlar rekoru kirilmistir.

Repo-Ters Repo Pazari'nda 4 Haziran tarihinde
1,7 trilyon TL gunluk islem hacmi ile tim
zamanlar rekoru kirilmistir.

Para Swap Pazar’'nda 7 Kasim tarihinde 107,2
milyar TL gunlik islem hacmi ile tim zamanlar
rekoru kirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlidl tarafindan ESG
ilkelerine uygun olarak yurt disina ihrag edilen
1 eurobond ile 6zel sektor tarafindan yurt igine
ihrag edilen 2 adet yesil kira sertifikasi ve 2
adet yesil borglanma araci islem gérmektedir.

BAP Gosterge Tahvil verilerinin 2, 5 ve 10 yillik
kiymetler i¢in hesaplanmasi ve yayimlanmasi
saglanmistir.

BISTECH Faz 3.12 ve 3.13 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
309,2 trilyon TL

(2024:173,99 trilyon TL)

Kesin Alim Satim
Pazari islem hacmi:
5,69 trilyon TL

(2024: 2,19 trilyon TL)

Repo-Ters Repo
Pazari islem hacmi:
267,75 trilyon TL

(2024: 161,39 trilyon TL)

Para Swap Pazari
islem hacmi: 11,66
trilyon TL

(2024: 4,69 trilyon TL)

Hedefler

Seans surekliliginin
saglanmasi

PTRM Risk Grubu
kontrollerinin
hesap bazli olarak
yapilabilmesi

Taahhutld Islemler
Pazari'nda pay
senedi ve ozel
sektdr kira sertifikasi
islemlerinin
yapilabilmesi

BISTECH Faz 3.14
gegisinin yapilmasi
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PERFORMANS

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

PIYASALAR VE KOTASYON

VADELI iSLEM VE
OPSIYON PiYASASI

Pay senedi, endeks,
doviz, elektrik, kiymetli
maden, metal, TLREF,
yabanci endeks, BYF,
gecelik repo, DIBS, emtia
ve fiziki dévize dayali
vadeli islem sézlesmeleri
ile pay, endeks, doviz
ve fiziki dévize dayali
opsiyonlar islem
gérmektedir.

Gelismeler ve Yenilikler
30 Ekim tarihinde 231,5 milyar TL gunluk islem
hacmiile ttm zamanlar rekoru kirilmistir.

Yuksek frekansli (High Frequency Trading-HFT)
islemlerin VIOP toplam islem hacmi igindeki
pay! yillik ortalama %46 olarak gergeklesmistir.

Piyasa  yapicilikta  etkinligin  artirlmasi
kapsaminda borsa payi indirimi i¢in piyasada
bulunma orani alt limiti getirilmis, pay grup
degisiklikleri  yapilmis ve bazi sézlesme
gruplarinda maksimum spread yukidmlultkleri
guncellenmistir.

Piyasa igleyisi kapsaminda hatali emir/emirler
dolayisiyla gerceklesen islem/islemlerin
iptali icin aranilan kriterler arasinda yer alan
hatali islem iptaline konu olan islem/iglemler
dolayisiyla hesaplanan minimum zarar tutar
guncellenmistir.

PTRM uygulamasinda yapilan tanimlamalarinin
ve risk gruplarinda taniml enstrimanlardaki
tlketim  seviyelerinin  Uyelerimizce  takip
edilebilmesi amaciyla PTRM Kullanim Raporu
devreye alinmistir.

Endekse Bagll Devre Kesici Sistemi'nde
1 Eyltl tarihinden gecerli olacak sekilde
cesitli (durdurma stresi, referans saat, vb.)
degisiklikler yapilmistir.

BISTECH Faz 3.12 ve 3.13 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
24,89 trilyon TL

(2024: 16,51 trilyon TL)

Toplam hesap sayisi:
1.214.9 bin

(2024:1137,4 bin)

Aktif hesap sayisi:
22,7 bin
(2024: 22,7 bin)

RiSK YONETIMi

Hedefler

+ Seans surekliliginin
saglanmasi

+ BISTECH Faz 3.14
gecisinin yapilmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

KIYMETLi MADENLER
VE KIYMETLi TASLAR
PiYASASI

Altin, giimus, paladyum
ve platin madenleriile
kiymetli taslar islem
gormektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Geligsmeler ve Yenilikler
5 Kasim tarihinde 28,7 milyar TL gunluk islem
hacmiile tim zamanlar rekoru kirllmistir.

E-teminat ve Kasa Bekletme  Ucreti

uygulamalari devreye alinmistir.

26 Mayis itibariyla altin igin tescil islemlerinden
arindinlmis  farkh bir adirlikli ortalama  fiyat
(AOF-2) hesaplanmaya ve yayimlanmaya
baslamistir.

29 Kasim itibaryla islem iptal talepleri ELTAS
Uzerinden goénderilmeye baslanmistir.

Ticaret Bakanligi ile veri paylasim protokolt
cercevesinde veri akisi  baslamisti.  KASA
uygulamasinda Ticaret Bakanhgi'nin
gumrik/beyanname verilerine rapor olarak
ulasilabilmektedir.

BISTECH Faz 3.12 ve 3.13 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Géstergeler

Toplam islem hacmi:
1,43 trilyon TL

(2024: 78194 milyar TL)

Hedefler

Seans surekliliginin
saglanmasi

Elmas ve Kiymetli
Tas Piyasasi
islemlerinin
tamamen dijital
ortama alinmasi

+ Altin Fiksing Erken

Takas sUresinin
uzatilmasi

Yeni bir gumus
kasasi yapilmasi

BISTECH Faz 3.14
gegisinin yapilmasi

KOTASYON

Pay senetlerinin, BYF'lerin,
varantlarin, 6zel sektor
borclanma araglarinin

ve kira sertifikalarinin
kotasyon islemleri
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, talep edilmesi
halinde toptan
alis-satis islemleri
gerceklestiriimektedir.

Borsa istanbul'da islem
goren pay senetlerinin
ait oldugu sirketlerin
faaliyetleriile finansal ve
hukuki durumlarindaki
gelismeler takip
edilmektedir. Olumsuz
gelisme gorilen sirketler
igin uyar, Yakin izleme
Pazari'na alma, kottan
cikarma gibi gesitli
islemler uygulanmaktadir.
Olumsuz durumu dtizelen
sirketler ise basvuru
yapmalari ve uygun
gorulmeleri halinde
Yakin izleme Pazar’'ndan
cikarilarak Ust pazarlara
alinmaktadir.

18 sirket kota alinarak toplam 43,87 milyar TL
buytklugunde halka arz gergeklestirmistir.

1.862 adet 6zel sektér borglanma araci kota
alinarak ihraggilara toplam 956,64 milyar TL
tutarinda kaynak saglamistir.

7 BYF, 6 girisim sermayesi/gayrimenkul yatirm
fonu, 37.051 varant kota alinmistir.

61 toptan alis-satis islemi gerceklestirilmistir.

2 sirket Yakin izleme Pazar'na alinmistir.
incelemeler sonucunda 1 sirket uyarimistir.

islem goérmek Uzere basvuru yapan é ayri
yesil borglanma araci/kira sertifikasi Borsa
kotuna alinarak 3,6 milyar TL tutarinda kaynak

saglanmistir.

“Yesil Borglanma  Araci,  Surdurtlebilir
Borglanma  Araci,  VYesil Kira  Sertifikas,
Surdurulebilir Kira Sertifikasi Rehberi”

kapsaminda ihrag edilen ve Borsa Istanbul
tarafindan islem goérme basvurusu sonucu
kota alinarak Borglanma Araglar Piyasasinda
islem goren s6z konusu araglar icin kotasyon
Ucreti indirimli uygulanmaktadir.

Birincil halka arz
sayist: 18 (2024: 34)
Birincil halka arz

hasilati: 43,87 milyar
TL (2024: 59,51 milyar
TL)

Kota alinan o&zel
sektor borglanma
araci sayisi: 1.862

(2024: 1.618)

Ozel sektor
bor¢lanma aracl
ihrag hasilati: 956,64
milyar TL

(2024: 631,23 milyar TL)

Halka arz
sUreglerinin
gelistirilmesi igin

calismalar yapilimasi
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PERFORMANS

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

VERI, UYELIK VE TEKNOLOJi

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul gesitli piyasalari isletmesinin yani sira veri satisi, lisans, Uyelik, piyasa erisim ve esyerlesim (kolokasyon)

hizmetleri sunmaktadir.

2025 Geliri Toplam Gelire Degisim (%)
(Milyon TL) Katkisi (%) (2024'e gére)
Veri, Uyelik ve Teknoloji 3.6 8,3 44,0
Veri Dagitim 1.660 3,8 36,4
Teknoloji 1.060 2,4 46,4
Terminal Kullanim 450 10 L4 4
Uyelik 207 0,5 789
Lisans 234 0,5 68,0
Geligsmeler ve Yenilikler Kilit Géstergeler Hedefler
Veri dagitim ve endeks alaninda 43 kurum ile yeni
sozlesmeler imzalanmistir. Bdylece, Borsa Istanbul
verilerini dagitim yetkisine sahip kurulus sayisi 270'e
VERI DAGITIM Bl
; Borsa istanbul'a ait endeksleri finansal Grinlerinde
Borsa Istanbul .
) dayanak veya karsilastirma élgutt olarak kullanan 76
piyasalarinda .
. kurum ve bu kurumlara ait 2.275 fon bulunmaktadir.
gergeklesen islemler
sonucunda olusan 7 Mayis itibariyla yeni musteri iligkileri yénetimi (CRM)
veriler, lisansli veri uygulamasi ve yenilenen Connect uygulamasi devreye o
dagitim kuruluglar alinmigtir. Yer|1(| Yclen' _
S | paketlerinin
uzerllnder.\ e§“om/ Eylil ayinda Veri Dagitim Soézlesmesi kapsaminda . cikarimasi
gecikmeli/gun . o ) " Borsa istanbul
conu verisi seklinde Gosterimsiz Kullanim/Turetilmis Veri Politikasi verilerini dagitim konusunda
3 guncellenmis olup 2026 itibariyla gecerli olacak sekilde c ?, ag. caligmalar
yatirmcilara . . o yetkisine sahip |
diger gelismis borsalarda uygulanan politikalara yaplimasi
ulagtinlmaktadir. Bu . o N .. kurulug sayisi: 270 |. veri dagitima
kapsamda. Borsa benzerlik saglanmisti. Bu dogrultuda Gosterimsiz (2024 260) ver aagrtim
xap ! Kullanim/Turetilmis Veri igin Borsa istanbul Gyelerinin ’ Ul i
Istanbul'un farkl . . o - operasyonel
) maliyetlerini ve operasyonel yuklerini artirmayacak | Veri dagitim " :
kapsamlara sahip . ) . ) sureglerin CRM
) ) ) sekilde faydalanabilecekleri ayrilisanslar tanimlanmistir. | kuruluglarinca
veri paketleri, veri Borsa istanbul'a platformuna
dagitim kuruluslari 2025 itibariyla MKK  verilerine dahil olacak sekilde raporlanan veri FQ?'anSI
tarafindan yurt ici ve Saklamada Bireysel/Kurumsal Yatinmer Orani ve Pay P . . Uran/hizmet
paketi abonelik gelistirilmesi

yurt disl kullanicilara
iletilmektedir.

Borsa Istanbul
verilerinin yani sira, yurt
icinden Takasbank'in
ve MKK'nin, yurt
disindan ise
Saraybosna, Karadag
ve Makedonya
Borsalarinin verileri
dagitiimaktadir.

Senedi Bazinda Yatinimei Sayisi verileri paylasiimaya
baslanmistir.

Finansal okuryazarligin artirlmasi ve borsaya yeni

yatinmeilar  kazandinlmasi  amaciyla,  Universiteler
tarafindan duzenlenen sanal borsa/portféy
yarismalarina  dcretsiz  veri  sadlanarak  destek

verilmektedir. Ayrica Borsa istanbul'un destegdiyle
Universitelerde agllan Borsa Istanbul Uygulama ve

Finans Simulasyonu Laboratuvarlar’nda  (BISTLAB)
kullanilan veriler igin Gcret alinmamaktadir.
Mevcut ve  potansiyel  musteriler  goérasmeler

yapiimaktadir. Bu gértsmeler araciligiyla masterilerin
talep ve ihtiyaglar hakkinda bilgi alinarak c¢alismalar
yapilmaktadir.

sayisi: 4,7 milyon

(2024: 5 milyon)

amaclyla mevcut
ve potansiyel
mUsterileriler ile
gorusmelerin
sUrdurdlmesi




PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

ENDEKS VE LISANS

Borsa istanbul,
piyasalarda olusan
islemlerin ve egdilimlerin
yatinmeilar ve
paydaslar tarafindan
takip edilebilmesi

icin cesitli endeksler
hesaplamaktadir.

Borsa istanbul
endeksleri finansal
Urtnlerde dayanak
varlik veya karsilastirma
olgutu olarak
kullaniimaktadir.

Borsa istanbul,

kendi adina endeks
hesaplatmak isteyen
kurumlara da endeks
hesaplama hizmeti
sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler
Yil sonu itibariyla, paya dayali 156'si anlik toplam 468
endeks; borclanma araglar, kira sertifikalari, altin,
mevduat, fon gibi farkli yatinm araglannin  gunlik
getirilerinin 6lgtlmesiicin 40" anlik toplam 62 adet BIST-
KYD endeksi; “Surdurdlebilir Borglanma Araci” veya
"Yesil Borglanma Araci” niteligine sahip olan borglanma
araglarinin - gunlik getirilerinin -~ dlctlmesi  amaciyla
4 adet surdurdlebilirik temall borglanma  araglarn
endeksi; altin, gimdus, platin ve paladyum fiyatlarinin
gunltk getirileri ile altina dayali kira sertifikalari ve altin
tahvillerinin  gunltk getirilerinin - élgtlmesi amaciyla
7 adet emtia ve emtiaya dayal kiymet endeksi;
herhangi bir pay endeksi portféyldne yatinm yaparken
ayni zamanda ilgili piyasanin  asin  oynakhdindan
korunmak isteyen yatirmcilar igin 20 adet risk kontrol
endeksi; referans alinan endeksin (dayanak endeks)
performansinin, ayni yénde veya ters yonde belirli bir
kaldirag oraniyla yansitiimasi icin 14 adet kaldiragl ve
kisa endeks hesaplanmaktadir. Ayrica kendi adina
endeks hesaplatmak isteyen kuruluslar igin 26'si anlik
toplam 74 adet musteri pay endeksi hesaplanmaktadir.

2025 vyilinda, Borsa Istanbul endeksi olarak, BIST
Kaldiraglh ve Kisa Endeksleri kapsaminda piyasa
katiimcilarindan gelen talep dogrultusunda, ihrag
edilecek finansal Urdnlerde dayanak varlik olarak
kullanilabilecek toplam 8 yeni kaldiragl endeks ve kisa
endeks hesaplanmaya baslanmistir. Ek olarak, musteri
endeksi olarak, Osmanli Portféy Deder 25 Endeksi
hesaplanmaya baslamistir.

Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlar Orgiiti'niin
“Finansal Olgutlere lliskin Temel llkeler'ine uyumlu
sekilde finansal élgutlerin olusturulmasi, hesaplanmasi,
yayimlanmasi, operasyonlarinin yarattlmesi,
denetlenmesi ve yodnetilmesine iliskin usul ve esaslari
duzenleme calismalar kapsamindaki “Temel llkeler’e
saglanan uyumun pekistiriimesi, uygulamada
karsilasilan ihtiyaglarin karsilanmasi, yazim formatinin
standartlastinimasi amagclaryla 7 adet Kural Setinde
degisiklikler yapilmistir.

Paylari BIST Pay Endeksleri kapsaminda yer almayan
sirketler icin belirli kosullar altinda 6zsermaye halleri
sonrasinda referans fiyat hesaplanamamasi  hali
duzenlenmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Gostergeler

Paya dayali
endeks sayisi: 468
(2024: 468)

Diger yatirhm
araglarina dayal
KYD endeks sayisi:
62 (2024: 62)

Borsa istanbul’a
ait endeksleri
finansal
driinlerinde
dayanak veya
karsilastirma
olctitt olarak
kullanan fonlarin
sayisi: 2.275

(2024:1.900)

Borsa istanbul'a
ait endeksleri
finansal
trunlerinde
dayanak veya
karsgilastirma
olgutl olarak
kullanan fonlarin
buytklugu: 8,93
trilyon TL (2024: 5
trilyon TL)

Hedefler

Endekslerin
IOSCO
prensiplerine
uyumunun
gozetilmesi
Yeni Endeks
Hesaplama
Sistemi'ne
yonelik
calismalarin
strdurdlmesi

- Donemsel

Degerleme
Modulunde
gelistirmeler
yapiimasi
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PERFORMANS

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

VERI, UYELIK VE TEKNOLOJI

iISLEM YAPMA YETKISi
VERILMESI VE UYELIK
Borsa istanbul tyeleri,
sermaye piyasasinda
faaliyet géstermek
Uzere yetkilendirilmis
yatinm kuruluslari ile
Kiymetli Madenler

ve Kiymetli Taslar
Piyasasi'nda faaliyet
gbstermek Uzere
yetkilendirilmis
kiymetli madenler
araci kuruluslarindan
olugsmaktadir.

Piyasalarin ve
pazarlarin 6zelliklerine
gore diger gergek ve
tuzel kisilere de tye
olmaksizin islem yapma
yetkisi verilebilmektedir.

Gelismeler ve Yenilikler

6 banka ve 13 araci kuruma Gye olarak igslem yapma
yetkisi verilmistir.

25 Borsa Uyesine, halihazirda islem yapma yetkisinin
oldugu piyasalar disindaki bir piyasada islem yapma
yetkisi verilmistir.

86 gergek/tuzel kisiye Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi'nda
Uye olmaksizin islem yapma yetkisi verilmistir.

Borsa Istanbul piyasalarinda islem yapmak tzere 348
kisi temsilci olarak yetkilendirilmistir.

315 araci kurum personeline piyasa egditimi verilmistir.

Temsilci uyguloma ve PTRM uygulamasi egitimleri
icin basvuru, duyuru ve takvim bilgilerinin tutulacagdi
modulin calismalar devam etmektedir. Bu modulin
2026 yilinda devreye alinmasi éngortlmektedir.

RiSK YONETIMi

Kilit Gostergeler

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren
araci kurum sayisi
(kiymetli madenler
dahil): 145 (2024:
152)

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren
banka sayisi (tim
bankalar): 60
(2024: 53)

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren
gergek/tuzel kisi
KMTP Uye Sayist:
675 (2024: 615)

Hedefler
Yeni musteri
veri tabani
olusturulmasi ile
veri ve musteri
sUreglerinin
ERP sistemi ile
entegrasyonuna
yonelik 2025 yili
icinde devreye
alinan CRM
uygulamasinin
kapsaminin
genigletiimesi ve
iyilestirmesi
Temsilci
uygulama
ve PTRM
uygulamasi
egitimleri icin
basvuru, duyuru
ve takvim
bilgilerinin
tutulacagi
modulun 2026
yiinda devreye
alinmasi
islem yapma
yetkisi
verilimesine
yonelik
prosedurin
yayimlanmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

PiYASA ERIiSiMi VE

TEKNOLOJi HiZMETLERI

Borsa Istanbul,
piyasa katilimcilarinin
sistemleriyle Borsa
sistemlerinin ayni

ortamda bulunmasina

imkan saglamaktadir.

Piyasa erisimi, Gyelerin
faaliyette bulunduklari

piyasalara uzak
erisim noktalarindan,
esyerlesimden ve
seans salonundan
baglanti saglayarak
islem yapmasi ve bilgi

aligverisinde bulunmasi
icin gerekli olan sistem,

yazilim ve donanim
hizmetlerinden
olusmaktadir.

Uyelerin iglem

dncesinde risk yonetimi

yapmasina imkan
saglayan PTRM
uygulamasi, ytksek
frekansta emir ve veri
iletimi icin gelistiriimis
OUCH, FIX ve ITCH
protokolleri, Referans
Data ve Dropcopy,
OTASS ve TW ile
zaman sunucusu gibi
cesitli hizmetler
piyasa katilimcilarinin
hizmetine
sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler

Uyelere ilave 500 emir/saniye kapasitesi OUCH kullanici
tahsisati yapilmistir.

Uyelere ilave 1450 emir/saniye kapasitesi FIX kullanicisi
tahsisati yapilmistir.

Uyelere ilave 19 Referans data ve 34 drop copy
kullanicisi tahsisati yapilip, bu kalemlerde yapilan
toplam kullanici tahsisati sirasiyla 368 ve 373 olmustur.

Veri merkezine yeni kabinetlerin kazandiriimasi
saglanmis ve gelen kabinetlerin tahsisi
gercgeklestirilmistir. MUsterilere tahsis edilen kabinet
adedi 145 olmustur.

Esyerlesim hizmetinden yararlanan toplam mdisteri
sayisi 61 olarak gerceklesmistir.

Esyerlesimde veri dagitilan kurum sayisi 66 olarak
gerceklesmistir.

PTRM tahsisati 69 kurum olarak gergeklestirilmis olup,
zaman sunucusu hizmetlerimizden faydalanan musteri
sayisi 46'ya gikarilmistir.

7 Mayis
alinmistir.

itibarlyla yeni CRM uygulamasi devreye

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Gostergeler

Esyerlesim
hizmetinden
yararlanan
misteri sayisi: 61
(2024: 59)

Esyerlesimde
tahsis edilen
kabinet adedi: 145
(2024: 147)

Esyerlesimde veri
dagitilan kurum
sayisi: 66 (2024: 65)

Zaman sunucusu
hizmetinden
yararlanan kurum
sayisk: 46 (2024:
4L4)

FIXAPI ve OUCH
Piyasa erigimi
hizmetlerinden
faydalanan kurum
sayisi: 91 (2024: 90)

FIXAPI ve OUCH
BISTECH Alim
Satim Sistemi
erisimi kullanici
sayisi: 3.698 (2024:
3.404)

Hedefler

+ Mevcut triin/

hizmet satisinin
artirnlmasi

Satis gelirini
artirmaya
yonelik yeni
ardn arastirmasi
yapiimasi
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi

ISLEM SONRASI

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul'un Kuyumcukent yerleskesinde saklama kasasinda Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'na iliskin

saklama hizmetleri saglanmaktadir.

Alim-satim sonrasi hizmetler, Borsa istanbul Grubu sirketlerinden olan Takasbank ve MKK tarafindan verilmektedir.

Takasbank, sahip oldudu ‘bankacilik’ ve 'merkezi takas' lisanslariile takas, saklama, merkezi karsi taraf ve bankacilik hizmetleri

sunmaktadir.

MKK, sermaye piyasasi araglari icin hak sahibi bazinda tam kaydilestirme modelini uygulayan merkezi saklama kurulusu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilmis Veri Depolama Kurulusu olarak kaydilestirme, merkezi veri taban,
saklama, veri ve kurumsal yénetim hizmetleri sunmaktadir.

2025 Geliri Toplam Gelire Degisim (%)

(Milyon TL) Katkisi (%) (2024'e gére)
iglem Sonrasi 25.342 58,11 53,2
Takasbank Faiz Gelirleri 14.220 32,6 53,4
Saklama Gelirleri 8.910 20,4 53,0
Takas Gelirleri 171 39 62,3
Hesap Yonetim Gelirleri 474 11 28,4
Menkul Kiymet Degerleme Kazanci 27 0.1 1,3

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

Teminat yonetimi gercevesinde Takasbank'in  ve
Takasbank musterilerine ait fonlarin en iyi gayretle,
amaglarina ve sahiplerinin ¢ikarlarina uygun vade ve
piyasalarda degerlendiriimesi saglanmistir.

. . . Faiz geliri, "TFRS 9 Finansal Araglar” htkumleri
TAKASBANK FAIZ GELIRLERI cercevesinde  etkin  faiz  yontemi  kullanilarak

Tokasbank ana  faaliyetlerinin | hesaplanmaktadir.

ve mali gucuntn  strekliligini | Tokasbank'a tevdi edilen teminat ve garanti fonlarina
sogloyorgk, mevzgotto verilen nema hizmeti, katilim esasl islami bankacilik
belirlenmis gergevede ve piyasa | yrnleri ile cesitlendirilmis olup talep eden tyelere nema

kogullarinda  makul  dizeyde | getirisi kar pay olarak ddenmeye baslanmistr.
risk alarak maksimum getiriye

ulagsmay! hedeflemektedir. 2025 yilinda hazine islemlerinin daha etkin ve verimli
ylratebilmesi icin  hazine hizmetinin iyilestirilmesi
Takasbank, Bankacilik | hedeflenmistir. Bu dogrultuda, Takasbank’in bankacilik

Kanunu'nun kalkinma ve yatinm | sistemine entegre edilebilecek ve meveut altyapiyi
bankaciligr ile ilgili htkimleri ve | giclendirebilecek yeni bir Hazine Yénetim Modilu
Takasbank  Esas  Sozlesmesinin | sqtin glinmaktadir. Hazine Yénetim Modulinin 2025
"Amag  ve  Konu"  baslikh yllinda test suregleri baslamis olup 2026 yilinda tam

maddesinde yer alan hususlar | gntegrasyonunun gergeklesmesi planianmaktadir.
cercevesinde yurt icinde faaliyet

gosteren STEE kurumlara | 2025 yilinda kredilerden alinan faiz gelirleri yatinm
kiecilenaimma islemlerini fonlarina kullandirilan kredilerin de etkisi ile yaklasik
gerceklestirmektedir. olarak 2,3 milyar TL duzeyinde gergeklesmistir.

Kullandirlan  kredilerin  vadeleri  Gyelerin  talepleri
dogrultusunda gogunlukla gecelik olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda tekrar devreye alinan Takas Kredisi faiz
gelirleri, 2025 yilinda bir dnceki yila oranla yaklasik olarak
3 katl diizeyinde gergeklesmistir.

* Makroekonomik ve
finansal piyasalardaki
gelismeler dogrultusunda
degisen kosullara en
uygun olan finansal
araglarin kullanilimasiyla
faiz gelirlerinin maksimum
seviyede tutulmasi

« Uyelere portfoyleri
adina hazine Urtnlerini
kullanabilme imkani
sunacak gelistirmeler
yapiimasi

+ Kullanilan Hazine
uygulamasinin iyilestiriimesi
projesi galismalarinin
tamamlanmasi

+ Limit tahsis ve teblig
hizmeti kapsaminda
2026 yilinda; kurumlara
tahsis olacak tum kredi
[imitlerinin belirlenmesinin
risk bazl bakis agisinda
gelistirilmesini amaglayan
kapsamli galismanin
yapiimasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

TAKAS HiZMETi

Takasbank, Borsa istanbul
blnyesinde mevcut piyasalarda
gergeklesen; pay, borclanma
araglar, yurt disi  sermaye
piyasasi araglar, turev araglar

ve kiymetli madenler ile ilgili
islemlerin  nakit ve  menkul
kiymet takasini sonuglandirmak
Uzere yetkilendirilmis  merkezi
takas kurulusudur. Borsa
istanbul  Gyelerinin  alim-satim
islemlerinden  dogan  menkul

kiymet teslim etme ve teslim alma
taahhutleri ile alim-satima konu
olan menkul kiymet karsiligindaki
6deme taahhutleri Takasbank
araciligiyla yerine getirilmektedir.

Bunlarin  yaninda Takasbank,
Enerji Piyasalar Isletme AS.
bunyesindeki Elektrik Piyasasi,
Vadeli Elektrik Piyasasil,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi ve Organize Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Piyasasi,
Organize Toptan Dogal Gaz
Satis Piyasasi ve Vadeli Dogal
Gaz Piyasasinda Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak nakit
takas, teminat ydnetimi hizmeti,
elektronik Urun senetlerinin sartli
virman sistemi Uzerinden takas
islemlerinin gerceklestiriimesi
hizmeti ve Turkiye Urtin ihtisas
Borsasi tarafindan isletilen ELUS
Piyasasi'na takas, teminat ve risk
yonetimi hizmeti vermektedir.

"Takasbank Cek Takas Sistemi”
ile ceklerin, banka subeleri
arasinda  hesaben  &denmesi
saglanmakta, takas, mutabakat
islemleri ve teminat ydnetiminin
yapilmasina aracilik edilmektedir.
Ayrica, Takasbank tarafindan
sermaye piyasasi islemlerinin
yani sira “Tapu Takas Sistemi” ve
“Tasit Takas Sistemi” hizmetleri
verilmektedir.

Takasbank, Merkezi Kargl Taraf (MKT) hizmeti verdigi
piyasalarda teminat yonetimi etkinliginin artinlmasina
yonelik calismalari 2025 yilinda da strdirmustdr.

Pay Piyasasi takas islemlerinin T+l'e alinmasi projesi
kapsaminda fizibilite ¢alismalar ve paydaslarla gecis
surecine iligkin takvim olusturmak tzere 2024 yilinda
baslayan goértsmeler 2025 vyili igerisinde de devam
etmistir. Projeye iliskin gelistirme testleri Takasbank
tarafindan tamamlanmis olup 2026 yilinin basi itibaryla
Uyelerin testine agilmasi planlanmaktadir.

2023 yilinda Turkiye Urtin Ihtisas Borsasi A.S. (TURIB) ile
Takasbank arasinda risk, teminat ve temerrtt yonetimi
hizmeti verilmek Uzere protokol imzalanmistir. imzalanan
protokol cergevesinde gerekli gelistirmeler ve testler
2025 yilinda tamamlanarak 13 Ocak itibariyla spot
piyasa risk ve teminat ydnetimi hizmetleri veriimeye
baslanmistir. Ayrica, TURIB vadeli piyasalar igin de testler
ve calismalar devam etmektedir.

+ Seans surekliliginin

saglanmasi

Piyasalarin etkinliginin
artirlmasina yénelik
gelistirme ve dizenleme
faaliyetlerine devam
edilmesi

+ Merkezi karsi taraf

uygulamasinin ve
risk-teminat yonetimi
yaklasiminin, bu

hizmetin verilmedigi
piyasalarda ve borsalarda
yayginlastirimasi

Pay Piyasasi takas
islemlerinin T+1'e alinmasi
projesi kapsaminda risk
ve teminat yonetimiigin
gelistirme sureglerinin
yaratdlmesi

« Takasbank ile TURIB

arasinda imzalanan
protokol kapsaminda TURIB
Vadeli islemler Piyasasi
Projesi ile ilgili gelistirmelerin
tamamlanmasi

Sistemlerde, Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda gelistirmeler
ve iyilestirmeler yapilmasi
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PERFORMANS

ISLEM SONRASI

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

SAKLAMA VE HESAP YONETIMi

Borsa Istanbul, Kuyumcukent
yerleskesinde kiymetli madenlerin
saklamasini yapmaktadir.

Takasbank, BES (Bireysel Emeklilik
Sistemi) kapsamindaki fonlar ve
yurt disl piyasalarda islem géren
sermaye piyasasl araglar igin
saklama hizmeti saglamaktadir.

Takasbank, portféy  saklama
sistem altyapisi ile, kolektif yatirnm
kuruluglarna  (menkul  kiymet
yatinm fonlari/yatinm ortakliklar,
girisim sermayesi yatinm fonlari,
gayrimenkul yatinm fonlar ve
borsa yatirm fonlar) ait finansal
varliklarin saklanmasi ve/
veya kayitlarin tutulmasi, diger
varliklarinaidiyetinindogrulanmasi
ve takibi, kayitlarnin tutulmasi,
varlik ve nakit hareketlerine iligkin
islemlerin  yerine  getirilmesinin
kontroli ile ilgili mevzuatta
belirtilen diger gorevlerin
yerine  getirlmesi  faaliyetlerini
gergeklestirebilmektedir. Bankalar
tarafindan  dizenlenen  gegici
ve kesin elektronik teminat
mektuplarinin ve sigorta sirketleri
tarafindan dizenlenen gegici ve
kesin kefalet senetlerinin idareler
adina kabult, saklanmasi, tazmin
edilmesi, iadesi ve vade uzatimi
gibi islemlere iliskin  suregler
Takasbank Kamu Teminat Yénetim
Platformu Uzerinden Takasbank
tarafindan yurutilmektedir.

MKK, sermaye piyasasi araglari,
elektronik  Urin  senetleri  ve
hamiline pay senetleri igin
saklama hizmeti veren Turkiye'nin
Merkezi Saklama Kurulusudur.

Bireysel emeklilik sistemi igin 2025 yilinda; hem 2026
Yill Cumhurbaskanlidr Yilllk Programi hem de Orta
Vadeli Program (2025-2027) cercevesinde belirtilen
Tamamlayici Emeklilik Sistemi’'ne ydnelik gelismeler takip
edilmis, Emeklilik Gézetim Merkezi ve Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu ile iligkiler
gelistirilmistir.

Yapl muteahhitlerine verilecek yetki belgelerinde
istenen mali durumun ispati icin sunulan banka referans
mektuplarinin - Takasbank aracihid@r ile bankalardan
alinarak elektronik olarak Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedisikligi Bakanhgi'na iletilmesi kapsaminda
“Takasbank Elektronik Referans Mektubu Yénetim
Projesi"ne iliskin calismalar bankalar ve ilgili Bakanlik ile
tamamlanmis ve 1 Mart tarihinde devreye alinmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligu
ile cesitli bakanliklarca ilgili mevzuatlarn kapsaminda
talep edilen teminatlara;  teminatlarin  kabulg,
saklanmasi, tazmin edilmesi, iade ve vade uzatimi gibi
sureglerin yurttulmesiniigeren “Teminat Yonetim Hizmeti”
verilmesi konusunda mutabik kalinmig, “Bakanliklar
Teminat Yonetim Projesi” calismalari tamamlanmis ve
proje 23 Haziran tarihinde devreye alinmistir.

Kamu Teminat Yonetim Hizmeti kapsaminda kabul
edilen gegici ve kesin teminat mektubu ve kefalet senedi
sablonlarinda, Kamu ihale Kurumu tarafindan degisiklik
yapilmasi gerekliligi talebiyle birlikte, Kredi Kayit Burosu
(KKB) ve Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi (SGM) ile
baslanan ¢alismalar tamamlanmis, proje 1 AJdustos
tarihinde devreye alinmistir.

Merkezi Kaydi Sistem'in (MKS) daha guvenli, lgeklenebilir
ve yenilikgi teknolojilere uyumlu hale getirilmesi amaciyla
donusturilmesi cercevesinde Altyapi Mimarisi Dontsimi
ve ELUS islemleri Teknoloji D&nisumi gerceklestiriimistir.

Sermaye Piyasasi Risk Merkezi faaliyetleri kapsaminda,
duzenleyici ve denetleyici kurumlar ile guvenli veri
paylasimina yénelik MKK tarafindan gelistirilen Veri lletim
Platformu (ViP) canliya alinmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet Sitesi
Altyapr ve Onylz Dénlsim Projesi tamamlanmis,
yenilenen KAP internet sitesi kullanima acilmistir.

KAP sisteminin dogdru ve etkin kullanimini desteklemek
amaclyla KAP Kullanici Sertifikasi uygulamasi hayata
gecirilmistir.

+ Tum saklama hizmetlerinde
surekliligin saglanmasi

+ Sunulan hizmetlerde
etkinligin artinimasina
yonelik gelistirme ve
dizenleme faaliyetlerine
devam edilmesi

+ Sistemlerde, Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda gelistirmeler
ve iyilestirmeler yapilmasi
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Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

MKK, yurt ici ve yurt digi organize ve
tezgdh Ustl piyasalarda gerceklesen
tirev sozlesmelerin  Veri Depolama
Kurulusudur.  Ayrica, yatinmci  risk
takip sistemi ile yatinmcilarin  kredili,
odung ve aciga satis iglemleri
raporlanmakta ve Veri Analiz Platformu
ile sermaye piyasalar verileri kamuyla
paylasiimaktadir.

MKK, sirketlerin kamuyu aydinlatma ve
bilgi toplumu yukumlultklerini yerine
getirebilmesi  ve kurumsal ydnetim
surecglerini  etkinlestirmesine  yonelik
katma degerli Urin ve hizmetler
sunmaktadir. Ayrica, Borsa istanbul'a
kote sirketlerin kullanimi zorunlu olan
Elektronik  Genel Kurul  Sistemi'nin
(e-GKS) igletici kurulusudur.

MKK, piyasalara
saklama fonksiyonuyla
yatinmcilara  yonelik
raporlama  ve  blokaj
saglamaktadir.

sundugu  merkezi
iliskili olarak,
bilgilendirme,

hizmetleri

MKK, AR-GE merkezi kimligi ile gelistirdigi
yazilim, sistem ve platformlarla vyerli
ve yabancl finans kuruluslarina ve
ilgili  paydaslara altyapr  hizmetleri
sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

e-GKS, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orguti
(OECD) tarafindan 2025 vyilinda yaymlanan
raporda, gevrim ici ve hibrit katilimh genel kurul
toplantilari icinde en gelismis sistemlerden biri
olarak gosterilmistir.

Kripto  Varlk Hizmet Sadlayicisi  kurumlarda
gerceklesen islem kayitlarinin - ve saklamaci
kuruluslardaki kripto varlik bakiyelerinin

karsilastinlmasi ve raporlanmasina iliskin  Kripto
Varlk Merkezi Kayit Sistemi (KVMKS) projesi
altyapr calismalari  ve entegrasyon surecleri
tamamlanmistir.

MKK'da kullanimakta olan CC/IVR sesli yanit
sistemi uygulamasi yenilenerek butinsel bir cagri
yonetim sistemi kurulumu saglanmistir.

Finansal kuruluslar, ¢ézim gelistiriciler, yazilimcilar
ve akademisyenlerin hizmetine sunulan MKK API
Portal tzerine Kitle Fonlamasi Sistemi (KFS) API'leri
eklenmistir.

Euroclear ve Azerbaycan Merkezi Saklama Kurulusu
ile aktif isleyen omnibus hesap iliskisine ek olarak
Clearstream ve Kazakistan ile omnibus hesaplar
Uzerinden baglanti tesis edilmistir. Arjantin Merkezi
Saklama Kurulusu ile mutabakat zaptiimzalanmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

MKS'nin daha guvenli,
olceklenebilir ve
yenilikgi teknolojilere
uyumlu hale getirilmesi
amaclyla altyapisinin
dondstartlmesi
calismalarinin fazlar
halinde strdurtlmesi
Kripto Varlik Hizmet
Saglayici kurumlarda
gergeklesen islem
kayitlarinin ve saklamaci
kuruluslardaki kripto
varlik bakiyelerinin
karsilastinimasi ve
raporlanmasina iligkin
KVMKS projesinin
tamamlanmasi
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PERFORMANS

FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

Kiiresel ekonomide normallesme c¢abalarinin ticaret
savaslari, jeopolitik riskler ve bélgesel gerilimler ile
golgelenmesine ragmen, pandemi sonrasi dénemde disiik
ama kararli buyiime seklindeki ilerleme 2025 yilinda da
devam etti.

Ihmli pozitif gegen 2025 yilinda Dinya Bankasi verilerine
goére %3,4 bluylyen ticaret hacmine %2,7'lik ktresel GSYH
buylimesi eslik etti. Bu verilerle birlikte pandemiden bu yana
en gulgli bes yillik toparlanma sireci yasandi. Bu istikrarl
performansin temelinde, degisen ticaret politikalarindan
tureyen olumsuzluklarin, basta Kuzey Amerika'da ve
Asya'da olmak Uzere teknolojiyle ilgili artan yatinmlar ile
mali ve parasal desteklerden kaynaklanan olumlu etkilerle
dengelenmesi yer aldi.

Kiresel enflasyonun gerilemesine ragmen ytksek fiyatlar,
onemli bir sorun olmaya devam etti. Manset enflasyon
2024'te %4,0'tan 2025'te tahmini %3,4'e gerilemis olup
2026'da %31 olmasi beklenmektedir. Kuresel enflasyonun
gerilemeye devam etmesiyle birlikte merkez bankalarinin
para politikalarinda  gevsemeye gitmesi  dngdrulmas,
ancak faiz indirimleri konusunda temkinli bir yaklasim
sUrdurtlmustdar. Kuresel edilimin aksine Japonya'da negatif
faiz dénemi kapanmis, 2025 yil sonunda faiz orani %0,75 ile
son 30 yilin en yUksek oranina ulasmistir.
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STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

ABD'de parasal ve mali gevsemenin destediyle 2025 yili
ekonomik bUyUumesinin %1,9 olmasi beklenmektedir. Yaslanan
nufus ve enerjide disa bagimlilik sorunlariile ugrasan Avrupa
Birligi ise %1,5'luk blyume tahmini ile kiresel rekabetteki
agirh@ini her gegen gun biraz daha kaybetmektedir. Asya
bolgesinde Hindistan, ABD'nin kendisine uyguladidi taviz
icermeyen politikalara karsin bélgede izledigi denge bulma
politikasi ile buytmeyi glglendirecek i¢ reformlar ve bir dizi
ticaret anlasmalar yapmistir. Tarife soklarinag, tedarik zinciri
parcalanmasina ve jeopolitik belirsizlige ragmen Hindistan,
2025 yilinda %6,5 oraninda biyume kaydederek uzun
yillar stdren bUyUme ivmesini devam ettirmistir. Hindistan
6numuzdeki doénemde de kuresel tedarik zincirlerinde
alternatif bir tretim merkezi olarak ABD ve Cin'den bagimsiz
bir ekonomik bUyume stratejisi hedeflemektedir. Cin'in
blyimesinde ise 2020 yilinda yasanan ve etkileri halen
siren gayrimenkul sektérd krizi, ABD ile yasanan ticaret
savasl ve tarife gerilimleri, artan issizlik orani ve i¢ talepteki
dustk ivmeye karsin dis ticaretteki gugli performans,
dengeleyici rol oynayan kritik faktérler olmustur. 2022'de
%3, 2023'te %5,2 ve 2024'te %5 buyuyen Cin, 2025 yilinda
%5'lik bUyume kaydetmistir. Cin, nadir toprak elementlerinin
ihracina koydugu yasaklar, teknoloji alaninda ucuza mal
ettigi runler ve Afrika Ulkeleri ve BRICS ulkeleri ile politik ve
ekonomik baglarini guglendirme ¢abalari ile yeni pazarlar
yaratma ve ABD karsisinda elini guglendirme yolundaki
calismalarina devam etmektedir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

2025 yil, kuresel tedarik zincirinin ticaret savasglan ile
sarsildigi ve ytlikselen giimruk tarifelerinin korumacilik
duvarlarini yeniden inga ettigi bir dénem olarak tarihteki
yerini aldi.

ABD'nin neredeyse tum sektorlerini etkileyen kapsamli
gumrtk tarifelerinin duyuruldugu 2 Nisan 2025 tarihinden
sonra yasanan panik satislaryla birlikte kiresel hisse senedi
piyasalarinda dususler yasandi. Pandemi yili olan 2020'den
buyanayasananen biytk duststn ardindan énce kisa streli
yukselen ABD tahvil piyasasinda tarifeler nedeniyle yukselen
enflasyon beklentileri ve hisse senedi ¢odkust sirasindaki
teminat tamamlama c¢agrilan ile satiglar yayginlagmistir.
Kanada ve Meksika ile baslatilan ticaret savaslarn ile
pbirlikte finansal piyasalar daha c¢alkantili hale gelirken
ABD piyasalar ve ABD dolar given kaybina ugramistir.
Bu gelismeler 1siginda ABD, gumrik tarife dedisikligini 9
Nisan 2025'de durdurmustur. Atilan geri adimlar ve yapilan
ticaret anlagmalariyla hizla toparlanan ABD hisse senedi
piyasalarinda, Haziran ayinda tum zamanlarin endeks
rekoru kirilmistir.

2025 vyilinda merkez bankalar gumrik tarifeleri, olasi
yaptirmlarin yarattidi belirsizlik ortami, faiz indirim sinyalleri
ile kiresel glcu zayiflamakta olan ABD dolarina karsi
rezervlerinde siyasi midahaleye nispeten kapali olan altinin
miktarini artirmaya yénelmiglerdir. Bunun sonucunda altinin
ons degeri 4.500 dolar asarak tarihi zirveye ulasmis ve
merkez bankalarinin rezervlerindeki altin miktarlarr ABD
Hazine tahvillerini geride birakmistir. Dunya Altin Konseyi'nin
verilerine gére basta Polonya olmak Gzere Cin, Turkiye ve
Kazakistan merkez bankalari ytuksek miktarda altin alimi
yapmistir. 2025 yilindaki 27 ton artig ile Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) 614 ton altin rezervine ulagmis ve
dunya siralamasinda 10. sirada yer almistir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

2025 yili, yapay zekanin dijital bir asistan olmaktan ¢ikip
kuresel ekonominin otonom igletim sistemine déntistligq,
vaatlerin yerini veriye, hayallerin yerini ise teknolojik
egemenlik savaslarina biraktigi tarihi bir kinlma noktasi
oldu.

2025 yilinin basinda Cin merkezli yapay zeka sirketi
DeepSeek'in piyasaya strdudu acgik kaynakli model, ABD'li
rakiplerine kiyasla ¢ok daha oz sayida gelismis cipler
kullanarak, geleneksel gelistirme maliyetlerinin gok kuguk
bir kismiyla lider modellerle rekabet edebilir ve hatta
onlar geride birakabilir bir teknoloji sunarak yapay zeka
rekabetinde kuresel dengeleri sarsmisti. Bu teknolojik
atiimin finansal piyasalardaki yansimasi oldukga sert olmus;
27 Ocak 2025 tarihinde NASDAQ Endeksi %3'Un Uzerinde
deger kaybetmis, yapay zekanin gelisiminde 6énemli rolu
olan cip Ureticisi Nvidia'nin piyasa dederi bir giinde yaklasik
600 milyar dolarlik rekor bir kayip yasamistir.

Gunumizde yapay zeka modelleri sadece veri islemekle
kalmayip karmasik goérevleri ugtan uca yurttebilen,
kendi kendine kararlar alabilen ve karmasik is akiglarini
yonetebilen ajan yapay zeka sistemlerine donismeye
baslamistir. Béylece, dnimuzdeki suregte yenilikgi yapay
zeka modelleri ve verimli yapay zeka modelleri arasinda bir
rekabet yasanacagdi 6ngoérulmektedir.

2026 yili; Rusya-Ukrayna arasinda zayif baris ihtimali, Orta
Dogu'da suregelen catismalar ve yeni olusan gerilimler,
ABD'nin i¢ siyasetindeki calkantilar ve kuresel dizende
bolgesel rekabetler, zayif ittifaklar, éngoérilemeyen guc
iliskileri ve ekonomik baski araglarn ile dinya ddzenini
yeniden sekillendirebilecek potansiyel risklerle birlikte
baslamisti.  Onimuzdeki slrecte Uretken yapay zeka
yatinmlarinin olgunlasmasi ve operasyonel faaliyetlere hizl
bir sekilde entegre edilmesi, verimlilik artisi ve is dinamizminin
gelistirilmesinisaglayarak ekonomik bdyumenin sirdurtlebilir
kilinmasina katki saglayabilecektir.
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STRATEJI

Borsa Istanbul Grubu, paylar, borglanma araglar, tirev Grinler, kiymetli madenler ve kiymetli taslarda alim-satim, takas,
saklama ve kayit islemlerini kapsayan tam entegre is modeli ile sermaye piyasalarina ve menkul varliklarina tek noktadan
erisim saglamaktadir. Grup, teknoloji odakli, yenilikgi ve deder katan bir yaklasimla Turkiye sermaye piyasalarini potansiyeline
ulastiracak altyapi, Grtin ve hizmetler sunmaktadir.

Borsa Istanbul stratejik planin, kiresel gelismeler, makroekonomik kosullar, borsaciliktaki global egilimler ve sunmayi taahhtt
ettigi deder dnermeleri dogrultusunda gincellemistir. 2024-2026 yillarini kapsayacak sekilde gergeklestirilen ve Turkiye
sermaye piyasalarinin blylme potansiyeline yonelik atilacak adimlariiceren bu guncelleme, 2025 yilinda da gergeklestirilen
faaliyetlere rehberlik etmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yarirlige giren ve Borsa istanbul'un yol haritasini belirleyen stratejik planda,
riskler ve firsatlar degerlendirilmis, borsacilik teknolojilerinde éncu bir konum edinme hedefi vizyonun bir pargasi olarak
konumlandinimistir. Borsa istanbul'un “Gelecedin sermaye piyasalarinda, finansal varliklar icin kiresel entegre pazar yeri ve
finansal teknoloji alaninda énct borsa olmak” olarak tanimlanan vizyonu, bldylime, derinlesme, Urin ve hizmet ¢esitliligini
artirma ve uluslararasi portfdy yatinmlar Borsa istanbul piyasalarina gcekme hedefleriyle birlikte finansal teknoloji alanindaki
iddiall durusunu yansitmaktadir. Bu dogrultuda, Borsa istanbul, yatinmcilar icin gtvenilir bir teknolojik altyapi Uzerinde
seffaf, etkin, adil, yenilikci, rekabetci ve surdurulebilir bir islem platformu sunmayi; pay sahipleri igin surdurulebilir gelir akisi
saglamayi; calisanlarrigin saglikl ve givenli galisma ortamini sirdtrmeyi ve toplum igin finansman imkanlarini gelistirerek ve
cesitlendirerek, istihdamin artmasini ve ekonomik biyimeyi desteklemeyi amaglamaktadir.

STRATEJIK TEMALAR

&

BOYUME IS SUREKLILIGI-  SURDURULEBILIRLIK TEKNOLOJI
DAYANIKLILIK

30



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

BUYUME

Borsa istanbul biiylimeyi sermaye piyasalarinin derinlesmesi, tiriin ve hizmet cesitliliginin artinlmasi ve uluslararasi
entegrasyonun gli¢lendirilmesi yoluyla uzun vadeli deger yaratmanin temel unsuru olarak ele almaktadir.

2025yilindasirketlerinfinansmana erisiminidestekleyen piyasayapilari gliclendirilmis, yatinmcitabaninin genisletiimesine
ve piyasa seffafliginin artirrlmasina yénelik galismalar stirdiriilmastar. Uluslararasi yatirimcilarin sermaye piyasalarina
erisimini kolaylastiran adimlar ile teknoloji ihraci ve yurt disi borsalara sunulan danigmanlik hizmetleri, bliyime stratejisini
destekleyen tamamlayici unsurlar olarak éne gikmistir.

Borsa istanbul, stirdirilebilirlik ve teknoloji temalariyla entegre bigimde dengeli ve kalici biyiimeyi hedeflemektedir.

Mevcut piyasalari Yeni lirlin ve Kiresel alanda
gelistirmek hizmetler sunmak etkinligi artirmak
v v v
\ \ Piyasa \ Egiti \
Piyqsalarda Giri§imci|ik ihtiyqqla”nq 9‘ imve Yurtd|§| Yatirimei
- . . . o - Finansal ,
Buylime ve Ekosistemini Yénelik Yeni Okurvazarhk Borsalarla Is Tabanini
Derinlesme Gelistirmek Uriinler ve Sl Birligi Genisletme
Hizmetler Hizmetleri ) §

Borsa istanbul'un biytme stratejisi; meveut piyasalarin gelistirilmesi, yeni Griin ve hizmetlerin sunulmasi ve kiresel alanda
etkinligin artinilmasi eksenlerinde sekillenmektedir. Bdylece, yatinmci tabaninin genislemesi, sermaye piyasalarinin
derinlesmesi ve Turkiye sermaye piyasalarinin uluslararasi alanda rekabet giictnun artirimasi hedeflenmektedir.

Borsa istanbul, sermaye piyasalarinin etkinligini ve derinligini artirmak amaciyla triin ve hizmet cesitliligi ile piyasa katilimini
destekleyen calismalara dncelik vermektedir. 2025 yilinda piyasa segmentlerinde likidite ve erisilebilirligi artirmaya, piyasanin
derinlegsmesine katki bulunmaya ve saglikli fiyat olusumunu desteklemeye yodnelik adimlar atilmaya devam edilmistir.

Sirketler, pay ve bor¢lanma aracglar gibi sermaye piyasasi araglarini halka arz ederek ya da nitelikli yatirnmcilara ihrag etmek
suretiyle sermaye piyasalarin sundugu kaynak saglama imkanlarindan yararlanabilmekte, sermaye piyasalari yoluyla dtsik
maliyetli ve uzun vadeli finansmana erisebilmektedir. Ayni zamanda, borsada islem géren sirketlerin pay sahipleri Gnemli bir
likidite imk&nina ulagsmaktadir.

Borsa istanbul'da halka agik sirketlerin yurtici ve yurtdisindaki yatinmecilara erisimi saglanirken, sermaye piyasalarinin denetim
mekanizmalari kurumsallagsma streglerini hizlandirmaktadir.

Guven ve seffafligin temel ilke oldugu Borsa istanbul piyasalarinda yatirimeilarin ihtiyag duydudu sirket ve piyasa bilgilerine
erisebilmeleri esastir. Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin kamuya agikladig bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden ulasabilmektedir. Yatinmci gtiveninin giclendiriimesi ve piyasa isleyisinin etkin bir sekilde strdutrilmesi igin gerekli
onlemler alinmakta; piyasalarda gerceklestirilen islemler ile olagan disi fiyat ve miktar hareketleri piyasa gézetim sistemiile
izlenmekte ve sermaye piyasasi araglari ve yatirmcilar ézelinde ¢esitli dnlemler uygulanmaktadir.

Girisimcilik ve yenilikgilik, blytime stratejisinin dnemli bilesenleri arasinda yer almaktadir. Borsa istanbul, girisimlerin sermaye
piyasalarina erisimini kolaylastiran mekanizmalarin gelistiriimesine ve girisimcilik ekosisteminin guglendiriimesine yonelik
calismalar yurttmektedir. Bu kapsamda, erken asama ve blytme potansiyeli yiksek sirketlerin yatinmcilarla bulusturulmasini
destekleyen Girisim Sermayesi Pazari ve Ozel Pazar ile ilgi duyan erken asama sirketlere hizmet saglanmaktadir.
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STRATEJI

Borsa Istanbul, degisen piyasa kosullar ve yatinmel beklentileri dogrultusunda yeni Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesine
odaklanmaktadir. 2025 yilinda, farkli risk-getiri profillerine hitap eden, piyasa derinligini ve etkinligini artirmayl amaglayan
Urtnler Gzerinde ¢alismalar surdurtlmus; sermaye piyasalarinin Griin ve hizmet gesitliliginin artinlmasina katki saglanmistir.
Boylelikle, piyasa katilimcilarinin intiyaclarinin daha etkin bir sekilde karsilanmasi amaglanmistir.

Kiresel finans piyasalariyla uyumlu olarak pay piyasasinda takas suresinin kisaltilarak T+1 sistemine gecis calismalari
yuratulmekte olup ugtan uca testlerin gergeklestirilebilmesi igin test ortamlari faaliyete gegirilmistir.

Fiyat oynaklidini azaltmak amaciyla Endekse Bagl Devre Kesici Sisteminin ¢alismasi ile birlikte seans sonuna kadar agiga
satis yapilabilen paylarda yukari adim kuralinin otomatik olarak uygulanmasina yénelik gelistirmeler devreye alinmis, agiga
satis yapilabilen islem siralarinda seans sonuna kadar yukari adim kural getirilmesi uygulamasinda esas alinan BIST100
endeksindeki diists degderi %3'ten %2'ye cekilmistir.

Katiim finans firsatlarini genisletmeyi hedefleyen Borsa istanbul, islami finans prensiplerine uygun cesitli sermaye piyasasi
urtinleri sunmaktadir. Borsa Istanbul, borsada islem géren ve katiim esaslarina uyan sirketlerin performansini izleyen cesitli
katilim endeksleri hesaplamaktadir. Bu girisim, katiim finans prensiplerine uygun yatirma 6ncelik veren yatirimcilarin,
beklentilerine uygun ve bilingli secimler yapmalarina imkan saglamaktadir. Ayrica, Borsa istanbul'da kira sertifikalari islem
goérmekte olup kira sertifikalarinda kotasyon tcreti %50 indirimli uygulanmaktadir. Borsa istanbul tarafindan hesaplanan
TLREFK, katiim bankalari icin bir referans orani olarak hizmet vermektedir. Borsa istanbul tarafindan hesaplanan BIST-
KYD Kira Sertifikasi Endeksleri, devlet, TUFE baglantili, kurumsal ve ABD Dolari cinsinden endeksler dahil olmak tizere cesitli
kategorilerde kira sertifikalarinin getirilerini 6lgmektedir. Katilim finans prensipleriyle uyumlu altin yatinm segenekleri icin altin
fiyatini ve devlet tarafindan ihrag edilen altin cinsinden finansal araglari izleyen altin cinsinden endeksler hesaplanmaktadir.
Ayrica, Emtia Pazar’'nda islem gérmeye baslayan ve fiziki teslim imkani sunan Altin Sertifikasi ile tasarruflarini sermaye
piyasasinda altin yatinmi yaparak dederlendirmek isteyen yatirnmcilar igin alternatif yatinm araci sunulmaktadir. Borsa
istanbul, IIT tlkeleri sermaye piyasalari igin karsilastirma élcuti niteliginde olan S&P/OIC COMCEC 50 Endeksi aracilidiyla
katiim finans prensipleri uyumlu uluslararasi sermaye piyasasi araglarina erisim saglamaktadir. Bu endeks, 1T tyesi olan 19
ulkeden 50 6nde gelen sirketin performansini izlemektedir.

Finansal okuryazarlik ve editim faaliyetleri, buytimenin surdurilebilirigi acisindan kritik dneme sahiptir. Borsa Istanbul, 2025
yiinda da yatinmcilarin ve piyasa paydaslarinin bilgi ve farkindalik duzeylerini artirmaya ydnelik editim ve bilgilendirme
faaliyetlerini strdirmuastur. Sunulan egditimler ve finansal okuryazarlik hizmetleri ile sermaye piyasalarina duyulan gtvenin
artirnlmasi ve uzun vadeli yatinm kulturinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Finansal teknoloji alaninda insan kaynagi
yetistirme konusunda énemli bir adim olarak BISTA kurulmustur. Donanim ve altyapi calismalari tamamlanan BiSTA bunyesinde
bilgi teknolojileri (BT) alaninda teknik uzmanlik dersleri veriimektedir. Egitim programlarinin icerikleri tniversitelerin is birligiyle

akademik boyut da gézetilerek zenginlestirilmektedir.

Universitelerle gergeklestirilen is birlikleri kapsaminda, Borsa istanbul'un alaninda uzman ¢alisanlari, sermaye piyasalari ve
borsa faaliyetleri ile ilgili derslere konuk egditmen olarak katiimaktadir. 2025 yilinda Universitelerde ders agma ¢alismalari
yurattlmaus; istanbul Teknik Universitesi ile tezsiz yuksek lisans programi is birligi protokolt hazirlanmistir. Farkli tniversitelerde
finansal teknolojiler, yapay zeka ve finansal alanda yazilim mihendisligi pratikligi konulu dersler agilmistir.

BISTLAB projesi, finansal okuryazarliginyayginlastiriimasini ve ézellikle geng neslimize tasarruf ve yatirm bilincikazandiriimasini
amaglayan, tlkemizdeki ilk uygulaoma ve simulasyon laboratuvarlar zinciridir. 2018 senesinde kurulumlarina baslanan
BISTLAB'lar 15 farkli Gniversite ve bilim merkezinde faaliyet géstermektedir. 2025 yilinda ise 4 yeni BISTLAB kurulumuna

baslanmistir. Yazilim altyapisi Borsa Istanbul tarafindan gelistirilen BIST Simulasyon (BIST-S) modult, egitim ve teknoloji
destegdiyle 6grencilerin ve editmenlerin kullanima sunulmaktadir.
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Borsa istanbul, kiiresel entegrasyonu giglendirmek amaciyla yurtdisi borsalar ve piyasa altyapisi kuruluslanyla is birliklerini
gelistirmeye devam etmektedir. Bu is birlikleri; bilgi paylasimi, teknoloji ve operasyonel kapasite gelistirme ile ortak projeleri
kapsamaktadir. Borsa Istanbul, uluslararasi dizeyde artan temsil giict ve kurumsal itibarinin énemli bir gdstergesi olan
uluslararasi is birlikleri ile kiresel alanda etkinligini artirmaktadir.

Borsa istanbul, sermaye piyasalarini kiresel dlgekte temsil eden WFE'nin yénetim toplantilar ve calisma grubu faaliyetlerine
aktif katiim saglamaktadir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul Genel Mudurt Sn. Korkmaz Ergun, 2021 yilindan bu yana WFE
Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Borsa Istanbul'un kiresel sermaye piyasalar ekosistemindeki konumunun altini gizen
diger dnemli gelisme ise WFE'nin 64. Genel Kurulu ve Yillik Toplantisi'nin 21-23 Ekim 2025 tarihlerinde Borsa istanbul'un ev
sahipliginde istanbul'da gerceklestiriimesi olmustur. Sz konusu organizasyon, diinya genelindeki nemli borsa ve piyasa
altyapisi kuruluslarinin yéneticilerini bir araya getirerek, kiresel sermaye piyasalarinin éncelikli gindem maddelerinin ele
alinmasina ve uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesine zemin hazirlamistir. Borsa Istanbul bu organizasyonda WFE tarafindan
verilen Teknoloji Is Birligi Girisimi ¢dline layik géralmustar.

iiT Borsalar Forumunun 19. toplantisi, Borsa istanbul ev sahipliginde 23 Eylul 2025 tarihinde cevrimici olarak gerceklestirilmistir.
Ana temasi “islami sermaye piyasalariicin yasal bir cergeve olusturmak” olan toplantiya borsalar, takas ve saklama kuruluslari
ile sektor temsilcileri katiim saglamistir.

Yatinmcl tabaninin genisletilmesi, buyime stratejisinin dnemli unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
uluslararasi yatinmeilarin Turkiye sermaye piyasalarina erisimini kolaylastiran dizenlemeler, altyapi gelistirme calismalari ve
tanitim faaliyetleri yuratalmektedir.

6,5 milyon kisi seviyesinde devam eden bireysel yatirrmci sayisi ve 2025 yilinda yeni halka arzlarin gergeklesmesi, katilimcei
bir finansal sisteminin olusumuna katki saglamaya devam etmistir. Sanayi ve ticaret odalar gibi kuruluslara dénem dénem
gerceklestirilen ziyaretlerde Borsa istanbul ve halka arza iliskin tanitimlar gergeklestiriimekte, halka arza iligkin sorular bizzat
Borsa Istanbul Ust yénetimi tarafindan cevaplandinimaktadir.

Borsa istanbul'da 2025 yilinda 18 sirket paylarini halka arz etmis ve bu halka arzlann toplam buykluga 43,87 milyar TL
olmustur. Bakiyeli pay senedi yatirnmci sayisi yil sonu itibariyla 6,5 milyon seviyesinde dengelenmistir. Pay Piyasasi gunluk
ortalama islem hacmi 172 milyar TL'ye ulasarak rekor kirmistir. Bunun yaninda borglanma araglarina yuksek talep 2025'te de
devam etmistir. Yil icerisinde 1.862 6zel sektoér borglanma araci ihrag edilirken 956,64 milyar TL ik rekor bir kaynak saglanmistir.

Veri, sermaye piyasalarinin seffafligi ve etkinligi agisindan stratejik bir varlik olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, piyasa
verilerinin kalitesinin artinlmasi, standardize edilmesi ve farkll paydaslarin kullanimina etkin sekilde sunulmasina yénelik
dijital ¢éztmler gelistirilmektedir. Veri analitigi ve raporlama kabiliyetlerinin guglendiriimesiyle, yatinmcilarin ve piyasa
katiimcilarinin karar alma streglerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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IS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

Borsa istanbul, piyasa isleticisi olarak sermaye piyasalarinin kesintisiz, glivenli ve etkin isleyisini saglamak amaciyla
is surekliligi ve dayaniklihg: stratejik bir 6ncelik olarak ele almaktadir. Bu kapsamda, operasyonel, teknolojik, siber ve
fiziksel riskleri kapsayan bitiincil bir yaklagim benimsenmekte; kritik stireg ve sistemlerin siirekliligi yedekli altyapilar,
glincel is stirekliligi ve felaket kurtarma planlari ile desteklenmektedir. 2025 yilinda artan dijitallesme, iklim degisikligi
kaynakl fiziksel riskler dikkate alinarak operasyonel dayanikliligi gliglendirmeye yoénelik galismalar stirdurtlmiis; siber
guvenlik 6nlemleri, senaryo bazli testler ve tatbikatlar yoluyla kurumsal hazirlik seviyesi artirilmistir. Bu galismalar, tst
yoénetim gézetiminde yiiriitulerek piyasa giiveninin korunmasi ve finansal istikrarin desteklenmesi hedeflenmistir.

Etkin risk yonetimi gergeklestirmek is strekliligini saglamak
7 v
Risk Yénetimi ve Acil{ Denetim, Gézetimve| = Personel Egitimi ve Kriz iletigimi ve ilgili Yedekli Sistemler
; . . - L S ve Siber Guivenlik
Durum Planlamasi Izleme Sistemleri Yetkinlik Gelistirme Paydaslarla lletigim Planlar
v

Sermaye piyasalarinin kesintisiz, giivenli ve etkin sekilde islemesini temin etmek Borsa istanbul'un stratejik dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Piyasa isleticisi olarak Borsa istanbul, operasyonel sirekliligin saglanmasini, sistemik risklerin yénetiimesini ve
olagantstu durumlar karsisinda piyasa giveninin korunmasini temel sorumluluklar arasinda dederlendirmektedir. Muhtemel
riskleri azaltmaya yonelik uygulanan proaktif yaklasim, is surekliligine, sistem guvenilirligine ve genel olarak paydas givenine
katkida bulunmaktadir.

Borsa Istanbul, operasyonel, teknolojik ve siber gtivenlik risklerini kapsayan buttincul bir risk ydnetimi yaklasimi benimsemekte
ve bu kapsamda is surekliligi ile felaket kurtarma planlarini dizenli olarak gézden gegirmektedir. Yedekli altyapilar, alternatif
operasyon merkezleri ve senaryo bazli testler, kritik sireglerin ve sistemlerin surekliligini saglayarak dayaniklilik kapasitesini
gugclendiriimektedir.

Borsa Istanbul, artan kiresel belirsizlikleri dikkate alarak, 2025 yili boyunca operasyonel dayanikliigi artirmaya yonelik
calismalarini sardtrmustdr. Bu dogrultuda, BT altyapisinin guvenligi, gizliligi, butunlugu ve erisilebilirligi oncelikli alanlar
arasinda yer almis; siber guvenlik risklerine karsi dnleyici kontroller guglendirilmistir. Ayni zamanda, dogdal afetler basta
olmak Uzere cesitli risk faktorlerine yonelik tatbikatlar gergeklestirilerek olagantstd durumlara yoénelik organizasyonel hazirlik
seviyesi artirlmistir.

iklim degisikligi kaynakli fiziksel riskler de is surekliligi ve dayanikliik perspektifiyle ele alinmaktadir. Asir hava olaylari ve
dogal afetlerin operasyonlar Gzerindeki potansiyel etkileri dederlendiriimekte; bu risklerin azaltimasina yonelik 6nlemler, is
surekliligi planlaryla entegre edilmektedir.

Borsa istanbul'un is strekliligi politikasi, yerleskeleri, bu yerleskelerde sunulan triin ve hizmetler ile bu triin ve hizmetleri
destekleyen suregleri, BT bilesenlerini, calisanlar, tyeleri, veri yayin kuruluslarini, tedarikgileri ve iliskili paydaslar
kapsamaktadir.
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is surekliligi yonetim sistemi; stratejik hedeflere ulasabilmesiigin sunulan hizmetlerinmimkin olan en az kesintiile sirdirilmesini,
is etki analizi ile tespit edilmis kritik is streclerinin ve BT bilesenlerinin hedeflenen kurtarma zamanlari igerisinde tekrar iglevsel
hale getirilmesini ve calisanlarin guvenliginin saglanmasini hedeflemektedir. Ayni zamanda, olagantsti durumlarda kritik
kararlarin alinmasiigin gegecek zamanin en aza indirilmesi ve is strekliligini olumsuz etkileyecek risklerin yonetilmesi esastir. Bu
dogrultuda, is strekliligi yonetimi, Borsa istanbul’un stratejisi ve hedefleriile entegre ve uyumlu hale getirilmesi gereken kilit bir
sirec olarak degerlendiriimektedir. Borsa istanbul tarafindan sunulan hizmetlerin strekliligini saglamak amaciyla yiritilen
is surekliligi programi dahilinde periyodik olarak olaganistt durum tatbikatlari gergeklestiriimektedir. 2025 yili Kasim ayinda
tyelerin katilimi olmayan, Borsa Istanbul Grubu bazinda sinirli bir olaganisti durum tatbikat dizenlenmistir. 2025 yili Aralik
ayinda ise Uyelerin katildidi ve kritik is streclerinin test edildigi musterek bir olaganustt durum tatbikati gergeklestirilmistir.

Talep ve projeler, giincel proje yénetimi metodolojileri ve aracglari kullanilarak etkin bir sekilde yénetilmekte olup 2025 yiliigin
planlanan éncelikli BT projeleri, herhangi bir olay veya risk gergeklesmeden tamamlanmistir.

Yénetisim yapisi gcergevesinde, is strekliligi ve dayaniklilik alanindaki calismalar st yénetim gézetiminde yurutilmektedir. Ust
yoénetim tarafindan ilgili politika ve prosedirler duzenli olarak gézden gegirilirken, ilgili kontroller ise izlenmektedir. Boylece,
mevcut ve gelecekte ortaya gikabilecek risklere karsi kurumsal hazirlidin guclendiriimesi amacglanmaktadir.

is Surekliligi-Dayanaklilik temasi ayni zamanda Borsa Istanbul’'un sahip oldudu uluslararasi sertifikasyonlar igin duzenli
denetim suregleri yurutdlmesini kapsamaktadir. ISO 20000 BT Hizmet Yonetimi Sertifikasi, BT hizmet ydnetimi sistemini
kurmak, izlemek, gézden gegirmek ve sirekli iyilestirmek konularini kapsamaktadir. ISO 20000 standardinin gereksinimlerine
uygun sekilde yapilandirilan BT streglerinin kalitesi, dis denetim sonrasi 2027 yil sonuna kadar gecerliligi uzatilan ISO 20000
sertifikasl ile tescillenmistir.

Borsa istanbul'da bilgi gtvenligi, dosyalardan veri merkezlerinin korunmasina kadar genis bir yelpazede ele alinmaktadir.
Borsa istanbul, bilgi varliklarinin gtvenligini saglamak igin tasarlanan ve uluslararasi dizeyde kabul géren ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetimi Sertifikasina 2022 yilindan bu yana sahip bulunmaktadir. Siber Guvenlik Operasyon Merkezi, siber
guvenlikle ilgili teknoloji ¢dzumlerini ve guglu bir sire¢ kombinasyonunu kullanarak siber gtvenlik olaylarini tespit ve analiz
etmekte, bunlara anlik olarak yanit vermek igin 7/24 izleme faaliyeti yuritmektedir. Siber Guvenlik Operasyon Merkezi'nde
Borsa Istanbul Grubu sirketlerine de hizmet veriimekte olup bu merkezin altyapisi ilerleyen dénemlerde Borsa istanbul Grubu
sirketleri disindaki kurum ve kuruluslar igin de hizmet verebilecek sekilde kurulmustur.

ISO 22301 is Surekliligi Yonetimi Sertifikasi, Borsa Istanbul'un is strekliligi risklerini ydnetme yetenedini belgelemektedir. S6z
konusu sertifikanin da gecerliligi 2027 yil sonuna kadar uzatilmistir.

Uygulanan tim dnlemlerin ve proaktif eylemlerin katkisiyla, Borsa istanbul piyasalarinda 2025 yilinda %100 seans stireklilidi
saglanmistir.

Borsa Istanbul, 6niimizdeki dénemde de is strekliligini ve dayanikliligr; teknolojik dénusim, siber givenlik, iklim riskleri ve
operasyonel mukemmeliyet hedefleriyle entegre bir bicimde ele almayi, boylece sermaye piyasalarinin glvenli ve kesintisiz
isleyisine katki saglamayi hedeflemektedir.
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@ SURDURULEBILIRLIK

Surduralebilirlik, sermaye piyasalarinin uzun vadeliistikrarini destekleyen, sirketlerin risk yénetimi gergevesini gliiglendiren
ve piyasa giivenini artiran temel bir unsur olarak konumlandiriimaktadir. Borsa istanbul, finans ekosisteminde yesil ve
stirdurilebilir dontisime katki saglamak amaciyla hem kurum igi sturdaralebilirlik uygulamalarini gelistirmeyi hem de
ihracgilar ve yatirimcilar basta olmak Gzere paydaslari nezdinde deger zinciri boyunca etki yaratmayi hedeflemektedir.

Surduruleblllrll!(te Iyi uygulamalart Surdurulebilirlik alaninda etki yaratmak
benimsemek
v, v
Kurumsal Surdurulebilirlik . . Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik
Caligan Odakh . Veriye Erigimi : .
Uygulamalari Yaklasim Temal Uriin/ Kolavlastirmak Alaninda I Farkindaligini
iyilestirmek ¥ Hizmetler yias Birlikleri Artirmak

o

Borsa Istanbul'un stratejisinde strdurilebilirlik; buyime, is surekliligi-dayanikliik ve teknoloji temalaryla butinlesik
bir cercevede ele alinmakta, sermaye piyasalarinin uzun vadeli gelisimi ve etkinligi acgisindan temel bir unsur olarak
konumlandinimaktadir. Bu dogrultuda Borsa Istanbul, strdurdlebilirligi yalnizca gevresel etkilerle sinirli bir alan olarak degil,
ayni zamana finansal istikrar destekleyen, risk ydnetimini glglendiren ve piyasa givenini artiran bitincul bir yaklasim iginde
degerlendirmektedir.

Borsa istanbul, finans ekosisteminde yesil ve strdirtlebilir déntstime katki saglamak amaciyla hem kurum ici strdurdlebilirlik
uygulamalarini gelistirmeyi hem de ihraggilar, yatinmcilar ve diger paydaslar nezdinde degder zinciri boyunca etki yaratmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, strdurtlebilir finans araglarinin gelisimini destekleyen piyasa altyapisi, seffaflik ve veri
kalitesi unsurlar éncelikli calisma alanlar arasinda yer almaktadir.

Tarkiye'de yesil dontsum, kapsayici ve surdartlebilir buytmenin saglanmasinin yani sira, uluslararasi pazarlarda rekabet
gucununkorunmasive giglendiriimesiagisindan stratejik bir dncelik olarak degerlendiriimektedir. Bukapsamda atilanadimlar,
Tarkiye'nin kuresel deder zincirleriyle entegrasyonunun derinlestiriimesine ve uluslararasi yatinmeilarin ilgisinin artirlmasina
da katki saglamaktadir. Borsa Istanbul, 2025 yilinda iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerinin finansal
sistem Uzerindeki etkilerini dikkate alarak, iklimle ilgili agiklamalarin kapsamini ve niteligini giglendirmeye yonelik calismalar
yUratmastir. Bu dogrultuda, Borsa istanbul Grubu'nun surdirilebilirlik hedeflerine ulasmasina temel olusturmak amaciyla
emisyonlarin élgtlmesi, raporlanmasi ve azaltiimasina yénelik strecleri iceren kapsamli bir calisma gergeklestirilmistir. S6z
konusu ¢alisma ile Grup sirketlerinin faaliyetleri ile iklim dedisikligi arasindaki etkilesim ayrintili bicimde analiz edilmis; elde
edilen bulgular, surdurtlebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi agisindan referans niteliginde bir altyapi olusturmustur.

Yesil ve adil donusimun desteklenmesi amaciyla, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, surdirdlebilir bdyimenin tesvik edilmesi ve
yesil finansman kaynaklarina erisimin artirimasina yénelik diyalog ve is birligi 2025 yilinda da strduriimistir. Borsa istanbul
kamu kurumlari, 6zel sektdr temsilcileri, finansal kuruluslar ve uluslararasi paydaslari bir araya getiren etkinliklere ev sahipligi
yaparak strdurulebilir finans alaninda ortak anlayis ve kapasite gelisimine katki sunmustur.

Uluslararasiis birlikleri, Borsa istanbul'un surdirilebilirlik stratejisinin énemli bir bileseni olmaya devam etmistir. WFE ve Birlesmis
Milletlere bagl Surdurulebilir Borsalar Girigimi (SSE) basta olmak tzere gesitli uluslararasi platformlar aracilidiyla uluslararasi
surdurulebilirlik gindemine iliskin istisareler yuritulmus; strdarilebilirlik raporlamasi ve KOBI'lerin strdurilebilir dénusimi
konularinda gelistirilen rehber ve iyi uygulama ¢alismalarina katkr saglanmistir. Bu ¢alismalarla, kiresel standartlar ve
edilimler yakindan takip edilerek ulusal sermaye piyasalarinin uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmesi hedeflenmistir.
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Borsa Istanbul, sirketlerin strdirilebilirlik alanindaki uygulamalarini gelistirmelerine destek olmak amaciyla rehberlik
ve bilgilendirme faaliyetleri yurttmektedir. 2024 yilinda kapsamli bigimde gincellenen Surdurulebilirlik Rehberi, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu olarak raporlama yapan sirketlere yol géstermekte, sirketlerin
hem duzenleyici kuruluglarin beklentilerine uyum saglamalarini hem de surdurilebilirlik performanslarini daha etkin bicimde
yonetmelerini desteklemektedir.

Borsa istanbul, sermaye piyasalarinin gelisiminin temel unsurlarindan biri olarak gérdugi finansal okuryazarhidin artirimasi,
egditim faaliyetlerinin yayginlastirnimasi ve farkindaligin gaglendiriimesine yonelik calismalarini 2025 yilinda da strdirmastar.
Bu kapsamda, farkli hedef kitlelerinin ihtiyaglar gozetilerek yatirnmcilarin, sirketlerin ve piyasa paydaslarinin sermaye
piyasalarinailiskin bilgi ve farkindalik dtzeylerini artirmaya yénelik editim, bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri yurtutilmektedir.
Duzenlenen programlar aracilidiyla finansal okuryazarlik, strdurtlebilir finans ve risk ydonetimi konularinda biling olusturulmasi
hedeflenmekte; sermaye piyasalarina duyulan guvenin artirlmasina ve uzun vadeli yatinm kaltarindn desteklenmesine
katki saglanmaktadir. Social Science Citation Index'te (SSCI) yer alan Borsa istanbul Review, 2025 yili itibaryla 7,1 olarak
gergeklesen etki (impact) faktort ile SSCI endeksinde kendi kategorisinde dinyada 1. sirada yer almaktadir. Gegtigimiz yil
icinde, Borsa istanbul Review icin dinyadan 2000'e yakin akademik makale basvurusu gerceklesmistir.

25-26 Subat 2025 tarihlerinde SESRIC is birligiyle IIT borsalarina yénelik “Surdurlebilir Buyime ve iklim Dayanikliigi-islami
Yesil Finans” konulu editim programi dizenlenmistir.

Teknolojik dénisum, strdurdlebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesinde dnemli bir kaldirag olarak degerlendiriimektedir. Borsa
istanbul, strdurdlebilirlik verilerinin toplanmasi, standardize edilmesi ve yatirmcilarin kullanimina sunulmasi streglerinde dijitall
¢ozumlerin rolint guglendirmeye yonelik calismalar yurttmuastur. Bu yaklasim, veri kalitesinin artirlmasini, karsilastirilabilirligin
saglanmasini ve piyasa seffafliginin glglendiriimesini desteklemektedir.

Borsaistanbul 8niimiizdeki dénemde de surdurilebilirligi sermaye piyasalarinin biyiimesini destekleyen, piyasa dayanikliligini
guclendiren ve teknolojik gelismelerle entegre bir stratejik baslik olarak ele almaya devam edecektir. iklim riski, sirdurulebilir
finans, kurumsal seffaflik ve veri kalitesi basliklarinda yurttulecek ¢alismalarla, sermaye piyasalarinin uzun vadeli deder
yaratma kapasitesinin artinlmasi ve tlkemizin sturdardlebilir kalkinma hedeflerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Borsa Istanbul, sosyal sorumluluk anlayisini toplumsal dayanikliigin gtiglendirimesi, firsat esitliginin desteklenmesi ve uzun
vadeli sosyal deger yaratiimasi hedefleri dogrultusunda ele almaktadir. Bu yaklasim gergevesinde yurutulen faaliyetler,
ozellikle dogal afetler sonrasi toparlanma sureglerine katki saglanmasi ve egditime erisimin giclendiriimesi alanlarinda
yodunlasmaktadir.

2023yilindayasanandepremlerinardindanbaslatilandestek galismalari, 2025 yilinda daihtiyaglarve dncelikler dogrultusunda
sUrdurtlmustar. Borsa Istanbul, depremden etkilenen boélgelerde yasamin normallesmesine katki saglamak amaciyla ilgili
kurum ve paydaslarla is birligi icinde yurutilen yardim ve destek faaliyetlerine devam etmis; kalici ve strdarulebilir goztimler
Uretilmesini dnceleyen bir yaklasim benimsemistir.

Egitime Fiziksel Katki Projesi ise Borsa istanbul'un sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda éncelikli alanlarindan biri
olmaya devam etmistir. Bu projeyle, egitimin toplumsal kalkinmadaki rolt dogrultusunda uzun vadeli sosyal etki yaratiimasi
amaglanmaktadir. Proje ile editim altyapisinin giglendiriimesi, éJrencilerin gtvenli ve nitelikli fiziki ortamlarda egitim
almalarinin desteklenmesi hedeflenmektedir. 2025 yilinda EFIKAP kapsaminda yaritilen calismalarla, egitim kurumlari ingasi
amaclyla kaynak saglanmistir. Projede simdiye kadar 463 adet okul insasi finanse edilmistir. Ayrica, 181 adet tasarim beceri
atdlyesinin yapimi, 21 adet okulun deprem gugclendirme isleri, Van ilinde depremden zarar géren 15 adet okulun onarimi ve 3
okulun muhtelif donanim ihtiyaglari finanse edilmistir.

Borsa Istanbul, 6nimtizdeki dénemde de sosyal sorumluluk faaliyetlerini toplumun ihtiyaglarini dikkate alan, paydaslarla is
birligine dayall ve surdurulebilir etki odagini gdzeten bir yaklasimla strdirmeyi hedeflemektedir.
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TEKNOLOJI

Borsa istanbul, teknolojiyi sermaye piyasalarinin etkin, giivenli ve kesintisiz isleyisini destekleyen stratejik bir kaldirag
olarak konumlandirmaktadir. 2025 yilinda islem ve veri altyapilarinin performansi ve dlgceklenebilirligi guclendirilmis; siber
glivenlik ve operasyonel dayaniklihgi destekleyen dijital yatinmlar strdiralmiistiir. Sahip olunan teknoloji ve operasyonel
bilgi birikimi, yurt disi borsalara sunulan teknoloji ¢ézimleri ve danismanlik hizmetleri araciligiyla uluslararasi élgekte
deger yaratan bir yetkinlik alani olarak degerlendirilmis; teknoloji ihraci yoluyla Borsa istanbul’un kiiresel gérinarlugi
artirlmigtir.

Teknolojik dénustiimii ilerletmek :I'e!molouk hizmetler
gelistirmek ve pazarlamak
) .)
BISTECH Sistem ve s L
. .. Etkin Hizmet Yoénetimi ve Entegrasyon ve
Kapasite Gelistirme L. . .
Kaynak Tahsisi Danigmanlik Hizmetleri
Caligmalan y y

Teknoloji, buyume, is sureklili§i ve surdurulebilirlik temalarini destekleyen temel stratejik alanlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Piyasa isleticisi olarak Borsa istanbul, sermaye piyasalarinin etkin, giivenli ve kesintisiz isleyisini temin
etmek icin teknolojik altyapisini strekli olarak gelistirmekte; dijital donlisimi operasyonel mikemmeliyet ve piyasa gliveni
perspektifleriyle ele almaktadir.

2025 yil boyunca Borsa Istanbul, islem, takas ve veri hizmetlerinin yiksek performans, dlgeklenebilirlik ve erisilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sunulmasini destekleyen teknoloji yatirimlarini surddrmistar. Kritik sistemlerin strekliligini saglamak icin ayni
zamanda yedekli olan altyapilar guglendiriimis; artan islem hacimleri ve veri ihtiyaclar dogrultusunda sistem kapasitesi ve
performansi artirlmistir. Borsa istanbul kaynak kodu kendine ait olan BISTECH sistemi Uizerinde uygulama gelistirme ekipleri
ile ddnemsel olarak kapsamli yazilim gelistirme ¢alismalar yapmaktadir. Béylece, buyuyen piyasalarda yuksek performansli
ve dustik gecikmeli emir isleme hizmetlerine devam edilmesi hedeflenmektedir.

BISTECH sisteminin yuksek performansli ve distk gecikmeli emir isleme kapasitesinin artirilmasi igin yozilim gelistirmelerine
ilave olarak sunucu ve merkezi disk Uniteleri gibi donanimlar yenilenmistir. Ayrica sunucular Uzerinde ¢alisan isletim ve veri
tabani sistemleri en giincel versiyonlara yikseltilmistir. Boylece, BISTECH sisteminin performansi azami seviyede artirilmakta
ve is surekliligi desteklenmektedir.

BISTECH piyasa islem sisteminde tyeler kendi musterilerinin risklerini takip etmek igin PTRM (Pre-Trade Risk Management/
islem Oncesi Risk Yénetimi) moduluni kullanmaktadirlar. Borsa istanbul tarafindan devreye alinan PTRM APl uygulamasi ile
Uyeler tarafindan daha 6nce manuel yapilan risk kontrolt faaliyetlerinin, kendi risk ydnetimi uygulamalariyla otomatik olarak
yapilabilmesine imkan veren gelismis bir altyapi saglanmaktadir.

Borsa istanbul, sahip oldugu teknoloji ve operasyonel bilgi birikimini yalnizca yerel piyasalarda dedil, ayni zamanda
uluslararasi duzeyde deder yaratan bir yetkinlik alani olarak gérmektedir. Bu kapsamda, piyasa isleticiligine iliskin teknoloji
¢ozumleriile danismanlik hizmetleri yurt disindaki borsa ve piyasa isletici kuruluglarin kullanimina sunulmakta; teknoloji ihraci
yoluyla tlkemizin finansal hizmetler alanindaki uluslararasi gérunarlugine katki saglanmaktadir. Yurt disi borsalara yénelik
yaratilen danismanlik faaliyetleri, piyasa altyapisi kurulumu, operasyonel sireg tasarimi ve kapasite gelistirme alanlarini
kapsamaktadir.
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Borsa istanbul, teknoloji alanindaki yetkinligi ve is birligine dayali yaklasimi dogrultusunda, WFE tarafindan verilen Teknoloji
is Birligi Girisimi 6dultne layik gérilmustar. Bu 6dil, Borsa istanbul'un yenilikgi teknolojik ¢ézumler gelistirme, bilgi paylasimini
tesvik etme ve kiresel borsacilik ekosistemine katki saglama konularindaki ¢alismalarinin uluslararasi dizeyde takdir
edildigini gostermektedir.

Borsa Istanbul'un gevre dostu ve son teknolojiyle donatilmis veri merkezi, esyerlesim hizmetleri sunmakta, yiksek frekansli ve
algoritmik islemleri desteklemekte ve uzaktaki yatinmecilara hizli erigsim imké&ni saglamaktadir. Yeni veri merkezinin insasi en
yuksek standartlar gézetilerek sturdurilmektedir.

Borsa Istanbul'da yuksek frekansli islemler yapan esyerlesim miisterilerine 6zel, yiksek performansli ve élgeklenebilir sanal
sunucu hizmetinin verilebilmesi icin gerekli altyapi gelistirmeleri sirmektedir. Bu proje kapsaminda esyerlesim musterilerinin
operasyonel (donanim kaynakli arizalar, bakim, vb.) maliyetlerinin azaltiimasi beklenmektedir.

Siber guvenlik, teknolojik dénusimin ayrilmaz bir unsuru olarak éncelikler arasinda yer almaktadir. Borsa Istanbul, Siber
Guvenlik Operasyon Merkezi ile siber givenlik teknoloji ¢dzUmlerini ve glgli bir sire¢ kombinasyonunu kullanarak siber
guvenlik olaylarini tespit ve analiz etmekte ve bunlara anlik olarak yanit vermek igin 7/24 izleme faaliyetleri yiritmektedir.
Halihazirda Borsa istanbul Grubu sirketlerine hizmet veren altyapl, uzun vadede Borsa Istanbul Grubu Sirketleri disindaki
kurum/kuruluslar icin de hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir.

2025 yilinda bilgi gtvenligi risklerinin yénetimine iliskin dnleyici ve tespit edici kontroller guglendirilmis; siber tehditlere
karsl kurumsal farkindalik olusturulmus ve midahale kapasitesi artirlmistir. Bu yaklasim, piyasa gtveninin korunmasi ve
operasyonel dayanikliligin desteklenmesi agisindan kritik &neme sahiptir.

Veri altyapisi ile veriler etkin sekilde yonetilmekte ve raporlama ve analiz galismalar desteklenmektedir.

Borsa Istanbul, énumuzdeki dénemde de teknolojiyi yenilikcilik, glivenlik ve dlceklenebilirlik ilkeleri dogrultusunda éncelikli

olarak ele alarak teknoloji ihraci ve uluslararasi danismanlik faaliyetleriyle kiresel dlgekte deder yaratmayi ve sermaye
piyasalarinin rekabet glcind artirmayr hedeflemektedir.

STRATEJiNIN UYGULANMASI

Borsa istanbul'un stratejisi; biytme, is strekliligi-dayaniklilik, strdurtlebilirlik ve teknoloji temalari etrafinda yapilandirimis
olup bu temalarin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi sistematik bir uygulama ve izleme yaklasimiyla desteklenmektedir.
Stratejinin uygulanmasi sureci, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, Ust yonetim goézetiminde ve ilgili tim birimlerin
katkisyla yuratulmektedir.

Stratejik hedefler, yillik is planlar ve performans hedefleri ile iliskilendirilerek operasyonel duzeye indirgenmektedir. Bu
cergevede, stratejik planin ana temalar kapsaminda belirlenen éncelikler, somut faaliyet ve projelere donusturdlmus ve ilgili
birimlerin sorumluluklari tanimlanmistir. Projeler dizenli araliklarla takip edilmekte ve gergeklesme sonuglari Ust yonetime
raporlanmaktadir. Stratejinin uygulanmasinda birimler arasinda koordinasyon sadlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
temel prensipler arasinda yer almaktadir.

Stratejik hedefler dogrultusunda ortaya gikan talep ve projeler, glincel proje yonetimi metodolojileri ve dijital araglar
kullanilarak énceliklendiriimekte ve izlenmektedir. Proje yasam ddngtist boyunca kapsam, zaman ve kaynak yonetimi disiplinli
bir cercevede ele alinmakta; ilerleme ve ciktilarin dizenli olarak dederlendirilmesi yoluyla projelerin etkin ve zamaninda
tamamlanmasi saglanmaktadir.

Ontmuzdeki dénemde Borsa istanbul, stratejinin uygulanmasina yénelik yénetim, izleme ve dederlendirme mekanizmalarini
daha da guglendirerek; stratejik dnceliklerin etkin, dlgulebilir ve strdurtlebilir sonuglar Gretmesini Sngérmektedir.
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ONCELIKLi KONULAR

Borsa istanbul ve paydaslar agisindan etkisi yiksek olan, ayni zamanda Borsa Istanbul’un kisa, orta ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini etkileyen konular éncelikli konular olarak tanimlanmaktadir. Borsa istanbul'un stratejik yaklasimi,
paydas beklentileri ile faaliyet gosterilen ekonomik, sosyal ve cgevresel badlamdaki gelismeler dodrultusunda oncelikli
konular zaman igerisinde dinamik bir yapi goéstermektedir.

Borsa istanbul, &éncelikli konularini belirlerken cifte dnemlilik ile énceliklendirme degerlendirme yaklasimini benimsemekte;
bu kapsamda hem etki dnemliligi hem de finansal dnemlilik perspektiflerini dikkate almaktadir. Etki dnemliligi, iceriden
disanya bakis agisini yansitmakta olup Borsa Istanbul'un faaliyetlerinin gevre ve toplum Gzerindeki fiili ve potansiyel olumlu
ve olumsuz etkilerini kapsamaktadir. Finansal dnemlilik ise disaridan igeriye bakis agisiyla risk ve firsatlarin Borsa Istanbul'un
finansal durumu, performansi ve nakit akiglari tzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli olasi etkilerini dikkate almaktadir.

Onceliklendirme analizi, Borsa istanbul yénetimi ve paydas gruplarinin geri bildirimleri dogrultusunda, Borsa istanbul
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu surecte belirlenen éncelikli konular, Borsa istanbul'un deder tretim modeli ve stratejik
yol haritasi kapsaminda gézden gegiriimekte ve glncellenmektedir.

Yiiksek Oncelikli Konular

Piyasalarin geligtirilmesi, yeni triin ve hizmetlerin sunulmasi yoluyla piyasalarda organik biiylime ve derinlegmenin
desteklenmesi yiksek oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Teknoloji ve inovasyon ile is strekliligi ve risk yénetimi,
finansal piyasa altyapisinin glvenli ve kesintisiz isleyisi agisindan temel 6ncelikler olmaya devam etmektedir. 2020 yili ve
sonrasinda artan bireysel yatirimci sayisinin strddrulebilir sekilde desteklenmesi amaciyla, yatinmeilarin korunmasina
yoénelik tedbirlerin gliglendiriimesi ve finansal okuryazarlik faaliyetlerinin yayginlastinimasi éncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir. Etkin piyasa gézetimi ve piyasa guveninin korunmasi da bu kapsamda iginde yer almaktadir. Yetkin insan
kaynagi borsaclilik faaliyetlerinin surekliligi ve kalitesi agisindan temel bir unsur olarak ele alinmakta, bu nedenle ¢aligan
gelisimi ve yetenek yénetimi basliklari dncelikli konular arasinda konumlandiriimaktadir.

Bunlarin yani sira, surdurilebilirlik Borsa istanbul ve paydaslar nezdinde dnemi giderek artan bir alan olarak én plana
cikmaktadir. Borsa istanbul'un strdurulebilirlik yaklasimi, ekonominin yesil ve strdiriilebilir déniigiimiini destekleme,
paydaslara uzun vadeli deger sunma ve paydaslarin uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini gliclendirme hedefleri
dogrultusunda sekillenmektedir.

Borsa istanbul’un uluslararasi konumunun giglendiriimesi agisindan uluslararasi is birlikleri ncelikli konular arasinda yer
alan bir diger alan olmaktadir.

Ayrica, paydas iligkileri ve kurumsal yénetim konusu altinda sermaye piyasasi paydaslaryla surekli ve seffaf iletisim
kurulmasi ve iyi ydonetim uygulamalarinin gtglendirilmesi basliklar ele alinmaktadir.
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Finansal Onemlilik Strateji Baglantisi Temel Hedefler

Etki Onemliligi

Ancelikli Konu

Piyasalarda

Bliyime

is Surekliligi-Dayanikliik

+ Mevcut piyasalar gelistirmek

Blyume Gok Yuksek Gok Yuksek o . ,
) Sardurulebilirlik + Yeni Urdn ve hizmetler sunmak
ve Derinlesme
Teknoloji
Blyume e
s Strekiigive Risk vy . is Strekliligi-Dayanikiik ' SUrekliigini saglamak
ok Yukse Ukse . el G
Yénetimi strdurilebilirlik Etkin risk yonetimi
gerceklestirmek
Teknoloji
Blyume loiik déniistimi lerl
Teknoloji ve S S is Stirekliigi-Dayanikliik + Teknolojik dontsimu ilerletmek
. ok Yukse ok Yukse . iik hi isti
inovasyon Surdarilebilirlik Teknolojik hizmetler gelistirmek
ve pazarlamak
Teknoloji
Buylme Paydaslarla acik ve seffaf
fliskileri is Strekliligi-Dayaniklilik iletisimin surdtrmek
Paydas |I|§k"||er| Ye Cok Yiiksek Orta $ g“ . Y/ © S .
Kurumsal Yonetim Sardurulebilirlik - lyi yénetim uygulamalari
Teknoloji benimsemek
Blylme Surdurtlebilirlikte iyi uygulamalari
o is Surekliligi-Dayaniklilik benimsemek
Sardurulebilirlik Cok Yuksek Yuksek o o )
Surduralebilirlik + Surdurtlebilirlik alaninda etki
Teknoloji yaratmak
Blylme Veri glvenliginin saglamak
i Guvenligi is Surekliligi-Dayaniklilik . g avenli
V§r| GuYenllgl ve Orta Viksek S g“ : Yy S|berG.U\./en||k.O|t.)e.rosyo.n
Siber Guvenlik Surdurulebilirlik Merkezi'nin kesintisiz faaliyet
Teknoloji gostermesini saglamak
Yatirimcinin Buyume Etkin g(‘:\zetim hizmetleri
is Surekliligi-Dayaniklilik saglamak
Korunmasi Cok Yiksek Cok Yiksek s grE g ,
ve Finansal Surduralebilirlik + Egitim ve finansal okuryazarlik
Okuryazarlik Teknoloj faaliyetleri yuratmek
Buyume Calisan odakl yaklagimi
isimi is Surekliligi-Dayaniklilik surdurmek
Calisan G?|I§Ir‘f1l Ye Viksek Viksek $ d Y/
Yetenek Yonetimi Surduralebilirlik « Calisanlarin yetkinliklerini
Teknoloji gelistirmek
) Buyime Yurt digi is birliklerini gelistirmek
Uluslararas ligkiler ., <\ Orta surduralebilirlik
ve s Birlikleri Yobgnu yatinmci tabanini
Teknoloji genigletmek

Diger Oncelikli Konular

Girisimcilik ekosistemine katki sunulmasi, entegre grup ydénetimi yapisinin korunmasi, kapsayicilik ve firsat esitliginin
desteklenmesi ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri diger dncelikli konular arasinda yer almaktadir.
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ONCELIKLI KONULAR

Anceliklendirme Matrisi

Oncelikli konular matrisinde yer alan konular, Borsa istanbul'un stratejik hedefleri, paydaslann geri bildirimleri ve faaliyet
gosterilen ekonomik, sosyal ve gevresel baglam dikkate alinarak belirlenmistir.

Yiksek oncelikli konular, Borsa Istanbul'un stratejik yol haritasinin temel yapi taslarini olusturmakta ve hedef, aksiyon planlari
ve performans gostergeleri araciligiyla takip edilmektedir.

Ancelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

s Strekliligi ve Piyasalarda Biyime ve
Risk Yonetimi Derinlesme

Teknoloji ve inovasyon
Surdurulebilirlik

. Yatirmeinin
Paydas lliskileri ve Veri Guvenligi ve Korunmasi
Kurumsal Yonetim Siber Giivenlik ve Finansall
Okuryazarlik

Calisan Gelisimi ve

Birlikleri

Kapsayicilik ve eligimi v
Firsat Esitligi ‘ Uskreres Rk Yetenek Yonetimi

. Girisimcilik Ekosistemi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Paydaslarimiz acisindan tasidigi 6nemi

Entegre Grup Yonetimi

Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadedeki performansina etkisi

Balon buiytiklikleri Borsa Istanbul’un éncelikli konu (zerindeki etkisini ifade etmektedir.
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PiYASALARDA BUYUME ve DERINLESME SKA iLisKisi STRATEJi BAGLANTISI

Sermaye piyasalarinin gelismesi ve derinlesmesi, yatirma déntisen — BUYUME

finansman olanaklarini artiracak, bdylece sermayenin daha genis ﬁ/" @15 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
bir tabana yayilmasina katki saglayacaktir. Ayrica, sunulan yeni —— S

Urin ve hizmetlerle, degisen piyasa kosullarinda, yatinmecilarin ve e @SURDURULEB|L|RL|K
ihragcilarin farklilasan intiyaglarina cevap verilebilecektir. = @ TEKNOLOJ

Sermaye piyasalarinda ihraggl ve yatirimel tabaninin genislemesi, gesitlilik ve katilimin artmasi, piyasa derinliginin artmasina
ve daha verimli ve katilimcr bir finansal sistemin olusmasina katkr saglamaktadir.  Yeni halka arzlar ve borglanma araci
ihraclaryla genisleyen ihraggl tabani yatirnmlarin finansmaninda sermaye piyasamizin éne giktiginin énemli bir gdstergesidir.
Son dénemde elde edilen bluyume ivmesinin devam ettirilmesi, piyasalarin gelisimi ve Ulke potansiyelini yansitan buytklige
ulasmasi agisindan kritik 6nem arz etmektedir.Sirketlerin kurumsal yénetim yapilarinin saglamlastinimasi, halka arz yoluyla
sermaye piyasalarina katiimasi, sermaye piyasasi araci ihrag etmelerinin tesvik edilmesi ve bu vesilelerle sermayenin tabana
yayilmasi amaglarina iliskin galismalar dizenli bir sekilde sturdurtlmektedir. Bu kapsamda, proaktif bir yaklasimla baslatilan
ve buyuk dlgekli sirketlerin halka arz yoluyla sermaye piyasalarina katilmalarini tesvik etmeyi amaglayan sirket ziyaretleri ve
iletisim faaliyetleri devam etmektedir.

BUylUmenin diger bir boyutu da Urin ve hizmetlere yonelik ilginin artirimasiyla yerli ve yabanci yatirimei tabaninin
genigletilmesidir. Sermaye piyasalarindaki yatirnm firsatlarini tanitmak igin pazarlama ve tanitim faaliyetleri yarattlmektedir.

Yeni endeksler, Urlnler ve piyasalar vasitasiyla gerek ihraggilarin gerekse yatirmcilarin ihtiyaclarina ve taleplerine cevap
verilmektedir. Mevcut Urtin ve hizmetlerde de piyasanin daha verimliislemesiigin yenilikler ve stireg gelistirmeleri yapilmaktadir.

iS SUREKLILIGI ve RiSK YONETIMi SKA iLigKisi STRATEJi BAGLANTISI
is strekliligi ve risk yénetimi; risklerin tanimlanmasi ve etkin bir sekilde
surekli izlenmesi, seans surekliligin saglanmasi, seans surekliliginde BUYUME
kesinti olmasi halinde sistemlerin yeniden devreye alinmasina ff, o o
iliskin Borsa istanbul’'un cevap verebilme kabiliyetinin gelistiriimesi, af | & %'5 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

yedeklilik planlaryla is surekliliginin ve verimliligin 6nculenmesi,
veri ve bilgi gtvenliginin artirlmasi, veri kaybi ve sizintisi risklerinin )
minimize edilmesi, Ust seviyede siber givenlik saglanmasi konularini @ TEKNOLOJI
icermektedir.

® SURDURULEBILIRLIK

is strekliligi ve risk yonetimi, Borsa Istanbul'un faaliyetlerini kesintisiz ve glvenli bir sekilde surdirmesini saglamak amaciyla
kritik dnem taslyan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, potansiyel risklerin tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve yonetilmesi ile olasi
is kesintilerinin etkilerinin minimize edilmesini kapsamaktadir. Borsa istanbul, is strekliligi ve risk yonetimi konusunda giclu
bir yapi olusturarak hem yatinmcilarn givenini artirmakta hem de piyasanin duzenli isleyisini saglamaktadir. 1ISO 22301 is
Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasl ile is surekliliginin saglanmasina yonelik faaliyetlerin belirli bir standartta yuritulmesi
glvence altina alinmistir.

Siber guvenlik tehditlerine karsl gugli savunma mekanizmalar olusturma, veri givenligi politikalarini gtncelleme ve
calisanlarin farkindalik seviyesini artirma ¢alismalar yurttulmektedir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
ile bilgi guvenligi faaliyetlerinin belirli bir standartta yarutilmesi glivence altina alinmistir. Ayrica, ISO 27701 Kisisel Verilerin
Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON SKA iLigKisi STRATEJi BAGLANTISI
Borsa Istanbul, Grup sirketleriyle birlikte sermaye piyasalarinda BUYUME

dijital doénustime odaklanarak teknolojiyi stratejisinin  taslyici o L
sttunlarindan biri haline getirmistir. Borsa istanbul, teknolojik i | & @'S SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

donustimund ilerletirken etkin hizmet yonetimi ve kaynak tahsisine @SURDURULEB]L]RUK

6nem vermekte, teknoloji hizmetleri gelistirmekte ve satigini > )
gergeklestirmektedir. @TEKNOLOJl

Borsa Istanbul, teknolojik dénisimini tim piyasalarini kapsayacak sekilde tamamlamistir ve BISTECH sistemi ile hizl ve
guvenli teknolojik bir altyapi kurmustur.

Sermaye piyasasi ekosisteminin ve paydaslarinin ihtiyacglarina odaklanarak genis bir yelpazede dagdilim gdsteren talepleri
karsilamaya yodnelik Grin ve hizmetler sunmaya devam etmektedir. Bunun yani sira, paydaslarin intiyag ve talepleri dikkate
alinarak, sunulan Grdn ve hizmetler arasina her yil yenileri eklenmektedir.

Borsa istanbul, BISTECH sisteminin ve bu sistemle entegre calisan uygulamalarin gelistirimesi, Grup sinerjisinin Grin
gelistirme sureglerine yansitiimasi ve kurumsal ¢ézdmler sunulmasi konularinda gaba sarf etmektedir. Yurt disi borsalara
test, veri transferi, yazilim gelistirme ve entegrasyon hizmetleri gibi alanlarda baslayan teknoloji hizmeti ihracatini kapsayan
calismalar genigletiimektedir.

ISO 20000 BT Hizmet Yonetim Sistemi sertifikasi ile bilgi guvenligi hizmetlerinin belirli bir standartta yurttilmesi glvence
altina alinmistir.

BT alaninda nitelikli ve yetkin personelinistihdam edilmesi, teknoloji altyapisinin sirdurtlebilir ve gtvenli bir sekilde yonetilmesi
icin kritik 6neme sahiptir. Surekli editim ve gelisim programlariyla personelin teknik bilgi ve becerilerinin gtincel kalmasi
saglanmaktadir.

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM SKA iLisKisi STRATEJi BAGLANTISI

€ BUYUME

€D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
iyilestirimesini ve iyi yonetim uygulamalarinin hayata gegcirilmesini 9 10 E" Fsmitis i e 1

yies Y Y9 yata gee @® SURDURULEBILIRLIK

Borsa istanbul, seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslarla gugli si““"ﬁ?ﬁ“
iliskilerin strdtridlmesini, mevcut kurumsal yénetim uygulamalarinin L

hedeflemektedir. )

@ TexnoLoi
Borsa istanbul, faaliyetlerini yuritirken paydaslarin ihtiyag ve gérislerini dikkate almaktadir. Borsa istanbul, sermaye
piyasalarinin énemlipaydaslariolanyatinmkuruluslariile strekliiletisim yurttmektedir. Ek olarak, SPK, TVF, Cumhurbaskanhidinin
ilgili ofisleri, Grup sirketleri ve istiraklerle strekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

Borsa Istanbul'un Esas Sézlesmesinde, iyi ydnetim uygulamalari gergevesinde, en az bir bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin
kadin olmasina yonelik hukim yer almaktadir. Halihazirda, Yénetim Kurulunda biri badimsiz olmak lzere iki kadin Uye
bulunmaktadir.

Sermaye piyasalarinin etkin ve kesintisiz bir sekilde islemesi ve risklere karsi dayanikl olmasi igin verimli organizasyon yapisi ve
iyi yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, paydas iliskileri ve kurumsal yénetim hususu
Borsa Istanbul'un dncelikli konulari arasinda yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK SKA iLigKisi STRATEJi BAGLANTISI
Surdurilebilirlik, Borsa Istanbul'un éncti olmayi hedefledigi alanlar- BUYUME
dan biridir. Strdurulebilirlik alaninda halka agik sirketlere ve pay- @is SUREKLILICI-DAYANIKLILIK
daslara érnek olacak faaliyetlerde bulunmak ve uzun vadeli sur- o o
durilebilirlik perspektifini finansal piyasalara entegre etmek temel @SURDURULEB|L|RUK
amaglar arasindadir. @TEKNOLOJi

Surdurulebilirlik, Borsa istanbul'un stratejik temalarindan birini olustururken ayni zamanda éncelikli konular arasinda da yer
almaktadir. Borsa Istanbul'un surdirilebilirlik yaklasimi; en iyi uygulamalarin benimsenmesi, paydaslar nezdinde farkindaligin
artinimasi, finansal olmayan verilerin raporlanmasinin tesvik edilmesi ve surdurdlebilirlik verilerine erisimin gtglendirilmesi,
surdurtlebilir finans alaninda is birliklerinin gelistiriimesi ve yeni Urin ve hizmetlerin sunulmasi ilkeleri dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Borsa Istanbul, bir yandan surdurilebilirlik temall Grinler sunarken, diger yandan surdurilebilirligin daha genis bir paydas
kitlesinde karsilik bulmasina katki saglamak igin, strdurtlebilirlik raporlamasi alanlarinda ortaya ¢ikan gelismeleri sirketlere
aktaran Tirkge kaynak eksikligini gidermek amaciyla rehberler hazirlamistir.

Ayrica, Borsaistanbul, stirdurtlebilirligifaaliyetlerine entegre etmektedir. istinye Kampuisi'nde Sifir Atik projesiuygulanmaktadir.
Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) sayesinde 6nemli miktarda kadit tasarrufu saglanmaktadir. Strdurdlebilir temiz
enerjiyi desteklemek igin Batman ili GercUs ilgesinde Borsa Istanbul tarafindan Giines Enerjisi Santrali devreye alinmaktadir.

Borsa Istanbul, WFE ve SSE tarafindan yénlendirilen strdurulebilirlik calismalarina katilim saglamaktadir,

2021 yilinda baslatilan kiz 6grencilere editim bursu verilmesi uygulamasi, 2025 yilinda 55 6grenci ile surdurtlmustur.

VERi GUVENLIGI VE SIBER GUVENLIK SKA iLigKisi STRATEJi BAGLANTISI
T T BUYUME
Veri ve bilgi guvenliginin artirlmasi, veri kaybi riskinin minimize edil- ] @ IS SUREKLILICS-DAYANIKLILIK
mesi, Ust seviyede siber guvenlik saglanmasi Borsa istanbul'un veri —t T
ve siber glvenlik alanindaki temel hedeflerini olusturmaktadir. . @ SURDURULEBILIRLIK
@ rexnoLoli

Veri guvenligi ve siber givenlik streci, dizenlemelere uyum saglanmasinin yani sira Borsa istanbul'un itibar agisindan
kritik ®neme sahiptir. Borsa Istanbul dizenlemelere uyum saglamak ve bilgi varliklarini korumak amaciyla gerekli dnlemleri
almaktadir. Bu dnlemler, siber tehditlere karsi gliglt savunma mekanizmalari olusturmayi, giincel veri guvenligi politikalarin
uygulamayi ve ¢alisanlarin bu konulardaki farkindalik seviyesini artirmayi kapsamaktadir.

Borsa Istanbul'un organizasyon yapisi icinde bilgi guvenligi ile ilgili hususlardan sorumlu bir birim bulunmakta olup bilgi
guvenligi kapsamina giren konularda bu birim tarafindan ¢alismalar ¢alismaktadir. Ayrica, BT ve ISO sertifikalari ile ilgili
badimsiz denetim sirketlerinin ¢alismalar Bilgi Guvenlidi birimi tarafindan koordine edilmekte ve tespit edilen bulgulara
iliskin aksiyonlar alinmaktadir. ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile bilgi givenligi faaliyetlerinin belirli bir
standartta yarutulmesi givence altina alinmistir. Ayrica, ISO 27701 Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir.

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi faaliyette bulunmakta olup Borsa Istanbul Grubu sirketlerine 7/24 izleme hizmeti
saglamaktadir.
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ONCELIKLI KONULAR

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI

Sermaye piyasalarina olan glvenin strdurtlmesi ve etkin gdzetim T BUYUME
faaliyetleri yuratulmesi amaciyla galismalar yurttdlmektedir. Bor- (7] @15 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

sa Istanbul'un Grtin ve hizmetlerinin taninirh@inin artirimasi ve yurt P e o S
ici tasarruflarin sermaye piyasalarina yénlendirilmesi igin finansal . = @SURDURULEB|L|R|—|K
okuryazarligi destekleyici calismalar gerceklestiriimektedir. = @TEKNOLOJi

Borsa istanbul, bireysel yatinmcilarin finansal okuryazarh@ini artirarak, etkin piyasa gézetimi faaliyetlerini strdirerek ve seffaf
piyasalar sunarak yatinmcilarn finansal sagliklarini ve sermaye piyasasi ekosisteminin gelisimini korumayi hedeflemektedir.
Cevrimici igerikler, sosyal medya paylasimlari, kamu spotu gibi uygulamalarla genis kitlelere ulasarak, yatirimeilarin ve diger
paydaslarin bilinglenmesine katki saglanmaktadir.

Bireysel yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan ilgisi ylksek seviyede devam etmektedir. Bunun bir yansimasi olarak 2022
yil sonunda 3,8 milyon olan bakiyeli bireysel pay senedi yatirimci sayisi 2025 yil sonunda 6,5 milyon olarak gergeklesmistir.

Egitim Programlar kapsaminda sermaye piyasasi paydaslarina piyasalar, BT, hukuk, yatirnmcr iliskileri gibi alanlarda gesitli
uzmanlik egitimleri sunulmaktadir.

BISTCOURSE programiyla, Universitelerle is birligi yapilmakta, bu kapsamda sermaye piyasalari ve borsa faaliyetleri ile
ilgili derslere konuk egitmen olarak Borsa istanbul'un alaninda uzman galisanlar katilim saglamaktadir. 2025 yilinda farkli

Universitede ders agma galismalari yarattlmus; “Finansal Teknolojiler ve Yapay Zek&" ve "Yaziim Muhendisligi Pratikleri
Finansal Alanda Gelistirme ve Test” iceriklerinde dersler verilmistir.

BISTLAB projesiyle, finansal okuryazarligin yayginlastirimasi ve 6zellikle genglere tasarruf ve yatinm bilinci kazandiriimasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yilinda 4 adet BISTLAB projesine baslanmistir. Yaziim altyapisi Borsa istanbul
tarafindan gelistirilen BIST Simulasyon (BIST-S) moduili, egitim ve teknoloji destegiyle 6grencilerin ve editmenlerin kullanimina
sunulmaktadir.

GCALISAN GELIiSiMi VE YETENEK YONETIMi SKA iLisKisi STRATEJi BAGLANTISI
. _ § e BUYUME
Insan kaynagdi kapasitesinin genisletilmesi, yuksek nitelikli insan - o
kaynaginin elde tutulmasi, mevcut niteliklerin gelistiriimesine yénelik o | M @ IS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
uygulamalarin artirlmasi, insan kaynagdi yedekliliginin saglanmasi 9&“ @SURDURULEB]L]RUK
onceliklendiriimektedir. )
@ TexnoLoui

Yetkin insan sermayesi, stratejik ve kurumsal hedeflere ulasmada biyik énem tasimaktadir. Borsa istanbul, calisanlarin
memnuniyetini ve is tatminini sadlamak amaciyla gesitli programlar ve uygulamalar hayata gegirmektedir. Calisanlarin is
yerinde adil muamele gérmeleri ve saglikli ve gavenli ¢calisma kosullarina sahip olmalar igin politikalar gelistiriimekte ve
duzenlemeler yapilimaktadir.

BIST Yetenek programiyla, finans ve teknoloji sektériine ilgi duyan Universite égrencilerine yénelik yetenek kazanimi
gerceklestirilmektedir. Potansiyel yetkinlikleri itibarlyla Borsa istanbul'un gelecedine katma deder saglayacak yeteneklerin,
mezuniyetleri sonrasi Grup sirketlerine katilimi hedeflenmektedir.

Borsa istanbul, finansal teknoloji alaninda insan kaynag! yetistirme konusunda énemli bir adim olarak BISTA'yI kurmustur.
Donanim ve altyapi calismalar tamamlanan BISTA blnyesinde teknik uzmanlik editimleri veriimektedir. Egitim program
icerikleri Universite is birlikleriyle birlikte akademik boyut gdzetilerek zenginlestiriimektedir.

Calisanlara sunulan egitim ve gelisim imkanlar artirmak amaciyla Egitim Yénetimi Proseduri uygulanmaktadir. Borsa istanbul
E-Akademi platformu ile ¢alisanlara 20.000'e yakin yetkinlik ve teknik editim iceridi sunulmaktadir.
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ULUSLARARASI iLISKILER VE iS BiRLIKLERI SKA iLigKisi STRATEJi BAGLANTISI
Yurtdisi faaliyetler etkin bir sekilde yurutilmekte, borsalarla ve kire- 2z
sel kuruluslarla is birlikleri gelistirilmekte, yatirmcilar ile kurulan etkin @ SURDURULEBILIRLIK
diyalog surdurilmektedir. )
yeed @ exnoLou

Sermaye piyasalarini kiiresel dtzeyde temsil eden WFE ydnetim kurulu toplantilarina ve ¢alisma grubu faaliyetlerine katiim
saglanmaktadir. Borsa istanbul Genel Mudiird Sn. Korkmaz ERGUN, 2024 yili Kasim ayinda WFE Yénetim Kurulu yeligine
tekrar secilmistir.

WFE'nin 64. Genel Kurulu ve Yillik Toplantisi 21-23 Ekim 2025 tarihlerinde Borsa istanbul'un ev sahipliginde gerceklesmistir.
Etkinlikte Borsa Istanbul, WFE tarafindan verilen Teknoloji is Birligi Girisimi édultine layik gérilmustar.,

Borsa istanbul, liT sekretarya gérevi kapsaminda faaliyetler yurutilmektedir. iIT Borsalar Forumu'nun 19. toplantisi, Borsa
istanbul ev sahipliginde 23 Eylil 2025 tarihinde gevrimigi olarak gerceklestiriimistir. Ana temasi “islami sermaye piyasalari
icin yasal bir cergeve olusturmak” olan toplantiya borsalar, takas ve saklama kuruluslar ve diger sektér kuruluglarindan
temsilciler katiim saglamstir. iiIT Borsalar yillik istatistik raporu ve geyreklik haber biltenleri Giyelerle paylasiimistir.

Uluslararasi konferans ve etkinliklere katilim saglanmakta, yatinmcilar, borsalar ve diger paydaslarla bilgi aligverisi ve is birligi
gorusmeleri gergeklestiriimektedir.
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PERFORMANS

DEGER URETIMi

Borsa Istanbul, faaliyetlerini strdurirken paydaslari igin uzun
vadeli degder Uretme ve surdurulebilirlik odakll bir yaklasim
izlemektedir. Raporda, risklerin ve firsatlarn, stratejik
temalarin, éncelikli konularin, kurumsal yonetim yaklasiminin,
organizasyon yapisinin ve surdurulebilirlik yaklasiminin, bu
yaklasim gercevesinde nasil yapilandinldigi aciklanmaktadir.

Rapor, sermaye piyasalarini etkileyen dis faktorlerile muhtemel
risk ve firsatlara karsi Borsa Istanbul'un stratejik yanitlarini,
uzun vadeli bir bakis agisiyla ele almakta ve éncelikli konular
cercevesinde faaliyetleri degerlendirmektedir.

ViZYON

Gelecegin sermaye 3

piyasalarinda, finansal varliklar

icin kuresel entegre pazar yeri .'
ve finansal teknoloji alaninda
onci borsa olmak '

Musteriler

En iyi teknolojik altyapi ve
seans surekliligi ile birlikte
piyasa katilimcilarina gavenilir,
seffaf, etkin ve yenilikgi iglem
platformu saglamak '

Calisanlar

Kendilerini strekli
gelistirebilecekleri saglikli ve
guvenli bir calisma ortami
saglamak

48

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

Ek olarak, hizli ve gtivenilir bir islem platformu ile yatirnmcilara
genis bir yelpazede finansal yatinm araglari sunan ve riskten
korunma imkani saglayan, sermayenin tabana yayllmasina
ve bu sayede uzun vadeli kaynak ihtiyaci olan sirketlere
finansman imkani sunan Borsa istanbul'un is modeli ve
paydaslari igin Urettigi deder paylasilimaktadir.

Ayrica, sirketler icin finansman kaynagdi saglama, yatinmcilar
icin gesitli Uriin ve hizmetler sunma, risk ydnetimi ve saglikli
fiyat olusumu agisindan énde gelen bir finansal merkez olma
hedefine yonelik calismalar ele alinmaktadir.

MiSYON

Tam yatirimcilar igin glivenilir,
seffaf, etkin, adil, yenilikgi,
rekabetci ve strdirulebilir bir
islem platformu saglamak

Pay Sahipleri

Derin sermaye piyasalarinin
bir sonucu olarak guglu
finansal performans ve
surdurulebilir gelir akisi

saglamak

Toplum

Finansman ve yatirm
imkanlarinin gelistirilmesi
suretiyle istihdami ve
ekonomik buylimeyi
desteklemek
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Uretilen Ekonomik Deger (TL Milyar)

16,5
30,5
473

4726 milyar TL

Finansal ve diger faaliyet

gelirleri igerir.

2023 2024 2025 *

1992 milyar TL

Sermayeye eklenen degeri
igerir.

Elde Tutulan Ekonomik Deger (TL Milyar)

2023 2024 2025

SURDURULEBILIRLIK

gelirleri dahil tim konsolide

Dagitilan Ekonomik Deger (TL Milyar)
pd
o

2734 milyar TL

isletme giderleri, calisan
Ucret ve yan haklari, kar payi
ve pay geri alim éddemeleri 4
ile SPK'ya 6denen kurul
pay! ve kurumlar vergisi
6demelerini igerir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

16,2

273

2023 2024 2025

isletme

202

3,6

202« D
202; D

Calisanlar

2023 QEED

202 QEED
2025 QEEEEEED

Pay sahipleri

2023 QUEEED

25
39

3,2
6,6
ne

09
14

202 QU
2025 U

Devlet

2023 @D

2,4

18

202« (D
202s

5,6
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KAYNAKLAR

FINANSAL SERMAYE:

Gugclu nakit tretme kapasitesine ve kaynak
cesitliligine sahip faaliyetler ve yatinmlardan
saglanan  getiriler  finansal sermayeyi
olusturmaktadir.

Odenmis Sermaye: 423.234.000 TL

iNSAN SERMAYES:

Gugclu liderlik ekibi ve uzmanlik gerektiren
faaliyetleri yurutmek igin mevcut nitelikli
cahsanlar, teknolojide uzman ekipler
ve destek c¢alisani insan sermayesini
olusturmaktadir.

Calisan Sayisi: 1.608
(2024: 1.495)

FiKRi SERMAYE:

Sermaye piyasasi araglar igin  islem
platformu saglama lisansi, kaynak kodlari
ile dinyanin 6nde gelen islem teknolojisi
(BISTECH), uriin gelistirme faaliyetleri ve
6z duzenleyici bir kurum olarak olusturulan
kurallar ve duzenlemeler fikri sermayeyi
olusturmaktadir.

Ar-Ge Harcamasi: 630,8 milyon TL
(2024: 460,5 milyon TL)

URETILMi$ SERMAYE:

Yatinmcilarin alim-satimiglemlerinidaha hizli
ve kesintisiz bir bicimde gerceklestirmelerini
saglayan ve guvenlik agisindan ylksek
standartlara sahip Birincil Veri Merkezi,
egyerlesim altyapisi, Olagantsti Durum
Merkezi, kiymetli maden saklama kasasi ve
grup sirketlerinin entegre bir sekilde faaliyet
gosterdigi  yerleske, Uretilmis sermayeyi
olusturmaktadir.

Veri Merkezi: 3.000 m?
Ar-Ge Merkezi: 4.031 m?

SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYE:

Faaliyetleri etkin sekilde gergeklestirmek igin
gerekli, olumlu ¢alisan iligkileri ve yatirimci
guveni ile birlikte duzenleyici kurumlar
ile etkin iletisim, STK'lar ile is ortakliklari,
uluslararasi is birlikleri, sosyal ve iligkisel
sermayeyi olusturmaktadir.

DOGAL SERMAYE:
Yerleskelerde tuketilen elektrik ve suyun etkin
kullanimi, dogal sermayeyi olusturmaktadir.

Elektrik: 17,8 GWh
(2024: 16,3 GWh)

Dogalgaz: 202.861 m?
(2024: 222.574 m3)

Su: 71.421 m?
(2024: 61.170 m3)

5
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&
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\(urumsal Yénetim

RiSK YONETIMi

Uyelik, Piyasa Erisimi, Teknoloji

Kotasyon

Piyasa islemleri

- Pay
Borglanma Araglar
Vadeli islem ve Opsiyon

Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar

Veri Dagitimi, Endeks, Lisanslama

Oncelikli
Konular

Piyasalarda Buyume ve
Derinlesme

is Surekliligi ve Risk
Yénetimi

Paydas iliskileri ve Kurumsal
Yénetim

Veri Guvenligi ve Siber
Guvenlik

.o
.0,
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islem Sonrasi
- Takas

- Saklama

- Kamuyu
Aydinlatma

|
Surdurulebilirlik
Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi
Yatirimcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Teknoloji ve inovasyon

Uluslararasi iligkiler ve is
Birlikleri

SURDURULEBILIRLIK

FAALIYETLERIN
CIKTILARI

24,8 milyar TL Faaliyet Kari
(2024: 17,8 milyar TL)

22,3 milyar TL Net Kar
(2024: 15,8)

Yeni istihdam: 185
(2024: 226)

Modern yazilim mimarisi ve

teknolojisi

Finans ve yazilim teknolojileri
alanlarinda yenilikgi ve yiiksek

teknolojili Grtinler

Sermaye piyasasi mevzuatinin

gelistirilmesine katki

musteri sayist: 61 (2024: 59)

adedi: 145 (2024: 141)

Esyerlesimde veri dagitilan kurum

sayisi: 66 (2024: 65)

Yatirnmei Danisma Merkezi (YDM)

araciligiyla alinan 1.203 basvuru
Sponsorluk, bagis ve yardimlar

Toplam Atik: 126,8 Ton (2024: 27,5

ton)

Geri Donusturtlen Atik: 11,5 Ton
(2024: 6 ton)

Yuksek kullanilabilirlikte Grinler

Esyerlesim hizmetinden yararlanan

Esyerlesimde tahsis edilen kabinet

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

FAALIYETLERIN
SONUGLARI

PAY SAHIPLERI

Borsa istanbul pay sahiplerine
2,4 milyar TL kar pay1 6demesi

GALISANLAR

Borsa istanbul Grubu
calisanlarina 11,93 milyar TL

tcret ve yan hak 6demesi

MUSTERILER/ YATIRIMCILAR

Birincil halka arz ve OSBA ihraci
yoluyla saglanan 1 trilyon TL'nin

tzerinde finansman imkani

%100 Seans Surekliligi

DUZENLEYiCi KURUMLAR/KAMU

Vergi ve diizenleyici kuruma 9,1
milyar TL 6demesi

Yeni mevzuat gelistiriimesi igin
yapilan katki

TOPLUM

Egitime Fiziksel Katki Projesi

ile 1997 yilindan bu yana 463
okul ingasi, 181 adet tasarim
beceri atélyesinin yapimi, 36
okulun deprem gtiglendirme
isleri, 3 okulun muhtelif donanim

ihtiyaglarinin kargilanmasi

Tasarruf ve yatirim kaltarinin
gelismesi icin finansal
okuryazarhdi gelistirmeye

yonelik calismalar

Ekonomik buyumeye katki
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PERFORMANS

RiSK YONETIMiI

Borsa istanbul'da risk ydnetimi strecini kurum kulttrintn
ve stratejik karar alma strecinin vazgegilmez bir pargasi
haline getirmek kurumsal risk yonetimi stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Borsanin varlidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi esastir.

Yonetim Kurulu onayli Risk Yonetimi Politikasi uyarinca, risk
yonetimifaaliyetleriasadidayer verilenilkeler dogrultusunda
yUrutulmektedir:

Borsanin karsi karsiya bulundudu risklerin yonetimine iligkin
strateji ve politikalara karar verilir, risklerin etkin bir sekilde
yoénetilmesi icin gerekli dnlemler alinr.

Borsa, risk istahi dogrultusunda risk ydnetimi hedeflerini
belirler, hedeflere ulasabilmek icin basta ¢alisan yetkinligi
ile gtincel, guvenilir, yedekli teknolojik alt yapi olmak Uzere
gereken tum kaynaklar tahsis eder.

Alinacak  stratejik kararlarla, sirketin risk, strdtrtlebilir
buylme ve getiri dengesinin en uygun dizeyde tutularak
akilcr ve tedbirli risk ydnetimi anlayislyla Borsanin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlar gozetilir.

Menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indiren ve paydaslar icin yaratilan degerlerin
artinimasini
benimsenir.

onceliklendiren bir risk ydnetim sistemi

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

Borsa igerisinde isletilen tum faaliyetlere ve verilen
hizmetlere yonelik risklerin ydnetiimesine dair stregler
olusturulur, erken uyar gostergesi mahiyetindeki dlgutler
izlenerek Ust Yénetim'e raporlanir, kontroller tesis edilir ve
gerekli gdzetim sadlanir.

Dis kaynak yoluyla alinan kritik sistem ve streglere iliskin
riskler degerlendirilir.

Adil ve duzenli bir pazar yonetimi hedefini strdtrmek igin
yasal ve dizenleyici gereklilikler karsilanir.

Borsanin operasyonel surdurdlebilirliginin saglanmasi ve
finansal saglamliginin korunmasi icin gerekli dnlemler alinir.

Borsanin operasyonel esnekligi ve hizmetlerini kesintisiz
olarak saglamaslyla destekledigdi guglu itibar korunur.

Kritik sUrecglerin ve hizmetlerin kesintiye ugramamasi
amaclyla risklerin erken teshisine yonelik sistemler tesis
edilir ve proaktif dnlemler alinir.

Borsa igerisinde risk kdlttrinidn yayginlastinimasina ve
calisanlarda  risk  farkindaliginin  artinlmasina  yoénelik
faaliyetler gergeklestirilir.

Gelisen ve degisen faktorler gdéz 6ntunde bulundurularak
dinamik ve proaktif bir risk yonetim yaklasimi benimsenir.




PAYDAS iLiSKILERI VE KURUMSAL YONETIMi

Yonetim Kuruly, risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetimi uygulamalarinin olusturulmasi ve kritik strecglerde
risk yénetimi politikalarinin uygulanmasindan sorumludur.
Entegre risk ydnetimine yonelik ¢alismalar, Yonetim Kurulu
nezdindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
gozetilmektedir. Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi adina bu sorumluluga iliskin faaliyetleri risk yonetimi
ve i¢ kontrol konusunda uzman calisanlardan olusan Risk
Yénetimi ve ic Kontrol Direktdrlugiu koordine etmektedir.

Borsa istanbul tarafindan belirlenen kurumsal strateji
ve hedeflere ulasiimasina engel olabilecek risklerin
etkin bir sekilde yodnetiimesi ve kontrol edilebilmesi, Ust

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

yonetime makul glvence sadlanarak kurumsal yénetim,
risk ve i¢ kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinliginin
saglanmasi  amaciyla  Ugli Savunma  Hatti  modeli
benimsenmistir. Birinci savunma hattinda yer alan birimler,
faaliyetlerini gergeklestirirken maruz kaldiklar riskleri tespit
eder, dederlendirir, kontrol eder, izler ve gerekli durumlarda
aksiyon alarak bu riskleri azaltirlar. ikinci savunma hattinda
yer alan Risk Yoénetimi ve i¢ Kontrol Direktorligu ise birinci
savunma hattinda yer alan birimlerin kontrol faaliyetlerinin
olusturulmasinda ve risk yonetiminde kullanacaklari
metodoloji ve araglar tanimlamakta ve bunlarin kullaniimasi
hususunda birimlere danigsmanlik saglamaktadir.

YONETIM KURULU

UST YONETIM

1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI

+ RISK YONETIMI

IS BIRIMLERI . IC KONTROL

y31d13Naa Sia

3. SAVUNMA HATTI

o)
Cc:
N
m
4
-
m
=<
(2]
A
c
P
c
K<
-
>
o)

- iC DENETIM

Borsa Istanbul'da risklerin etkin bir sekilde yonetiimesi kurum stratejisinin temel bir bilesenidir ve faaliyetlerin basaril bir sekilde
yarattlmesiicin nemli bir adimdir. Belirlenen stratejik hedeflere ulasmada etkisi olabilecek mevcut ya da olasi risklerin strekli
olarak ve zamaninda tanimlanmasi, élgtimesi ve dederlendirilmesi, kontrol edilmesi, azaltiimasi, izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla kurumsal risk yonetimi metodolojisi benimsenmekte, i¢ kontrol ortaminin etkinligi strekli olarak izlenmektedir.
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RISK YONETIMI

Borsada kurumsal risk yénetimi sisteminin her asamasinin
gergeklestiriimesinde;

+ Risk degerlendirme,

+ Aksiyon planlama,

+ Kayip olay bildirimleri,

+ Anahtar risk gostergeleri,
+ Kontrollerin etkinligi,

+ l¢/dig denetim bulgular,

birer arag olarak kullaniimakta; bu gergevede Risk Yonetimi
ve I¢ Kontrol Direktérlugu tarafindan ugtan uca tim
sureglerin “surekli iyilestirme prensibi” ile dinamik bir yapida
Borsanin temel hedef ve politikalarina uygun bir sekilde
isletilmesi saglanmaktadir.

RiSK iSTAHI

Etkin bir risk ydnetimi gergeklestirebilmek amaciyla kurumun
stratejik hedefleri, vizyonu ve misyonu gozetilerek risk
istahi olusturulur ve stratejik hedeflerde gergeklesebilecek
potansiyel dedisiklikler goéz dntinde bulundurulmak suretiyle
risk istahi gdézden gegirilir. Kurum risk istahi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Kurumun maruz kaldidr risklerin istah
seviyesinin altina indirilebilmesi adina gerekli aksiyonlar
sureg sahiplerince alinir.

Risk istahinin belilenmesinde Borsa istanbul'un stratejik
temalari dikkate alinmaktadir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

RISK YONETIMI

RiSK ONLEME STRATEJILERI

Borsa Istanbul tarafindan yuritilen faaliyetler nedeniyle gesitli risklere maruz kalinmakta olup bu riskler, etkin risk yénetimi
araglari ile dlguimekte ve yonetilmektedir. Birinci ve ikinci savunma hatti kapsaminda ytrttulen dnemli risk yonetimi stratejileri
asagida yer almaktadir:

POTANSIYEL

e M=l ILGILI SERMAYE
ETKiSi RISK ONLEME STRATEJILERI OGESi
Borsa istanbul binyesinde gergeklestirilen faaliyetlerin tam otomasyon
sartlarinda icrasi esas olup bu kapsamda gerekli sistemler Kurum iginde
BT birimleri tarafindan ve/veya Kurum disinda tedarikgi firmalardan temin
edilmektedir. Sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda kullanilan alim-
. satim sistemleri yerli ve milli sermaye ile olusturulmus olup uluslararasi
Gizlilik standartlara uygun bir sekilde dizayn edilmistir. Bilgi teknolojilerinin
Bilgi Teknolojileri Riskleri Butunluk isletiminde "operasyonel dayaniklilk”, “is strekliligi" ve "siber guvenlik”
Erisilebilirlik konular en temel énceliklerdir. Bu sebeple kullanilan sistemler 7/24 stirekli

olarak izlenmekte ve belirli kritik durumlar igin éngérulebilir yanit streleri
gibi performans kriterleri takip edilmektedir. Piyasa isletim sisteminin
durumunun surekli izlenmesi icin bilgilendirme kanallari kurulmustur. Veri \"J
merkezi ve yedekleme sistemleri aktif ve hataya dayanikli kosullarda, her
zaman galisacak sekilde tasarlanmistir.

RISKLER

Finansal
Sermaye

Sermaye piyasalarinda, “piyasa isleticisi” roline sahip olan Borsa
istanbul, tim paydaslarina sunulan hizmetlerde operasyonel strekliligin
gerekli aksiyonlari almaktadir. Borsa Istanbul tarafindan  sunulan
hizmetlerde herhangi bir kesinti yasanmamasi icin faaliyet, altyap,
slre¢ ve Urlnlerde operasyonel risk yonetimi gergevesi etkin bir sekilde
Gizlilik uygulanmakta, personel politikalar, is suregleri ve kontrol noktalar
is Strekliligi Riskleri it gobzden gegirilerek 6nleyici tedbirler alinmaktadir.

il s ilield Herhangi bir kriz ya da felaket anini ve sonrasini yonetmeyi saglayan is
Erisilebilirlik

rigfiebirt surekliligi politika ve planlar ile yapilan test ve tatbikatlar aracilidyla her Qp
kosula hazirlikli ve esnek olunmasi ve ihtiyag halinde hizli kararlar alinarak O
krizlerin yénetilmesi amaglanmaktadir. insan

Borsa Istanbul'da ISO/IEC 22301:2019 standardi ile uyumlu olarak Is| Sermayesi
Suarekliligi Yonetim Sistemi isletiimekte olup sertifikasyonun devamliligi
saglanmaktadir.

Operasyonel Riskler

Yetkisiz kisilerin gizli ve hassas bilgilere erisimini énlemek amaciyla, bilgi
guvenligi politikas kapsaminda, kurumiginde bilgi gtivenligi farkindali@inin
artinlmasina yénelik olarak periyodik editimler yapilmaktadir.

Siber saldiri, sizma vb. girisimlere karsl alinan tedbirler periyodik olarak

o gdzden gegirimektedir. Bu cergcevede tum piyasalarda disaridan

Gizlilik teknolojik sizmalara ve iceriden yetkisiz erisimlere karsi farkl kuruluslara

Bilgi Guvenligi Riskleri Butunltk duzenli olarak sizma testleri yaptirlmakta ve alinan énlemler gézden

Erisilebilirlik gegcirilmektedir. Karsilasilan sorunlar ve alinan tedbirler Grup sirketleriyle €§o
duzenli olarak paylasiimakta, iliskili taraflarla bilgi ve tecribe paylasimi @a
konusunda koordinasyon saglanmaktadir.

Mevcut kontrollerin ve alinan tedbirlerin  periyodik olarak goézden
gegciriimesi ve ilave kontrol noktalarinin katkisiyla bilgi gtvenligi ve siber
saldiri riskleri basariyla yonetiimektedir.

Borsa Istanbul'da piyasa beklentilerini zamaninda karsilayan yetkin
insan kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, kariyer
ve yetenek yonetimi, birim igi ve birimler arasi rotasyon ve organizasyon
. N Finansal yapisl  konularinda iyilestirmeler yapimakta ve egditim faaliyetleri
Insan Kaynagi Riski itibar strdurtlmektedir.

insan kaynagi kaybinin énlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, yeni
yeteneklerin sirkete kazandirlmasi ve teknoloji odakli yetkin insan
kaynagdinin gelistirilmesine yonelik olusturulan politikalar uygulanmaktadir.

Sermaye
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Finansal Riskler

Uyum ve itibar Riskleri

Stratejik Riskler

RISKLER

POTANSIYEL

ETKISI

SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

RiSK ONLEME STRATEJILERI

Likidite riski, herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve
temerride dusmeden borglarini ve yukamldliklerini kargilayamama
riski olarak tanimlanmaktadir. Borsa Istanbul binyesinde yaratilan

ILGILI SERMAYE

OGESI

lgelize) Rt Finansal fonlar uygun ve likiditesi ytksek finansal araglarda degerlendiriimekte,
varlik ve yuktmlultkler arasinda tutar ve vade uyumu gozetiimekte ve \.,J
boylelikle likidite riskine maruziyet azaltiimaktadir. i
Kur ve faiz riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki de@erlerinin Sl
degisimlerine bagdli olarak kur dalgalanmalari ile faiz oranlarinda veya
Kur ve Faiz Riski i menkul kiymetlerin ve diger finansal aracglarin degerinde meydana
gelen degisimleri icermektedir. Borsa Istanbul, kur ve faiz riskini, faiz
oranina duyarli olan finansal enstrimanlar ile yabanci para varlik ve
yukumltluklerini dengelemek suretiyle ydnetmektedir.
Borsa Istanbul, SPK basta olmak lzere dizenleyici ve denetleyici
kurumlarla yakin iletisimde bulunmaktadir.  Ayrica, piyasalarin
gelistiriimesine  ve  derinlestiriimesine  yonelik  duzenlemelerin .
itibar yaplimasinda rol almakta ve ilgili dizenleyici ve denetleyici kurumlar Finansal
o ) tarafindan yayimlanan dizenlemelere tam uyum saglamaktadir. Sermaye
Uyum Riski Finansal ; ) . ) .
. Borsa Istanbul'da islem goéren sermaye piyasasi araglarinin gliven ve &
Regulasyon istikrar icinde alinip satilabilmesini teminen, pazar ve piyasalarin agik, 232
duzenli, adil ve seffaf calismasini engelleyen fiilllerin tespitine yonelik Seaale
olarak elektronik gozetim sistemi ile ilgili pazar ve piyasalar izlenmekte T
ve raporlanmaktadir. lligkisel
Sermaye
Borsa Istanbul tarafindan global ve yerel ekonomik konjonktir yakindan
takip edilerek tlke ekonomisine iliskin de@er yaratiimasi yonunde bir
yaklasim izlenmektedir. Paydaslarin ihtiyaglarina yanit vermek ve
i surdurdlebilir gelir akisi saglamak amaciyla gelirlerin gesitlendirimesine
Konjonkturel Riskler . ve yenilikgi yaklasimlarla ilave gelir kaynaklarinin gelistirimesine yénelik
[tibar calismalar yapilmaktadir.
Finansal okuryazarlk ve piyasalarnin isleyisi konularinda  egitim Finansal
programlari diizenlenmekte, yatinmei tabaninin genisletilmesi amaciyla Sermaye
projeler yurttulmektedir.
Borsa Istanbul tarafindan olusturulan ve gézden gegirilen Stratejik Plan
Eircmss] ile kurumun ilerleyen dénemde izleyecedi stratejik hedefler belirlenmistir.
Strateji Riski itibar Bu surecte, stratejik hedeflere ulasiimasini temin etmek Uzere is plani

olusturulmus ve takip edilmesi gereken anahtar performans gostergeleri
tanimlanmistir.
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PERFORMANS

RISK YONETIMI

2025 YILI FAALIYETLERI
RiSK YONETIMI VE iG KONTROL

2025 yili igerisinde is birimleri ile risk dederlendirme
calismalar gergeklestirilmis, risk istahinin Gzerindeki riskler
icin olusturulan aksiyon planlari takip edilmistir. Riskler ve
aksiyonlarin durumlari aylik olarak izlenmis, Ust Yénetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne duzenli olarak
raporlama yapilmistir. Birimler ile anahtar risk gostergeleri
calismalar  gergeklestiriimis  ve belirlenen gdstergeler
aylk, t¢ aylk, alti aylk ve vyillik periyotlarda izlenmistir.
ise yeni baslayan personele ve mevcut calisanlara risk
farkindah@ini artirmaya yénelik egitim faaliyetleri/atdlyeler
gerceklestirilmistir.

2025 yiinda i¢c Kontrol Programi kapsaminda ISO/IEC
22301:2019 ve ISO 20000-1:2018 gergevesinde i¢ tetkikler
yarattlmus ve bulgu takipleri gergeklestirilmistir. Yurttulen
i¢ tetkik faaliyetleri ve bulgu takiplerinin de katkisiyla riskler
gdzden gegiriimis ve ilgili birimlerle birlikte risklere iligkin
kontrollerin  belirlenmesi  calismalarn  gergeklestirilmistir.
Ayrica, Borsa'da birincil seviyede ilgili streg sahiplerince
yarttulen faaliyetlerin; mevzuata, dizenleyici kurum ve
kuruluslarca belirlenen ilke ve standartlara ve Borsa istanbul
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dizenlemeler ile genel
politikalara uygunlugu i¢ Kontrol Programi'nda belirlenen
periyotlarda izlenerek kontrol edilmis, inceleme ve kontrol
sonuglari hakkinda duzenli olarak Ust yonetime raporlama
yapilmistir.
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RiSK YONETIMi

UYuM

Borsa istanbul A.S. Etik lkeler Yénergesi uyarinca birimlerden
2025 yili igindeki olasi veya gergeklesmis uyumsuzluklara
iliskin olarak bilgi ve belgelerin paylasiimasi talep edilmis
olup, alinan geri bildirimlerde 2025 yili igerisinde olasi veya
gerceklesmis uyumsuzluklara iliskin herhangi bir bilgi ve
belgenin bulunmadigi belirtilmistir.

2025 yili iginde mevzuat faaliyetleri kapsaminda basta
SPK olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanan
mevzuat taslaklarina Borsa Istanbul adina goérus verilmesi
slrecinin koordinasyonu yUrttulmustur. Bu kapsamda, ilgili
birimlerden gelen goruslerin derlenmesi suretiyle Borsa
istanbul'un nihai  gérust  olusturularak ilgili kurumlara
iletilmistir. Birimlerce olusturulan ic ve dis duzenlemelerin
dayanak mevzuat, ulusal ve uluslararasi standartlarile Borsa
istanbul dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmasina katki
saglanmis ve mevzuatin uygulanmasi strecinde dogan
tereddutlerin giderilmesi amaciyla ilgili mevzuat hakdmleri
cergevesinde birimlerden iletilen talepler incelenerek goris
verilmistir. Resmi Gazete ile SPK ve Hazine ve Maliye Bakanligi
internet siteleri dizenli olarak takip edilmis ve Borsa istanbul
faaliyetlerini ve genel olarak sermaye piyasalariniilgilendiren
mevzuat degisiklikleri ile SPK tarafindan yayimlanan
biltenler ve kararlarda yer alan hususlar hakkinda Borsa
istanbul Ust yonetimi ve ilgili birimler bilgilendirilmistir.
Basta KMTP faaliyetleri kapsaminda iletilenler olmak Uzere
birimlerden gelen taleplere istinaden veritabani sorgulama
ve raporlama faaliyetleri gergeklestiriimis ve ulasilan
sonuglar ilgili birimlerle paylasiimistir.

Borsa Istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine lliskin Esaslar
Yénetmeligi ve Borsa istanbul AS. Etik ilkeler Yénergesi
dogrultusunda "Etik ilkeler ve Kurallar”ile “Finansal Olcitlerde
Cikar Catismalarninin Onlenmesi” hususlarina yénelik olarak
Borsa calisanlarina egitim verilmistir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

2025 YILI DEGERLENDIRMESi

Borsa Istanbul'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin yénetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Risk Yonetimi Politikasi
kurum genelinde benimsenmistir. Kurum genelinde maruz
kalinan risklere iliskin 8lcim ve degerlendirmeler yapiimakta,
risk seviyeleri duzenli olarak izlenerek risk dtzeyinin risk
istahinin altinda kalmasini saglayacak aksiyonlar takip
edilmektedir.

Borsanin risk yonetimi kapsamindaki faaliyetleri Yonetim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin
gdzetiminde "U¢lu savunma hatti” yaklasimi gergevesinde
gerceklestiriimektedir. Bu yaklasim kapsaminda,
organizasyonel yapida birinci  seviyede streg/hizmet
sahipleri, ikinci seviyede Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Direktorlugu (Direktorluk) ile Gglncli seviyede Denetim ve
Gozetim Kurulu bulunmakta olup tim faaliyetler Sermaye
Piyasasi Kanunu basta olmak Uzere tabi olunan tum i¢/dig
mevzuata uygun bir sekilde yurtutilmektedir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Direktérlugi tarafindan WFE'nin
Enterprise Risk Working Group (ERWG) c¢alismalarina aktif
olarak katiim saglanmakta olup WFE'ye Uye dider borsa
temsilcileriyle  gergeklestirilen  paylasimlar  vasitasiyla

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

uluslararasi iyi uygulamalarin Borsa istanbul'a entegrasyonu
ve Borsa Istanbul bunyesindeki iyi uygulamalarin
da diger uyelere aktarmi  hususlaninda  ¢alismalar
gergeklestiriimektedir.

2025 vyilinda Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Direktérligu
tarafindan Borsa Istanbul'un sireclerine ve sistemlerine
iliskin risk degerlendirmeleri gergeklestiriimis, operasyonel
risk envanteri gdzden gegcirilmis, risk skoru, risk istahi ve
anahtar risk gostergeleri dizenli olarak olgulerek izlenmis,
kayip olay bildirimleri analiz edilmis, risk azaltimina yonelik
aksiyon planlar basta olmak Uzere risk ydnetimine iligkin
ikinci seviyede gergeklestirilen faaliyetler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmistir. Risk Yénetimi ve i
Kontrol Direktorlagu tarafindan iletilen raporlar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan dederlendirilerek Yonetim
Kuruluna sunulmustur.

Borsa faaliyetleri nedeniyle olusabilecek risklerin tespiti,
Slculmesi ve dederlendiriimesi kapsaminda Risk Yonetimi
ve g Kontrol Direktorlugu tarafindan gergeklestirilen

faaliyetlerin tabi olunan i¢/dig mevzuat hukiumlerine uygun
bir sekilde gergeklestirildidi; bu kapsamda “U¢lu savunma
hatt” yaklasiminin  tim paydaslarca etkin  bir sekilde
yarUtulerek streglerin "surekli iyilestirme prensibi” ile dinamik
bir yapida Borsanin temel hedef ve politikalarina uygun bir
sekilde isletildigi degerlendiriimektedir.










PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PAYDAS iLiSKILERI

PAYDASLAR

Borsa Istanbul, seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslaryla gucla iliskiler strdurmektedir. Borsa istanbul, paydaslaryla
iletisimi gesitli platformlar vasitasiyla gergeklestirmektedir.

Borsa Istanbul'un ana paydaslarini, Borsa Istanbul faaliyetlerinden etkilenen ve Borsa Istanbul Gzerinde énemli derecede
etkisi bulunan bireyler, gruplar, kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Borsa istanbul'un temel paydaslar arasinda pay
sahipleri, musteriler, yatinmcilar, dizenleyici kurumlar, istirakler, Universiteler ve ¢alisanlar yer almaktadir.

Teddrikt; | Pay Sahipleri

N
weet® '.'u

Musteriler

o Uluslararast : Yatinmeilar
__Federasyonlar : :

. Duzenleyici
Calisanlar A e Kurumlar

Universiteler istirakler
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PAY SAHIPLERI STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
TVE Piyasalarda Buylme ve
) S Derinlesme
- QH Ol Investments BUYUME _ $
« Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) L o s Strekliligi ve Risk Yonetimi
. Aracr Kurumlar @D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK .
. Bankalar Teknoloji ve Inovasyon

+ Kiymetli Maden Sirketleri @ SURPURULEBILIRLIK

+ Doviz Sirketleri
+ Pay Sahibi Diger Sirketler

Paydas iliskileri ve Kurumsal
@ recnoLodi Yonetim
Surdurdlebilirlik

iLETiSIM KANALLARI

yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve investorrelations@borsaistanbul.com e-posta adresleri, Genel Kurul toplantilari,
faaliyet raporlari, kurumsal internet sitesi

iLETiSIM KONULARI

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipligi haklarinin kullaniimasi, pay sahiplerinin sorular, kar payi, kurumsal performans,
kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik, pay devirleri, paylarin Takasbank binyesindeki piyasalarda teminata verilmesi

GELISMELER
25 Nisan 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.

Dagitilabilir ddnem kérinin en az %50'sinin dagitiimasini hedefleyen kér dagitim politikasi gergevesinde pay sahiplerine 1-TL
nominal degerli pay karsiligr brut 5,85-TL kar payi dadrtiimasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme ile ilgili teklif edilen dedisiklikler oy birligiyle kabul edilmistir.
Azinlik pay sahiplerinden toplam %0,0755 oraninda pay Borsa istanbul tarafindan satin alinmistir.

2025 yil sonu itibaryla, Borsa Istanbul'un sermayesinin toplam %1,82'sine denk gelen paylar, pay sahipleri tarafindan
Takasbank bunyesindeki farkli piyasalarda teminata verilmistir.

Yil sonu itibariyla pay sahipligi yapisi:

%80,60: TVF

%10,00: QH Qil Investments
%2,39: Borsa istanbul A. S.*
%1,30: TSPB

%5,71. Diger™*

* Borsa Istanbul A.S. tarafindan pay sahiplerinden iktisap edilen paylardan olugmaktadir.
** Araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden ve doéviz sirketleri ile diger sirketler

(Gtincel sermaye yapisi icin Borsa Istanbul kurumsal internet sitesi ziyaret edilebilir)
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MUSTERILER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR

- Sermaye piyasasi araglar Borsa istanbul'da islem Piyasalarda Buyime ve
goren sirketler Derinlegme

« Uyeler (araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden BUYUME ]§ Strekliligi ve Risk Yonetimi
araci kuruluslar, kiymetli maden tretimi veya ticareti )
ile istigal eden sirketler ve yetkili muesseseler) @ iS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK Teknoloji ve Inovasyon

- KMTP'de islem yapan gergek ve tizel kisiler - Paydas lliskileri ve Kurumsal

- TCMB ® SURDURULEBILIRLIK Yonetim

+ Veri dadrtim kuruluslari )

+ Yazilm firmalari/telekom operatorleri @ TEKNOLOJI Strdrdlebilirlik

+ BIST endekslerini finansal trinlerinde dayanak varlik Yatinmeinin Korunmasi ve
ya da kiyas él¢utd olarak kullanan kuruluslar Finansal Okuryazarlik

iLETiSiM KANALLARI
Dogrudan iletisim ve gérusmeler, duyurular, bilgilendirme e-postalari, gong térenleri
iLETiSiM KONULARI

Sermaye piyasasi aract ihrag suregleri, kotasyon sartlari ve diger duzenlemeler, Gicret modelleri ve piyasa uygulamalari, Griin
ve hizmetler, kurumsal ¢éztimler

GELISMELER
18 sirket kota alinarak toplam 43,87 milyar TL buyukluginde halka arz gergeklesmistir.
1.862 6zel sektdr borglanma araci kota alinmis ve ihraggilara 956,64 milyar TL tutarinda kaynak saglamistir.

7 BYF, 6 girisim sermayesi/gayrimenkul yatinm fonu, 37.051 adet varant kota alinmistir. 61 toptan alis satig islemi
gerceklestirilmistir.

6 yesil borclanma araci/kira sertifikasi Borsa kotuna alinarak 3,6 milyar TL tutarinda kaynak saglanmistir.

2 sirket Yakin izleme Pazarindan Alt Pazara alinmistrr. incelemeler sonucunda 1 sirket uyarimistir.

22 gong téreni dizenlenmistir.

Uye temsilcilerine yénelik olarak 315 aract kurum galisaninin katildigi 26 uygulama egitimi organize edilmistir.

Finansal okuryazarligin artinimasi igin gesitli etkinliklerde Borsa Istanbul, piyasalar, Grinler ve hizmetler hakkinda egitimler
verilmistir.

Egitim Programlar kapsaminda sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasalarinin paydaslar binyesinde ¢alisanlara ve
yoneticilere yonelik yatinmei iliskileri, piyasalar, BT, hukuk gibi muhtelif alanlarda editim alternatifleri sunulmaktadir. 2025 yili
icerisinde 27 editim programi gergeklestiriimis olup, bu programlar araciidiyla 178 kurumdan 485 katilimciya ulasiimistir.

Yatinm kuruluslari ile yatinmeilar arasindaki intilaflar ile ilgili basvurular Uyusmazlik Komitesi veya Disiplin Komitesi tarafindan
ele alinmaktadir. 24 uyusmazlik ve 7 disiplin dosyasi icin yatinm kuruluglari, yatirmcilar ve Disiplin Komitesi Uyeleri ile iletisim
kurulmustur.
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YATIRIMCILAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buylume ve
Derinlesme

+ Gergek ve tuzel kisi yatinmcilar i Surekliligi ve Risk Yanetimi

- Yatirim fonlari BUYUME
+ BYF o — Teknoloji ve inovasyon
+ Bireysel emeklilik fonlari % IS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

Paydas iliskileri ve Kurumsal
Yonetim

+ Yatinm ortakliklari

+ Serbest fonlar

+ Bireysel/kurumsal portféy yonetiminden olusan @ TEKNOLOJI
kolektif yatinm kuruluslari

(@ SURDURULEBILIRLIK

Sardurulebilirlik

Yatirimcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

iLETiSIM KANALLARI

YDM, medya (yazil, gorsel, sosyal), etkinlikler, egitimler

ILETiISIM KONULARI

Urtinler, hizmetler, sorular, sikayetler, finansal okuryazarlik

GELISMELER

SPK ve TSPB is birligi ile Dunya Yatinmci Haftasi etkinlikleri dizenlenmistir.

YDM kanaliyla gelen 1.203 basgvuru cevaplanmistir.

Tedbir Yonetim Sistemi kapsaminda, 7 pay bazinda tedbir ve 25 yatinmcei bazinda tedbir uygulanmistir.

Volatilite Bazl Tedbir Sistemi kapsaminda, toplam 240 farkli pay icin; 340 adedi Aciga Satis ve Kredili islem Yasag), 63 adedi
Brut Takas, 22 adedi Tek Fiyat, 127 adedi Emir Paketi ("Piyasa Emri ve Piyasadan Limite Emir Giriginin Kisitlanmasi”, “Emir
iptalinin, Emir Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat Kétilestirmesinin Yasaklanmasi” ve “Emir Toplama Bilgi Yayininin Kisitlanmasi”)
olmak Uzere toplam 552 tedbir alinmistir.

Borsa istanbul piyasalarindaki islem kaliplarn piyasa bozucu eylemler kapsaminda dikkat gekici bulunan 217 yatinmel
hakkinda yatinm kuruluslarina uyari ve bilgilendirme e-postasi génderilmistir. Tedbirler Yonergesi kapsaminda yatirimcilara,
islemlerinde araci olarak kullandiklar araci kuruluslar araciidyla génderilen uyar e-posta mesajlarina iliskin bilgiler aylik
olarak SPK'ya raporlanmaktadir.

Alinan tedbirlerdeki bulgular, goézetim incelemelerinde karsilasilan sermaye piyasasi mevzuatina aykirilik stiphesi tasiyan fiil
ve eylemler hakkinda hazirlanan 99 Bilgi Notu SPK'ya iletilmistir.

YDM, Uyusmazlik Komitesi ve Disiplin Komitesi alanina giren basvurulardan ayri olarak, yatirmcilardan gelenistek, talep veya
sikayet konulu 19 bagvuru Hukuk Musavirligi tarafindan, 11 bagvuru ise Denetim ve Goézetim Kurulu tarafindan ele alinmistir.
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DUZENLEYiCi KURUMLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Bluylme ve
Derinlesme

is Surekliligi ve Risk Yonetimi

. BUYUME Teknoloji ve inovasyon
7o o o R Paydas iligkileri ve Kurumsal
- emine e el Belemi €D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK Yé;’etifn 3
© e ® SURDURULEBILIRLIK Surduralebilirlik
+ Duzenleyici ve denetleyici diger kurumlar )
@ TEKNOLOJI Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik

Yatirnmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Uluslararasi lliskiler ve Is Birlikleri

iLETiSiM KANALLARI

Raporlama, dogrudan iletisim, is birlikleri

iLETiSiM KONULARI

Piyasalarda buytme ve derinlesme, yeni Grtnler ve hizmetler, mevzuat gergevesi, denetim ve gdzetim faaliyetleri
GELISMELER

Borsa istanbul, SPK'nin cesitli daireleri ile stirekli iletisim halindedir.

Borsa Istanbul tarafindan yapilan inceleme ve denetimlerde belirlenen supheli/dikkat gekici durumlar ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykiri oldugu degderlendirilen hususlar SPK'ya iletilmektedir.

Gozetim, inceleme, denetim faaliyetleri kapsaminda, gereklidurumlarda SPKile toplantilar yapilmakta, alinan tedbirlere iliskin
bilgi notlari ile piyasa gdzetim faaliyeti kapsaminda énem arz eden konularda hazirlanan bilgi notlari SPK'ya iletiimektedir.

Uye denetimi ve sirket denetimi faaliyetleri kapsaminda dizenlenen raporlar gerektiginde SPK ile paylasiimakta ve
sonrasinda SPK'nin ilgili dairesi ile koordinasyon icinde ¢alismalar yarattlmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanh@i, TCMB, Turkiye Bankalar Birligi, TSPB ve Takasbank temsilcilerinin yer aldigi TLREF Komitesi duzenli
olarak toplanmaktadir.

Ekonomik kurumlar arasindaki iletisim ve is birligi toplantilarina Borsa istanbul tarafindan tst dizey katiim saglanmaktadir.

Finansal denetim ve BT denetimi galismalari basta olmak tzere dig denetim faaliyetleri kapsaminda, ilgili bagimsiz denetim
firmalarnyla is birligi yapilmakta ve glvence hizmeti alinmaktadir.
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iSTIRAKLER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buytume ve Derinlesme

is Surekliligi ve Risk Yonetimi

BUYUME Teknoloji ve inovasyon
* Grup sirketleri i$ SUREKLILIGI- Paydas iliskileri ve Kurumsal Yénetim
+ Yurt igi ortakliklar DAYANIKLILIK Surduralebilirlik
* Yurt digi ortakliklar SURDURULEBILIRLIK Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik
TEKNOLOJi Yatinmcinin Korunmasi ve Finansall

Okuryazarlik

Uluslararasi lliskiler ve Is Birlikleri

iLETiSIM KANALLARI

Genel Kurul toplantilar, entegrasyon kapsamindaki faaliyetlere iligkin toplantilar/gérusmeler
iLETiSIM KONULARI

Grup sinerjisi, ortak Urunler ve hizmetler, etkinlikler, yeni projeler

GELISMELER

Sermaye piyasasi araglarinin kota alinmasi, islem géren sermaye piyasasi araglarina iliskin pazar dedisikligi yapilmasi,
daha énce kota alinmis sermaye piyasasi araglarinin kottan cikarlmasina iliskin Borsa istanbul tarafindan alinan kararlar
Takasbank ve MKK ile paylasilmaktadir.

Grup sirketleriile sinerji toplantilari dizenlenmekte olup kurumlar arasinda sinerji olusturulmasi amaciyla ortak satin almalar
degerlendiriimekte, benzer 6zellikteki taleplerin topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

Borsa Istanbul kendi verilerinin yani sira Takasbank, MKK, Saraybosna, Karadag ve Makedonya borsalarinin verilerinin
dagitimini yapmaktadir. Ayrica, DWH ve Blyuk Veri projeleri kapsaminda Takasbank ve MKK ile is birligi yapilmakta, farkli veri
paketleri ve Urlnler olusturulmasina yoénelik galismalar strdurtimektedir.

iiIT Borsalar Forumu sekretaryasini Ustlenen kurum olarak, her yil diizenlenen Forum toplantisinin koordinasyonu ve olusturulan
cesitli gorev guglerinin galismalar kapsaminda Takasbank ve MKK ile is birligi yapilmaktadir.

istirakler Dogrudan Ortaklik (%) Dolayl Ortaklik (%)
Sermaye Piyasasi Kurumlari
istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A S. 30,10 7175
Sermaye Piyasasi Lisanslama, Sicil ve EFitim Kurulusu A.S. 20,00 34,27
Borsalar
Karadag Borsasi 24,43
Kirgiz Borsasi 30,43
Saraybosna Borsasi 9,89 16,70
Bakl Borsasi 4,76
Emtia ve Finansal Piyasalar
Enerji Piyasasi isletme A.S. 30,83
Ege Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk A.S. 17,33 19,98
Turkiye Urtin ihtisas Borsasi A.S. 15,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50
Birlesik ipotek Finansmani A S. 5,00
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UNIVERSITELER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buylume ve
Derinlesme
- Paydas lligkileri ve Kurumsal
- Universiteler @SURDURULEBILIRLIK Surduralebilirlik
@ TEKNOLOUI Qﬂol@qn Qeli§imi ve Yetenek
Yonetimi

Yatinmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

iLETiSIM KANALLARI

Dogrudan iletisim, is birlikleri, medya (yazili, gérsel, sosyal), etkinlikler, egitimler

iLETiSIM KONULARI

BISTLAB, BISTCOURSE, BISTTOUR, Ogrenci Egitim Programi, staj programlari, kariyer ginleri
GELISMELER

Finans teknolojisi alaninda insan kaynag yetistirme misyonuyla kurulan BISTA kapsaminda, BT uzman yardimcilarina BIST
Yetenek calisanlarina editim vermeyi strdirmektedir. Ayrica, s6z konusu faaliyetlerin Universite is birligi ile yuksek lisans
niteligi kazanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Finansal okuryazarligin desteklenmesi ve sermaye piyasalarina yénelik bilgi seviyesinin artirlmasi amaciyla ydrutilen
BISTLAB projesi kapsaminda, Universitelerde kurulan finans laboratuvarlar genglere simulasyon ortaminda yatirm
deneyimi sunulmaktadir. Bdylece, Universite 6grencileri uygulamali egitim imkanlari ile teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
pekistirme imkani bulmakta; dgrencilerin piyasa kosullarini deneyimlemelerine ve yatinm stratejileri gelistirmelerine yardimcei
olunmaktadir. 2025 yilinda 4 adet BISTLAB kurulumuna baslanmis olup, galismalar devam etmektedir.

Universiteler ile is birligini desteklemek ve Borsa istanbul'un bilinirligini arttirmak amaciyla BISTTOUR ve BISTCOURSE
projeleri surdurtlmektedir. Bu kapsamda, borsacilik faaliyetleri ve sermaye piyasalari ile ilgili derslere katilim saglanmasi,
Universitelerde borsacilik faaliyetleri ve sermaye piyasalari ile ilgili yeni derslerin acilmasi ve égrencilerin Borsa Istanbul'u
ziyaret ederek tanimasi amaglanmaktadir.

BISTCOURSE programi kapsaminda, Borsa Istanbul'un alaninda uzman galisanlarn sermaye piyasalari ve borsacilik faaliyetleri
ile ilgili derslere konuk egitmen olarak katilim saglamaktadir. 2025 yilinda BT ekiplerinin destedi ile “Finansal Teknolojiler ve
Yapay Zekd" ve "Yazilim Muhendisligi Pratikleri Finansal Alanda Gelistirme ve Test” adli 2 ders agilmis ve 100'den fazla 6Jrenci
bu derslere katiim saglamistir.

BISTTOUR programi kapsaminda, akademik basar diizeyi én plana cikan Universite dgrencileri, Borsa Istanbul yerleskesini
ziyaret etmekte ve Borsa istanbul tanitim turuna katilmaktadir,

Ogrenci Egitim Programi, Borsa istanbul'un genglere is hayati éncesinde vizyon kazandirmayr amacladigi ve sermaye
piyasalarinin ve Borsa Istanbul piyasalarinin isleyisi hakkinda ayrintili bilgiler verdigi iki haftalik bir programdir. Bu kapsamda,
235 Universite 6Jrencisine kisa sureli staj imkani saglanmaktadir.

55 kiz Universite éJrencisine karsiliksiz egitim bursu verilmistir. Onimuzdeki dénemde bu sayinin 100'e cikarilmasi
hedeflenmektedir.
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CALISANLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buylume ve
Derinlesme

is Strekliligi ve Risk Yonetimi

Teknoloji ve inovasyon

BUYUME Paydas lliskileri ve Kurumsal
@ is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK | onetm
+ Grup ¢alisanlar Surduarulebilirlik
@ SURDURULEBILIRLIK Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik
@ TEKNOLOJ Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Yatirnmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Uluslararasi lligkiler ve Is Birlikleri

iLETiSIM KANALLARI

‘Bir Fikrim Var' uygulamasi, bilgilendirme/paylasim toplantilarn, performans dederlendirme gérismeleri, ic memnuniyet anketleri
iLETiSIM KONULARI

Egitim ve yetenek ydnetimi, organizasyonel diizenlemeler, performans ydnetimi, calisma ortaminin iyilestiriimesi

GELISMELER

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisanlarin kendilerini rahat ifade edebildidi, fikirlerini paylasabildigi ve gelisim gosterebildidi bir ic inovasyon kaltara
desteklenmektedir.

Borsa Istanbul, calisanlarina ise alim, terfi ve kariyer gelisimlerinde esit firsatlar sunmaktadir. Calisanlar cinsiyet, yas, etnik kéken
veya diger demografik ézellikler nedeniyle ayrimciliga maruz kalmamaktadir.

Calisanlara édenecek prim katsayisi; ¢alisanlarin ilgili yil icin nihai performans puani dodrultusunda ayrismaktadir. Nihai
performans puani ytuksek olan ¢alisanlar daha fazla prim almaktadir.

Borsa Istanbul, yénetim kurulu yapisini da gesitlilik ve bagimsizlik ilkeleri 1siginda guclendirmektedir. Bu dogrultuda, yénetim
kurulunda goérev alacak bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin sayisinin, goérev suresinin, atanma usullerinin ve Ucretlerinin
belirlenmesinde SPK duzenlemelerine uyum sadlanmaktadir. Ayrica, daha énce yapilan Esas Sézlesme dedisikligi ile birlikte
badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin en az birinin kadin olmasi zorunlulugu getirilmistir.

Yetenek Yonetimi
Grup nezdinde 185 yeni calisan istihdam edilmis ve ise yeni baslayanlar icin oryantasyon editimleri dizenlenmistir.

Terfilerde herhangi bir kota uygulanmaksizin terfi kriterlerini karsilayan ¢alisanlar igin terfi strecleri isletiimektedir.

"IK ile Kahve Aras" projesi kapsaminda calisanlar insan Kaynaklarn ve Yetenek Yénetimi Direktorligine goérisme istedi
iletebilmekte ve ¢alisanlarla dogrudan temas saglanmaktadir.
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Calisan memnuniyetinin dederlendiriimesi icin i¢ masteri, ¢alisan memnuniyeti ve yodnetici dederlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Bdylece, calisanlarin temas ettikleri paydaslara yonelik dederlendirmeleri performans yénetim strecinde
dikkate alinmaktadir. Ayrica, performans yonetimine iliskin geri bildirim anketi uygulanarak, ¢calisanlarin performans yonetimi
sureci hakkindaki gorusleri dederlendiriimektedir.

Motivasyon sorunu yasadidi gézlenen calisanlarla gérisme saglanmakta, calisanlarin motivasyonunun artirlmasina yénelik
calismalar yapiimaktadir.

Ofisten ve uzaktan ¢alismanin birlikte uygulandidi hibrit gcalisma modeli strdartimektedir.

Kritik Pozisyonlar

Is surekliliginin nemli bir unsuru olan yetkin galisanlarin istihdami ve devamliliginin saglanmasi igin kurum ici kritik pozisyonlar
belirleme ve kritik galisan yedekleme siregleriyillik olarak yurttulmektedir. Bu kapsamda, kritik roller, pozisyonlar ve yedekleme
havuzu tanimlanmakta, gelisim aksiyonlari olusturulmaktadir.

Performans Yénetimi ve Ucretlendirme

Borsa istanbul, ydneticilerin performans degerlendirmesinde surdurilebilirlikle iliskili sosyal hedefleri de gézetmektedir. Bunlar
arasinda ¢alisan memnuniyeti genel skoru, galisan devir orani, kritik galisan yedekliliginin saglanmasi, i¢ musteri memnuniyeti
skoru, izin kullaniminin tesvik edilmesi gibi hedefler yer almaktadir. Bu hedefler, performans priminin hesaplanmasinda
kullaniimaktadir.

Her yil gergeklestirilen calisan memnuniyeti anketi, yonetici dederlendirme anketi ve i¢ misteri memnuniyet anketi, Borsa
istanbul'un performans ydnetimi strecini besleyen énemli parametreler arasinda yer almaktadir. Séz konusu anketlerin
sonuglari, birim hedef kartlarini beslemektedir.

Performans degerlendirmeleri hem hedef hem de yetkinlik bazinda yapilmaktadir. Borsa istanbul’'un kurumsal hedefleri
cercevesinde yonetici kademesinin hedef kartlarinin olusturulmasini takiben, yénetici kademesinin hedef kartlar dikkate
alinarak calisanlarin hedef kartlarr olusturulmaktadir. Yil sonu performans degerlendirmeleri, séz konusu bireysel hedef
kartlari ve yetkinlikler dikkate alinarak gergeklestiriimektedir.

Caligan Geligsimi ve Memnuniyeti

Borsa Istanbul, calisanlarinin mesleki bilgilerini gelistirerek uzmanlik alanlarindaki yenilikleri takip etmelerini saglamanin yani
sira kisisel gelisimlerini de desteklemektedir. Bu amagla, 20.000'e yakin editim icerigi sunan online egitim platformu Borsa
istanbul E-Akademi aktif olarak kullaniimaktadir.

Calisanlarin almalar gereken zorunlu egitimler, birim yéneticileri ve insan Kaynaklar birimi tarafindan planlanmaktadir.
Zorunlu olmayan ancak katma deger yaratacadi dusinilen editimler de dederlendirilerek calisanlara sunulmaktadir. Ayrica,
calisanlarnn yaruttukleri islerle ilgili sertifika almalari tesvik edilmekte, sertifika almaya hak kazanan ¢alisanlarin sertifika ve
sinav Ucretleri belirli sartlar dahilinde Borsa istanbul tarafindan karsilanmaktadir.

Yuksek lisans ve doktora programlarina devam etmek isteyen calisanlara egitim izni verilebilmektedir. LisansUstt editimin
uygun gortlmesi ve is alaniyla uyumunun degerlendiriimesiyle birlikte ¢alisanlar Ucretli izin kullanabilmektedir. Bu program,
calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimine olumlu katki saglamaktadir.

Calisanlarinsaglik, cevre, sifir atik gibi strdarilebilirlik konularinda biling duzeyinin artirimasi amaciyla kurumici surdaralebilirlik
bultenleri yayimlanmaktadir.

Calisanlardan olusan futbol ve basketbol takimlari, kurumsal sirket takimlarnnin da yer aldidi turnuvalarda yer almaktadir.

Ayrica, muzik sever calisanlarin korist ve mizisyen olarak yer aldiklari Koro Istanbul, 6zel giinlerde Borsa istanbul calisanlarina
performans sergilemektedir.
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Borsa istanbul'da calisan memnuniyetini dlgmek ve dederlendirmek amaciyla calisan memnuniyet anketi dizenlenmistir.
Cevaplar analiz edilerek, gerekli adimlarin atilmasi igin yonetime toplulastirimis raporlama yapilmistir. Ankete katilim orani
%95 olup, genel memnuniyet orani %90'dir. Ankette 8 bodlimdeki sorulara ‘Katiiyorum' ve ‘Kesinlikle katillyorum' seklinde
cevaplanarak belirlenen genel memnuniyet seviyeleri oransal olarak asadida siralanmistir:

1-Kurumsal Baglilik
2-Kurumsal imaj
3-Kurum igi iletisim
4-Yapilan isin icerigi
5-Es Duzey ile lliskiler

6-Ust Yonetim

7-Insan Kaynaklar Politikalari

of
O
N

8-Fiziksel Calisma Ortami

Genel calisan memnuniyeti anketinde 2025 yilinda memnuniyet orani énceki yila gére %4 artis gostererek %90 olmustur.
Yoneticidederlendirme anketisonuglariise ydneticibazinda Ust yonetime raporlanmakta, ydneticilerinyetkinlik degerlendirme
strecinde dikkate alinmak Uzere bir Ust seviye yoneticiler ile paylasiimaktadir.

is Saghg! ve Guvenligi

Borsa Istanbul, faaliyet gosterilen tim alanlarda galisanlarnin sadlikli ve guvenli bir calisma ortamina sahip olmasini
amaglamaktadir. Calisanlarin is saghdr ve guvenligi konusunda farkindali@inin artinimasi amaciyla editimler ve ¢alismalar
yuratulmektedir.

Egitimler
ise yeni baslayan ¢alisanlarnn adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla baslatilan mentorlik uygulamasi strdirilimektedir.

Tum galisanlara Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimleri verilmistir.
3 yilda bir alinmasi zorunlu olan is Saghgi ve Guvenligi Egitimi, yenileme stresi dolan galisanlara verilmistir.

Calisanlarin egditim ve gelisim imkanlarinin genigletilmesini saglamak Uzere, egitim talepleri dikkate alinarak planlama
yapiimaktadir. Bu amagla Egitim Yonetimi ProsedUrt uygulanmaktadir.

Belirlenen c¢esitli mesleki sertifikalar igin, sertifikanin alinmasi ve kurum ici prosedurde belirtilen kriterlerin saglanmasi
durumunda, sertifika Ucreti galisana geri ddenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 73. maddesi ile Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus, Faaliyet, Calisma ve
Denetim Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 40. maddesi uyarinca Borsa istanbul, SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yénetim
ilkelerine kiyasen uymakla yuktmladur.

Borsa Istanbul, SPK tarafindan yayimlanan 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
raporlamak icin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarini kullanmig ve
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Borsa istanbul, kurumsal yénetim agisindan halka agik sirketlere drnek olmayi ve sdz konusu sirketleri bu yénde tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklasimin temelinde, yurt ici ve yurt disi yatinmcilara Turk sermaye piyasalarinin yiksek standartlara
sahip oldugunu ve dolayisiyla diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla dusik kurumsal ydnetim riskine sahip oldugunu
gostermesinin bir yolu oldugu degerlendirmesi bulunmaktadir. Bu amagla, Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim yaklasimi
asagida 6zetlenmektedir:

- Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim ve organizasyonel yapisinin stratejik ve operasyonel hedefleri ile uyumlu olmasinin
saglanmasi,

+ Yerel duzenlemelerin ve uluslararasi iyi yénetim uygulamalarin benimsenmesiyle birlikte Borsa istanbul'un dinya capinda bir
islem platformu olarak itibarinin artinlmasi,

+ Yonetim Kurulu, Gst yonetim ve ¢alisanlarin iyi ydonetim yaklasimi icinde organizasyonel hedeflere yénelik uyumlu galismasinin
saglanmasi,

- Borsa istanbul’'un pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatinmeilar, duzenleyicileri kurumlarin ve diger énemli paydaslarinin
kurumsal yénetime olan gtveninin artirilmasi.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi YAKLASIMI

Borsa istanbul, strdurdlebilirlik ile ilgili konularin kurumsal ydnetim siireclerine entegrasyonuna énem vermektedir. Kurumsall
yonetim yapisi, strdurutlebilirlik hedeflerinin gergeklestiriimesi ve bu alanda sermaye piyasalarindaki 6ncu rolun strdurtlmesi
icin stratejik rehberlik saglamaktadir.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri, Ust Yénetim, strdurilebilirlikten sorumlu birim ve risk ydnetiminden sorumlu birim
tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin etkilesimi ile Borsa istanbul'da strdirilebilirlikle ilgili faaliyetler yurutiulmektedir.

Stratejik Planlama, Muhasebe, Finansal Raporlama ve Yatirimer lliskileri birimi, surdurtlebilirlik streglerini yirttmekte olup
surdarulebilirlik ile ilgili firsatlarin dederlendiriimesinden ve Ust ydnetime raporlama yapilmasindan sorumludur. Bu kapsamda;

+ Borsa istanbul'un strdurtlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,

+ Kurumsal seviyesindeki Stratejik Plana entegre edilen surdardlebilirlik  stratejisinin uygulanmasinin ve yurattlmesinin
iyilestiriimesi, sturdurulebilirlik stratejisine iliskin streglerin takip ediimesi,

+ Basta halka agik sirketler olmak Uzere, paydaslara ydnelik rehberler hazirlanmasi ve egitimler duzenlenmesi, bdylece
konusunda paydaslara farkindalik kazandiriimasi,

+ Borsa istanbul iginde surdurulebilirlik calismalarinin koordine edilmesi,

+ Borsa istanbul'un surdurulebilirik ajandasini belilemek ve cevresel, sosyal, yénetim performansini gelistirmek igin i¢ ve dig
paydaslarla etkilesimde bulunulmasi ve is birligi yapilmasi,

- Surdarulebilirlikle ilgili mevzuatin, standartlarin ve iyi uygulama érneklerinin takip edilmesi ve Borsa istanbul’'un bunlara
uyumunun gozetilmesi ve izlenmesi,

- Surdurulebilirlikle iliskili ulusal ve uluslararasi platformlarda Borsa istanbul'un temsil edilmesi ve calismalara katilim
saglanmasi, konulari yer almaktadir.

Surduralebilirlik ilgili firsatlar, Firsat Degerlendirme Talimatnamesi kapsaminda yilda duzenli olarak gézden gegiriimektedir.
Borsa Istanbul'un Stratejik Plan’nin ele alindigi dénemlerde bu gérusler, Ust ydnetime ve Kurumsal Yonetim Komitesi
araciliglyla Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Surduralebilirlik birim yapisi, insan kaynaklari ve st yonetim tarafindan aday ¢alisanlarin yetkinlikleri, bilgi ve becerileri
degerlendirilerek olusturulmustur. Surduralebilirlik konularina odakli bir sekilde ¢alismak, bu alanda dodabilecek firsatlari
degerlendirmek ve muhtemel riskleri dnlemek amaciyla olusturulan ekibin yetkinligi editimler ve i¢c d¢grenme yoluyla
artinlmaktadir.

Surdurdlebilirlik konularinin etkili bir sekilde ele alinmasini ve surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda ilgili birimlerin
bilgilendiriimesini saglamak amaciyla strdurulebilirlikten sorumlu birim diger birimlerle etkin bir iletisim strdirmekte, bdylece
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi hususlarinda rol oynamaktadir.
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ORGANIZASYON YAPISI

J— BEr e [r s ) YONETIM KURULU BASKANI
ME Kurumsal Yonetim Komitesi ’ -----

GENEL MUDUR

YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama,
Muhasebe, Finansal Yonetim Kurulu Ofisi

ROpOF|OmO ve Yatirmel ve Ozel Kalem
lligkileri

Kurumsall iletisim

Denetim ve Gozetim

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Kurulu Basgkani i

Denetim Gozetim Kurulu

(Denetim) Hukuk Musavirligi ve Uyum

Pay Piyasasi is ve Uruin Gelistirme

Denetim Gozetim Kurulu

(Gozetim) Risk Yonetimi ve Ig Kontrol

Turev Piyasalar Uluslararasi iligkiler

Veri, Teknoloji ve

Borglanma Araglar Piyasasi N
Uye Hizmetleri

Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi

Kotasyon

Endeks

76



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

Borsa Istanbul yénetim organlari, uzun vadeli buytme perspektifine odaklanan bir vizyona sahiptir. Borsa istanbul'un yol
haritasi Stratejik Plan 1siginda Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ust yoéneticiler ve ara yoneticiler ise belirlenen

SURDURULEBILIRLIK

stratejiyi uygulamakta ve gunluk faaliyetleri yonetmektedirler.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Borsa Istanbul Yénetimi, Grup sirketlerinin, pay sahiplerinin ve paydaslarinin menfaatlerinin korunmasini dnciilemektedir.

Borsa Istanbul'un organizasyon yapisi, etkinlik ve verimlilik prensipleri cercevesinde surekli olarak gézden gegirimektedir.

Paydaslarin ihtiyag ve beklentileri de dikkate alinarak, organizasyonel yapida gerekli gérilen degisiklikler yapilmaktadir.
Borsa Istanbul'un giincel organizasyonel yapisi asadidaki sunulmaktadir:

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

o

insan Kaynaklari ve

EiEf el Yetenek Yonetimi

Proje Yonetimi ve Planlama Destek Hizmetleri

EQitim ve
Danismanlik Pazarlama

Satin Alma

Guvenlik

Genel Mudur Yardimcisi

islem Sistemleri Gelistirme

Cevresel Sistemler
Gelistirme

R —————

Bilgi Yonetimi Uygulama
Gelistirme

Kurumsal Cézumler

BT Ag ve Guvenlik Yonetimi

Sistem Yonetimi

Sistem Operasyon
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, sirket vizyonunun garantértdir. Sirketin stratejik planini ve stratejik edilimlerini belirlemekte ve belirlenen
stratejik edilimin Ust yonetim tarafindan uygulanmasini gdézetmektedir.

Yénetim Kurulu, Borsa Istanbul’un karsi karsiya bulundugu risklerin yénetimine iliskin strateji ve politikalara karar vermekte ve
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gerekli dnlemleri almaktadir. Yonetim Kurulu, sturdurutlebilirlik stratejisini belirlemekte,
duzenli olarak gézden gegirmekte, bu alandaki politikalar onaylamakta ve politikalarin uygulamalarini gézetmektedir. iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin yonetimi ve iklim gegis plani da dahil olmak Uzere, Borsanin strdirilebilirlik stratejisi Gzerinde nihai
gdzetim ve onay yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi konusunda Ust yonetime gorev
vermektedir. Boylece, Yonetim Kurulu, risk yonetimi, cevre, sosyal ve kurumsal yonetim konularini da dikkate alarak uzun vadeli
deger olusturmayi tesvik etmeye ¢alismaktadir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu, 2022 yili sonunda 2023-2025 Surdurulebilirik Stratejisini onaylamistir. Strateji belgesiyle
birlikte, surdurtlebilirlik alanindaki temel pazar trendleri, mevcut durum analizi ve strdurilebilirlik ilkeleri Yonetim Kurulunca
degerlendirilmistir. Strateji belgesinin ilk uygulama yilinin sonunda Yonetim Kurulu, gelismeler hakkinda bilgilendirilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024-2026 Stratejik Planinda da strddrdlebilirlik stratejisinin temel konularina yer
verilmistir. Borsa Istanbul’'un karar alma mekanizmasinda dnemli bir temel olan stratejik planda surdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar da analiz edilmis ve aksiyon maddeleri gelistirilmistir. ligili maddelerden proje olarak yapilandirilanlar proje yénetimi
mekanizmasi dahilinde takip edilmektedir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 9 Uyeden olusmaktadir ve Uyeler Genel Kurul tarafindan 3 yil stre igin segilmektedir. Cesitli
profillere ve farkl alanlarda deneyime sahip olan Yénetim Kurulu Uyeleri, ekonomi, sermaye piyasasi, finans, muhasebe,
denetim, hukuk, iletisim ve kurumsal yénetim gibi alanlardaki uzmanliklari ile sirkete katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu, toplu
olarak tUm pay sahiplerini temsil etmekte ve sermaye piyasasi ekosisteminde yer alan paydaslarin énceliklerini sirketin dncelikli
konularr arasinda degderlendirmektedir. Yonetim Kurulu, dncelikli konular belirlerken dengeli, istikrarli ve uzun vadeli bir blylme
stratejisi, riskin kontrol edilmesi kalttrd, verimli ve surdurtlebilir bir is modeliyle ilerlemektedir.

YONETIM KURULU UYELERI

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Erisah Arican, akademik kariyerine 1988 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakdltesi Iktisat-Maliye Kirsusinde arastirma gérevlisi olarak baslamistir. 1990 yilinda
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi'ne gegen Arican, 1991 yilinda “Merkez Bankasi ve
Parasal Buytkluklerin Denetimi” konulu doktora tezi ile doktor unvanini almistir. Prof. Dr.
Arican, 1999 yilinda iktisat Politikasi Bilim Dalinda Dogent, 2005 yilinda M.U. Bankacilik
ve Sigortacilik Yuksekokulu Bankacilik Boluminde Profesdr unvanini almistir. 1998-2006
yillar arasinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Muddr Yardimciligi ve Yénetim
Kurulu Uyeligi yapan Arican, 2006-2015 yillar arasinda ise M. U. Bankacilik ve Sigortacilik
Yuksekokulu Mudurlugu gérevini yapmistir. 2015 Adustos ayinda M.U. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitust Mudurlugu goérevine atanmis ve halen bu goérevi surdirmektedir.
Prof. Dr. Arican, 2002 yilindan gunumiize M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokuly,
Bankacilik Bolum Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeligiyle beraber 2015 Eylul ayindan itibaren
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Bankacilik Anabilim Dali Baskanhdi ve Yénetim
Kurulugu ayeligi gorevini strdtrmektedir. Prof. Dr. Arican’in, Turkiye Ekonomisi, Ekonomik
Sistemler, Para- Banka, Merkez Bankaciligl ve Uygulamalar, Finansal Piyasalar ve
Kurumlar Uzerine bir ¢ok akademik ¢alismalari ve kitaplar bulunmaktadir. T Nisan 2016
tarihinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Prof. Dr. Erisah Arican, 12 Eyldl
2018 tarihinde de Turkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. 27 Eylil 2018
tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Evli
ve iki gocuk annesidir.
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4 N\ Salih TANRIKULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili

1974 yilinda Ankara'da dogan Salih Tanrikulu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
Kamu Yénetimi Bolumi'nden 1996 yilinda mezun oldu. ABD'de lllinois Universitesinde
Ekonomi dalinda ytksek lisans derecesi aldi. 1997 yilinda Basbakanlik Uzman Yardimcisi
olarak kamu gérevine baslayan Tanrikulu, 1998 yilindan itibaren Maliye Bakanlidinda
Gelirler Kontrolori, Gelir idaresi Grup Baskani, Vergi Basmufettisi, Vergi Denetim Kurulu
Baskan Yardimcisi gérevlerinde bulundu. OECD ve AB Fiscalis calisma gruplarinda tdlkemizi
temsil etti. 2013- 2015 yillari arasinda Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi
(Bruksel) Maliye Musaviri ve NATO Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2015 yilinda
Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyeligi gérevine atanan Tanrikulu, 2017'den
Ocak 2023 tarihine kadar Olaganustt Hal islemleri inceleme Komisyonu Baskanhdi
gorevini yerine getirdi. Kasim 2023 tarihinden itibaren DDK Bagkan Vekili olarak gérev
yapan Salih Tanrikulu, 7 Haziran 2024 tarihinde Cumhurbaskanh@l Devlet Denetleme
Kurulu Baskanligina atandi. 2 Kasim 2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine secildi. Yabanci dili ingilizce ve Fransizca olup, evli ve ¢ cocuk babasidir.

Hakki SUSMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

21Haziran 1974 tarihinde Manisa Gérdes'te doddu. 1992 yilinda Kirklareli 60. Yil Saglik Meslek
Lisesinden, 1998 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesinden mezun oldu. 1992 yilinda
Saglik Bakanliginda ¢alisma hayatina baslayan Hakki Susmaz, daha sonra Sagdlik Bakanhdi
Hukuk Musavirligi ‘'nde Raportér ve Hukuk Musaviri gérevlerinde bulundu. 2011 yilindan
itibaren Cumhurbaskanligi Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Baskanliginda, Mudurlik ve
Baskanlik gérevierinde bulunan Hakki Susmaz, 2018 yilinda Cumhurbaskanhigi idari isler
Baskanh@i Hukuk ve Mevzuat Genel Muduru olarak atandi. Hakki Susmaz, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan 17 Temmuz 2024 tarihinde Cumhurbaskanhg idari isler
Baskanh@ina atandi. Hakki Susmaz, evli ve iki cocuk babasidir.

Prof. Dr. Burhanettin DURAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Burhanettin Duran 1970 yilinda Sakarya'da dogdu. Lisans egitimini Bogazigi Universitesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler Bslumu'nde (1993), Doktorasini Bilkent Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi alaninda yapti (2001). 2006 yilinda Siyasal Hayat ve
Kurumlar alaninda Dogent, 2013 yilinda Uluslararasi iliskiler alaninda Profesér unvanlarini
aldi. 1993-2001 yillari arasinda Sakarya Universitesi Kamu Yénetimi Bslumii'nde Arastirma
Gorevlisi olarak ¢alisma hayatina baslayan Duran, ayni Gniversitede 2001-2006 vyillar
arasinda Ogretim Uyeligi, 2006-2009 vyillar arasinda Uluslararasi iliskiler Balima
Bolum Baskanh@r yapt. 2010-2011 yillar arasinda misafir 6gretim Uyesi olarak George
Mason Universitesi'nde bulundu. 2014-2024 yillarn arasinda SETA Genel Koordinatérlik
gérevini yuruttl ve 2015-2024 vyillar arasinda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve ibn
Haldun Universitesi'nde 6gretim Gyeligi yaptl. 2024-2025 yillan arasinda Disisleri Bakan
Yardimciligr goérevini yarattt. Evli ve 3 cocuk babasi olan Duran, 2018 Ekim ayi itibariyla
Cumhurbaskanhgi Guvenlik ve Dis Politikalar Kurulu Uyeligi, 2025 Temmuz ayi itibariyla
Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanligi ve Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu dyeligi
gorevlerini sirdUrmektedir.
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Peter JURDJEVIC
Yénetim Kurulu Uyesi

Peter Jurdjevic, Katar Yatinrm Otoritesi'nde Finansal Kurumlar Departmani Lideri olarak
goérev yapmaktadir. Katar Yatinm Otoritesine katiimadan 6nce, Barclays Yatirim
Bankasi'nda dunya genelindeki finansal kurumlara stratejik danismanliklar ve finansal
islem ¢ozdmleri sunan multidisipliner bir danismanlik ekibinin Yoénetici Direktorl olarak
gorev yapmistir. Barclays'den 6nce Citigroup bunyesinde EMEA Bolgesi yeni Urlnler
biriminin liderligini yuratmustdr. Lisans egitimini Matematik ve Avrupa Tarihi alanlarinda
Pennsylvania Universitesi'nde alan Sayin Jurdjevic, New York Universitesi Leonard N. Stern
isletme Fakdltesi'nden isletme Yiksek Lisansi (MBA) derecesine sahiptir. Peter Jurdjevic'in
ayrica CPA (Certified Public Accountant) lisansi bulunmaktadir.

Isinsu KESTELLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya'da dogan Isinsu Kestelli, 1981 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'nden ve
1986 yilinda 9 Eylul Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Maliye Béluminden mezun
olmustur. Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararasi bitkisel yad sektériinde faaliyet
gdsteren Agrilink Tarm Urtinleri San. ve Tic. Ltd. Sirketinin ve Agritrade Tarim Urlnleri
Loj. Dep. Ltd. Sirketinin kurucusu ve ortadidir. Kasim 1992'de izmir Ticaret Borsasi Nebati
Yaglar Meslek Komitesi Uyesi olan Isinsu Kestelli, 1995 yilinda Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmis olup, 2003 — 2009 yillari arasinda izmir Ticaret Borsasi'nda Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2009 Subat ayinda izmir Ticaret Borsasi'nin Yénetim
Kurulu Baskanligr goérevine segilen Kestelli, 2018 yilinda gergeklestirilen segimlerde de
guvenoyu alarak tekrar ayni géreve getirilmistir. 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Demiroglu 1978 yilinda Diyarbakir'da dogdu. 1996 yilinda Besiktas Atatirk Anadolu
Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans egitimini Bogazigi Universitesi isletme Bslumi'nde yapti
(2000). Yuksek lisansini finans alaninda University of Nebraska'da (20071), doktorasini ise
yine finans alaninda University of Florida'da yapti (2008). Akademik kariyerine 2008 yilinda
Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'nde Yardimci Dogent olarak basladi. Ayni
Universitede 2014 yilinda Dogent 2019 yilinda ise Profesdr unvanini aldi. Ziyaretgi 6gretim
gorevlisi olarak; 2010 yilinda Bocconi University, 2010-2011 yillar arasinda University of
Florida'da bulundu. Profesér Demiroglu, portféy ydonetimi, bankacilik, kurumsal finansman
ve risk sermayesi konusunda lisans, ylksek lisans ve doktora seviyelerinde dersler
vermektedir. Kredi piyasalari, kredi derecelendirme sirketleri, bankaclilik, konut finansmani,
yeniden yapilandirmalar ve sekdritizasyon konularindaki makaleleri Journal of Finance,
Journal of Financial Economics, Review of Financial Studies ve Management Science gibi
Ust duzey uluslararasi dergilerde yayinlanmistir. Profesér Demiroglu 2018 yilinda, 40 yasin
altindaki Gstlin basarili akademisyenlere verilen Bilim Akademisi 6dulunt kazanmistir.
Demiroglu 27 Eylul 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul Yénetim Kurulu Gyesidir.
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4 N\ Tevfik ERASLAN
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

26 yillik sektér deneyimine sahip olan Tevfik Eraslan, Turkiye Sermaye Piyasalar Birlidi
Baskanligive sektorunlider kurumu olanis Portfoy YonetimiA.S. Genel Mudurlugu gérevierini
yaptiktan sonra 2021 yilinda Rota Portféy Yonetimi AS.yi kurmustur. Sayin Eraslan,
istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi'nden Lisans ve istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist'nden Sermaye Piyasalari konusunda YUksek Lisans derecesine sahiptir. Wharton
Business School'da "Emeklilik Fonlar Yoénetimi (Pension Fund Management)’, Insead
University ve CFA Ortak Programi'nda “"Global Fon Yénetimi (Global Fund Management)”
ve Columbia University'de "Executive Management” editim programlarina katilmistir. 27
Eylul 2018 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu tyeligi yapmakta olan Tevfik
Eraslan, evli ve 2 cocuk babasidir.

Korkmaz ERGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini  Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Isletme Boélumunde
tamamlayan Korkmaz Ergun, ayni yil Borsa istanbul'da galisma hayatina baslamistir.
Yuksek Lisans ve Doktora egitimini ise Marmara Universitesi iktisat Anabilim Dalinda
tamamlamistir. 28 yillik Borsa ve Sermaye Piyasalar tecriibesine sahip olan Ergun, ¢cok
sayida sirketin halka arzinin degderlendiriimesi ile islem goéren sirketlerin incelenmesini ve
piyasa faaliyetlerini ydnetmistir. Ergun, ayni zamanda Takasbank Yénetim Kurulu Baskan
Vekili'dir. Ergun, ayrica Dunya Borsalar Federasyonu (WFE) Yénetim Kurulu Gyesidir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Toplantilarda alinan kararlar Yénetim Kurulu karar defterine, varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. islem géren
sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2025 yilinda 6 kez toplanmis olup, gerekli hallerde toplanti yapmaksizin da kararlar almistir.

6 %44

Bagimsiz Uye Orani
Fiziki toplanti sayisi (SPK Kurumsal Yonetim
likelerine gére)

%96 %22

Toplanti katihm orani Kadin Gye orani

Yénetim Kurulunun ¢alisma usul ve esaslari igin kurumsal internet sitesi ziyaret edilebilir.

YONETIM KURULU UYELERiNiN MALi HAKLARI

Borsa Istanbul'un Yonetim Kurulu Gyelerini de kapsayan “yénetici sorumluluk sigortasi” ve “mesleki sorumluluk sigortasi”
policeleri bulunmaktadir.

2025 yilinda Borsa Istanbul Grubu sirketlerinin Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yéneticilerine yapilan Ucret ve benzeri
menfaat ddemeler toplami 249,7 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 109,9 milyon TL).

Yonetim kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, aynive nakdiimkéanlar
ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan belirlenmesi esastir. Ayrica, Borsa
istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar, Yénetim Kurulunca
tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri ile esleri, gocuklar ve bakmakla ytkimlt olduklari kimseler,
Borsa Istanbul tarafindan galisanlara uygulanan sartlar dahilinde saglik yardimindan yararlanabilmektedir.

Yénetim Kurulu tyelerine ve sirket ydneticilerine, Borsa Istanbul tarafindan dogrudan ya da dolayl borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢gikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin, ilgili mevzuatin getirdidi yukaimlalikler dodrultusunda etkin ve seffaf bir
bicimde yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Teblidi ile uyumlu olarak olusturulmusg Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gostermektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Amaci

Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve
bu ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen c¢ikar ¢catismalarini tespit etmekte ve kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirmek amaciyla tavsiyede bulunmaktadir. Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi pay sahipleri ve diger paydaslar
arasindaki iletisimin ve is birliginin gelistiriimesinden sorumludur. Yéonetim Kurulu binyesinde ayri bir komite kurulmadig igin
aday godsterme ve tcretlendirme fonksiyonlari da Kurumsal Yéonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Surdurilebilirlik stratejisi ve bu stratejiye iliskin bilgilendirmeler, Kurumsal Yonetim Komitesinin dederlendirmesi sonrasi
Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Uyeleri

+ Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Baskan)
- Tevfik ERASLAN (Uye)
+ Peter JURDJEVIC (Uye)

2025 Yil Faaliyetleri
Komite 3 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Komite, 2025 yilinailigkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarini (Kurumsal Yonetim Uyum Formu ve Kurumsal Yénetim Bilgilendirme
Formu) hazirlamig ve Yénetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

+ Komite, 2025 yili kurumsal performans sonuglarini dederlendirerek Ust yonetim performans primleri hakkinda 6nerisini
hazirlamis ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

+ Komite, yonetici Ucretlerine iliskin dnerisini hazirlamis ve Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

+ Komite, 2025 yilinda gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin bu dederlendirme raporunu hazirlamis ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunmustur.

DENETIM KOMITESI
Amaci

Denetim Komitesi, Borsanin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yénetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen
gozetime yardimci olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, badimsiz dis denetim sirketinin
atamasinin ve bu sirketge verilecek hizmetlerin én onayini vermek, bagmsiz denetgi ile Borsa arasindaki sézlesmeyi
hazirlamak ve denetlemek, Borsanin badimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini ve
verimliligini gdzetmekle gorevli ve yetkilidir.

Uyeleri

- Salih TANRIKULU (Baskan)
+ Tevfik ERASLAN (Uye)
+ Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)

2025 Yil Faaliyetleri
Komite 8 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida ézetlenmistir:

- Borsa istanbul A.S.'nin 2025 yili ara dénem konsolide finansal tablolan ve badimsiz denetim raporlarn hakkinda yil iginde
duzenli bilgi alinmis, tablolardaki gesitli hesap hareketlerinin ayrintilar hakkinda inceleme ve degderlendirmeler yapilmistir.
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+ Denetim ve Gozetim Kurulunun 2025 yilina iligskin yillik i¢ denetim ¢alisma plani Komite tarafindan onaylanmistir. Yil iginde
gerceklesenic denetim ¢alismalart hakkinda Komite duzenli araliklarla bilgi edinmistir. Denetim Komitesi, hazirlanan i¢ denetim
ve inceleme raporlarini onaylamistir. Verilen onaylar dogrultusunda streg sahiplerine ve ilgili birimlere gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

+ Denetim ve Gdzetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Mudur'e arz edilen raporlarin 6zetleri Denetim Komitesine
sunulmustur.

+ Borsa Istanbul'un 2026 yili bagimsiz denetim hizmetinin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
firmasindan alinmasina én onay verilmistir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMAS| KOMITESi
Amaci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Borsa istanbul'u etkileyebilecek riskleri tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve ilgili
risklerin yonetilmesine iligskin politika, ydnerge ve prosedir basta olmak Uzere ilgili i¢ mevzuati olusturmakla yukumluddar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Borsa istanbul’un varligini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktadir. Kurumsal
risk yonetimi yapisini strekli olarak gézden gecgirmek ve risk ydnetimine iliskin uygulamalarin Yénetim Kurulu kararlarina
uygun gerceklestiriimesinin gézetimini yapmak Komitenin sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Borsa istanbul'un maruz
kalabilecedi riskler Komite tarafindan Uger aylik periyotlarda ele alinarak dederlendiriimekte ve bu konuda hazirlanan
degerlendirme raporu Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Uyeleri

+ Tevfik ERASLAN (Baskan)
+ Hakki SUSMAZ (Uye)
+ lIsinsu KESTELLI (Uye)

2025 Yili Faaliyetleri
Komite 8 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida dzetlenmistir:

+ Komite, toplantilarinda risk yénetim sisteminin gézetimini gergeklestirmis, Borsa istanbul'un faaliyetlerini etkileyebilecek riskler
ve bu risklere karsi alinan aksiyonlar hakkinda Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Direktorltigtnden bilgi almistir.

+ Borsa istanbul'da risk farkindaliginin yiksek oldugu ve Ust ydnetimin riskleri yakindan izledigi degerlendirilmistir.

- Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Direktérligu tarafindan tespit edilen
risklere yonelik olarak ilgili birimlerce gerekli aksiyonlarin alindigi ve/veya takvime baglandidi gérulmistar.

+ Komite, 2025 yilinda risk ydnetim sistemine iliskin yurtttigu faaliyetler ve dederlendirmeler hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma Esaslarina kurumsal internet sitesinden ulagilabilmektedir.

DIGER KOMITELER
Borsa istanbul bunyesinde;

+ Yatinmkuruluslarininkendiaralarinda veya masterileriyle, emirleriniletiimesive eslestiriimesiile gergeklestirilenislemlereiliskin
yUkdmlaldklerin zamaninda yerine getirilmesine dair Borsa Istanbul'da gergeklesen islemlerinden dodan uyusmazliklarin
¢ozimlenmesinde Yonetim Kuruluna yardimei olmak tGzere Uyusmazhik Komitesi,

- Borsada islem yapma yetkisi verilenler ile temsilcilerinden, sermaye piyasasi mevzuatina, Borsa Istanbul diizenlemelerine,
Borsa Istanbul tarafindan alinan kararlara, ilgili diger dizenlemelere, uygun hareket etmeyenlerle ilgili gerekli disiplin
sureclerinin ydrutilmesinde Yonetim Kuruluna yardimci olmak Uzere Sermaye Piyasasi Araglari Disiplin Komitesi ile
Kiymetli Madenler Ve Kiymetli Taglar Piyasalarn Disiplin Komitesi,

+ Sermaye piyasalarinin gelistirimesi ve sermaye piyasalarn ve borsacilik sektdrintn sorunlar, talepleri ve ihtiyaglar
hakkinda tavsiyelerin Yonetim Kuruluna sunulmasi amaciyla olusturulan Danigma Komitesi,

bulunmaktadir.
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UST YONETIM

Ust yéneticilere iliskin 6zet bilgilere asadidaki tabloda yer verilmistir:

Korkmaz ERGUN

Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi

Ogrenim

Ankara Universitesi, Lisans
Marmara Universitesi, Yuksek Lisans

Marmara Universitesi, Doktora

Mesleki Tecriibe

28 yil sermaye
piyasalari deneyimi

Filiz DEMIRKIRAN’

Denetim ve Gozetim

Kurulu Bagkani

istanbul Universitesi, Lisans

32 yil hukuk ve
borsacilik deneyimi

Genel Mudur istanbul Universitesi, Lisans
Atila TURELI ) 32 yil hukuk ve o
Yardimcisi Bahgesehir Universitesi, Yiksek Lisans borsacilik deneyimi
Genel Mudur .
Erding TUTAM Yildiz Teknik Universitesi, Lisans 24 yil BT deneyimi
Yardimcisi
istanbul Universitesi, Lisans
Genel Mudur
Guzhan GULAY Marmara Universitesi, Yuksek Lisans 32 yilbankacilik \'/e’
Yardimaisi . borsacilik deneyimi
Marmara Universitesi, Doktora
istanbul Universitesi, Lisans R
Genel Mudir i 25 yil kamu ve ozel
Mehmet KARATAS New York Sehir Universitesi, Yuksek Lisans sektor ydneticilik
Yardimcisi . deneyimi
New York Sehir Universitesi, Doktora
Genel Mudur B
Murat BULUT™ Ankara Universitesi, Lisans 28yl b.or.soqhk
Yardimcisl deneyimi
Genel Mudar Augsburg Universitesi, Lisans
Necdet KARDAN ) 33 il y.oz.lllm ve BT
Yardimcisi Donau Universitesi, Yuksek Lisans deneyimi

2025 yil sonunda Sn. Arif Tuncay ERSOZ gérevinden ayrilmistir. 2026 yilinda Sn. Filiz DEMIRKIRAN Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

**2026 yiliiginde Sn. Murat BULUT gérevinden ayrilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Borsaistanbul, strdirilebilirlik odakli genis bir yelpazede riin ve faaliyetler sunarak ve farkindalik faaliyetleri gergeklestirerek
etki yaratmak, ayni zamanda kendi uygulamalariyla érnek bir sirket olma ilkeleriyle uzun vadeli surdurtlebilirlik perspektifini
finansal piyasalara entegre etmeyi amaglamaktadir.

Surdurdlebilirlik alaninda etki Sardurdlebilirlikte
olusturmak iyi uygulamalar benimsemek

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi

Surdurulebilirlik Stratejisi

Kurumsal Uygulamalari iyilestirmek

A SirketicisUreglerin ve operasyonlarin strdarilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
EO'J optimize edilmesi, verimliligin artirimasi ve c¢evreye yonelik olumsuz
Surdarilebilirlikte iyi etkilerin azaltimasi
uygulamalari benimsemek
i N Calisan Odakh Yaklasim
8 8 Calisanlarin gelisimin ve refahini nceliklendiren politikalarin uygulanmasi,

calisanlarin memnuniyetinin ve motivasyonunun artirilmasi

Surdurulebilirlik Farkindaligini Artirmak

Sirket igindeki ve disindaki paydaslarda  surddrdlebilirlik  bilincinin
artinimasi, egitim programlar, kampanyalar ve iletisim stratejileri
aracih@iyla farkindalik yaratiimasi

Surdurilebilirlik Temal Uriinler ve Hizmetler

Cevresel ve sosyal surdurilebilirligi destekleyen yenilikgi Urtnlerin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, paydaslarin kullanimina sunulmasi, bu Grinlerin

Sirdiirtlebilirlik alaninda ve hizmetlerin benimsenmesinin tesvik edilmesi

etki olugturmak .
Surdurulebilirlik Alaninda Ig Birlikleri

Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak igin is birlikleri yapilmasi, ortak
projeler gelistiriimesi ve uygulanmasi

Veriye Erigimi Kolaylastirmak

R S R D ¢

Veri gavenligi ve seffaflk ilkeleri dogrultusunda, ilgili paydaslarin
surdurdlebilirlik ile ilgili verilere kolayca erisebilmeleri icin gerekli
altyapilarin ve platformlarin gelistiriimesi

IR\
=
=
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Borsa istanbul'un surdurilebilirlik yaklasimi, paydaslarina
uzun vadeli deder sunma ve sermaye piyasalarinin
paydaslarinin yesil ve strdurtlebilir dontsimint destekleme
dogrultusunda sekillenmistir.

Onemli surdurdlebilirlik konular arasinda is stratejisini, is
surekliligini ve itibari, diger bir ifadeyle uzun vadeli deder
yaratma kapasitesini etkileyebilecek konular yer almaktadir.
Borsa Istanbul'un dncelikli konular, paydas beklentileri ile
toplum ve gevre Uzerindeki etkisinin yani sira surdarulebilirlik
risk ve firsatlar da dikkate alinarak giincellenmektedir.

Oncelikli  surdurtlebilirik — konularina — iliskin+ proaktif
adimlar atilmasini saglayan surdurdlebilirlik yaklasimi, iyi
uygulamalari benimseme, paydaslar nezdinde farkindalik
olusturma, finansal olmayan verilerini raporlayan  sirket
sayisini ve bu verilere erisimi artirma, sdrdurtlebilir finans
alaninda is birliklerini gelistirme ve yeni Grunler ve hizmetler
sunma ilkelerini igermektedir.

SURDURULEBILIRLIK URUN VE HiZMETLERI

Sardurulebilirlik  Grunleri ve hizmetleri, olumsuz c¢evresel
ve sosyal etkileri minimize eden veya uzun vadeli
deger yaratan c¢ozimleri ifade etmektedir. Bu Urlnler
ve hizmetler, piyasa katilimcilarinin  gevresel ve sosyal
sorumluluk gergevesinde faaliyet gdstermelerini ve yatirm
yapabilmelerini - kolaylastirmakta, boylece surdurtlebilir
kalkinmanin desteklenmesine yardimci olmaktadir. Borsa
istanbul, strdurulebiliflik endeksleri ve borglanma araglar
ile bu temaya yatirm yapmak isteyen yerli ve uluslararasi
yatirnmcilar sermaye piyasalariyla bulusturmaya devam
etmektedir.

SPK  tarafindan  yayimlanan "Yesil Borglanma  Arac,
Surdurdlebilir  Borglanma  Araci,  Yesil Kira  Sertifikas,
Surdurulebilir Kira Sertifikasi Rehberi” kapsaminda belirtilen
kosullara uygun olarak ihrag edilen “Sardurtlebilir Borglanma
Araci ve Sukuklar” ile "Yesil Borglanma Araci ve Sukuklar"a
%50 oraninda kotasyon indirimi uygulanmaktadir.

Turkiye'de ve halka agik sirketler arasinda surdarulebilirlik
konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamalarin artmasi
amaclyla Borsa istanbul'da islem géren ve sirdirilebililik
performanslari  Ust seviyede olan sirketlerin  paylarinin
yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik ve BIST Surdurdlebilirlik
25 endeksleri  olusturulmustur.  Ayni zamanda, BIST

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Surdurulebilirlik 25 Vadeli islem Sézlesmeleri yatinmeilarin
kullanimina sunulmaktadir. llave olarak, katilim finansi ve
surdurdlebilirlik temalarina birlikte yatinrm yapmak isteyen
yatinmeilara yonelik olarak BIST Katiim Strdurulebilirlik
Endeksi olusturulmustur.

BIST Surdurulebilirlik Temall Borglanma Araglar Endeksleri,
surdurtlebilir borglanma araci  ve yesil borglanma araci
niteligine sahip olan borglanma araglarinin - ganlik
getirilerinin ~ dlgtlmesi  amaciyla  olusturulmustur.  BIST
Kurumsal Yénetim Endeksi ise Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglayan sirketlerin finansal performanslarini yansitan
bir endekstir.

Borsa Istanbul, gesitli endeksler yayimlamasina ilave olarak
kendi adina endeks hesaplatmak isteyen paydaslara
endeks hesaplama hizmeti de vermektedir. Kendi adina
endeks hesaplatmak isteyen paydaslar séz konusu
endeksin hesaplama yéntemini, segme kriterlerini ve diger
kurallarini Borsa Istanbul danismanhiginda belirlemektedir.
Endeksin hesaplanmasi, surekliliginin sadlanmasina iliskin
gerekli degisikliklerin yapilmasi ve endeks dederlerinin veri
dagitim kuruluglar araciligiyla yayimlanmasi igslemleri Borsa
istanbul tarafindan gerceklestiriimektedir. Borsa istanbul
tarafindan 26's1 anlik ve 48'i glinsonu olmak Uzere toplam 74
adet musteri endeksi hesaplanmaktadir. Son zamanlarda
hesaplanmaya baslanan surdarulebilirlik temali endeksler
asagidaki gibidir:

* IS PORTFOY KOC-KAM KADIN DOSTU SIRKETLER,
kadinlarin  istihdam ve sirket ydnetimlerinde s6z
sahibi  olmalarini  destekleyen sirketlerin  paylarindan
olusmaktadir.

* GARANTI BBVA IKLIM, CDP (Carbon Disclosure Project)
metodolojisine gore iklim dedisikligi konusundaki risklerini
ve firsatlarini seffaf bir sekilde beyan eden sirketlerin
paylarindan olugsmaktadir.

* HALKBANK SURDURULEBILIRLIK 30, BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde yer alan, yiksek surdurilebilirlik notuna sahip
sirketlerden segilen fiili dolasimdaki piyasa dederi yiksek
30 paydan olugsmaktadir.

* QNB TEMIZ ENERJI, gelirlerinin  énemli bir kismini
yenilenebilir enerji faaliyetlerinden elde eden sirketlerden
olusmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK URUN VE HiZMETLERI

BORSA iSTANBUL'DA SURDURULEBILIRLIK VE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Borsa Istanbul, calisanlarinin mesleki bilgilerini gelistirerek
uzmanlik alanlarindaki yenilikleri takip etmelerini saglamanin
yani sira kisisel gelisimlerini de desteklemektedir. Bu amacgla,
20.000'e yakin egitim icerigi sunan online egitim platformu
Borsa Istanbul E-Akademi, aktif olarak kullaniimaktadir.

Borsa Istanbul calisanlarinin mevzuat geredi almasi gereken
zorunlu egitimler, birim yoéneticileri ve Insan Kaynaklar
tarafindan planlanmaktadir. Zorunlu olmayan, ancak katma
deger yaratacagdi dusintlen egitimler de degerlendirilerek
calisanlarin istifadesine sunulmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin
yarattikleri islerle ilgili mesleki sertifika almalarn tesvik
edilmektedir.

Yuksek lisans ve doktora programlarina devam etmekisteyen
calisanlara editim izni verilebilmektedir. Lisanststl editimin
uygungoérilmesiveisalaniylauyumunundegerlendiriimesiyle
birlikte galisanlar Ucretli izin kullanabilmektedir.

Calisanlarin saglik, gevre, sifir atik gibi surdurulebilirlik
konularinda biling duzeyinin artirlmasi amaciyla kurum igi
surdurtlebilirlik baltenleri yayimlanmaktadir.

is surekliliginin énemli bir unsuru olan yetkin personel
istihdami ve devamliliginin saglanmasi igin, yillik olarak kritik
pozisyonlari belirleme ve kritik personel yedekleme surecleri
yUrtttlmektedir. Bu kapsamda, kritik roller, pozisyonlar
ve yedekleme havuzu tanimlanmakta, gelisim aksiyonlari
olusturulmaktadir.

Calisanlarin kendilerini rahat ifade edebilecekleri, fikirlerini
paylasabilecekleri ve gelisim gdsterebilecekleri ic inovasyon
kdltdra desteklenmektedir.

Borsa istanbul, calisanlarina ise alim, terfi ve kariyer
gelisimlerinde esit firsatlar sunmaktadir. Calisanlar cinsiyet,
yas, etnik kdken veya diger demografik 6zellikler nedeniyle
ayrimciliga maruz kalmamaktadir.
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Gevresel Sorumluluk ve iyi Uygulamalar

Borsa Istanbul, isinin dogasi geredi kendisini karbon
yodun bir igsletme olarak degderlendirmemektedir. Finans
sektorinde ve hizmet alaninda faaliyet gosteren bir
sirket olan Borsa Istanbul, cevresel surdurilebilirlikle ilgili
hassasiyet ve battncul strdurulebilirlik yaklasimina paralel
olarak is streglerinde gevrenin korunmasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Batman ili Gercis ilgesinde Borsa Istanbul tarafindan insa
edilmekte olan Gunes Enerjisi Santrali, strdurulebilir enerji
hedefine katki saglamak amaciyla hayata gegirilmektedir.
2026 yilinda faaliyete gegcmesi hedeflenen gines enerjisi
santrali, Borsa istanbul Grubu'nun tikettigi elektrikten daha
fazla elektrik Uretimi gergeklestirebilecektir.

Borsa Istanbul, gevresel  surdurilebilirlik  hedefleri
dogrultusunda gegen vyillarda uyguloamaya aldigi EBYS
sayesinde énemli miktarda k&gt tasarrufu saglamaktadir.
EBYS, kurum ici ve disi belgelerin elektronik ortamda
olusturulmasini,  saklanmasini  ve ilgililere  elektronik
ortamda dagitilmasini saglayarak k&gt tiketimini minimize
etmektedir.

Borsa istanbul, enerji verimliligi kapsaminda aydinlatma
sistemlerinde LED ve verimli floresanli armattrlere gecis
yapmistir. Bu degisiklikler, aydinlatma kaynakli  enerji
tuketimini  énemli  dlctide  azaltmaktadir.  iklimlendirme
sistemlerinde de elektrik ve dodalgaz kullanimini azaltacak
iyilestirmeler yapilmistir.

Yapimi devam eden istanbul Finans Merkezi yerleskesi,
cevre dostu bina konseptiyle tasarlanmis ve LEED sertifikasi
almaya hak kazanmistir. Bu yerleskede enerji verimliligi, su
tasarrufu ve gevresel etkilerin minimize edilmesi agisindan iyi
uygulamalar benimsenmektedir.

Borsa Istanbul istinye yerleskesinde yasayan canlilar icin
duzenli olarak yiyecek temin edilmektedir. Bu sayede,
yerleskedeki hayvanlarin saglikli ve dengeli bir sekilde
beslenmeleri saglanmaktadir.  Yerleskedeki hayvanlarin
saglk sorunlarinin gideriimesi ve genel sagdlik durumlarinin
iyilestirilmesi  igin  dUzenli olarak veteriner hizmeti
saglanmakta, tedavimasraflariise Borsaistanbul tarafindan
karsilanmaktadir.
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Raporlama ve Seffaflik

Uluslararasi entegre raporlama cergevesine uygun olarak
hazirlanan faaliyet raporlari, Borsa istanbul'un strdirtlebilir
is modeli ve paydaslar igin Urettigi degeri entegre bir
dusince vyapisiyla ele almaktadir. Entegre Faaliyet
Raporlarinda, sermaye piyasalarini etkileyen dis faktorler
ve risklere Borsa istanbul'un stratejik yaniti uzun vadeli bir
bakis agisiyla anlatiimakta, dncelikli konular gergevesinde vyl
boyunca gerceklestirilen faaliyetler Gzerinde durulmaktadir.
Grup sirketleri Takasbank ve MKK da faaliyet raporlarini
entegre rapor olarak hazirlamaktadirlar.

Borsa Istanbul, 2025 yilinda Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini
hesaplamak igin dis danismanlik hizmeti almis ve karbon
emisyonu hesaplama metodolojisini yenilemistir. Bu yenilikler,
emisyon verilerinin daha dodru ve guvenilir bir sekilde
hesaplanmasini saglamakta ve surdarulebilirlik hedeflerine
ulasmada dnemli bir rol oynamaktadir.

Borsa Istanbul, kurum i¢i  karbon  fiyatlandirmasi
yapmamaktadir ve raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bulunmamaktadir. Dider taraftan,
karbon emisyonlarinin dlgilmesine ve azaltimasina yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Borsa istanbul Okullari

1998 vyilinda baslatilan Borsa istanbul Okullar Projesinin
temeli, 1997 yilinda 32 milyon TL butgeli IMKB Egitim Fonu
destedi ile 46 okul yapimi igin baslatilan Ulusal Egitime
Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) ile atilmistir. 2025 yili itibariyla
proje, yurt genelinde okullarin insasini ve okullara destek
verilmesini kapsayan dev bir girisim haline gelmistir. Proje ile;

+ 8lilde 463 adet okul insasi,
+ 181 tasarim beceri atdlyesinin yapimi,
+ 36 okulun deprem guiglendirme isleri,

+ 3 okulun muhtelif donanim ihtiyaglari, finanse edilmistir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Proje kapsaminda, ¢zellikle Dodu ve Guneydodu Anadolu
Bolgesi'ndeki okullasma strecinin hizlandirlmasi ve editim
sisteminin guglendirilmesi amaglanmistir. Borsa istanbul,
yeni yapilacak okullarin finansmanini kendi kaynaklarindan
karsilayarak birgok ilde egitimin ilerlemesine ve daha fazla
ogrencinin  egditim imkanindan yararlanmasina  énculuk
etmistir.

Proje gercevesinde sadece okul binalari dedil, ayni zamanda
sosyal tesisler, halk egitim merkezleri, bilimsel arastirma
merkezleri, yurtlar, lojmanlar, spor ve kiltir merkezleri de
insa edilerek 6grencilerin hizmetine sunulmustur.

Egitimde firsat  esitliginin - sadlanmasi  ve  toplumun
tim kesimlerine kaliteli editim olanaklar  sunulmasina
hedefine ulasmada, Borsa istanbul bu projeyle énemli rol
oynamaktadir.

Finans Diinyasina Bilimsel Katk:: Borsa istanbul Review

Borsa istanbul, ampirik, finansal ve ekonomik analizler
iceren akademik “"Borsa istanbul Review" dergisinin
sahibi olup bu dergiyi finanse etmektedir. Dergi, finans ve
ekonomi alaninda makalelerin yer aldigi hakemli uluslararasi
akademik bir dergi olarak yayin hayatina devam etmektedir.
Dergide makalelerin secgimi badimsiz bir editér tarafindan
yUrtttlmekte, makalelerin degerlendiriimesi ise hakemler
tarafindan gergeklestiriimektedir.

Borsa Istanbul Review, sosyal bilimler alaninda en st
standart olan SSCI kategorisinde ekonomi ve finans
alaninda yer almakta olup bu alanda dinyanin énde gelen
akademik dergilerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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Borsa istanbul Kutiphanesi

Borsa Istanbul Kutiphanesi, 1995 yilinda  kullanima
acilmis olup, ekonomi ve finans alaninda uzmanlasmis bir
kUtuphanedir. Kitiphanede, kitiphanecilik bolimia mezunu
bir kituphaneci ve bir destek personeli gérev yapmaktadir.

Sermaye piyasalari ve Borsa Istanbul tarihi agisindan buyk
6nem taslyan 1925-2012 yillari arasindaki Gunluk Bultenler,
kUtuphanede hem basili hem de elektronik ortamda
saklanmaktadir. Bu degerli kaynaklar, arastirmacilar ve
akademisyenler icin blyuk bir bilgi hazinesi niteligindedir.

Kutuphaneden, Borsa Istanbul  Grubu  calisanlar,
borsacilik ve sermaye piyasasi ile ilgilenen arastirmacilar,
ogrenciler ve ogretim Uyeleri ile anlagsmall kattphaneler
yararlanabilmektedir.

Rehberlik ve Farkindalik Faaliyetleri, is Birlikleri

Borsa istanbul, rehberlik ve farkindalik artirici faaliyetleri ile
sermaye piyasalarinin daha etkin, seffaf ve surdurtlebilir bir
sekilde islemesine katkida saglamayr amaglamaktadir. Bu
cabalar, piyasa katilimcilarinin bilgi dtzeyini artirmakta ve
surdurtlebilirlik hedeflerine ulagsmalarini desteklemektedir.

Borsaistanbul, strdurulebilirlik ve strddrilebilirlik raporlamasi
alanlarinda ortaya ¢ikan gelismeleri halka agik sirketlere
aktaran Turkge kaynak eksikligini gidermek amaciyla
rehberler hazirlamisti. Bu rehberlerde iyi uygulamalar
paylasilarak sirketlerin strdurulebilirlik alaninda ilerlemeleri
tesvik edilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan Strdurilebilirlik
Rehberi, Entegre Raporlama Rehberi ve iklim Raporlamasi
Rehberi, surdurulebilirlikle ilgilenen tim sirketlere hitap
etmektedir.

SSE,2009yilindahayatagegmistir. Borsaistanbul, 2012 yilinda
yapilan RIO+20 BM Zirvesi sirasinda SSE'nin kurulusunda
imzasi bulunan bes borsadan biri olarak bu 6nemli
girisimin 6ncilerinden biri olmustur. SSE, surdurulebilirlikle
ilgili calismalar tirev borsalar arasinda yayginlastirmak
amaclyla 2021'de Surdurtlebilir Turev Borsalar inisiyatifini
baslatmistir. Borsa Istanbul, bu uluslararasi girisimin de
kuruculari arasinda yer almaktadir.

WFE nezdinde olusturulan “Strdurulebilirlik Calisma Grubu”
araciligiyla, borsalarin strdarulebilir bir finans ekosistemi
ve dolayisiyla strdurtlebilir bir toplum yaratmadaki rollerini
belilemeye yonelik ¢alismalar yurttilmektedir. Borsa
istanbul, bu calisma grubunun aktif Gyelerinden biridir ve
surdurtlebilir finans alanindaki katkilaryla éne gikmaktadir.
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BISTLAB

BISTLAB projesi, finansal okuryazarlidin yayginlastirimasini
ve ozellikle genglere tasarruf ve yatinm bilincikazandirimasini
amaglayan, dlkemizdeki ilk uygulama ve simulasyon
laboratuvarlar  zinciridir. 2018 senesinde  kurulumlarina
baslanan BISTLAB'lar 15 farkl Gniversite ve bilim merkezinde
faaliyet gostermekte, 4 yeni BISTLAB kurulumu ise devam
etmektedir. Yaziim altyapisi Borsa lIstanbul tarafindan
gelistirilen BIST Simulasyon (BIST-S) modulu, editim ve
teknoloji destediyle 6grencilerin ve egitmenlerin kullanima
sunulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VERILERI

EKONOMIiK PERFORMANS VERILERI

Milyon 2023 2024 2025
TL ABD Dolari TL ABD Dolar TL ABD Dolari
Uretilen Ekonomik Deger
Gelirler* 16.429,0 691,3 30.537,3 930,4 47.256,2 1196,0
Dagitilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri** 3.640,2 153,2 2.534,5 77,2 3.8739 98,0
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 3.238,9 136,3 6.580,2 200,5 19277 3019
Sermaye Saglayicilara Odemeler** 8751 36,8 1.426,1 43,5 2.426,0 614
Devlete Yapilan Odemeler**** 1.840,7 775 5.6249 1714 91081 230,5
Elde Tutulan Ekonomik Deger
(Gelirler - Dagitilan Ekonomik Deger) 6.834,2 2876 14.371,5 4379 19.920,4 504,2

Aciklama ve notlar: Konsolide finansal bilgiler sunulmustur. Hesaplamalarda yillik ortalama ABD Dolari/TL déviz kuru 2023
yiliigin 23,77, 2024 yiliigin 32,82 ve 2025 yili igin 39,51 olarak kullaniimistir

* Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.
**Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.
*** Kar payi ve pay geri alim édemelerini kapsamaktadir.

**** SPK payi karsiligi ve Kurumlar Vergisinden olugsmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VERILERI
GEVRE PERFORMANS VERILERI

2023 2024 2025 Degisim (%)
Kapsam 1 1.414 965 1.037 7
Sabit Yanma Emisyonlari 408 453 424 -6
Hareketli Yanma Emisyonlari 375 m7 M4 -3
Sizinti Emisyonlari 631 395 499 26
Kapsam 2 6.490 7.236 1.767 7
Satin Alinan Enerji Kaynakli Emisyonlar 6.490 7.236 7.767 7
Kapsam 3 2.800 3.078 3.666 19
Kur.UIU§c1 Gelen Urtnlerin Tasimacih@ veya Dagrtimi Kaynakli 803 991 902 8
Emisyonlar
Calisan Ulasimi Kaynakli Emisyonlar 1.241 1.418 2159 52
Musteri Ziyaretleri Kaynakli Emisyonlar 9 5 3 -40
is Seyahatleri Kaynakll Emisyonlar (Ugus, Konaklama, Tren vb.) 153 121 92 =24
Satin Alinan Ham Maddeler Kaynakli Emisyonlar 247 384 248 -35
Sermaye Varliklar Kaynakl Emisyonlar 240 194 125 -36
Atiklarin Bertarafi Kaynakli Emisyonlar 0,2 0,2 0,6 200
Hizmet Alimlar Kaynakli Emisyonlar 17 33 46 39
Toplam (tCO2e) 10.704 11.279 12.470 1

*2024-2025 yillart arasindaki dedisim ytzdesini géstermektedir.
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Bu kisimda verilen sosyal performans verileri Grup sirketlerini de kapsayan konsolide verilerdir.

CALISAN SAYISI 2024 2025
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
Borsa Istanbul Grubu Toplami 459 1.036 1.495 470 1138 1.608

iSTIHDAM TURUNE GORE

CALISAN SAYISI

Tam zamanli  Yari zamanlh Toplam Tam zamanli  Yari zamanlh Toplam

Borsa Istanbul Grubu Toplami 1.455 40 1.495 1.571 37 1.608
GALISMA SURESINE GORE GALISAN SAYISI 2024 2025

0-5Yil 720 790

5-10 Vil 371 397

10+ Yl 404 421

Borsa istanbul Grubu Toplam Calisan Sayisi 1.495 1.608

Borsa istanbul Grubu Galisma Siresi Ortalamasi 6,9 75
GCALISANLARIN YAS DAGILIMI 2024 2025

50 yas Ustu 138 137

30-50 yas arasi 895 975

30 yas alti 462 496

Borsa istanbul Grubu Toplam Calisan Sayisi 1.495 1.608

Borsa istanbul Grubu Toplam Galisan Yas Ortalamasi 35,5 35,8

GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI
Ust Yonetim Organlarindaki Direktor ve Ustii Galisanlarin
Cinsiyet ve Yasa Goére Dagilimi

50 yas Ustu 4 30 4 28
30-50 yas arasi 7 30 10 30
30 yas alti 0 0 0 0
DOGUM iZNINE AYRILAN VE DOGUM iZNINDEN DONEN

CALISANLAR

Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum iznine Hak Kazanan 22 55 23 38
Dogum izninden Sonra ise Dénen 15 55 17 38

Not: Esinin dogum yapmasi sonucu 10 gin izin hakkina sahip olan erkek galisan sayisi alinmistir. Toplu Is Sézlesmesinde bu izin “zorunlu izin” ve 10 giin
olarak, is Kanunu'nda “mazeret izni” ve 5 gtin olarak tanimlanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VERILERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITiMi 2024 2025
is Sagligi ve Guvenligine Ayrilan Egitim Saati Yuzdesi %10,3 %20,0

Not: Bu oranin hesaplanmasinda iSG Konulu Egitimler/Toplam Egitim Saati dikkate alinmistir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIi VERILERI 2024 2025
Calisan Sayisi 1.495 1.608
Taseron Caligan Sayisi b4 75
Olumlu Kaza Sayisi 0 0
Yuksek Sonug Doguran Kaza Sayisi 0 0
Yaralanmaya Neden Olan Kaza Sayisi 1 3
Olumli Kaza Sayisi (Taseron) 0 0
Yiksek Sonug Doguran Kaza Sayisi (Taseron) 0 0
Yaralanmaya Neden Olan Kaza Sayisi (Tageron) 0 0
Kaza Siklik Orani (Borsa istanbul Grubu ) 0,32 0,90
Kaza Siklik Orani (Tageron) (0] 0

Not: Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam ¢alisan ¢alisma saati) x 1.000.000; Kayip Gun Orani = (Toplam kayip giin sayisi x 200.000)/Toplam is
Qunu (saat cinsinden)

GALISAN EGITIMLERI 2024 2025
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 31,3 33,9
Kadin Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 34,4 35,5
Erkek Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 30,0 33,2

. 2024 2025
YENI GALISAN SAYISI Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustl 0 0 0 1
30-50 yas arasi 12 33 6 53
30 yas alti 50 131 23 102
ise alinan yeni galisan sayisi 62 164 29 156
ISTEN AYRILAN GALISAN SAYISI 2024 2025

Kadin Erkek Kadin Erkek

50 yas Ustd 9 30 3 13
30-50 yas arasi 14 19 7 12
30 yas alti 12 24 9 36
isten ayrilan toplam ¢aligan sayisi* 35 73 19 61
is Guicti Devir Orani 0,08 0,07 0,04 0,06

Not: *Istifa, isten Cikarma, Emeklilik veya Olum

Ned
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2024 2025

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABi CALISANLAR
CALIS Kadin Erkek  Toplam  Kadin Erkek  Toplam

Borsa istanbul

44 992 1.4 4 1.062 1.51
Grubu Toplami 6 58 56 06 o18

Kadin-Erkek Ucret Analizi
Kadin-Erkek Ucret Analizi

Borsa Istanbul'da Ucretler cinsiyete dayali olarak belirlenmemektedir. Kideme gére belirlenen Gcret araliklar kadin ve erkek
calisanlar igin aynidir. Ek olarak, gocudu olan kadin ¢alisanlara kres yardimi yapilmaktadir.

Ten kidemli, 9 en az kidemli olmak Uzere, galisanlar kideme goére gruplandiginda solda kalan kisim erkeklerin, sagda kalan
kisim kadinlarin daha yiksek Ucret aldigini géstermektedir.

. Kadin Erkek 2024 2025
1 1 :
5 2
3 %2 3 %1,3
4 4 %06 (
s 5 %0,28
. 6 %03 @
. o 7 G 2
8 %l @ 8 %hh :
o %6 9 %41
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KISALTMA LISTESI

ABD Amerika Birlesik Devletleri

BISTLAB Borsa Istanbul Uygulama ve Finans Simulasyonu Laboratuvarlar
BISTA Borsa Istanbul Teknoloji Akademisi

Borsa Borsa istanbul A S.

BT Bilgi Teknolojileri

BYF Borsa Yatirm Fonu

CRM Musteri lliskileri Yonetimi

DWH Data Warehouse

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

e-GKS Elektronik Genel Kurul Sistemi

ER Entegre Raporlama

GRI Global Reporting Initiative

GSP Girisim Sermayesi Pazari

GSYH Gayrisafi Yurtici Hasila

HFT High Frequency Trading

iT islam Isbirligi Teskilati

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KFS Kitle Fonlamasi Sistemi

KYBF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

MKT Merkezi Karsl Taraf

SKA Sardurulebilir Kalkinma Amaglari

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

SSCI Social Science Citation Index

SSE Surdurilebilir Borsalar Girigimi

Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
TCMB Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TLREF Turk Lirasi Gecelik Referans Getiri Orani
TLREFK Turk Lirasi Gecelik Katilim Referans Getiri Orani
TSPB Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

TSRS Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
TUFE Tuketici Fiyat Endeksi

TURIB Turkiye Uran ihtisas Borsasi A.S.

TVF Tarkiye Varlik Fonu

URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

WFE World Federation of Exchanges

YDM Yatinmci Danisma Merkezi
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BORSA ISTANBUL A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi Itibaryla ve Aym Tarihte Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

99



PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Borsa Istanbul A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Borsa istanbul A.S.'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarin Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan‘na ("TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na ("BDS'lere”) uygun olarak yirGtilmdstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
"Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan” béliminde aynntili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarann ilgilendiren kuruluslarnin konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinmin, gorisimidzin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inanyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Dipnot 2.1.2'de belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 ve 16 Mayis 2024 kararlari ile Grup’'un 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal tablolarinda Turkiye Muhasebe Standard1 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
("TMS 29”) muhasebe standardinin uygulamasindan muaf tutulabilecegi degerlendirilmistir. Grup bu degerlendirme cercevesinde
ilisikteki konsolide mali tablolarda TMS 29 standardint uygulamamustir. Bu husus, tarafimizca verilen gorist etkilememektedir.

4, Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bittn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goéris
bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda “hasilat” kalemi altinda
muhasebelestirmis oldugu toplam 43.597.175 bin TL hasilat
geliri bulunmalktadir.

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlar Borsa paylan,
faiz gelirleri, saklama gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri,
takas gelirleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri ve veri yayin
gelirlerinden olugmaktadrr.

Grup faaliyetlerinin niteligi nedeni ile hasilatin tespit
edilmesine yonelik sureclerde islem cesitliligi, yUksek
islem hacmi ve gelir hesaplamalarinda uygulanan cesitli
metodoloji ve parametreler mevcuttur. Ayrica, hasilat Grup’un
performans degerlendirmesinde &nemli bir gostergedir. Bu
nedenler ile birlikte, hasilatin konsolide finansal tablolar
icerisindeki tutarsal bldyudkliglu de dikkate alindiginda soz
konusu alan denetimimiz agisindan kilit denetim konusu

Denetimimiz sirasinda, hasilatin muhasebelesmesi ile ilgili
Grup yonetimiyle gorismeler yapilarak hasilat sirecini
degerlendirdik.

Hasilatin muhasebelestirilmesine ydnelik Grup'un muhasebe
politikalarinin uygunlugunu degerlendirdik.

Grup yonetiminin, Takasbank faiz gelirleri ve saklama
gelirlerinin  muhasebelestirilmesine iliskin  uygulamakta
oldugu i¢ kontrollerin isleyis etkinligini degerlendirdik.

Grup’'un  hasilat  tutarlanmin muhasebelestirilmesinin
uygunlugunu, orneklem vyoluyla secilen islemlere iliskin
destekleyici belgelerin  temini ile maddi dogrulama
prosedirleri gerceklestirerek test ettik.

Grup’un, hasilata iliskin konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklama ve dipnotlannin ilgili muhasebe standartlarina gore
yeterliligini ve dogrulugunu kontrol ettik.

olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe
politikalan ve ilgili agiklamalar sirasiyla Dipnot 2.11.1 ve
24'te yer almaktadr.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iligskin makul glvence
elde etmek ve gorisimizl iceren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrdtilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanmicailannin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

BDS'lere uygun olarak yurdtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlisiig tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlislhig tespit
edememe riskinden yksektir.

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda ve ydnetimin isletmenin sdrekliligi esasin
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda
olumlu goris diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarn agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapis1 ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup konsolide finansal tablolar hakkinda olusturulacak gorise dayanak teskil edecek sekilde, Grup binyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi
planlanmakta ve yUritilmektedir. Grup denetiminin amaglarn agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve gdzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikidmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ustydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konulan yani kilit denetim konularnini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararnini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402. Maddesi'nin dérdinci fikrast uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'min 402. Maddesi'nin doérdincd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
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PERFORMANS

BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2025 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

STRATEJi VE RiSK YONETIMi

DEGER URETiMi

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
DONEN VARLIKLAR 336.122.826 198.248.916
Nakit ve nakit benzerleri 4 306.021.745 185.241.661
Finansal yatinmlar 6 23.219.647 8.244.490
- Itfa edilmis maliyeti tizerinden él¢iilen finansal varliklar 11.069.504 6.422.348
- Vadesi li¢ aydan uzun vadeli mevduat 10.983.291 -

- Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal
varliklar 1.166.852 1.822.142
Ticari alacaklar 5.802.641 4.000.405
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 30 285.396 150.569
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5517.245 3.849.836
Diger alacaklar 12.215 8.320
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 12.215 8.320
Pesin 6denmis giderler 10 235935 197.684
Diger donen varliklar 8 830.643 556.356
DURAN VARLIKLAR 18.554.083 13.534.174
Finansal yatinmlar (UV) 6 2.746.139 3.080.642

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklar 88.076 12.419
- Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6l¢iilen finansal varliklar 2.658.063 3.068.223
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 5 1.427.518 652.196
Yatinm amagli gayrimenkuller 11 676.988 540.520
Maddi duran varliklar 12 8.061.799 4.857.859
Kullamm hakki varliklan 13 6.094 4934
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.584.284 1.144.239
Pesin 6denmis giderler 10 81.478 93.885
Ertelenmis vergi varliklan 29 3.969.753 3.159.838
Diger duran varliklar 8 30 61
TOPLAM VARLIKLAR 354.676.909 211.783.090

104 Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



PAYDAS iLiSKILERi VE
KURUMSAL YONETIMi

BORSA ISTANBUL A.S.

31 Aralik 2025 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis  denetimden gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 306.155.855 181.799.218
Kisa vadeli borglanmalar 18 26.805.835 8.364.059
Kiralama ydkdmlaldkleri 19 2.201 696
Ticari borglar 19.054.926 17.392.047
- [liskili taraflara ticari borclar 30 2.390.601 819.067
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 16 16.664.325 16.572.980
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 121.355 101.085
Diger borglar 62.365 56.092
- [liskili taraflara diger borclar 30 714 1.581

- [ligkili olmayan taraflara diger borclar 16 61.651 54511
Ertelenmis gelirler 9 34.869 1.250
Donem kan vergi yakimlilaga 29 2.291.793 1.591.411
[G1sa vadeli kargiliklar 4.023.441 1.749.830
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 3.989.230 1.725.130

- Diger kisa vadeli kargiliklar 17 34.211 24.700
Diger kisa vadeli yukdmlilikler 253.759.070 152.542.748
- [ligkili taraflara diger kisa vadeli yiikimlliikler 30 6.926.635 6.049.113

- lligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlilikler 22 246.832.435 146.493.635
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 458.863 355.925
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.482 4.500
Kiralama yUkimlulikleri (UV) 19 2.452 1.370
Ertelenmis gelirler 9 28.678 23.427
Uzun vadeli karsiliklar 358.091 273.019
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 358.091 273.019
Diger uzun vadeli yukimluldkler 22 66.160 53.609

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir. 105



PERFORMANS STRATEJI VE RISK YONETIMI
DEGER URETIMi
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
OZKAYNAKLAR 48.062.191 29.627.947
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 23 39.843.217 24.312.280
Odenmis sermaye 423234 423234
Paylara iliskin primler 12.418 12.418
Geri alinmig paylar (109.503) (101.070)
KKar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (78.470) (84.129)
- Yeniden degerleme deder artis yedegi 13.677 13.677
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kayiplan (92.147) (97.806)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 28.678 19.778
- Yabanci para cevrim farklan 28.678 19.778
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler 1.678.115 1.132.041
Gegmis yillar karlan 19.950.046 10.314.364
Net dénem kan 17.938.699 12.595.644
Kontrol glicii olmayan paylar 8.218.974 5.315.667
TOPLAM KAYNAKLAR 354.676.909 211.783.090

106 Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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KURUMSAL YONETIMi

BORSA ISTANBUL A.S.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 24 43.597.175 27.972.488
Satislarin maliyetleri (-) 24 (2.796.473) (1.012.400)
Briit kar 40.800.702 26.960.088
Genel yonetim giderleri (-) 25 (15.424.050) (8.589.726)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 351.947 205.835
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (918.036) (729.132)
Esas faaliyet kan 24.810.563 17.847.065
Yatinm faaliyetlerden gelirler 27 136.468 146.050
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarn karlarindan/
zararlarindan paylar 5 780.297 302.295
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar 25.727.328 18.295.410
Finansman gelirleri 28 4910.261 2.495.402
Finansman giderleri (-) 28 (852) (878)
Vergi 6ncesi kar 30.636.737 20.789.934
Donem vergi gideri (-) 29 (9.102.751) (5.929.016)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 812.459 936.752
DONEM KARI 22.346.445 15.797.670
D6nem karinin dagilim
- Kontrol glicl olmayan paylar 4.407.746 3.202.026
- Ana ortaklik paylan 17.938.699 12.595.644
DIiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 5.936 (29.718)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden &l¢im kazanglar/kayiplan 21 8.480 (42.454)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 (2.544) 12.736
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 8.900 2.608
- Yabanci para ¢evrim farklan 5 8.900 2.608
Diger kapsaml gelir/(gider) 14.836 (27.110)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 22.361.281 15.770.560
- Kontrol giicl olmayan paylar 4.408.023 3.198.027
- Ana ortaklik paylan 17.953.258 12.572.533
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PERFORMANS

BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait

STRATEJi VE
DEGER URETiMi

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

RiSK YONETIMi

Ozkaynaklar degisim tablosu

Yeniden  Tanimlanmis Yabanci
. Paylara Geri degerleme fayda planlan para
Odenmis iligkin alinmig deger artis yeniden 6lcim  cevrim
sermaye primler paylar vedegi kayiplan farklan
1 Ocak 2024 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (72.087) 17.170
Net dénem kan - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (25.719)  2.608
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - (25.719) 2.608
Transferler - - - - - -
Paylann geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen
artis/(azalis) - - - - - -
IKar paylan - - - - - ,
31 Aralik 2024 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (97.806) 19.778
1 Ocak 2025 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (97.806) 19.778
Net donem kan - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - 5.659  8.900
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - 5.659  8.900
Transferler - - - - - .
Paylarnn geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen
artis/(azalis) - - (8.433) - - -
Kar paylan - - - - - -
31 Aralik 2025 423.234 12.418 (109.503) 13.677 (92.147) 28.678
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL YONETIMi VE GRI ENDEKSI
Ozkaynaklar degisim tablosu
Kardan Kontrol
ayrilmis Gegmis Net Ana gicii
lasitlanmis yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
yedekler karlan lkan ozkaynaklar paylar 6zkaynaklar
861.576 5.689.074 6.319.881 13.163.873 2.778.745 15.942.618
- - 12.595.644 12.595.644 3.202.026 15.797.670
- - - (23.111) (3.999) (27.110)
- - 12.595.644 12.572.533 3.198.027 15.770.560
270.465 6.049.416 (6.319.881) - - -
- (1.424.126) - (1.424.126) (661.105) (2.085.231)
1.132.041 10.314.364 12.595.644 24.312.280 5.315.667 29.627.947
1.132.041 10.314.364 12.595.644 24.312.280 5.315.667 29.627.947
- - 17.938.699 17.938.699 4.407.746 22.346.445
- - - 14.559 277 14.836
- - 17.938.699 17.953.258 4.408.023 22.361.281
537.641 12.058.003 (12.595.644) - - -
8.433 (8.433) - (8.433) - (8.433)
- (2.413.888) - (2.413.888) (1.504.716) (32.918.604)
1.678.115 19.950.046 17.938.699 39.843.217 8.218.974 48.062.191
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis

Dipnot 1 Ocak-31Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Net donem kan 22.346.445 15.797.670
Diizeltmeler:

Donem vergi gideri 29 8.290.292 4992264
Amortisman giderleri 12,13 255.447 177.338
itfa paylan 14 234.576 95.183
Kidem tazminat1 kargihgindaki artig 21 119.328 92.040
Personel prim karsiigindaki artis/(azalis) 21 3.558.954 1.455.907
Yatinm amacli gayrimenkul deger (artis1)/azalist 11 (136.468) (146.050)
Kullamlmamis izin Gcreti karsiigindaki artis 21 136.770 164.417
Dava karsiliklarindaki artis/(azalis) 17 9.511 2.575
SPK kurul pay1 gider tahakkuku 26 817.819 632.596
Konusu kalmayan karsiliklar 26 (18.214) (9.269)
Turev finansal araglardaki azalig/(artis) - 55.113
Finansal varliklar ile ilgili dizeltmeler 6 (2.229.048) (1.579.720)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin (karlan)/zararlan 5 (780.297) (302.295)
Finansman gelirleri, net 28 (4.909.409) (2.494.524)
Supheli ticari alacak karsilik gideri 7 8.664 10.641
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farki (246.299) (141.334)
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden elde edilen nakit 27.458.071 18.802.552
Borclanmalardaki artig/(azalis) 18.440.758 2.717.466
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) (1.748.644) (1.209.520)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (3.895) (2.180)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (25.844) (94.346)
Diger donen varliklardaki azalig/(artis) (274.287) (315.641)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 31 5.178
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) 20.270 14,063
Ticari borglardaki artis/(azalis) 1.660.099 995.056
Diger borglardaki artis/(azalis) 6.273 (1.504.792)
Ertelenmig gelirlerdeki artis/(azalis) 38.870 8.103
Diger kisa vadeli yukimliluklerdeki artig/(azalis) 101.049.312 60.791.636
Diger uzun vadeli yikimliluklerdeki artis/(azalis) 12,551 30.941
Kiralama yukimluliklerdeki artig/(azalis) 5.617 2.695
Odenen kurumlar vergisi (8.402.369) (5.421.819)
Odenen kidem tazminatlar 21 (25.776) (53.692)
Odenen SPK kurul pay (632.595) (463.609)
Odenen personel prim kargilign 21 (1.421.987) (832.149)
Odenen izin ticreti 21 (9.637) (16.010)
Tahsil edilen sipheli alacaklar 7 117 5
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akig 108.688.864 54.651.385
Maddi duran varlik satiglarindan alinan nakit 12 25.263 1.303
Maddi duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 12 (3.483.030) (840.611)
Maddi olmayan duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 14 (675.021) (482.526)
itfa edilmis maliyeti (izerinden &l¢ilen finansal varlik alim (10.860.530) (8.872.944)
itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢ilen finansal varlik satigi 8.852.582 4931.123
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik (alimi)/satisi 1.195.426 (1.782.495)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik (alimi)/satisi (75.657) (4.836)
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat (10.983.291) -
Kiralamaya iliskin 6demeler (3.877) (3.843)
Alinan faizler 3.732.711 2.286.104
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (12.275.424) (4.768.725)
isletmenin kendi paylarinin alimlarinda kullamlan nakit (8.433) -
Odenen temettii (3.918.604) (2.085.231)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis (3.927.037) (2.085.231)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig 119.944.474 66.599.981
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 246.299 141.334
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 184.659.128 117.917.813
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 304.849.901 184.659.128
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETiMi VE GRI ENDEKSi

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa Istanbul Anonim Sirketi (*BIST" veya “Sirket”), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi uyarnnca borsacilik faaliyetleri yapmak Gzere kurulmus olup, esas
sézlesmenin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BIST ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye
piyasasi aracglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca (“SPK") uygun goérilen
diger sozlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlar altinda kolay ve giivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci,
dlrUst ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir
araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlan tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlan ve baska
borsalan veyahut borsalarin piyasalarin yénetmek ve/veya isletmek Gzere adi gecen Kanun'a dayanilarak kurulmus 6zel hukuk
tizel kigiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nin 2'nci fikrasi uyarinca, BiST'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas sozlesmesi, ilgili Bakanin onayim miteakip, 3 Nisan 2013'te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine ayn Kanun
maddesinin 4'incl ve 5'inci fikralan uyarinca BIST'in esas sézlesmesinin tescil tarihinde, milga 91 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnameye gore kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin ("IMKB") ve miilga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca
kurulan istanbul Altin Borsasinin (“IAB") tiizel kisilikleri son bulmug ve bu iki kurumun her tirlii varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yuktimlulikleri, elektronik ortamdakiler de dahil olmak Gzere her tirld kayitlan ve diger belgeleri bir bitin olarak,
kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST’e devrolmustur. BIST'in bu tarihten itibaren
yaptigiislemler, 3 Nisan 2013 Sirket'in kurulus tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BiST'e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak tizere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (aract kurumlar ve bankalar)
liye olabilir. BIST'te islem yapacak arac1 kuruluslarin BiST'ten Borsa Gyelik belgesi almalar zorunludur.

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklan ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak amlacaktr.

BiST'in 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla 787 (31 Aralik 2024: 738) caliganm bulunmakta olup, Grup’un 1.608 (31 Aralik 2024: 1.495)
¢alisanm bulunmaktadir. BIST'in kayitli adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4, Sanyer/Istanbul'dur.

Sirket'in hakim ortagr Turkiye Varlik Fonu'dur. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla Sirket'in ortaklik yapisi ve
ortaklarin paylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh QOil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa Istanbul AS. 10.128 2,39 9.809 2,32
Tdrkiye Sermaye Piyasalarn Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.153 571 24.473 5,78
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
Bagli ortakliklar

Sirket'in baglh ortakliklarinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gosterdikleri Glkeler asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu

istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Tdrkiye Bankacilik

Merkezi Kayit Kurulugu A.S. Tdrkiye Saklayicr kurulug

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.$. Tdrkiye Gayrimenkul degerlemelerine iliskin analiz raporlamasi

[stanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak strdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli islemleri araci kuruluslar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica midsteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank'in merkezi istanbul'da olup subesi bulunmamaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kay1t Kurulusu Anonim Sirketi ("MKK") ihragcilar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibariyla kaydi tutulan sermaye piyasasi
araglan ve bunlara iligkin haklan kayden izleyerek, dye gruplar itibaryla tutulan kayitlarin birbiriyle tutariligini kontrol etmek
amacyla Istanbul, Tdrkiye'de kurulmug ve 26 Eylil 2001 tarihinde faaliyete baglamigtir.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

Bolgeselve Ulke genelinde gayrimenkul degerleri konusunda verianaliz raporlar olusturmak ve yayimlamak amaciyla kurulmustur.
28 Eyldl 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi cercevesinde tim paylan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ve devredilmistir.

istirakler

Sirket'in istiraklerinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gdsterdikleri Glkeler asagida belirtilmistir:

istirakler Kuruldugu yer Faaliyet konusu

Enerji Piyasalan Isletme A.S. Tdrkiye Enerji piyasasi isletimi
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu AS. Tdrkiye Lisans

KKaradag Borsasi Karadag Borsa

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Tirkiye Borsa

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tarkiye Derecelendirme hizmeti

Enerji Piyasalari Isletme A.S. ("EPIAS")

Enerji Piyasalan isletme A.S. (“"EPIAS”)1n baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa isletim lisansinda yer alan enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, glvenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesidir.
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETiMi VE GRI ENDEKSi

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler (Devam)
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulugu A.S. (“SPL")

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ("SPL"), Sermaye Piyasasi Kurulu ("Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlannda ve halka agik ortakliklarda ¢alisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlar dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baglamistir.

Karadag Borsasi
Karadag Borsas1 temel faaliyet konusu, kurulu oldugu tlkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. (“TURIB")

Tirkiye Uriin Ihtisas Borsast A.S. ("TURIB")'in baslica amaci ve faaliyet konusu; “5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde
lisansli depo isletmecilerince olusturulan elektronik Urin senetleri ile elektronik Grin senetlerine dayali vadeli islem
sozlegmelerinin ticaretinin yUritdlmesini saglamak Gzere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir. 8 Haziran 2018 yilinda kurulmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (*JCR")

Firmalann uluslararasi ve yerel finans piyasalarindan seffaf kosullarda yararlanmasi icin ihtiya¢ duyulan glvenilir analiz ve
derecelendirme hizmetleri yapmak amaciyla 22 Subat 2007 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlams sekli

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve istirakleri (hep birlikte “Grup"” olarak anilacaktir) muhasebe kayitlarinin
tutulmasini ve kanuni finansal tablolarim, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan istirakler
ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklan Glke kanunlan ve dizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

KKonsolide finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan " TFRS Taksonomisi’'nde” belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

KKonsolide finansaltablolar, Turkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlari'na ("TFRS") uygun ve Trk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, agagida belirtilen finansal durum tablosundaki dnemli kalemler haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanis sekli (Devami)

Asagida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gercege uygun degerden 6l¢UlmuUstdr.

Olciim esas

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gergege uygun deger
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger
Yatinm amacli gayrimenkuller Gercege uygun deger

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikidmliliklerin tutarlariny, sarta bagl
varliklarin ve yikimluldklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlann etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullamlmasin gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

2.1.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde ve sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina ("TMS29") gére hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi aralarinda dizenleme ve denetleme
yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hikidmlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri
belirleyebilecegini aciklamistir. SPK'nin 28 Aralik 2023 ve 16 Mayis 2024 tarihli toplantilaninda Grup'un 2025, 2024 ve 2023
yillart ara dénem ve yillik konsolide finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasina karar
verilmistir. Buna istinaden, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve
enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibanyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan disinda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileriilgili paragraflarda agiklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Birigletme, belirli biramacg i¢in belirli bir 6l¢im tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, basgka bir para birimini elde etme
olanag mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yikimlilikler yaratan
bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

Bu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde herhangi bir dnemli etkisi olmamistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yirtrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarn yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETiMi VE GRI ENDEKSi

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar
(Devami)

- TFRS 9 ve TFRS 7‘deki Finansal Araglarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. (Erken uygulamaya izin verilir.) Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik
ve yikidmldliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo digi biralkilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

- Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz dédemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmas;

- Nakit akislarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni agiklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- Gergege uygundeger farkidiger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarinailiskin agiklamalarda giincellemeler yapilmasidr.
- TFRS'lere iligkin Yiluik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga

kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler arasindaki nispeten kiglk beklenmeyen sonuglan, gézden kaginlan
noktalar veya tutarsizliklan dizelten degisikliklerle sinirbidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimn ilk Uygulamasy,

- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin iligigindeki TFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber,
- TFRS 9 Finansal Araclar,

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sdzlesmelere iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (lokal onaylara tabi olarak erken uygulamaya izin
verilir). Bu degisiklikler, TFRS 9'un ‘isletmenin kendi kullanimi’ ve korunma muhasebesi hikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de
hedeflenen agiklama hikimlerini getirir. Bu degisiklikler yalmzca, elektrik Gretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal

kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan
sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, "dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sézlesmeler” olarak tanimlanir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar
(Devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine ge¢cmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile
istege baglh katiim 6zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
TFRS 17'nin uygulama tarihi 1 Ocak 2027 tarihine ertelenmistir.

TMS 21’e iligkin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu dar kapsaml degisiklikler, sunum para birimi yiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak cevrim prosedirlerini dizenlemektedir. isletme bu
degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclanni yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliigin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir. Paydaslardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yiksek enflasyonlu bir
para biriminde raporlama igin daha agik bir temel saglamasi beklenmektedir.

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37'ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini
aciklarken TFRS Muhasebe Standartlan uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iligkin érnekler igerir. S6z konusu 6rnekler,
iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagint géstermektedir; ancak bu
érneklerde ver alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar,
TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yikdmldliklere ilave getirmemekte veya bu yikidmlilikleri degistirmemektedir.
Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hikmd bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar
iliskili olduklan TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir
yurdrlik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibaryla bu érneklerin uygulanmasini
degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleriigin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina
iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi, isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élgUtleri
(yani yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lcitleri) icin mali tablolarda gerekli aciklamalar; ve genel olarak temel
finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve aynistirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETiMi VE GRI ENDEKSi

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar
(Devami)

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliligii Bulunmayan Bagli Ortakliklar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleriicin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlan saglayan bir
bagli ortaklik, agiklama hikumleri harig¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki
azaltilmig agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlan saglayan bagli ortakliklarin mali
tablolaninin kullanicilaninin bilgi ihtiyaglan ile mali tablo hazirlayicilan igin maliyet tasarruflarint dengeler. TFRS 19, sartlan
saglayan bagli ortakliklar igin gonUlld uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

- Kamuya hesap verme yukimlildginin bulunmamasi ve
- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmas.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiimliligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19,
TFRS 19'un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027'ye kadar yirirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile May1s 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler
kapsaminda, uygun bagli ortakliklar igin agiklama ydkidmluliklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar;

- Tedarikgi Finansman Anlagmalarina iligkin Dizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler);

- Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Stiitun Model Kurallar (TMS 12'de yapilan degisiklikler);

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21'de yapilan degisiklikler); ve Finansal Araclanin Simiflandirma ve Ol¢iimine iligkin
Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7'de yapilan degisiklikler).

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisinin bulunmayacagi
ongorilmektedir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup'un konsolide finansal tablolarn dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden simflanir ve farkliliklar
agiklanr.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
kar ve zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide 6zkaynak degisim ve konsolide nakit akig tablolarini iki dénem karsilagtirmali olarak
hazirlamistir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yukimluldkler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka ve
yaptirm gucine sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yGkimlGligu net tutarlan Gzerinden tahsil etme/Gdeme niyetinde
olmas1 veya ilgili finansal varlik ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda net tutarlan
Gzerinden gosterilmektedir. Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi sirece veya Grup'un alim satim
islemleri gibi benzer islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar igin net olarak gosterilmektedir.

2.5 isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.6 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolan

Yabana Ulkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolan, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmis olup Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir. Grup sirketlerinin gecerli para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki
sekilde cevrilir (higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildjir):

- bilancodaki tim varlik ve yikimlildkler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir,

- kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullamlarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur gevrim farklar
6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklan kar veya zarar tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zararnn bir pargasi olarak yansitilir. Yabancr bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun
deger dizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yikimluldkleri olarak disdndlir ve kapanig kurundan gevrilir.

2.7 Konsolidasyon esaslan

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarint igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS'lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli didzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuclarn satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya harig biralalmiglardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol gicinin
olmasi ile saglanr.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, BIST'in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasin kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalan Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini BiST'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup'un basgka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donudstirilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarimin varligi da g6z éninde bulundurulur.

Etkin ortaklik oran1, Grup’un BIST Gizerinden dogrudan ve bagl ortakliklan (izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramdr.
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETiMi VE GRI ENDEKSi

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
Bagli ortakliklar (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortaklarinin etkin ortaklik oranlan asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik orani (%)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,18 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 71,75 71,75

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve bagl ortakliklan ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup,
bu musterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Misterek yonetime tabi ortakliklar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirirlige giren TFRS 11 Misterek Anlagmalar Standardi
hikimleri geregince 6zkaynak ydntemi esasina gére muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemi, bir misterek yénetime tabi ortakliktaki
sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynagindan dénem icinde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak
edene diUgen pay kadar artinlip azaltilmasinm ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarimin, muigsterek yonetime tabi ortaklik
tutannin bu sekilde degistirilmis degerinden disilmesini 6ngdren muhasebelestirme yéntemidir. Is ortaklig katiimast is
ortakligindaki payim bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklanindaki Yatinmlar Standardinda belirlenen
6zkaynak yénteminin uygulamasindan muaf tutulmadig sirece s6z konusu yatinmi bu Standart uyarinca 6zkaynak yontemine
gbre muhasebelestirir.

istirakler

Istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.

Istirak yatinm baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin, yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki payi, yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
Yatinmcinin yatinm yapilan igsletmenin kar veya zararindan alacag pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortakligr Uzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayli pay
oraninin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gore degerlenen yatinmlar konsolide bilangoda, alis maliyetinin Gizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesiveya ¢ikarilmasi ve varsa deger distkliga kargiiginin disidlmesiyle gdsterilmektedir.
Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina
hendz yansitilmamig tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda
istirakin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a disen pay dogrudan Grup'un kendi
6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi
OlcUsinde dizeltilmistir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§I(iN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
istirakler (Devam)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve ortaklik oranlan
asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik % ortaklik % dolayli ortaklik % ortaklik %

Enerji Piyasalar Isletme A.S. 30,83 30,83 30,83 30,83
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 41,00 34,27 41,00 34,27
Karadag Borsasi 24,43 24,43 24,43 24,43
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi AS. 25,00 21,80 25,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 18,50 18,50

2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un gecerli para birimi olan Tirk Liras1 ("TL") cinsinden sunulmus olup, tim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarindayapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen Gnemlimuhasebe hatalan geriye donitk olarak uygulanmakta
ve onceki donem konsolide finansal tablolan yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir
doéneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigr dénemde hem
de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanr.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikidmlaliklerin tutarlarini, sarta bagh
varliklarin ve yikimluldklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanin etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanmilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, gincellemenin yapildigidénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar (zerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger élciimii

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlann gercege uygun degerinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlar agagida belirtilmistir:

Akmerkez Biiro

Akmerkez biiro, yatinm amacli gayrimenkulu Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Nispetiye Mahallesi, 83 ada, 1 no'lu parsel (izerinde
bulunan Akmerkez, E3 blok, 10. Normal katinda 985 m? alan Ustlinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan
emsal kargilastirma yontemine goére 15 Aralik 2025 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin gercege
uygun degeri 275.000 TL olarak belirtilmistir (Not 11).

Sisli Hizmet Binasi

Sisli Hizmet Binas1 yatinm amach gayrimenkulu, istanbul ili, Sisli ilcesi, Sisli Mahallesi,159 pafta, 1.042 ada, 29 no'lu parsel
Uzerinde bulunmakta ve 4.354 m? alan Ustlinde yer almaktadir. Lisanshi bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma
yontemine gdre 31 Aralik 2025 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkulin gercege uygun degeri
401.988 TL olarak belirtilmistir (Not 11).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotd davranig disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimliddr.

Grup'un 6nemli bir kismina ait olan kidem tazminati kargiliginin varsayimlar bagimsiz bir aktleryal Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati karsiigin1 personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri
kazang oraniile iskonto etmistir.

KKar veya zarar tablosuna, personel giderleri olarak yansitilmig olan, tanimlanmis fayda planlarina iligskin cari hizmet maliyeti, cari
doénemde calisan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmig fayda yakdmliligindn buglnkd degerinde meydana gelen
artigt ifade eder. Ge¢gmig hizmet maliyetleri olustuklarn dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalanin 6denmesine bir donem yaklasilmasi nedeniyle, tanimlanmig fayda yikimlaliginin buglnkd
degerinde bir ddnem boyunca meydana gelen artig1 ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda, personel
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktueryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktieryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda
planlan yeniden degerleme ve 6l¢iim kazang ve kayiplan, olustuklan dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir.

IKidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istegi ile isten ayrilma olasiligi ve iskonto faktéridar.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6miir

Grup'un Nasdaq OMX ("Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlagmalara istinaden Grup’un binyesindeki piyasalarin teknolojik
altyapisini teskil eden yazilimlarin faydali dmr 20 yil olarak belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar asagida agiklanmistir.
iliskili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
(i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol giciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lisletme ve raporlayan isletmenin aym grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglinc bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu Giclinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lisletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten
ayrlma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
2.11.1 Hizmet gelirleri

Hizmet sunumuna iligkin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde konsolide finansal tablolara yansitilir:
- Hasilat tutarninin givenilir bicimde 6lcilebilmesi;

isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmas;
- Raporlama dénemi sonu itibaryla igslemin tamamlanma ddzeyinin glvenilir bigimde 6lcUlebilmesi ve;
- Islem icin katlamlan maliyetler ile islemin tamamlanmas icin gereken maliyetlerin giivenilir bicimde &l¢ilebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler disildikten sonra net olarak
gosterilmistir.

Grup'un faaliyet gelirleri icinde yer alan baslica gelir kalemleri; Borsa paylan, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul
lkiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet gelirleridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Bor¢lanma aracglan piyasasi borsa paylar

Borclanma araclan piyasast borsa paylan; sermaye piyasast mevzuatinda “Nitelikli Yatinma” olarak tanimlanan yatinmcilar
tarafindan satin alinabilecek sermaye piyasast araclarinin ihrag islemlerinin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazarn ve
ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Alim-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo
ve Bankalararasi Repo Ters Repo Pazarlan ile Pay Piyasasi'nda islem géren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa Baskanlig
tarafindan uygun gorilen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazarn ile Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag
edilen ve Borsa kotunda bulunan dig bor¢lanma araclarinin islem gérdGga Uluslararas Tahvil Pazan'nda gerceklesen islem hacmi
Uzerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Pay piyasasi borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkli sektorlerden sirketlerin paylan; yeni pay alma haklan, borsa yatinm fonlan, varantlar ve
sertifikalar gibi finansal Grinlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa pay1 gelirlerinden olugmaktadr.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylar

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylan; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, déviz, hurda celik, borsa yatirm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tim varlik siniflarina dayali vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerinden kaynaklanan islem
hacimleri Gzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylan

[Ktymetli madenler ve kiymetli taglar piyasasi borsa paylar; kiymetli madenlere ve kiymetli taglara iligkin olarak standart, standart
dis1, cevherden Uretim altin, gimus, platin ve paladyum GUzerine spot islemlerin yapildig1 Kiymetli Madenler Piyasasi, 6ding ve
sertifika islemlerinin yapildig1 Kiymetli Madenler Odiing Piyasastile elmas ve kiymetli taslann islem gérebildigi Elmas ve Kiymetli
Tag Piyasasinda gerceklesen islem hacmi Gzerinden hesaplanan aylik ve ginlik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadr.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlar; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilagmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Gzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olugsmaktadir.

Menkul kiymet tescil (icretleri

Haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters repo
islemleri Gzerinden gerceklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Uicretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Gcreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlan Gzerinden alinir. Menkul
lkiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklan sirece her yil kotta kalma Ucreti
dderler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Saklama gelirleri

Saklamada bulunan kiymetli madenler, menkul kiymetler ve bireysel emeklilik fonlan igin tahakkuk ettirilen gelirlerden
olugsmaktadir. Teminatlar Gzerinden elde edilen saklama ve nema komisyonlari bu hesap altinda muhasebelestirilmektedir.

Veri yayin gelirleri

Borsalistanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansli veri yayin kuruluslar kanaliile es anli ve gecikmeli olarak kullamcilara
sunulmasi sonucu olusan gelirlerden olugmaktadr.

Takasbank faiz geliri

Faiz geliri, "TFRS 9-Finansal Araglar” hikimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yukimliligin gelecekteki nakit
alkamlarini bugiinkd net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Teknoloji gelirleri
Kolokasyon, PTRM, OUCH, zaman sunucusu, veri merkezi ve diger teknoloji hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.
Hesap ydnetim gelirleri

Uyelerin yatinmar ve ortak hesap bilgilerinin aym hesap numaralan ile merkezi kayit sisteminde tamimlanmas1 ve tanimlanan
hesaba yatinmar kimlik bilgilerinin iletilmesi sireglerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Tirev islemlerden net gelirler/giderler

Tdrev finansal arag kar/zararlan ile bu islemlerden dogan kur farklarini icermektedir. Tdrev islemler, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gercege uygun degerinde meydana gelen farklar net olarak
muhasebelestirilmektedir.

2.11.2 Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlannin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmasi ve varliga iliskin maliyetin givenilir bir sekilde 6l¢Ulebilmesi durumunda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, konsolide finansal tablolarda maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deger distklGgU zararlan indirildikten sonraki degeri ile gdsterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émdrlerine gore aktife girig tarihleri esas alinarak esit tutarly,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak aynlmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibanyla, faydali émdrlerine gore
amortismana tabii tutulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.2 Maddi duran varliklar (Devami)

Grup'un cari ve karsilastirmali dénemlerde kullandigi amortisman slrelerine iligkin tahmini faydali 6mur streleri agagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Yil
Binalar 36-50
Tesis makine ve cihazlar 3-15
Tagitlar 4-5
Dbéseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 5-28

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolay1 olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttinc nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim
diger giderler, olustukca kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amagli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden 6l¢uldr ve yatinm amagli elde tutulan gayrimenkul olarak simiflandinlir. Gercege uygun degerin
yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar belirli bir gayrimenkul Gzerindeki 6nceden var olan bir deger disikligu
tutanna kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme
deger artis yedegi olarak sunulur. Sonraki donemlerde yatinm amacli gayrimenkulin gercege uygun degerindeki farktan
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

2.11.3 Yatirnm amacli gayrimenkuller

Grup’un faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak simflandintmistir.

Yatinm amacgli gayrimenkuller, gercege uygun deger metodu ile, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansititmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, kar veya zarar
tablosunda muhasebelegtirilmektedir. Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal yontemle
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.4 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tegvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tegvikleri, bilancoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide kar veya zarar tablosuyla
iligkilendirilir. Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.

125



PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.11.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmirleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemiile amortismana tabi tutulur. Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarnn kayitl degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylan kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali
omurleri olan 3 ila 20 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibanyla, faydali 6mirlerine gore
amortismana tabii tutulur.

2.11.6 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Grup, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetleri arastirma olarak tanimlanmakta ve bu
safhada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgulaninin veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistirilmis Urlnler, sirecler, sistemler veya hizmetler
Uretmekicin hazirlanmig bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligr halinde
gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir:

3) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmas,
b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig kullanma veya satma niyetinin bulunmasy,

¢) Maddi olmayan duran varligr kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik
faydalar nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin
bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmasi,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve,

e) Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 6l¢ilebilir olmas.

Grup'un gelistirme maliyetleri, Grup’un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini tegkil eden tim yaziimlarin Grup ihtiyaclan
dogrultusunda gelistirilmeye devam eden yazilim paketlerini icermektedir.

Grup'un gelistirme faaliyetlerine iliskin maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin Gcretleri ve
diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iligkin maliyetlerden
olugmaktadir.

ilgili gelistirme maliyetleri, ilk olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilip aktif olarak kullanmlmaya basglayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda arastirma ve gelistirme
hesabina transfer olmaktadrr.
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2.11.7 Finansal araglar

TFRS 9 Finansal Araclar standardina gore finansal varliklarin simflandirilmasi ve 6l¢imd, finansal varligin yonetildigi is modeline
ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit akislarina bagli olup olmadigina
gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iligkin Gi¢ temel simiflandirma kategorisini icermektedir: itfa edilmis maliyet (IEM), gercege uygun deger
diger kapsamli gelir (GUDDKG) ve gercege uygun deger kar veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Grup, finansal varliklarint 3 temel simiflandirma kategorisinde de muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagh nakit akislarnmin &zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklannin simiflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

“ltfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarimin vadeye kadar tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin
faiz 6demelerini iceren nakit alaslarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arag olmayan finansal varliklardir.
Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklan, "nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve
“diger alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme maliyeti)
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
tizerinden &l¢ilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olugan
kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”,hem sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
hem de finansal varligin satilabilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu finansal varliklardir. Etkin faiz yontemi
kullanmlarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplan ve deger dislklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dis1 birakildiginda
daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandinir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa konsolide finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda 6zkaynak araglarina yapilan tim yatinmlar ve s6z konusu finansal araglara iliskin sézlesmeler, gercege uygun
degerleri Uzerinden 6l¢Ulmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir
tahmin yontemi olabilir. Grup, gercege uygun degerin 6lgimuine iligkin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da
gercege uygun degerin birden fazla yontemle élgllebilmesi ve bu ydntemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini
en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda, maliyet yontemini gercege uygun degerinin belirlenmesine iligkin yontem olarak
kullanmaktadir.

“Gergege uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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TFRS 9, TMS 39'da yer alan “gerceklesen zarar” modelini ileriye yonelik “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile degistirmektedir.
Bu kapsamda gerceklesme olasiliklarina gore agirliklandinlarak belirlenecek olan ekonomik faktdrlerin BKZ'leri nasil etkiledigi
konusunda 6nemli bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmustur. Yeni deger disdkligl modeli, itfa edilmis maliyet veya gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, (6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatinmlar harig) ve
sézlesme varliklanna uygulanmaktadir. itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal varliklar ticari alacaklar, finansal yatinmlar ve
nakit ve nakit benzerlerinden olugsmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar kargiliklar asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6l¢alur:

- 12 aylkBKZ'lar:raporlamatarihinden sonraki 12 ayicinde finansalaracailiskin gerceklesmesimuhtemel temerritdurumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidr,

- Omir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlandir.

Grup, ticari alacaklar ve soézlesme varliklarina iligskin deger disikliginin hesaplanmasinda dmir boyu BKZ'leri se¢mistir. Bir
finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢lide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'lerin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve
asin maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in ge¢mis
kredi zaran tecriibelerini dayanan ve ileriye dénlk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 gin ge¢cmesi durumunda 6nemli 6l¢Ude arttigint varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide dismis olarak dikkate alir:

- Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borclunun kredi yikimlaligina tam olarak
yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla agsmissa.

Bir finansal aracin dustk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini ya da
disik kredi riskinin kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tirind ve risklerini
dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ'lerin &lgllecegi azami slre, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme
suresidir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢imii

BKZ'ler finansal aracin beklenen émrl boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandinlmig bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit agiklarinin bugiinkl degeri Gzerinden &lcllen kredi zararlandir (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarn arasindaki farktir). BKZ'ler finansal varligin etkin faiz
orant Uzerinden iskonto edilir.
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2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimi (Devami)

Grup'un "Beklenen kredi zarar kargiig1” hesaplamasindaki temel ilkeleri agsagida belirtilmistir:
- Beklenen kredi zararn muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, glvenilir ve desteklenebilir olmalidir.

- Beklenen kredi zaran igin ayiracak karsitiklar hesaplarken lke riski de dikkate alinir. Kredilerin bUyUklGgad, tird, vadesi, para
birimi, faiz yapisi, kullandinldigr sektor, teminatlan ile benzeri hususlarda zaman icerisinde gdzlenen yogunlagsmalan, kredji risk
dizeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsiliklardan daha yiksek tutarda karsilik ayrilabilir.

- Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullanilan yaklagim, Grup’un kredi riski yonetimi ile uyumludur.

- Kullanilan bilgilerin; bor¢luya 6zgl faktorleri, genel ekonomik sartlan ve raporlama tarihinde bu faktor ve sartlarin caridénemdeki
ve gelecekte donemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmelktedir. Olas bilgi kaynaklarn arasinda
Grup'un kredi zaran deneyimleri, i¢sel ya da digsal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler sayilabilir.

- Finansal aracin raporlama tarihinde distk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Grup, finansal aragtaki kredi
riskinin, ilk defa konsolide finansal tablolara ainmasindan bu yana, 6nemli 6l¢tide artmadigini varsayabilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden 6l¢llen finansal varliklarin ve gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan varliklann deger disUkligine ugrayip ugramadigint degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislanni olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi
deger distkligline ugramistir.

2.11.9 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini temettl gelirlerini, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanmilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettl gelirleri, Grup’un 6demeyi almayr hak kazandig tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansman giderleri, reeskont faiz gideri ve komisyon giderlerini icerir.

2.11.10 Tiirev finansal araclar

Grup’un tirev islemlerini agirlikl olarak yabanci para swaplar, faiz swaplar, yabanci para opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri olusturmaktadir.

Tdrev araglarn ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarni izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.

Tdrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmast durumunda varlik, negatif olmas1 durumunda ise yUkidmlilik olarak
muhasebelestirilmektedir. Tirev islemlerin degerlemesi sonucunda ortaya ¢ikan degerleme farklarn kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

2.11.11 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger opsiyonu kullanarak muhasebelestirilmis ydkimluliklerin kredi riskinden kaynaklanan gercege uygun
deger farklan etkisinin diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin verilmesi diginda (muhasebe
uyumsuzlugunu 6nemli derecede etkilemedigi durumlarda), TMS 39'da bulunan ytkidmlilikler icin gecerli maddeler TFRS 9'a
aynen taginmistir.

Grup, finansal yukimluldk ile ilgili s6zlesmeye baglh taahhUtleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yukimluldga
kayitlarindan ¢ikarr.
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Finansal ytkumlalukler, baslangicta gercege uygun degerlerine dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikanlmasyla
Olculmektedir. Itk kayitlara alinmalarint miteakiben finansal yikimluldkler etkin faiz oram kullanilarak indirgenmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir. Grup’un finansal yikimldlukleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

2.11.12 Uyelerin alacaklan

Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas borglarin1 édeyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek icin
Takasbank nezdinde acilmis Gye bakiyelerinden olusmaktadir. Uyelerin alacaklan, konsolide finansal tablolarda gercege uygun
degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

2.11.13 Alinan depozito ve teminatlar

BIST Borclanma ve Pay Piyasalan, Takasbank Para Piyasasi (“TPP), Odiing Pay Piyasasi ("OPP"), Borsa istanbul Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasast ("VIOP"), Elektrik Piyasast, Kaldiracli alim satim islemlerinin yapildig1 piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda
alim satim amagli gergeklestirilen sdzlesmeler igin alinmig teminatlardir. S6z konusu fonlar, borglu Gyelerin nakit temerride
dismeleri durumunda alacakli olan Uyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalan ise
6demelerin zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akiginin strekli bir sekilde saglanmasi amacina
yonelik olarak hizmet vermek Gzere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlan finansal kuruluglarda nemalandirnp
ilgili Uyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup yonetimi, alinan depozito ve teminatlarin finansal durum tablosundaki mevcut
degerlerinin, etkin faiz oranlan ile itfa edilmis degerlerine yakin oldugunu disinmektedir.

2.11.14 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler; kasadaki nakit varliklan, bankalardaki nakit para, vadesi (¢ aydan kisa vadeli mevduatlar, ters repo
islemlerini ve B tipi likit fonlar igermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde donustirdlebilir, vadesi ¢ ay1 gegmeyen ve
deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar islem tarihinde
elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gzerinden
izlenmektedir. Bu varliklann defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

2.11.15 Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz orani yéntemi kullamlarak iskonto edilmis maliyeti izerinden gdsterilmektedir. Odenmesi
gereken tutarlann tahsil edilememe ihtimaline bagli olarak beklenen zarar kargiliklarn ayrilarak gider hesaplarina kaydedilir. 56z
konusu kargilik tutan, alacagin defter degeri ile tahsili mUmkin tutar arasindaki farktir. Grup yoneticileri ticari alacaklar ile diger
alacaklarin finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigint disinmektedir.

2.11.16 Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak simflandintir. Grup, temettd gelirlerini ilgili temettl alma hakkr olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettd borglan, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde
yukimluldk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.11.17 Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve IAB'nin tiizel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tiirli varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yikimlilikleri, kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST'e devrolmustur.
Sirket'in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket'in devrolma islemine baz TFRS'ye
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktan disilmas,
kalan tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.

2.11.18 Paylara iligkin primler

Paylara iligkin prim, Sirket'in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile
ilgili tkarmig oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farlki temsil eder.

2.11.19 Geri alinmig paylar

Grup'un, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“Geri alinmis paylar”) 6zkaynaktan
disGlar. Isletmenin ézkaynagina dayali finansal araclarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun gibi, Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da
konsolide edilmis sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da 6denen tutarlar,
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.11.20 Hisse basina kazang

TMS 33 Hisse basina kazang standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse bagina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden ilisikteki konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.

2.11.21 Kargiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

TMS 37 Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar standardina gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara
alinabilmesi icin; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimlildginin bulunmasi, bu
yUkimluldgian yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkimluldk tutarimin gdvenilir bir bigcimde tahmin edilebilir olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z
konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sarta bagli varliklar, gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.11.22 Kiralama islemleri

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullamm hakki varligin1 ve kira yikimlaligind konsolide finansal tablolarina alir.
Kullanim hakki varligy, baslangicta maliyet degeri Gzerinden 6l¢uldr ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger distkliga
zararlan disilmas ve kira yikimlildginin yeniden 6l¢imine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden olcer.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimlUligu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri Uzerinden
6lglldr. Kira 6demeleri, kiralamadakizimnifaiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesidurumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranint kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto orani olarak alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
2.11.22 Kiralama islemleri (Devami)

Kiralamanin fiilen basladigr tarihten sonra kiraci, kira ydkimlildginin defter degerini, kira yikimlildgindeki faizi yansitacak
sekilde artinr ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede degisiklik olmast durumunda ve kalinti deger taahhidi kapsaminda ddenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olcalar.

2.11.23 Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranig disindaki nedenlerle igine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukimliddr.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati karsiigini projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik),
"Galisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsiigr hesaplamasinda kullanilan aktleryal varsayimlardaki
degisiklikler neticesinde olusan, aktieryal kayip/kazang tutarlan diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir.

2.11.24 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Grup'un diger kisimlariile yapilan islemlere iligskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmast ve bolimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci
tarafindan dizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan dizenli olarak gbzden gecirilen ve finansal performanslar ayn
takip edilen bélimleri bulunmamaktadr.

2.11.25 Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimlildgd metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlan kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleriile vergi matrahlan arasindaki gecici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama
farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi él¢ide; tim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlan ile
gecmis donemlere iligkin taginan mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gézden gegirilmekte
ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olugmasinin mimkin olmadig1 durumlarda, bilancoda
taginan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlan da 6zkaynaklar hesab1 altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklan kullanabilecegini disindigu tarihlerde gecerli
olacak vergi oranlan bilango tarihi itibanyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullanilmaktadir.
Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi aktifini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6nine
alinarak muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadr.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kasa 93 163
Bankalar - vadeli mevduat 175.829.522 150.260.062
Bankalar - vadesiz mevduat 123.356.768 32.270.617
Ters repo alacaklan 5.906.334 1982.714
Yatirim fonlan 929.028 728.105
Bilangoda yer alan 306.021.745 185.241.661
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlan (1.384.126) (746.712)
Beklenen kredi zarar karsiig 212.282 164.179
Nakit alas tablosunda yer alan 304.849.901 184.659.128
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Bankalar - Vadeli mevduat

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Tutar (TL)  Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 137.579.953 37,99 23 Mart 2026
ABD Dolan 23.079.555 531 2 Ocak 2026
Avro 15.170.014 3,70 2 Ocak 2026
Toplam 175.829.522

31 Aralik 2024 Tutar (TL)  Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 127.946.667 48,32 2 Nisan 2025
ABD Dolan 13.783.349 5,87 6 Subat 2025
Avro 8.530.046 4,75 2 Ocak 2025
Toplam 150.260.062

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla ters repo alacaklarinin ortalama vadesi 2 giin olup, faiz orani ise %38'dir (31 Aralik 2024: 2 giin
vadeli, %48).
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin 6zet finansal bilgileri agagidaki

gibidir:
BiST'in

Dogrudan Etkin Cari kar/  BiST'in net

ve dolayli ortaklik Toplam Toplam Net donem zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2025 ortaklik % %  varliklar yikimliliikler varliklar kari/zaran payi payi
Enerji Piyasalan
isletme A.S. 30,83 30,83 2.975.763 90.387 2.885.376 1.845508 568.986 889.587
Sermaye Piy.
Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S. 41,00 34,27 519.598 109.874  409.724  195.266 80.059 167.987
Karadag Borsasi 24,43 24,43 146.713 2766 143947 12.228 2.988 35.172
Tirkiye Uriin ihtisas
Borsast A.S. 2500 21,80 608.492 56.646  551.846 91.072 22.768 137.961
JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 1.357.675 325582 1.032.093  570.247  105.496 196.811
Toplam 780.297 1.427.518

BIST'in

Dogrudan Etkin Cari kar/  BiST'in net

ve dolayli ortaklik Toplam Toplam Net donem zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2024 ortaklik % %  varliklar yiikiimlilikler varliklar kan/zaran pavi pavi
Enerji Piyasalan
isletme A.S. 30,83 30,83 1.197.495 157.627 1.039.868 574707  177.187 320.600
Sermaye Piy.
Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S. 41,00 3427  243.690 29.232  214.458 94.158 38.605 87.928
Karadag Borsasi 24,43 24,43 95.478 184 95.294 1.100 269 23.284
Tirkiye Uriin ihtisas
Borsast A.S. 2500 21,80 544.760 83986  460.774  125.213 31.303 115194
JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. 1850 18,50 615978 79.132  536.846  296.923 54931 105.190
Toplam 302.295 652.196
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, 6zkaynak yontemiyle degerlenen

asagidaki gibidir:

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

istiraklerin hareketi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ddnem basi 652.196 394.437
Alinan temettller (13.875) (47.144)
Elde edilen gelir ve giderler 780.297 302.295
Yabanci para ¢evrim farklan 8.900 2.608
Ddnem sonu 1.427.518 652.196
Grup’un net varliklardaki pay1 igerisinde 2020 yi1linda muhasebelestirilen 5.875 TL tutarinda serefiye bulunmaktadrr.
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla kisa vadeli finansal yatinmlarin detayr agagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcGlen finansal varliklar 11.069.504 6.422.348
Vadesi l¢ aydan uzun vadeli mevduat 10.983.291 -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.166.852 1.822.142
Toplam 23.219.647 8.244.490
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlann detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gercege uygun deger fark diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 88.076 12.419
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lcilen finansal varliklar 2.658.063 3.068.223
Toplam 2.746.139 3.080.642
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla bor¢lanma araglarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tahvil 3.213.476 915.369
Eurobond 9.899.784 10.192.915
Sukuk 1748541 201.198
Yatinm fonu 32.618 3.231
Toplam 14.894.419 11.312.713
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait itfa edilmis maliyeti Gzerinden olcilen finansal varliklarn

hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ddnem basi 9.490.571 3.969.030
ilaveler 10.860.530 8.872.944
Cilkaslar/itfalar (8.852.582) (4.931.123)
Deger artisi/deger dustkligy (net) 2.229.048 1.579.720
Donem sonu 13.727.567 9.490.571

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
repo islemlerine konu olanlar ve teminat olarak verilen finansal yatinmlar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibaryla sermayede pay1 temsil eden gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar detayr

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dogrudan Dogrudan
ve dolayli Etkin Kayitli  ve dolayli Etkin Kayitt
ortaklik % ortaklik % degeri ortaklik % ortaklik % degeri
Kirgizistan Borsast 30,43 30,43 76.124 16,33 16,33 467
Ege Tarim Urinleri Lisansli Depoculuk A S. 21,45 19,98 3.320 21,45 19,98 3.320
Saraybosna Borsasi 1991 16,70 799 1991 16,70 799
Baki Borsasi 4,76 4,76 157 4,76 4,76 157
Birlesik ipotek Finansmani A.S. 5,00 5,00 2.500 5,00 5,00 2.500
Diger <0,01 <0,01 5.176 <0,01 <0,01 5.176
Toplam 88.076 12.419
NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uyelerden alacaklar 2.127.460 1.436.461
Verilen krediler 2.851.928 2.123.271
Saklama ve komisyon alacaklar 568.038 311.640
Stpheli ticari alacaklar 648 746
Beklenen kredi zarar karsilig (30.829) (22.282)
Toplam 5.517.245 3.849.836

) Borsa payi, kotasyon, saklama, tescil, veri, teknoloji ve Uyelik Gcreti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla ticari alacaklarn kalan vadeleri 3 aydan kisadir.
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NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zarar karsilig

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait beklenen kredi zarar karsiiginin hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dénem bas (22.282) (11.646)
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar (8.664) (10.641)
Dénem iginde iptal edilen/ters cevrilen karsiliklar 117 5
D6nem sonu (30.829) (22.282)

Diger alacaklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger alacaklar 12.215 8.320
Toplam 12.215 8.320
NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla diger dénen varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ViOP teminatlarindan alacaklar 270.162 260.686
Is avanslan 346.122 256.841
Verilen depozito ve teminatlar 3.948 2.943
Diger donen varliklar 210.411 35.886
Toplam 830.643 556.356
Diger duran varliklar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla diger duran varliklarnin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 30 61
Toplam 30 61
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NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
I1sa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait gelirler 34.869 1.250
Toplam 34.869 1.250

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek yillara ait gelirler 28.678 23.427
Toplam 28.678 23.427

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER
Ki1sa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek aylara ait giderler 235935 197.684
Toplam 235.935 197.684

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelecek yillara ait giderler 81.478 93.885
Toplam 81.478 93.885
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FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIMi

BORSA ISTANBUL A.S.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatinm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Degerleme metodu 1 Ocak 2025 Degerleme artislan 31 Aralik 2025
Akmerkez Biro Emsal kargilastirma 210.000 65.000 275.000
Sisli Hizmet Binas Emsal kargilastirma 330.520 71.468 401.988
Toplam 540.520 136.468 676.988

Degerleme metodu 1 Ocak 2024 Degerleme artislan 31 Aralik 2024
Akmerkez Bilro Emsal kargilastirma 150.000 60.000 210.000
Sisli Hizmet Binast Emsal kargilastirma 244.470 86.050 330.520
Toplam 394.470 146.050 540.520

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup’un istanbul Akmerkez Alisveris Merkezi'nde ve istanbul Sisli'de yer alan yatinm amacl
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi raporuna goére
Akmerkez Aligveris Merkezi'nin gercege uygun degeri 275.000 TL, Sisli Hizmet Binasi'nmin gercege uygun degeri 401.988 TL'dir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 21.343 TL'dir (31
Aralik 2024: 2.109 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda, yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandinlan tasinmazlann
gercege uygun degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir:

Gayrimenkul ad Degerleme yontemi Rapor tarihi m? degeri
Akmerkez Biro Emsal kargilastirma 15 Aralik 2025 279,190
Sisli Hizmet Binasi Emsal kargilastirma 31 Aralik 2025 92,330

Yatinm amacli gayrimenkuller Uzerinde aktiflestirilmis olan bor¢lanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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DEGER URETiMi

PERFORMANS

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tesis makine Déseme ve Ozel Yapilmakta
Binalar ve cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler olan yatinnmlar Toplam
10cak 2025
Donem bast 28.418 156.526 123.390 510.982 133578 3.904.965 4.857.859
Girisler - 88.098 14.408 90.449 5.332 3.284.743 3.483.030
Cikislar - (18.577) (4.855) (1.764) - (67) (25.263)
Transferler - - - - 254.885 (254.885) -
Cari amortisman (664) (73.173) (31.034) (138.987) (9.969) - (253.827)
31 Aralik 2025 27.754 152.874 101.909 460.680 383.826 6.934.756 8.061.799
Tesis makine Déseme ve Ozel Yapilmakta
Binalar ve cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler olanyatinnmlar Toplam
10cak 2024
Donem bast 26.103 125943 124.565 205.232 141.394 3.666.350 4.289.587
Girigler 2.950 90.647 26.181 387.541 - 333.292 840.611
Cikislar - (794) (73) (436) - - (1.303)
Transferler - - - - - (94.677) (94.677)
Cari amortisman (635) (59.270) (27.283) (81.355) (7.816) - (176.359)
31 Aralik 2024 28.418 156.526 123.390 510.982 133.578 3.904.965 4.857.859

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin

bulunmamaktadir.

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem basi 4.934 3.218
Girigler 5.617 2.695
Gikislar (2.837) -
Cari amortisman (1.620) (979)
Toplam 6.094 4.934
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Bilgisayar Gelistirme Yapilmakta olan
Haklar yazilimlan maliyetleri yatinmlar Toplam
1 0cak 2025
Donem bast 333.239 51.399 558.830 200.771 1.144.239
Girigler 17.991 20.720 210.051 426.259 675.021
Transferler - - 293.402 (293.402) -
Cari itfa paylan (47.379) (21.684) (165.913) - (234.976)
31 Aralik 2025 303.851 50.435 896.370 333.628 1.584.284
Bilgisayar Gelistirme Yapilmakta olan
Haklar yazilimlan maliyetleri yatinmlar Toplam
10cak 2024
Donem bast 313.543 50.804 170.290 130.652 665.289
Girisler 51.464 18.061 156.377 256.624 482.526
Transferler - - 281.182 (186.505) 94.677
Cari itfa paylan (31.768) (17.466) (49.019) - (98.253)
31 Aralik 2024 333.239 51.399 558.830 200.771 1.144.239

Grup’un 5746 say1li Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili bulunmaktadir.
Bu kapsamda gelistirilen projeler igin yapilan harcamalar aktiflestirilerek arastirma ve gelistirme hesabina alinmaktadir.
Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmekte ve amortismana
tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde 400 TL tutarinda amortisman gideri Ar-Ge Merkezi
kapsaminda gelistirilen projeler igin ayrilmakta olup aktiflestirilmistir (31 Aralik 2024: 3.070 TL).

NOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

MKK'nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Borsa istanbul'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 6 Ocak 2021 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi statistnin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Takasbank'in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla, 630.829 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2024: 460.458 TL).

Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - TICARI BORCLAR VE DIGER BORCLAR
I1sa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara ticari borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uyelerin alacaklari ) 16.331.170 16.357.774
Saticilara borglar 333,155 215.206
Toplam 16.664.325 16.572.980

) Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara
teminat yatirabilmel, takas borglarin1 6deyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek icin Takasbank nezdinde agilmis Uye bakiyelerinden olusmaktadr.

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger bor¢lann detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger borglar 61.651 54.511
Toplam 61.651 54.511

NOT 17 - KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklann detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava kargiliklan 34211 24.700
Toplam 34.211 24.700

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basi 24,700 22.125
Dénem iginde aynlan kargiliklar 19.301 8.649
Donem iginde kullanilan karsiliklar (9.790) (6.074)
D6nem sonu 34.211 24.700
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NOT 18 - KISA VADELI BORCLANMALAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla kisa vadeli bor¢lanmalarnn detayr asagidaki gibidir:

Agirlikl ortalama Para Orijinal TL

31 Aralik 2025 etkin faiz oram % birimi tutar karsiig
[G1sa vadeli borglanmalar 4,05 ABD Dolan 259.229 11.111.157
3,70 Avro 71.005 3.582.416

36,76 TL 12.112.262 12.112.262

26.805.835

Agirlikli ortalama Para Orijinal TL

31 Aralik 2024 etkin faiz oram % birimi tutar karsiig
[K1sa vadeli borglanmalar 4,62 ABD Dolan 110.015 3.875.091
3,30 Avro 113.043 4.153.533

46,75 TL 335.435 335.435

8.364.059

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla bor¢lanmalarin ortalama vadesi 3 aydan kisadrr.
NOT 19 - KIRALAMA YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla kiralama yGkimliliklerinin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 yila kadar 2.201 696
1-5 yil arast 2.452 1.370
Toplam 4.653 2.066

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Davalara iliskin karsiliklar

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa
Uyeleri ile olan anlagmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuclannt ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olas1 yikimluldklere karst gerekli gorilen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla davalar igin ayrilan karsilik tutan 34.211 TL'dir (31 Aralik 2024: 24.700 TL)

Garantiler

Takasbank Para Piyasasi, ('jd[]ng. Pay Piyasast, Bor¢lanma Araclan Piyasasi, Tezgahistl Tirev Araclar Piyasast, Borsa istanbul Para
Piyasasi, Pay Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasast icin verilen garantilerdir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
toplam garanti tutan 142.268.355 TL'dir (31 Aralik 2024: 106.660.998 TL).

Taahhiitler

OdUng‘Pay Piyasasi, Borclanma Araclan Piyasasi, Tezgahisti Tirev Araclar Piyasas, Borsa Istanbul Para Piyasasi, Pay Piyasasi ile
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasigin verilen sermaye taahhtleridir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla toplam taahht
tutan 3.565.148 TL'dir (31 Aralik 2024:2.261.721 TL).

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
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BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Teminatlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla piyasa teminatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Takasbank Piyasalar teminatlan 342.300.094 238.798.553
Kamu teminatlan 357.355.519 169.890.164
Pay Piyasasi teminatlan 82.597.464 73.599.034
Bor¢lanma Araclan Piyasast teminatlan 48.528.315 25.328.110
[Ktymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi teminatlan 610.534 2.341.488
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas teminatlan 5.834.900 4.271.500
Diger 9.420.555 4.264.468
Toplam 846.647.381 518.493.317

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL 72.309 52.773

ABD Dolan 440.721 362.677

Avro 17.850 16.554

Toplam 530.880 432.004
Emanete alinan kiymetler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Egitime Fiziksel Katki Projesi - 122.362

Toplam - 122.362

) Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) adi altinda IMKB Yénetim Kurulu tarafindan 1997 yilinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yénetim
Kurulu kararlan cercevesinde ilkégretim okullar yapimi icin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda degerlendirilen, IMKB tarafindan yénetilen, ancak
IMKB'nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar IMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra ise nazim hesaplarda takip edilmeye baglanan

EFIKAP, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: 122.362 TL).

Grup'un faaliyet konusu cercevesinde toplamda 15.456.597.656 TL (31 Aralik 2024: 10.769.710.392 TL) olan emanete alinan

menkul degerleri bulunmaktadir.
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli ¢calisan haklar karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detayi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 106.576 74.358
Personele borglar 14.779 26.727
Toplam 121.355 101.085

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
izin Gcreti kargiig 405.379 278.246
Personel prim kargilig 3.583.851 1.446.884
Toplam 3.989.230 1.725.130

izin Gicreti karsiig

Grup, yUrirlikteki is Kanunu’na gére is yerinde ise basladig giinden itibaren deneme siiresi de dahil olmak (zere, en az bir yil
calismis olan personelin dogmus olan yillik Gcretli izin haklarindan kullanilmayan kisimlari igin 6nceki dénemleri de kapsayan bir
tutan calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar hesabinda tutmaktadr.
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
izin Gicreti karsiig1 (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait izin Ucreti kargibigimin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibaryla izin Gicreti kargilig 278.246 129.839
Donem i¢inde yapilan 6demeler (9.637) (16.010)
Dénem icindeki artislar 136.770 164.417
Dénem sonu 405.379 278.246

Personel prim karsilig

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel prim karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibaryla personel prim karsiligi 1.446.884 823.126
Donem iginde yapilan 6demeler (1.421.987) (832.149)
Donem i¢indeki artiglar 3.558.954 1.455.907
Doénem sonu 3.583.851 1.446.884

Uzun vadeli calisan haklari karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayr
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
[tldem tazminati kargiig 358.091 273.019
Toplam 358.091 273.019

Kidem tazminati karsiig

Tirk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet stresine iliskin baz1 gecis sireci maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 53.919,7 tam Tiirk Liras
ile simirlandinlmistir (31 Aralik 2024: 41.828,4 tam Turk Lirasi). Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.Kidem tazminati karsiig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi
gerekecek muhtemel yikimldligin bugtnkd degerinin tahminiyle hesaplanir. TMS 19, Grup'un kidem tazminati kargihigini
tahmin etmek icin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini éngdrmektedir.
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Buna gore toplam yikdmluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoruler kullamlmigtir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto oran %4,03 %2,99
Tahmin edilen personel devir hiz %97,85 %97,49

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kidem tazminati karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1 Ocak itibariyla kadem tazminati karsilig 273.019 192.217
Faiz maliyeti 45184 39.614
Hizmet maliyeti 74144 52.426
Donem iginde yapilan 6demeler (25.776) (53.692)
Aktleryal (kazang)/kayip (8.480) 42.454
Dénem sonu 358.091 273.019

NOT 22 - DIGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yiikiimlilikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlildklerin detayr asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan depozito ve teminatlar 245.051.782 145.338.544
SPK pay1 gider tahakkuku 817.819 632.596
Odenecek vergi ve fonlar 845.196 511.789
Beklenen zarar karsilig 14.287 10.706
Diger 103.351 -
Toplam 246.832.435 146.493.635

Diger uzun vadeli yikimliildkler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli yikimldliklerin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan depozito ve teminatlar 66.160 53.609
Toplam 66.160 53.609
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NOT 23 - OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138'inci maddesi'nde 6ngdrildigi Gzere, Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nin faaliyet
konusu ve amaci, sermaye miktar, paylar, paylarin devir esaslan, 6102 sayili Kanunun 478'inci maddesinin dordincd fikrasina
tabi olmaksizin paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme, fesih, halka arz sinirlamalan, organlan, komiteleri, bunlarn
olusumu, gorev yetki ve sorumluluklar ile ¢calisma usul ve esaslan, hesaplar ve karlarinin dagitimi ile tegkilatina iliskin esaslar ile
sair hususlarnn yer aldig1 esas sozlesmesi Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayint miteakip 3 Nisan
2013 tarihinde ticaret siciline re'sen tescil edilmistir. Sirketin esas sdzlesmesinde de belirtildigi Uzere Sirketin kurulug sermayesi
423.234.000 tam Turk Lirasi olup, bu sermaye her biri bir kurus degerinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya aynlmigtir. 31
Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla $irket'in sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh QOil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa istanbul A.S. 10.128 2,39 9.809 2,32
Tdrkiye Sermaye Piyasalarn Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.153 571 24473 578
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00

Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler

Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda aynilmaktadr. ikinci tertip yasal
yedekler ise sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgceler, toplam sermayenin %50'sini
asmadigi srece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

Geg¢mis yillar karlan

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla gecmis yillar karlar 19.950.046 TL'dir (31 Aralik 2024: 10.314.364 TL). Borsa istanbul A.S.'nin 25
Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda kar pay1 alma hakkina haiz hissedarlara 1 TL nominal degerli pay basina brit 5,85
TL temettl dagitimi karan alinmigtir.

Yeniden degerleme deger artis yedegi

Deger artig yedegi, maddi duran varliklarin yatinm amacli gayrimenkul olarak yeniden siniflandirilmasindan 6nce yapilan yeniden
degerlemelerinden meydana gelmektedir.

Tamimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢iim kayiplan

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla yeniden degerleme &lgim farki olarak bilangoda ¢zkaynaklar altinda gdsterilen 6l¢im kayiplan
92.147 TL'dir (31 Aralik 2024: 97.806 TL).

Yabanci para ¢evrim farklan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann ve konsolidasyona tabi diger bagl ortakliklarin 6zkaynaklanmin kapanis kurlari ile
gelir ve gider kalemlerinin ise ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi nedeniyle olusan 28.678 TL tutanndaki kur farki “Yabanci
para cevrim farklan * kaleminde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 19.778 TL).
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NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait brit karin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hizmet gelirleri 43.608.142 27.973.518
Eksi: Iskontolar ve indirimler (10.967) (1.030)
Satislar 43.597.175 27.972.488
Satislarin maliyetleri (2.796.473) (1.012.400)
Briit kar 40.800.702 26.960.088

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmet gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Takasbank faiz gelirleri 14.219.806 9.272.361
Borsa payi gelirleri 10.970.607 6.905.532
Bor¢lanma araglan piyasasi 4.696.809 2.675.424
Pay piyasasi 2.491.896 2.008.839
Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 1.634.104 1.110.441
Takasbank para piyasasi 920.195 611.049
Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi 553590 311.833
Takasbank 6diing pay piyasasi 13.563 -
Tirkiye elektronik fon alim satim platformu 660.450 187.946
Saklama gelirleri 8.909.923 5.823.102
Menkul kiymet kotasyon Gcretleri 1.517.874 942.887
Takas gelirleri 1.711.023 1.054.069
Veri yayin gelirleri 1.660.248 1.217.026
Menkul kiymet tescil Ucretleri 1.297.637 625.792
Teknoloji gelirleri 1.022.774 668.930
Uyeler ilave terminal kullamim Gcreti 449.891 311.459
Para transfer hizmetlerinden gelirler 303.509 173.858
Uye aidat gelirleri 206.651 115.533
Hesap yonetim gelirleri 474,122 369.312
Lisans gelirleri 233.859 139.167
Teknoloji uygulama ve danismanlik gelirleri 37.156 55.265
Tdrev islemlerden net gelirler 16.095 -
Menkul kiymet degerleme kazanci/kaybi 27.283 26.941
Diger hizmet gelirleri 549.684 272.284
Toplam 43.608.142 27.973.518
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NOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI (Devam)

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Takasbank faiz giderleri 2.519.993 584.802
Odenecek licret ve komisyonlar 276.480 186.945
Tdrev islemlerden net giderler - 240.653
Toplam 2.796.473 1.012.400
NOT 25 - GENEL YONETiM GiDERLERI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel Gcret ve giderleri 11.927.708 6.580.211
Amortisman ve tikenme paylan 490.023 272.521
Bakim ve onanm giderleri 338.596 217.370
Vergi, resim ve harg giderleri 350.963 209.533
Gelir paylagim giderleri 133.418 71910
Elektrik, su ve gaz giderleri 83.765 59.724
Haberlesme giderleri 101.529 57.042
Tageron giderleri 94.025 58.883
Sigorta giderleri 50.305 25.606
Tanmitim ve organizasyon giderleri 1.455.393 832.435
Ulasim ve konaklama giderleri 23.215 21.418
Danismanlik giderleri 51.751 38.230
Kira giderleri 63.702 20.097
Diger cesitli giderler 259.657 124746
Toplam 15.424.050 8.589.726
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Brit Gcretler 5723918 3.629.017
Sosyal yardimlar 1.309.282 754.409
SGK igveren pay 602.747 396.572
Saglik giderleri 336.234 213.273
Personel kargiliklan 3.815.051 1.462.599
Diger 6demeler 140.476 124.341
Toplam 11.927.708 6.580.211
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NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERi (Devam)

Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel tcret ve giderleri 11.927.708 6.580.211
Takasbank faiz giderleri 2.519.993 584.802
Amortisman ve tikenme paylan 490.023 272.521
Balkim ve onarnm giderleri 338.596 217.370
Vergi, resim ve harg giderleri 350.963 209.533
Odenecek iicret ve komisyonlar 276.480 186.945
Gelir paylagim giderleri 133.418 71910
Elektrik, su ve gaz giderleri 83.765 59.724
Haberlesme giderleri 101.529 57.042
Taseron giderleri 94.025 58.883
Sigorta giderleri 50.305 25.606
Tanmitim ve organizasyon giderleri 1.455.393 832.435
Ulasim ve konaklama giderleri 23.215 21.418
Danismanlik giderleri 51751 38.230
Kira giderleri 63.702 20.097
Tdrev islemlerden net giderler - 240.653
Diger cesitli giderler 259.657 124746
Toplam 18.220.523 9.602.126

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslarn 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iligkin
aciklamast asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 8.890 7.841
Vergi danismanlik hizmetlerine ait Geretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin Gcreti - -
Diger glivence hizmetlerinin tcreti ©) 8.982 4.170
Toplam 17.872 12.011

Yukandaki Gcretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirtilmistir.

2025 yili icerisinde yuratilmas olan 2024 yili glivence hizmeti denetim tcretlerini de icermektedir.
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

SPK kurul pay1 karsilik gideri 817.819 632.596
Kargilik giderleri 87.274 87.590
Diger giderler 12.943 8.946
Toplam 918.036 729.132

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

KKonusu kalmayan karsiliklar 18.214 9.269
Gayrimenkul kira geliri 24.758 3.807
IKambiyo karlan 211.784 141746
Diger gelirler 97.191 51.013
Toplam 351.947 205.835

NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yatinm amacli gayrimenkul deger artisi 136.468 146.050
Toplam 136.468 146.050
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NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Faiz gelirleri 4.370.125 2.495.402
Menkul kiymet deger artis 540.136 -
Toplam 4.910.261 2.495.402

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Diger 852 878
Toplam 852 878

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tdrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tdrkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabi iken; 22 Aralik 2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karar ile bu oran
%710 olarak degistirilmistir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

15 Temmuz 2023 tarihli Resm1 Gazete'de yayimlanan, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tig1 Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdast ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orant %25'den %30'a ¢ikartilmistir. 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baglamak Uzere yurdrldge girmistir.

Sirketler Gger aylik mali karlan Gzerinden kanun tarafindan belirlenmis oran Uzerinden gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14'Uncl ginlne kadar beyan edip 17'nci gind aksamina kadar éderler. Y1l icinde 6édenen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da
mahsup edilebilir.

Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi

Tdrkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi'ni yirdrlige koymustur. Bu
vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. 7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi mUessesesi getirilmis
olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar disilmeden &nceki kurum kazancinin %10'undan az
olamayacagina iliskin dizenleme yapilmistir. Dizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazancglarina uygulanmak tzere
yayimi tarihinde yUrUrlige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.

Tdrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordincid ayin 25'inci gini aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlan degisebilir.
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tidrk vergi sistemine goére olusmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlan netlestirmek amaci ile yalnizca 5 yil
ileriye tasinabilirler. Zararlar, gegmis donem karlarini netlestirmek amaci ile geriye taginamazlar. 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihleri itibaniyla dénem kan vergi yakimluligu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar vergisi kargiigy 9.102.751 5.929.016
Pesin 6denen gecici vergi (6.810.958) (4.337.605)
Ddnem kan vergi yikiimliligi 2.291.793 1.591.411

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablosundaki vergi giderinin detayi agsagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem vergi gideri 9.102.751 5.929.016
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (812.459) (936.752)
Toplam vergi gideri 8.290.292 4.992.264

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi karsiig1 mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar 30.636.737 20.789.934
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 9.191.021 6.236.980
Vergiden istisna gelirler (788.235) (412.920)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 305.367 241.167
VUK hikiimlerine gore yapilan enflasyon dizeltmelerinin etkisi (421.202) (1.064.293)
Diger 3341 (8.670)
Vergi gideri 8.290.292 4,992.264
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
Ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri

Grup ve bagli ortakliklar, ertelenen vergi varlik ve yikimlaliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolan arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda olusan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. Ertelenen vergi
yUkimluldga vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmalktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklan ile ertelenmis vergi yikimlilukleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin finansal
tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklan ve yidkimlulikleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve
yukimliliklerde ayn ayn gosterilmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gegici farklar  Ertelenmis vergi Gegici farklar  Ertelenmis vergi
Yatinm amacl gayrimenkul, maddi ve
maddi olmayan duran varliklar 7.644.090 2.293.227 7.572.783 2.271.835
SPK pay1 gider tahakkuku 817.819 245346 632.596 189.779
TFRS 9 karsiig 257.165 77.150 196.456 58.937
IKidem tazminati kargilig 358.091 107.427 273.019 81.906
Dava karsiliklan 34211 10.263 24.700 7.410
Prim kargiig 3.583.851 1.075.155 1.446.884 434,065
izin Gcreti kargiigy 405.379 121.614 278.246 84.959
Diger 131.903 39.571 103.157 30.947
Toplam 3.969.753 3.159.838

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 3.969.753 TL tutarinda ertelenmis vergi varligr (31 Aralik 2024: 3.159.838 TL) olup ertelenmis
vergi yikimluldgu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenmis net vergi yikdmldliklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basi 3.159.838 2.210.350
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 812.459 936.752
KKar veya zararda yeniden simflandinlmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler (2.544) 12.736
Dénem sonu 3.969.753 3.159.838
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat ddemeleri

toplami 249.706 TL'dir (31 Aralik 2024: 109.859 TL).

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 24.793 16.560
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 132.364 50.998
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 47944 24.083
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 54.245 40.862
Diger 26.050 18.066
Toplam 285.396 150.569
iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 17.016 28.247
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 135.048 184.591
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§ 103.013 67.692
T.C. Ziraat Bankast A.S. 1.998.186 342.555
Ziraat Katiim Bankasi A.S 123.243 143946
Diger 14.095 52.036
Toplam 2.390.601 819.067
Iliskili taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Turkiye Varlik Fonu 714 1581
Toplam 714 1.581
iligkili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Botas A.S. 687.954 1.980.256
Halk Faktoring A.S. 750.972 519.699
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.576.831 1.477.749
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 149.443 99.032
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 107.190 9.548
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 2.735.043 1221916
Diger 919.202 740913
Toplam 6.926.635 6.049.113
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflar ile yapilan islemler

10cak-31 Aralik 2025 Satiglar Alislar Finansman gelirleri
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 229.503 - 1.311.808
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 1.172.396 165.700 613.366
Tuarkiye Halk Bankast A.S. 3.889.743 - 867.516
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 559.749 - -
PTT AS. 129.151 27.668 -
Ziraat Katiim Bankasi A.S 69.773 - -
Tdrkiye Varlik Fonu - 1.772.724 17.568
Diger 333.909 265.391 38.216
Toplam 6.384.224 2.231.483 2.848.474
iligkili taraflar ile yapilan islemler

10cak-31 Aralik 2024 Satiglar Alislar Finansman gelirleri
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 207.383 - 79.703
T.C. Ziraat Bankast AS. 731.990 41.353 590.615
Tarkiye Halk Bankast A.S. 3.443.897 - 888.832
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 411.630 - -
PTTAS. 4901 1.055 -
Ziraat Katiim Bankasi A.S 905.596 - 53.611
Turkiye Varlik Fonu - 138.510 33.565
Diger 227.563 102.647 3.335
Toplam 5.932.960 283.565 1.649.661

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk i¢in Grup’un maruz kaldigi riskler, Grup’un bu risklerini ydnetmek ve dl¢mek icin belirledigi
politikalarn hakkinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araclarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

Kredi riski

Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecribeler ve
cari ekonomik durum goz dniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak sunulmaktadr.

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagh olarak kur dalgalanmalan, faiz oranlarinda
veya menkul kiymetlerin ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup'u etkileyebilecek degisimleri
icermektedir.

Likidite riski

Likidite riski, nakde ihtiya¢ duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve paraya cevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek; drnegin alacaklarini tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup
likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamay tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinm fonlan ve devlet
tahvili yatinmlanyla varlik ve yikimluldkler arasindaki vade uyumunun saglanmasini gbzetmektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Kredi riski

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal
varliklan asagidaki tablodaki gibidir:

Ticari Diger  Nakit ve nakit Finansal
31 Aralik 2025 alacaklar alacaklar benzerleri yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 5.802.641 12.215 306.021.652 25.877.710

- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kisim - - - -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger disikligine ugramamig
finansal varliklarin net degeri 5.832.822 12.215 306.233.934  25.892.412
B. Vadesi ge¢mis ancak deger digtkligine ugramamig
varliklarin net defter degeri - - - -
C. Deger ddsikligune ugrayan varliklarin net defter degerler - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 648 - - -
- Deger diistkldgi (-) (648) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -

D. Beklenen kredi zararlan (30.181) - (212.282) (14.702)
Ticari Diger  Nakit ve nakit Finansal
31 Aralik 2024 alacaklar alacaklar benzerleri yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 4.000.405 8.320  185.241.498 11.312.713

- Azami riskin teminat vs ile givence altina alinmig kisim - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamig
finansal varliklarin net degeri 4021941 8.320 185.405.677  11.323.454
B. Vadesi ge¢mis ancak deger digtkligine ugramamis
varliklann net defter degeri - - - -
C. Deger diskligine ugrayan varliklarin net defter degerler - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 746 - - -
- Deger distkluga (-) (746) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinms kismi - - - -
D. Beklenen kredi zararlan (21.536) - (164.179) (10.741)
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devam)

Likidite riski

FINANSAL TABLOLAR

VE GRI ENDEKSI

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUikdmluldklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklanni dagitarak mevcut ve muhtemel yikimluliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukimlildklerine ait iskonto edilmeksizin nakit ¢ikislarinin tutar kalan vadelerine

gore asagidaki tablodaki gibidir:

31 Aralik 2025 Kayit degeri  Nakit cilaslan 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil
Kisa vadeli yiikiimliilikler

[1sa vadeli bor¢lanmalar 26.805.835 26.805.835 26.805.835 - -
Kiralama ydkdmluldkleri 2.201 3.300 825 2.475 -
Ticari ve diger borglar 19.117.291 19.117.291 19.117.291 - -
Diger kisa vadeli yakimldldkler 253.759.070 253.759.070 253.759.070 - -
Uzun vadeli yikimlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.482 3.482 - - 3.482
Kiralama ydkumlalikleri 2.452 2.629 - - 2.629
Diger uzun vadeli yukimlalukler 66.160 66.160 - - 66.160
Toplam 299.756.491  299.757.767  299.683.021 2.475 72.271
31 Aralik 2024 Kayitdegeri  Nakit cilaslan 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil
I1sa vadeli yiikiimliiliikler

[G1sa vadeli bor¢lanmalar 8.364.059 8.364.059 8.364.059 - -
Kiralama yidkamlalikleri 696 705 481 224 -
Ticari ve diger borglar 17.448.139 17.448.139 17.448.139 - -
Diger kisa vadeli yakdmlulikler 152.542.748 152.542.748 152.542.748 - -
Uzun vadeli yiikiimlilikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.500 4.500 - - 4.500
Kiralama ydkdmluldkleri 1.370 1.370 - - 1.370
Diger uzun vadeli yukimlalikler 53.609 53.609 - - 53.609
Toplam 178.415.121  178.415.130  178.355.427 224 59.479
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Grup'un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan
varlik ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlildkler ve finansal durum tablosu digi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla
yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandig1 bashica ddviz kurlan TL olarak agagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Varlik Yikimlalik Varlik Yiakiamlalik
ABD Dolan 42,8457 42,9229 35,2803 35,3438
Avro 50,2859 50,3765 36,7362 36,8024

Grup’un bagli ortakliklarindan Takasbank'in yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken, 30 Aralik 2025 tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankast doviz alis kurlan baz alinmistir (ABD Dolari igin 42,8623 ve Avro icin 50,4532).

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yUkimluldklerin kayith tutarlanni TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL ABD TL ABD

karsiig dolan Avro karsilig dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 42.059.886 618.561 308.148 28.465.683 557.421 240.354
Ticari alacaklar 75.839 1.757 - 38.905 1.103 -
Finansal yatinmlar 11.602.667 197.859 61.879 10.186.735 191.340 93.817
Diger dénen varliklar 54.543 892 323 271738 7.371 319
Toplam varliklar 53.792.935 819.069 370.350 38.963.061 757.235 334.490
Kisa vadeli borglanmalar 14.693.573 259.229 71.005 8.028.624 110.015 113.043
Diger kisa vadeli yikimlalikler 26.701.075 342.587 238.181 16.417.866 281.325 177.129
Ticari borglar 11.760.292 205.924 58.147 13.779.490 350.036 39.456
Toplam yiikiimliiliikler 53.154.940 807.740 367.333 38.225.980 741.376 329.638
Net pozisyon 637.995 11.329 3.017 737.081 15.859 4.852
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devam)

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacag etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2025

Kar/(Zarar)

Ozkaynak

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi1 deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalaga 48.540 (48.540) 48.540 (48.540)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) 48.540 (48.540) 48.540 (48.540)
Avro kurunun %10 degismesi
4- Avro net varlik/yGkimlialagu 15.171 (15.171) 15.171 (15.171)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 15.171 (15.171) 15.171 (15.171)
TOPLAM (3+6) 63.711 (63.711) 63.711 (63.711)
Kar/(Zarar) Ozkaynak

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2024 deger kazanmasi1 deger kaybetmesi  deger kazanmasi1 deger kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi

1- ABD Dolar net varlik/yGikimlaligu 55.951 (55.951) 55951 (55.951)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) 55.951 (55.951) 55.951 (55.951)
Avro kurunun %10 degismesi

4- Avro net varlik/ykimlialagu 17.824 (17.824) 17.824 (17.824)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 17.824 (17.824) 17.824 (17.824)
TOPLAM (3+6) 73.775 (73.775) 73.775 (73.775)
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Faiz oran riski

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yukimliliklerine olan etkisinden dolay faiz orani riskine maruz
kalmaktadur.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un sabit faiz bilesenine sahip finansal araglan asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal varliklar
Banka mevduatlan 186.812.813 150.260.062
Ters repo alacaklan 5.906.334 1.982.714
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgilen finansal varliklar 13.727.567 9.490.571
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat 10.983.291 -
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.166.852 1.822.142
Finansal yikiimlilikler
[G1sa vadeli borglanmalar 26.805.835 8.364.059
Kiralama ydkdmluldkleri 4.653 2.066
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.482 4.500

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup'un finansal varlik ve yukimlildklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot
sunumlan agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
gercege uygun degerini tahmin etmekte kullamlmistir.

Finansal varliklar

[G1sa vadeli olmalarn nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degeri ile gosterilen menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlan esas alinmaktadir. Tdrev islemler kayda alinmalarnini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarn, finansal borglarin ve diger parasal yikimldluklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle kayith degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadrr.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2025 Kayitli degeri Gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 306.021.745 306.021.745
Ticari ve diger alacaklar 5.814.856 5.814.856
itfa edilmis maliyeti (zerinden dl¢iilen finansal varliklar 13.727.567 14.176.425
Vadesi G¢ aydan uzun vadeli mevduat 10.983.291 11.042.130
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.166.852 1.166.852
Finansal yikiimliliikler

Borclanmalar 26.809.317 26.809.317
Kiralama ydkumlalikleri 4.653 4.653
Ticari ve diger borg¢lar 19.117.291 19.117.291
31 Aralik 2024 Kayitli degeri Gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 185.241.661 185.241.661
Ticari ve diger alacaklar 4,008.725 4.008.725
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgiilen finansal varliklar 9.490.571 9.576.378
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.822.142 1.822.142
Finansal yikimlilikler

Borclanmalar 8.368.559 8.368.559
Kiralama ydkumlalikleri 2.066 2.066
Ticari ve diger borglar 17.448.139 17.448.139

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla agiklama amacli sunulan itfa edilmis maliyeti Gzerinden Olcilen finansal

varliklarinin gercege uygun deger siniflamas 2. Seviyedir.

Gergege uygun deger ile él¢iime iliskin siniflandirma

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen varlik ve yikdmliliklerin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere

gore degerleme yontemleri su sekilde tamimlanmistir:

Seviye 1. Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;
Seviye 2:  Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla)

veya dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gbzlemlenebilir nitelikteki veriler;
Seviye 3:  Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gzlemlenebilir nitelikte

olmayan veriler).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun deger ile 6l¢iime iligkin siniflandirma (Devami)

RiSK YONETIMi

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden 6lgilen finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun deger siniflandirmast

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar

Yatinm fonlan 929.028 - - 929.028
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar - - 88.076 88.076
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar 1.166.852 - - 1.166.852
Toplam 2.095.880 - 88.076 2.183.956
31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar

Yatinm fonlan 728.105 - - 728.105
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar - - 12.419 12.419
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar 1.822.142 - - 1.822.142
Toplam 2.550.247 - 12.419 2.562.666

Finansal olmayan varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibanyla bilangosunda yatinm amacgli gayrimenkuller icerisinde simiflandirilan
gayrimenkulleri gercege uygun degeri ile tagimaktadir. S6z konusu gercege uygun degerin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullamlmaktadir. Gercege uygun deger tespitinde emsal karsilastirma yontemine gore degerleme yapilmis ve ekspertiz
raporlarinda s6z konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 676.988 TL (31 Aralik 2024: 540.520 TL) olarak belirtilmistir.

ilgili degerleme esaslan muhasebe politikalarn Not 2.10'da aciklanmstir.
NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadr.
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PAYDAS iLiSKILERi VE

KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

BORSA ISTANBUL IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYAN GOREV GUCU
(TCFD) BEYANI

Baslik

Yonetisim

Onerilen Aciklama/igerik

Yonetim Kurulu'nun iklim ile baglantil
risklere ve firsatlara dair bakisi

Borsa istanbul’un Agiklamasi ve/veya Cevap Referanslar

Surddralebilirlik Yonetimi Yaklagimi, Sayfa 75

Yonetim organinin iklim ile baglantili riskleri
ve firsatlan degerlendirme ve yonetmedeki
rolt

Oncelikli Konular, Sayfa 40-47
Surddralebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89

Strateji

Kurulusun kisa, orta ve wuzun vade
baglaminda tanimladigr iklimle ilgili riskler
ve firsatlar

Oncelikli Konular, Sayfa 40-47

Faaliyet Cevresi ve D1s Etkiler, Sayfa 28-29
Surddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
Sirdirilebilirlik Uriin ve Hizmetleri, Sayfa 90-92

iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusun
isi, stratejisi ve finansal planlamasina etkileri

Strateji, Sayfa 30-39
Surddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
Sirdirilebilirlik Uriin ve Hizmetleri, Sayfa 90-92

2°Cveya daha dusuk bir senaryo dahil olmak
Uzere iklimle ilgili farkl senaryolarn dikkate
alarak kurulusun stratejisinin dayanmkblig

Strateji, Sayfa 30-39
is Strekliligi-Dayanmiklilik, Sayfa 34-35
Surdurdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89

Risk Yonetimi

Kurulusun iklimle ilgili riskleri belirleme ve
degerlendirme surecleri

Kurulugun iklimle ilgili riskleri yonetme
siregleri

iklimleilgiliriskleri belirleme, degerlendirme
ve yonetme sireglerinin kurulusun tdm risk
ydnetimi strecine nasil entegre edildigi

Strateji, Sayfa 30-39

Risk Yénetimi, Sayfa 54-55

Risk Istaht, Sayfa 56-57
Surddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89

Gostergeler ve
hedefler

Kurulusun stratejisi ve risk yonetimi sireci
dogrultusunda iklimle ilgili riskleri ve
firsatlan degerlendirmek igin kullandig
olcutler

Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
Gevre Performans Verileri, Sayfa 94

Kurulusun Kapsam 1, Kapsam 2 ve faaliyet
kolu agisindan anlamli ise Kapsam 3 sera
gazi (GHG) emisyonlar ve ilgili riskler

Gevre Performans Verileri, Sayfa 94

Kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlan
yonetmek icin kullandig1 hedefleri ve
hedefler baglaminda kaydettigi performans

Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
Gevre Performans Verileri, Sayfa 94
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

GRI iCERiK ENDEKSI

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) baglaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina
uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir sekilde paydaslara
sunuldugunu gbézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkge versiyonu icin verilmistir.

KULLANIM Borsa istanbul A.S. 01.01.2025-31.12.2025 dénemi i¢in GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with)
BEYANI raporlama yapmistir.

KULLANILAN .

GRI 1 GRI 1: Temel Esaslar 2021

GRI SEKTOR Bulunmamaktad

STANDARDI o "

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRiM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

Borsa istanbul Grubu, Kapak ici

Organizasyon Yapis, Sayfa 76-77

2-1 Organizasyonel detaylar https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/hakkinda
https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/hakkinda/hukuki-
cerceve

2-2 Sirketin strddrllebilirlik raporlamasina
dahil edilen kurumlar

2-3 Raporlama donemi, siklig1 ve irtibat Rapor Hakkinda, Sayfa 2

kisisi Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iligkin yeniden
dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim Rapor dig glivence denetiminden ge¢cmemistir.
Borsa Istanbul Grubu, Kapak i

Rapor Hakkinda, Sayfa 2

2-4 Beyanlann yeniden ifadesi

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalan, Grin ve

GRI 2: GENEL hizmetleri https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/hakkinda
ACIKLAMALAR https://www.borsaistanbul.com/piyasalar
2021 Paydaslar, Sayfa 71-73

2-7 Galganlar Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97

Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97

Sirket ¢alisant olmayan is¢i bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi, Sayfa 76-77

Yonetim Kurulu, Sayfa 78-82

Ust Yonetim, Sayfa 85

Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa 83-84

Kurumsal Yonetim, Sayfa 74
https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/hakkinda/hukuki-

2-8 Sirket ¢alisani olmayan isciler

2-9 Kurumsal yonetim yapilanmasi ve
kompozisyonu

cerceve
2-10 En Ust yonetim organinin se¢imi ve Kurumsal Yonetim, Sayfa 74
atanmasi Yonetim Kurulu, Sayfa 78-82
2-11 En Ust yonetim organinin baskani Yonetim Kurulu, Sayfa 78-82
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GRISTANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERi

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun
etkilerinin yonetimindeki rolU

Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumlulugu, Sayfa 3

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4
Genel MUdudr'in Degerlendirmesi, Sayfa 6

Risk Yonetimi, Sayfa 54-61

Kurumsal Yonetim, Sayfa 74

Organizasyon Yapisi, Sayfa 76-77
https://www.borsaistanbul.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim
https://www.borsaistanbul.com/files/borsalar-ve-piyasa-
isleticilerinin-kurulus-faaliyet-calisma-ve-denetim-esaslari-
hakkinda-yonetmelik.pdf

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda
sorumluluk devri

Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89

2-14 En Ust ydnetim organinin
surdirdlebilirlik raporlanmasindaki rold

Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumlulugu, Sayfa 3

Strateji/Surdurllebilirlik, Sayfa 36-37

Risk Yonetimi, Sayfa 54-61

2-15 Cikar catigmalar

Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa 83-84
https://www.borsaistanbul.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim

https://www.borsaistanbul.com/etik-kurallari

https://www.borsaistanbul.com/files/finansal-olcutlerde-cikar-
catismalarinin-onlenmesi-proseduru.pdf

2-16 Kritik konularn iletisimi

Kurumsal Yonetim, Sayfa 74

2-17 En Ust ydnetim organinin kollektif
bilgisi

Yonetim Kurulu, Sayfa 78-82

2-18 En Ust yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yénetim, Sayfa 74
Yonetim Kurulu, Sayfa 78-82

2-19 Ucretlendirme politikalan

https://www.borsaistanbul.com/ucretlendirme-politikasi

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine
iligkin streg

Paydaslar/Ucretlendirme, Sayfa 72
Yonetim Kurulu, Sayfa 82
Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa 83-84

2-21 Yillik toplam tazminat rasyosu

Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 112, 121, 145-147

2-22 Sirdurllebilir kalkinma stratejisi

Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumlulugu, Sayfa 3

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4
Genel Mudir'dn Degerlendirmesi, Sayfa 6

Strateji, Sayfa 30-39

Surddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa 84-85

2-23 Politika taahhtleri

Risk Yonetimi, Sayfa 54-61
https://www.borsaistanbul.com/etik-kurallari

2-24 Politika taahhUtlerinin igsellestirilmesi

Risk Yonetimi, Sayfa 54-61
https://www.borsaistanbul.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi streci

Paydaslar, Sayfa 71-73
Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89

2-26 Danigma ve sikayet mekanizmalan

Paydaslar, Sayfa 71-73
Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/mevzuat/

prosedurler
https://www.borsaistanbul.com/files/finansal-olcutlerde-cikar-
catismalarinin-onlenmesi-proseduru.pdf

https://www.borsaistanbul.com/iletisim
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DEGER URETIMi
GRI iCERiK ENDEKSI

Surddralebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
https://www.borsaistanbul.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-

yonetim
2-27 Yasalara ve mevzuata uyum https://www.borsaistanbul.com/etik-kurallari
GRI 2: GENEL https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-a-s-etik-
ACIKLAMALAR ilkeleri-yonergesi.pdf
2021 2-28 Uye olunan birlik ve dernekler https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/hakkinda/
uluslararasi-uyelikler
Oncelikli Konular, Sayfa 40-47
2-29 Paydas katilimina yaklagim Paydaslar, Sayfa 71-73
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Paydaslar, Sayfa 71-73
ONCELIKLi KONULAR
GRI3: 3-1 Oncelikli konulann belirlenme siireci  Oncelikli Konular, Sayfa 40-42
ONCELIKLI 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular, Sayfa 41
KONULAR 2021 '

PiYASALARDA BUYUME VE DERINLESME/TEKNOLOJi VE INOVASYON
Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4

GRI 3: e . . .
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi gtenel“M;Jdufr uzno_DzeégerlendlrmesL Sayfa 6
KONULAR 2021 trate]i, >ayfa
Oncelikli Konular, Sayfa 40-47
Finansal ve Operasyonel Performans, Sayfa 10-12
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan Deger Uretimi, Sayfa 48-49
GRI201: ekonomik deger is Modeli, Sayfa 50-51
EKONOMIK Ekonomik Performans Verileri, Sayfa 93
;(E)I;I;ORMANS 291:3 I<"u.r.ulug.|r? belirlenmis tazminat plani Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 112, 121, 145-147
yUukimlaldklerinin kapsami
. Is Modeli, Sayfa 50-51
201-4 Devletten alinan mali yardim Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 125
Finansal ve Operasyonel Performans, Sayfa 10-12
203-1 Desteklenen altyap1 yatinmlan ve O
GRI 203: hizmetleri Deger Uretimi, Sayfa 48-49
DOLAYLI Is Modeli, Sayfa 50-51
EKO_NOMiI( Oncelikli Konular, Sayfa 40-42
ETKILER 2016  203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Deger Uretimi, Sayfa 48-49
is Modeli, Sayfa 50-51
Deger Uretimi, Sayfa 48-49
GRI 207: VERGI | 207-1 Vergi yaklagimi is Modeli, Sayfa 50-51
2019 Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 132, 153-155
207-4 Ulke bazinda raporlama Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 132, 153-155

iS SUREKLILIGi VE RiSK YONETIMi/TEKNOLOJi VE INOVASYON

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4

GRI 3: Genel Midir'in Degerlendirmesi, Sayfa 6
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Strateji, Sayfa 30-39
KONULAR 2021 Oncelikli Konular, Sayfa 40-42

Risk Yénetimi, Sayfa 54-61
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan

Risk Yonetimi, Sayfa 54-61

GRI 205: degerlendirilen faaliyetler https://www.borsaistanbul.com/etik-kurallari
YOLSUZLUKLA - 205-2 Yolsu_z_luk_la _chaQ¢le pO“ﬁ.k? ve https://www.borsaistanbul.com/etik-kurallari
MUCADELE prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim = ' '
2016 205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar ve Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakas:
alinan 6nlemler bulunmamaktadrr.
GRI 206:
REKABETE 296_1 Rekabete aqur_l davrgmglar_a, https://www.borsaistanbul.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
AYKIRI trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine = ?
DAVRANIS yonelik yasal islemler yonetim
2016

SURDURULEBILIRLIK

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4

Genel Mididr'in Degerlendirmesi, Sayfa 6

Strateji, Sayfa 30-39

Oncelikli Konular, Sayfa 40-47

Surddralebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/surdurulebilirlik
https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-
politikasi.pdf

GRI 302: ENERJi
2016

302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi

is Modeli, Sayfa 50-51

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlan (Kapsam 1)

Gevre Performans Verileri, Sayfa 94

ATIKLAR 2020

GRI 305: .
EMISYONLAR ~ >0>-2 Dolayli enerji sera gazi (GHC) Cevre Performans Verileri, Sayfa 94
2016 emlsyon.larl (Kapsam 2)
305-5 Diger dolayl sera gaz1 (GHG) Cevre Performans Verileri, Sayfa 94
emisyonlar (Kapsam 3)
GRI 306: 306-3 Atik olusumu is Modeli, Sayfa 50-51

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

is Modeli, Sayfa 50-51

PAYDAS iLiSKILERI VE KURUMSAL YONETIM/VERi GUVENLIGi VE SIBER GUVENLIK

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4

GRI 3: Genel MUdir'in Degerlendirmesi, Sayfa 6
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularn yénetimi Strateji, Sayfa 30-39
KONULAR 2021 Oncelikli Konular, Sayfa 40-47

Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
GRI418: 418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve misteri | Raporlama doneminde musteri gizliliginin ihlali ve
MUSTERI verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig sikayet
GIZLILIGI 2016 | sikayetler bulunmamaktadir.
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DEGER URETiMi
GRIICERIK ENDEKSI
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

CALISAN GELISIMi VE YETENEK YONETIMi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4

Genel Midur'in Degerlendirmesi, Sayfa 6

iSTIHDAM 2016

devri

GRI 3: Strateji, Sayfa 30-39
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular, Sayfa 40-47
KONULAR 2021 Surduralebilirlik Yaklasimi, Sayfa 88-89
https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/insan-kaynaklari/
egitim
401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan -
GRI 401: Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97

403-1 ig sagligi ve glvenligi ydnetim

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa 71-73

FIRSAT ESITLIGi
2016

GRI 403: iS sistemi
SAGLIGI VE 403-5 |5 sagligr ve glivenligi konusunda is¢i I )
GUVENLIC] eitimi Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97
2018 403-9 s sebepli yaralanma Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97
403-10 Is sebepli hastalik Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim | Paydaglar/Calisanlar, Sayfa 71-73
saati Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97
GRI 404: EGITIM 494'5lga“§a” belcer“e””‘_ gel‘§(tj‘rmeye Paydaslar/Calisanlar, Sayfa 71-73
VE OGRETIM yonetik programiar ve gecis yardim Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97
2016 programlar
404-3 Dizenli performans ve kariyer Paydaslar/Calisanlar, Sayfa 71-73
gelisimi degerlendirmeleri alan ¢alisanlarn o
Ny . Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97
ylzdesi
405-1 Yonetisi L Paydaslar/Calisanlar, Sayfa 71-73
GR1 405: -1 Yonetisim organtannin ve Yonetim Kurulu, Sayfa 78-82
CESITLILIK VE | galisanlannin cesitliligi

Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97

405-2 Kadinlann temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa 71-73
Sosyal Performans Verileri, Sayfa 95-97

GRI 406:
AYRIMCILIK
YAPMAMA
2016

406-1 Ayrimailik vakalan ve alinan dizeltici
onlemler

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa 71-73
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GRI 407: TOPLU | 407-1 Orglitlenme ve toplu sozlesme Borsa Istanbul'da érgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk
13 SOZLESMESI - haklanin risk altinda olabilecegi belirlenen altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir
HAKKI 2016 faaliyetler ve tedarikgiler ‘
GRI 408: 408-1 Cocuk is¢iler balkimindan belirgin

COCUK ISCILIGI | risk tasidig1 belirlenen faaliyetler ve Borsa istanbul ¢ocuk isci calistirmamaktadir.

2016 tedarikgiler

GRI 409:

ZORLA/ 409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalan | Borsa istanbul'da zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalan
ZORUNLU balimindan belirgin risk teskil ettigi balamindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler
CALISTIRMA belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

2016

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4
Genel Midudr'in Degerlendirmesi, Sayfa 6

Strateji, Sayfa 30-39

Oncelikli Konular, Sayfa 40-47

Surddrdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89

ULUSLARARASI iLISKILER VE i$ BIRLIKLERI

GRI 3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konulann yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa 4
Genel Midur'in Degerlendirmesi, Sayfa 6

Strateji, Sayfa 30-39

Oncelikli Konular, Sayfa 40-47

Surddrilebilirlik Yaklagimi, Sayfa 88-89
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi

DEGER URETIMi
SIRKET VE iLETiSiM BiLGILERI
Sirket Bilgileri:
Sirket - Borsa istanbul A.S.
Ticaret Sicil No :848233-0
MERSIS No :0180044917500010
Vergi Dairesi  : BlyUk Mikellefler
Vergi No :180 0449175
iletisim Bilgileri:
Adres - Resitpasa Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No: 4 34467 Saryer, Istanbul/Tirkiye
Telefon :+90212 298 21 00
Faks :+90 212 298 25 00
KEP Adresi - borsaistanbul@hs03.kep.tr
E-posta s yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com
Sorumlu  Stratejik Planlama, Muhasebe, Finansal Raporlama ve Yatinma iliskileri Direktorligi
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