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MELEK YATIRIM

yatırımcıların toplandığı 200 bin üye-
li Junior Chamber International’ın 
(JCI) melek yatırım ağının kurulması 
olacak. İlk uygulama Türkiye olacak 
ve sonra bu ağ bütün ülkelere yayıla-
cak. Bunun için ilk adım olan JCI’nın 
EBAN ile işbirliği anlaşması da bu fo-
rumda imzalanacak. Forumun ikinci 
gününde Borsa İstanbul Özel Pazarı 
ile Türkiye Melek Yatırımcılar Der-
neği üyesi ağlar arasında bir işbirliği 
anlaşması imzalanacak ve bütün ça-
lışmalar Özel Pazar şemsiyesi altında 
gerçekleşerek girişimciye daha etkin 
ulaşma imkanı ortaya çıkacak. 

En son olarak da Hazine Müste-
şarlığı, Borsa İstanbul, TEB,  yatırım 
ağı başkanları arasında kapalı bir 
oturumda Türkiye’de Avrupa Yatırım 
Fonu tarzı bir Türk Yatırım Fonu 
kurulmasına dair bir yol haritası çıka-
rılmaya çalışılacak. Bu yol haritasında 
Hazine Müsteşarlığı, Borsa İstanbul, 
melek yatırımcı ağları ve bankaların 
nasıl ortak bir fon oluşturabileceği 
tartışılacak. Foruma katılan girişim-
ciler ve melek yatırımcılar ise 80’in 
üzerinde konuşmacıyı dinleme ve 
küresel düzeyde pek çok yatırım ağı-
nın başkanını ve yatırımcısını görme 
fırsatını yakalayacak. Ücretsiz melek 
yatırımcılık dersleri de cabası. 

Özel Pazarı aracılığıyla sektördeki ilgili 
paydaşlarla ve melek yatırım ağlarıyla 
işbirliği yaparak melek yatırımcı sayısı-
nı artırmak için var gücümüzle çalışıyo-
ruz” diyor.

Forum’un bir diğer sponsoru olan 
Çalık Holding’in Yönetim Kurulu 
Başkanı Ahmet Çalık ise 1981’de temel-
leri atılan Çalık Holding’in 17 ülkede 
yaklaşık 27 bin kişiye istihdam sağla-
dığını, Orta Asya, Balkanlar ve MENA 
bölgesinin önde gelen Türk girişimci 
gruplarından biri olduğunu ifade ede-
rek, “Gelecek hedefleri büyük bir ülke 
olarak yenilikçi fikirler üreten, ülkemi-
ze ve insanlığa katma değer sağlayacak 
cesaretli girişimcilere ihtiyacımız var. 
Elbette bu girişimcilerin de desteklen-
mesi gerekiyor. Bu nedenle girişimcilik 
ekosistemini geliştirecek oluşumlara 
destek vermeyi misyonumuzun önemli 
bir parçası olarak görüyoruz” diyor. 

Bu forumun geçen sene düzen-
lenen Avrupa Melek Yatırımcıları 
Forumu’ndan farkı, farklı kıtalardan 
temsilcilerin yatay etkileşim süreciyle 
birbirlerinden bir şeyler öğrenmesine 
ve 2025’e ortak bir senkronizasyonla 
gidilmesine odaklanmış olması. Al-
tuntaş, bu konuda tüm devletlerde bir 
hareket başlamasını öneriyor: “Şunu 
diyoruz; devlet olarak girişimcilere 

bağış şeklinde doğrudan destek verme-
yin. Girişimciler önce akredite melek 
yatırımcılarını bulsun, bağışları ondan 
sonra yapın. Çünkü verdiğiniz paranın 
yarısı bilgi birikimi, mentorluk ve ilişki 
ağına harcanmak zorunda. Girişimcile-
re bu imkan sağlanmazsa kamu parası 
boşa gidiyor” diyor ve ekliyor: “Türkiye 
kanunu ve akreditasyon sistemiyle 
Avrupa’da ilk üçte, yüzde 75 vergi teşvi-
kiyle dünyada bir numara.” 

Bu forumun en somut sonuçla-
rından biri, Türkiye Melek Yatırım-
cılar Derneği, Hazine Müsteşarlığı, 
EBAN ve Borsa İstanbul arasındaki 
işbirliği anlaşmasıyla küresel melek 
yatırımcılara Türkiye’de akreditasyon 
sağlanması olacak. Eğer yatırımcılar, 
küresel ölçekte rüştlerini ispat etmişse 
Borsa İstanbul Özel Pazarı’na girişte 
onlardan ücret talep edilmeyecek. 
Bunun avantajı ise Borsa İstanbul Özel 
Pazarı’nın melek yatırımcılara yatırım 
yaparken güvenli ortamı sağlaması ve 
Türkiye’de akredite bir melek yatı-
rımcıyla ortaklaşa gerçekleştirdikleri 
start-up yatırımına Hazine’nin ortak 
yatırım fonu yoluyla otomatikman 
para koyması... 

Bu forumun bir başka somut adı-
mı ise merkezi New York’ta bulunan 
ve 18-40 yaş arasındaki genç melek 

aradığı en önemli kişiler olduğundan 
hareketle bu iki kesimi biraraya getir-
menin görevleri olduğunu söylüyor ve 
ekliyor: “Bu forumda kendi ekosistemi-
mizde neler yaptığımızı paylaşarak yeni 
işbirliklerinin, sinerjilerin oluşmasına 
çaba sarf edeceğiz.”  

TEB Genel Müdürü Ümit Leb-
lebici de şu ana kadar yatırıma hazır 
hale gelen 80 projeyi 255 yatırımcıyla 
buluşturdukları TEB Özel Yatırım 
Platformu’nu 2013’te devreye alarak 
‘melek yatırımcı’ konseptini müşterile-
rine sunan ilk ve tek banka olduklarını 
hatırlatıyor. 2015’de de Hazine Müs-
teşarlığı tarafından dünyada bir banka 
bünyesindeki ilk melek yatırım ağı 
olarak akredite edildiklerini söylüyor. 
Leblebici, “Bu forumu Türkiye’nin bu 
alanda dünya ile entegrasyonunda kat 
ettiği mesafeyi anlatma konusunda 
önemli bir fırsat” diyor. 

Borsa İstanbul Genel Müdürü Tun-
cay Dinç ise foruma katılacak Küresel 
Melek Yatırımcılar Ağı’nın (GBAN) 
melek yatırımcılığın tüm dünyadaki 
önemi konusunda farkındalık oluştu-
rulmasına, yeni melek yatırımcılar ka-
zandırılmasına ve bu sayede Türkiye’de 
girişim sermayesi birikiminin artma-
sına önemli faydalar sağlayacağına 
inandıklarını söylüyor. “Borsa İstanbul  

G
eçen sene Forbes-Para 
konferansları kapsa-
mında düzenlenen Av-
rupa Melek Yatırımcılar 
Forumu’nun ardından 

İstanbul bu sene de bu zirvenin devamı 
niteliğinde 21-23 Şubat’ta İstanbul’da 
Dünya Melek Yatırımcılar Forumu’na 
ve Avrupa, Ortadoğu, Afrika ve global 
melek yatırım ticaret örgütlerinden 
temsilcilere ev sahipliği yapacak. 

Bu forumun organizasyonunu ise 
Türkiye Melek Yatırımcılar Derneği 
(TBAA) başkanlığını ve Avrupa Melek 
Yatırımcılar Ticaret Örgütü (EBAN) 
başkan yardımcılığını yürüten Bay-
bars Altuntaş üstleniyor. Altuntaş bu 
zirvenin Türkiye’de düzenlenmesine 
yol açan sürecin, Obama’nın kendisini 
24 Temmuz’da yedincisi düzenlenen 
Küresel Girişimcilik Zirvesi’ne yazılı 
olarak davet etmesiyle başladığını söy-
lüyor. Altuntaş bu zirvede Obama’ya 
yazdığı mektupta son 60 ayda Türki-
ye’deki girişimcilik sisteminde nasıl bir 
gelişme olduğunu, melek yatırımcıla-
rın bu ekosistemde hangi boşlukları 
doldurduklarını çok net olarak ortaya 
koyduğunu ve kendisine Türkiye’nin 
dünya melek yatırımcılar formuna 
ev sahipliği yapmaya hazır olduğunu 
açıkladığını söylüyor. Altuntaş, “Artık 

bizim bu forumda dünyaya sunabilece-
ğimiz bir bilgi birikimimiz var” diyecek 
kadar da iddialı. 

Forum, girişimcilikte erken aşama 
yatırım ekosistemi, tohum fonlama 
ve ölüm vadisi olarak adlandırılan fon 
bulma süreçlerine odaklanıyor. Bir 
girişimi 50 bin liradan başlayarak 3 
milyon lira fonlamaya kadar çıkan bu 
süreçlerde “girişimciler nasıl daha fazla 
finansmana ulaşır”, “nasıl daha fazla 
enstrümana sahip olabilir” gibi sorular 
cevaplarını bulacak. Forumun sonunda 
ortaya çıkan yol haritası “forum dekla-
rasyonu” olarak yayınlanacak ve finans-
man kaynaklarına daha fazla ulaşmanın 
adımları ortaya çıkmış olacak. 

Forumun ana sponsorlarından olan 
İTÜ ARI Teknokent’i 50 bin liraya ka-
dar fonlamayı kapsayan erken aşama 
yatırım sistemi, foruma katılan Avru-
pa, Afrika, Ortadoğu ve global melek 
yatırımcılar ticaret örgütlerini 50-500 
bin lira arası fonlamayı içeren tohum 
fonlama ve yine forumun sponsorla-
rından Borsa İstanbul ve TEB’i 500 bin 
ile 3 milyon lira arasındaki ölüm vadisi 
süreçleri ilgilendiriyor. İTÜ ARI Tek-
nokent Genel Müdürü Kenan Çolpan, 
pek çok iş insanın melek yatırımcılığı, 
yeni yatırım aracı olarak gördüğünden 
ve melek yatırımcıların da start-up’ların 

Akıllı Para Zirvesi
Dünya Melek Yatırımcılar Forumu önümüzdeki ay Türkiye’de yapılacak.  

Girişimcilik ekosisteminin gelişmesine büyük katkı sağlayacak organizasyonda  
Türk Yatırım Fonu’nun kurulması için de bir yol haritası çıkarılacak.  

Kemal Pehlivanoğlu
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Geçen sene 
düzenlenen Avrupa 
Melek Yatırımcılar  

Forumu’nda bu 
kıtanın girişimcilik  
ekosistemi masaya 

yatırılmıştı. 
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