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1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul, Sirket), halka agik bir
sirket olmamasina karsin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPKn) 73 Gincl maddesinin 3 Unc fikrasi
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK, Kurul)

ilan ettigi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerine (ilkeler) uyum saglamak amaciyla gerekli
adimlari atmaktadir. Bu cercevede, 2016 yili sonuna kadar
halka acilmayi hedefleyen Borsa istanbul; ydnetimi, pay
sahipleri, calisanlar ve iliskide oldugu taraflarla iliskilerini
dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri Gzerine
kurmustur. Borsa istanbul’un esas sézlesmesinde de
yukarida zikredilen ilkelere uyulacag belirtilmistir.

2014 yilinda kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
ilgili yonergeler gercevesinde faaliyetlerine 2015

yilinda da devam etmistir. Ayrica 2015 yili icerisinde,
Bilgilendirme Politikasi uyarinca Borsa istanbul internet
sitesinde Kurumsal Yonetim ve Yatinmcilar basliklari
altinda yer alan bilgilerin strekli glincel tutulmasi
saglanmis, gerekli gorildigu hallerde sorularin
Yatinmai iligkileri yetkililerine ulagtintmasi icin gerekli
didzenlemeler yapilmistir.

BOLUM I
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Borsa istanbul, halka acik bir sirket olmamasina

karsin pay sahipleri ile olan iliskilerini Haziran 2014’te
olusturulan Stratejik Planlama ve Yatinmai iliskileri
BolUmU araciiiyla yUritmektedir.

Bo&LUm, Stratejik Planlama ve Mali islerden sorumlu Genel
MUdur Yardimaisina bagli olarak faaliyet gostermektedir.
Bolume investorrelations(@borsaistanbul.com e-posta
adresinden ulasilabilmektedir.

Stratejik Planlama ve Yatinmci iliskileri B&LUmMG, Sirketin
Organizasyon Yonergesinde genel kurul islemlerinden
sorumlu bolim olarak belirlenmistir. Bu kapsamda 31 Mart
2015'te gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisi ve
7 Aralik 2015’'te gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilmasi
gereken is ve islemler Stratejik Planlama ve Yatinma
iligkileri BoLUMUG tarafindan, ilgili bélimlerin de destegiyle,
gergeklestirilmistir.



Stratejik Planlama ve Yatinmai iliskileri B&limiine
yoneltilen sorular Sirketin Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak cevaplanmis, Borsa istanbul A.S.’nin ortaklar olan
yatinm kuruluslar arasinda gerceklesen sirket birlesmeleri
ile ortaklarin ellerindeki Borsa istanbul A.S. paylarinin
birbirlerine devirlerine iliskin talepler hakkinda Kurul ve
pay sahipleri ile yazismalar ve mevzuat uyarinca gerekli
islemler ylritilmistdr. Bu kapsamda 2015 yilinda 2 pay
devri talebine iliskin islemler yGritilmastdr.

SPKn 138 inci maddesinin altina fikrasi uyarinca

Borsa istanbul A.S.’nin sahip oldudu Sirket paylarinin
stratejik ortakluk kurulmasi amaciyla satisi icin yabanci
yatinm fonlari ve yatinm kuruluslanyla gérismeler
ylritilmistdr. S6z konusu gorismeler neticesinde, Borsa
istanbul’'un 7 Aralik 2015'teki Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda Sirket adina kaydolunan paylarin Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasr'na devri onaylanmis ve Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi, Sirkete %710 oraninda ortak
olmustur.

SPKn 138 inci maddesine gére “Borsa istanbul Anonim
Sirketinin Hazine Mulkiyetinde Bulunan Paylarinin Halka
Arz Edilmesine Dair” 2014/6747 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile yapilmasi gereken halka arz ile ilgili islemler, yine
kararda ifade edildigi iizere Borsa istanbul tarafindan
yuritdlmektedir. Borsa icinde halka arz streci 6ncelikle
Stratejik Planlama ve Yatinmai iliskileri B&LUmG tarafindan
yuritilmektedir. ilk adim, halka arza aracilik edecek global
koordinatér ve araci kurum secimine iliskin duyuru ile
atilmis olup segim sireci devam etmektedir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin ve tim kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Yatinmai iliskileri Sorumlulari:

Osman KUCUKCINAR

CFO - Genel Mddur Yardimaisi

Alpay AYKUT
Stratejik Planlama ve Yatinmci iliskileri BS&LGim Midird,
alpay.aykut(@borsaistanbul.com, 0212 298 2276

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrnim yapilmamakta olup ticari sir
niteliginde olanlar disinda Sirket is ve islemlerine
iliskin tam bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve
diger yollarla Borsamiza ulasan sorular, ilgili konuda
yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin bir sekilde

yanitlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinde pay

sahiplerini ilgilendiren glincel ve gecmise donik kapsaml
bilgiler ve istatistikler mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Sirket Denetim Komitesi’'nin

Yonetim Kurulu’na énerdidi ve Genel Kurul tarafindan
secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. 2015 yili faaliyetlerinin bagimsiz

dis denetimi Denetci Basaran Nas Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
gerceklestirilmekte olup bu husus internet sitesinde ilan
edilmistir.

Sirketin esas s6zlesmesinde bireysel bir hak olarak
6zel denetgi talep hakki diizenlenmemistir ve 2015 yili
faaliyet déneminde pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Borsa istanbul Genel Kurul Toplantilarina iligkin
dizenlemeler, Sirket internet sitesinde yer alan Borsa
istanbul A.S. Esas Sézlesmesi ve Borsa istanbul A.S.
Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Ydnergede yer almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesinin

22 nci maddesi ve Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 414
Uncl maddesi hiikiimleri cercevesinde, Genel Kurul
ilanlan Genel Kurul Toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla, ilan ve toplanti glinleri harig
olmak Gzere toplanti giininden en az g hafta 6nce
Tdrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Sirket internet
sitesinde, Sirket merkezinin bulundugu yerde gikan
giinlik gazetelerden birinde, ayrica www.kap.gov.tr
internet sitesinde ve elektronik imza sahibi pay sahipleri
icin Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemni’nde (e-GKS) yayimlanmistir.

Genel Kurul toplantilar TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, pay
sahiplerinin yeterince bilgilenmesine ve genis katiimina
imkan saglayacak sekilde e-GKS’den de yararlanilarak
gerceklestirilmektedir. Borsa istanbul A.S. Esas
S6zlesmesi uyarinca Olagan Genel Kurulun, her faaliyet
dénemi sonundan itibaren Ug ay icinde toplanmasi
gerekmektedir. Olaganisti Genel Kurul ise, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda Yoénetim Kurulu, TTK’da
dizenlenen hallerde azlik pay sahipleri ya da gerek
gordigu hallerde glindemi de belirlemek tzere SPK’nin
daveti Gzerine toplanmaktadir.

borsaistanbul.com
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Borsa istanbul A.S.’nin 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde Bogazici Universitesi
Ayhan Sahenk Kultir Merkezi’nde gergeklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan 5 Mart 2015
tarihli ve 8772 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde,
Dinya Gazetesi'nin 6 Mart 2015 tarihli ndshasinda,

ayrica www.kap.gov.tr internet sitesinde ve e-GKS’de
yayimlanmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
giindem, ilan ve ilgili belgeler 6 Mart 2015 tarihinde Sirket
internet sitesine de yiklenmistir.

Genel Kurul gindem maddeleri gercevesinde, yillik
faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal
yOnetim uyum raporu, kar dagitim dnerisi, bagimsiz

dis denetim raporlari, Genel Kurul gindem maddeleri
ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani ve glindem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas
Sozlesmenin son hali ve Esas S6zlesme tadil metni ve
gerekgesi, Genel Kurul Toplantisina davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet
sitesinde, pay sahiplerinin en rahat erisebilecegi sekilde
incelemeye acik tutulmustur. Olagan Genel Kurul
toplantisi, medya kuruluslari ve menfaat sahipleri de
dahil olmak Gzere, kamuya agik gergeklestirilmistir.

S6z konusu toplantida, 423.234.000,00 TL olan toplam
itibari degerinden TTK’nin 389 uncu maddesi uyarinca
toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate alinacak
olan 267.695.505,00 TL toplam itibari degerinin, toplam
itibari degeri 258.374.774,00 TL olan pay (%96,51) temsil
edilmistir.

6102 sayili TTK, 6362 sayili SPKn ve ilgili alt mevzuat
gercevesince, pay sahiplerine elektronik oy kullanma
imkani saglanmis olup Olagan Genel Kurul Toplantisinda
elektronik olarak temsil edilen pay sahibi olmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmis olup y6neltilen sorulara
iliskin cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Ayrica pay
sahipleri tarafindan verilen glindem Onerileri mizakere
edilerek Genel Kurul tarafindan karara baglanmistir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda Esas Sézlesmenin

3, 6, 7,16 ve 18 inci maddelerinde degisiklik yapilmasi
onaylanmis, minhal olan Yonetim Kurulu Uyeliklerine
ve 2014 Olagan Genel Kurul toplantisinda ihdas edilen
Uyelige secim yapilmis olup ayrica Sn. Talat ULUSSEVER
Yonetim Kurulu Baskani secilmistir.



31 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina
iliskin ilana tabi hususlar 8 Nisan 2015 tarihli ve 8796
sayili Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmis,
ayrica Sirket internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel Kurul toplantisindan sonra, toplanti tutanaklari,
hazirun cetveli, gindem maddeleri, eski ve yeni halleriyle
esas sozlesme tadil metinleri Sirket internet sitesinde
tdm yatinmailarin dederlendirmesine sunulmustur.
Gerekli belgeler, TTK’da 6ngorildigu Gzere Genel Kurul
toplantisi sonrasi Borsa istanbul A.S.’nin Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfasina ytklenmistir.

6362 sayili SPKn’nin 6ngdérdigu Uzere stratejik ortaklk
kurmak amaciyla 2015 sonuna kadar Borsa istanbul
hesabina kaydedilen paylarin bir kisminin yeni ortaklik
kurulmasi amaciyla devri séz konusu olmustur. Bu pay
devrinin ortaklarca onaylanmasini ve stratejik ortaklk
anlasmasi icin gerekli Esas Sozlesme dedisikliklerinin
yapilmasini teminen 2015 yili bitmeden Olaganistid
Genel Kurul toplantisi yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Bu
kapsamda, Olaganisti Genel Kurul toplantisi 7 Aralik
2015 tarihinde Borsa istanbul'un istinye yerleskesinde
gercgeklestirilmistir.

Olaganistu Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan 13
Kasim 2015 tarihli ve 8946 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde, Dinya Gazetesi’'nin 12 Kasim 2015 tarihli
nishasinda, ayrica ayni tarihte www.kap.gov.tr internet
sitesinde ve elektronik imza sahibi pay sahiplerinin
erisimini saglamak amaciyla e-GKS’de yayimlanmustir.

Olaganistu Genel Kurul Toplantisina iliskin giindem,

ilan ve ilgili belgeler, mdmkdn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay saglayacak bicimde Borsa istanbul’un
merkezinde incelemeye hazir bulundurulmus ve 12 Kasim
2015 tarihinde Sirket internet sitesine yuklenmistir.
Olaganisti Genel Kurul toplantisi, medya kuruluglar

ve menfaat sahipleri de dahil olmak zere, kamuya agik
gercgeklestirilmistir.

Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde hazirlanan
bilgilendirme dokimani, gindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler, Esas Sézlesmenin son hali

ve Esas Sozlesme tadil metni ile gerekgesi, Genel

Kurul Toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden
itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat erisebilecedi sekilde incelemeye agik
tutulmustur.
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S6z konusu toplantida, 423.234.000,00 TL olan toplam
itibari degerinden TTK’nin 389 uncu maddesi uyarinca
toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate alinacak
olan 267.695.505,00 TL toplam itibari degerinin, toplam

itibari degeri 256.094.008,00 TL olan pay (%95,67)
temsil edilmistir.

6102 sayili TTK, 6362 sayili SPKn ve ilgili alt mevzuat
gercevesince, pay sahiplerine elektronik oy kullanma
imkani saglanmis olup Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda elektronik olarak temsil edilen pay sahibi
olmamistir.

Olaganusti Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmis olup y6neltilen sorulara iliskin
cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Olaganisti Genel
Kurul toplantisinda Esas S6zlesmenin 13 Gncl maddesi
degisikligi ile Borsa istanbul adina kaydolunan paylarin
toplam sermayenin %10’una denk gelen kisminin Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasina devri onaylanmistir.

7 Aralik 2015 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisina
iliskin ilana tabi hususlar 17 Aralik 2015 tarihli ve 8970
sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmis,
ayrica Sirket internet sitesinde kamuoyuna
duyurulmustur.

Genel Kurul toplantisindan sonra, toplanti tutanaklari,
hazirun cetveli, gindem maddeleri, eski ve yeni halleriyle
esas sozlesme tadil metinleri Sirket internet sitesinde
tdm yatinmailarin degerlendirmesine sunulmustur.
Gerekli belgeler, TTK’da 6ngorildigi Gzere Genel Kurul
toplantisi sonrasi Borsa istanbul A.S.’nin Bilgi Toplumu
Hizmetleri sayfasina ylklenmistir.

5. Oy Haklan ve Azlik Haklar

Borsa istanbul’da her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Borsa istanbul’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalar bulunmamakta ve her pay sahibine,

oy hakkini en kolay ve uygun bir bicimde kullanma
firsati saglanmaktadir. Borsa istanbul’da oy hakkini
haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi TTK ve SPKn diizenlemelerine
uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da kullanabilirler.
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore A, B ve C Grubu pay
sahipleri bulunmaktadir. “Esas sdzlesme degisikligi

I

onerilmesi”, “sermayenin artirilmasi veya azaltilmasi”,

borsaistanbul.com
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“Sirketin bagimsiz denetimden gecmis son yillik finansal
tablolarinda yer alan gelirlerinin beher sézlesme bazinda
%10’unu gegen ve Sirketi dogrudan veya dolayli

olarak baglayan her tirld islemin yapilmasi, Sirketi bu
miktarda taahhit altina sokacak her tirld kararlarin
alinmasi, “Sirketin baska sirketlerle birlesmesi, feshi
veya tasfiyesi” ve “kar pay! dagitimi dnerisinin Sirket
genel kuruluna sunulmasi” A Grubu paylari temsil eden
yonetim kurulu Gyelerinin en az birisinin bu kararlarin
alindigi toplantiya katiimi ve olumlu oy kullanmasi
kosuluna baglidir. Bunun disinda, A ve C Grubu Sirket
paylarina Yénetim Kurulu tye seciminde aday gosterme
konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir. Borsa
istanbul’da oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli
bir sire sonra kullanilmasini 5ngdrecek bigimde bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Borsa istanbul, halka acik anonim ortaklik stattistinde
bulunmamaktadir, dolayisiyla azlik haklarinin kullanitmasi
TTK hiikiimlerine tabidir. Borsa istanbul’un karsilikli
istirak icinde oldugu sirket bulunmamaktadir.

6. Kar Pay1 Hakki

Borsa istanbul Esas Sozlesmesi’'ne gore sirketin net
donem kari, yapilmis her gesit masrafin ¢ikarilmasindan
sonra kalan miktardir. Her yil yillik karin yizde besi,
6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya

kadar, kanuni yedek akceye ayrilir. Genel Kurulca aksi
kararlastirilmadikca, kalan miktarin ylizde besi, esas
sermaye pay! icin sirkete yaptigi 6demelerle orantil
olarak pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir.

Ayrica bakiyenin; azami yiizde besine kadar olan kismi,
Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette; her trld
mutat 6demeler dahil yiluk brit Gcretlerinin altida birini
asmamak kaydiyla Yonetim Kurulu Baskanina, Yonetim
Kurulu tyelerine ve Sirket personel ve galisanlarina
dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlastirilacak
bir miktar ikinci kar payi olarak pay sahiplerine dagrtilmak
Uzere ayrilabilir. Yonetim Kurulu gerekli gorir ise, burada
zikredilen dagrtimlar konusunda Genel Kurula dneride
bulunabilir. Kar dagitimi yapilmasina karar verilmesi
halinde, dagitilacak miktar toplaminin ylizde onu genel
kanuni yedek akgeye eklenir ve geriye kalacak net
donem kar tutar yedek akgeye ayrilir.

Sirket karina katilma konusunda Sirket Esas
Sozlesmesinde bir imtiyaz yoktur ve her paya esit kar
payi alma hakki taninmistir.

31 Mart 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Sirket karinin dagrtilmayarak



6z kaynaklari giclendirmek Gzere sirket binyesinde
birakilmasina karar verilmistir. Kar dagitimina iliskin bu
bilgi internet sitesinde de yayinlanmistir.

7. Paylarin Devri

Borsa istanbul Esas Sdzlesmesinde yer alan pay
devirlerinin kisitlanmasina iliskin hukimler asagidaki
gibidir:

a) Kamuya ait paylarin SPKn cercevesinde halka arzi
veya sair ydntemlerle satisi, Hazine Mustesarliginin
bagli oldugu Bakanin 6nerisi Gzerine Bakanlar Kurulunca
belirlenecek usul ve esaslar gercevesinde gergeklestirilir.

b) SPKn’nin 138 inci maddesinin altinc fikrasinin (a), (b)
ve (¢) bentleri ile bu maddenin ikinci fikrasi kapsaminda
yapilacak olanlar harig, paylarin devri veya pay devri s6z
konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri
sonucunu doguran her tirld islem Sermaye Piyasasi
Kurulunun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi
Kurulunun onayindan sonra yénetim kurulunun karari ve
pay defterine kayit ile gecerlilik kazanir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun izni ainmaksizin dogrudan veya dolayli olarak
pay ve kontrol devri sonucunu doguran her trli islem ile
yo6netim kurulu karari ve pay defterine kayit olmaksizin
yapilan devirler Sirkete karsi hikim ifade etmez.

¢) Pay sahipligi dagiiminin korunmasini teminen, A
Grubu disindaki pay senetleri ancak ayni grup icinde
devredilebilir. Ancak, bu paylarin Sermaye Piyasasi
Kurulunun onayr ile diger gruplardaki ortaklara

veya Uglnci kisilere devri mdmkUnddr. Su kadar ki,
munhasiran Hazineye ait olup yonetimde temsil hakki
verilen A Grubu paylar higbir sekilde devredilemez.

d) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan
dogrudan veya dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin
ylizde onunu ve daha fazlasini temsil eden kismini
edinmesi veya Sirketin halka arz olunan paylarindan
edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak bir ortaga
ait bulunan paylarin sermayenin yizde on, yizde
yirmi, yizde otuz g veya yizde ellisini asmasi veya bu
oranlarin altina dismesi sonucunu veren pay devirleri
dolayisiyla, pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara
bagli temetti harig ortaklk haklarinin kullanilabilmesi
Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. S6z konusu
oranlarin, Sirketin borsa disindan elde edilen paylari

da dahil olmak Uizere borsada islem géren paylarinin
edinilmesi ile gerceklesmesi halinde de bu fikra hiUkmu
uygulanir.

Diger taraftan Borsa istanbul A.S.’nin Hazine Mustesarligi
mulkiyetinde bulunan (B) grubu paylarinin halka arz
edilmesine dair Bakanlar Kurulu Karari 14 Kasim 2014
tarihli ve 29175 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
Kararda, Borsa istanbul’'un Hazine milkiyetinde bulunan
(B) grubuna ait paylarindan toplam sirket sermayesinin
%42,75'ine kadar olan kisminin 31/12/2015 tarihine kadar
halka arz edilmesine karar verilmistir. Borsa istanbul’'un
basvurusu Uzerine, Hazine Mistesarligr'nin bagli oldugu
Bakanin 7 Ekim 2015 tarihli onayiyla Bakanlar Kurulu
Kararinda atifta bulunulan 31/12/2015 tarihi 31/12/2016’ya
kadar uzatilmistir. Bakanlar Kurulu Karariyla halka arz
surecini yriitmek Uzere yetkilendirilen Borsa istanbul,

2 Mart 2015 tarihinde yerli ve yabanci gazetelere verdigi
ayni zamanda internet sitesinde duyurdugu ilanla sireci
baslatmistir. Mart ayinda baslayan global koordinatér ve
yerel araci kurum segimi sireci devam etmektedir.

BOLUM III
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca yazili hale getirilmistir ve Sirketin
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Borsa istanbul bilgilendirme politikasinin
yurGtilmesinden sorumlu kisiler:

Huseyin ZAFER; Kurumsal iletisim, insan Kaynaklar ve
Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel MUdar Yardimcisi
Osman KUCUKGINAR,; Stratejik Planlama ve Mali islerden
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi

Ugur BATI; Kurumsal iletisim BSlGm Maduri

Alpay AYKUT; Stratejik Planlama ve Yatinmai iliskileri
BolUmM MUdurd olarak belirlenmistir.

S6z konusu yetkililer, Yonetim Kurulu ile yakin ¢alisarak
bu sorumluluklarini ifa etmektedirler. Yazili ve gorsel
medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin
aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midur
veya vekili ile Yonetim Kurulunun uygun gorecedi Borsa
istanbul galisanlarinca yapilrr. Sirketin internet sitesinde
ilan edilen Bilgilendirme Politikasinda bilgilendirme
mecralarina ayrintili olarak yer verilmistir.

borsaistanbul.com
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9. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Borsa istanbul’un www.borsaistanbul.com alan adli bir

internet sitesi bulunmakta olup Borsa tarafindan kamuya
aciklanmis olan bilgilere internet tizerinden Tirkge ve
ingilizce olarak erisim imkani bulunmaktadir.

internet sitesinde Yatinma iliskileri konusunda asagidaki
baslklar yer almaktadir:

* Raporlar

» Kurumsal Yénetim

+ ilgili Mevzuat

» Genel Kurul

« Borsa istanbul A.S.’nin Halka Arz

« Yatinmai iliskileri iletisim

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
Raporlar basliginda yer almakta olup hem Tirkge hem de
ingilizce olarak kamuya sunulmaktadir.

www.borsaistanbul.com internet sitesinin yani sira,
Sirketin yatinmai iliskilerine yonelik internet sitesinin
2016 yili igerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Borsa istanbul faaliyet raporu kamuoyunun Borsa
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde, mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin unvani, ddSnem icinde
Y6netim Kurulunda gorev alanlarnn 6zgegmisleri, sirketin
performansini etkileyen hususlar, sirketin finansman
kaynaklari ve risk yonetim politikalari, borsacilik
faaliyetleri ve piyasalarn isleyisine iliskin bilgiler,
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu, yapilan arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, ddnem icinde Esas S6zlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri, Sirketin Uretim ve
hizmet birimlerinin nitelikleri, etkinlikleri ve faaliyetleri
konusundaki gelismeler, finansal durum ve &nemli
nitelikteki diger hususlar yer almaktadir.

BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Borsa istanbul’'un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme
Politikasi cergevesinde bilgilendirmesi esastir. Kurumsal
Y6netim uygulamalari ve etik kurallar da menfaat
sahiplerini en dogru sekilde bilgilendirmeyi glivence altina
alir.



Borsa istanbul Etik Kurallar geregi Borsa yetkilileri,
bilgilendirmede gercek veya tiizel kisi yatinmcilara
oncelikli, ayricalikl, tarafli ve esitlik ilkesine aykir uygulama
yapmazlar. Borsa istanbul, medyaya ve kamuoyuna dogru,
guvenilir ve tarafsiz bilgiler vermek konusunda sorumludur.

Borsa Istanbul tarafindan sunulan veriler ve bilgiler asagida
yer alan ydntem ve araglar vasitasiyla olusturulan iletisim
sistemi ile yatinmailara ulastinlmaktadir.

« internet Siteleri
www.borsaistanbul.com
www.bilincliyatirimci.org
www listingistanbul.com
www.bistozelpazar.com
www.kap.gov.tr

Yatinma Danisma Merkezi (Borsa'da islem goren sirketlerin
yatinmailarina hizmet vermektedir.)

Diger taraftan, Borsa istanbul’un ¢alisanlari icin kurum ici
bilgi paylasim alani olan intranet-yerel ag ortami aktif bir
bicimde kullanilmaktadir. Kurumsal sosyal medya hesaplari
da yine kamuoyunu bilgilendirme amaciyla diizenli olarak
kullanitmaktadir.

Buna ek olarak, yil icinde gergeklestirilen Genel Kurul
toplantilarinin basina agik olmasi, internet sitesinde yer
verilen ve dizenli olarak glincellenen bilgiler, ayrintil
faaliyet raporlari, basin duyurulari ve odak noktasi seffaflk
olan bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalar,
sadece pay sahiplerine degil tim menfaat sahiplerine
yonelik uygulamalardir.

2015 yilinda, Borsa istanbul’'un menfaat sahipleri icerisinde
yer alan;

a) Yurt igi ve yurt disi potansiyel ihraggilara (sirketlere)
y6nelik Borsamizca organize edilen veya katiim
saglanan toplam etkinlik sayisi 24’tUr. Ayrica, 170'i

yerli ve 59’u yabanci olmak Uzere paylari Borsaya kote
olmayan toplam 229 sirket ziyaret edilmis, basta pay
halka arzi olmak Gizere sermaye piyasasi araglarinin ihraci
konusunda bire bir bilgilendirmelerde bulunulmustur.
Diger taraftan, paylari Borsamiz pazarlarinda islem géren
51 sirket ziyaret edilmis, Borsamizin yeni Griin ve pazarlari
hakkinda sirketlere bilgilendirmelerde bulunulmus, bu
sirketlerin Borsamiz ve sermaye piyasasi ile ilgili talep
ve onerileri tespit edilerek ilgili bolim ve kurumlarla
paylagilmistir.

b) Yatinm kuruluslarina ve diger musteri gruplarina

yonelik 9 adet etkinlik diizenlenmistir. Bu kuruluslara/
kuruluslarla yapilan ziyaret ve toplanti sayisi ise 42°dir.

c)Veri yayin is koluna iliskin 1 adet, endeks is koluna
iliskin 2 adet, veri merkezi hizmetlerine iliskin 3 adet
etkinlige katiim saglanmistir. Ayrica tim is kollarindaki
muUsteriler ile 95 ziyaret/toplanti yapilmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

6362 sayil SPKn’nin 138 inci maddesinin altinci fikrasi
(a) ve (b) bentleri ile 6ngériilen Borsa istanbul A.S. pay
sahipligi yapisi, esas itibariyla menfaat sahiplerinin Sirket
pay sahipligini ve bu suretle iyi ydnetisim ilkelerinin
Sirket idaresinde yasama gegirilmesini hedeflemis
bulunmaktadir. Bu hiikimler cergevesinde teskil olunan
ortaklik yapisi ile Borsa istanbul A.S. paydaslar haline
gelen Turkiye sermaye piyasalart menfaat sahipleri, pay
sahipligi haklarinin kullanimi yoluyla Sirket yonetimine
katilmaktadirlar.

Diger taraftan, Borsa istanbul &nceki yillarda oldugu

gibi 2015 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile

yakin iletisim ve etkilesim icerisinde galismistir. Borsa
istanbul’un aldig kararlarda Merkezi Kayit Kurulusu,
Takasbank ve Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi'nin
gorusleri dikkate alinmistir. Ayrica, calisanlarla ve
sendika temsilcileri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alnmistir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Borsa istanbul’un gelisiminde en dnemli deger
calisanlandir. insan Kaynaklar politika ve siregleri,
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi ve gelistirilmesi
amagclanini gitmekte ve sirekli iyilestirilmektedir.

Borsa istanbul tarafindan 2013 yili igerisinde yayimlanan
insan Kaynaklari Politikasinin esaslari asagidaki gibidir:

+ Borsa istanbul ise alim prosedurleri esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi cergevesinde ig
mevzuatta diizenlenmis olup yeni mezun adaylarin ise
alimi, objektifligi teminat altina almak amaciyla yazili
sinavlar ve ardindan milakatlar yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Deneyimli calisan ise alimlarinda,
adaylarin degerlendirilmesinde birbirlerinden bagimsiz
degerlendiriciler gérev almakta ve ¢ok asamali
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gorismeler ile mesleki bilginin yani sira kurum kaltdrine
uyum, takim calismasina yatkinlk gibi galisma verimini
arttiracak kriterler de degerlendirilmektedir.

* Calisanlann kariyerleri planlanirken en kritik faktor
Galisanin gerceklestirmis oldugu basarili calismalardir.
Bununla birlikte her bir pozisyonda yiikselmek igin
gereken asgari tecriibe sarti i¢ mevzuatimizin geregi
olarak yerine getirilmektedir.

* Calisanlara Sirketce saglanan tiim haklar ic mevzuatta
acik bir sekilde diizenlenmis olup, mevzuatta belirtilen
kosullari karsilayan her ¢alisana ayrnm yapilmaksizin
belirtilen haklar tahakkuk ettirilmekte olup bunlar
haricinde herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

* Calisanlann bilgi ve becerilerinin arttirlmasi amaciyla

gerek dizenli gerekse yoneticilerin talebine istinaden

ilave egitimler dizenlenmektedir. Ayrica galisanlar igin
glivenli galisma ortami ve kosullar saglanmakta ve bu
ortam ve kosullar surekli olarak iyilestirilmektedir.

« Personel politikalari ile ilgili Snemli degisiklik tasarilari
ile ilgili galisanlanmiz bilgilendirmek amaciyla yilda en
az bir defa en az Genel MUdur Yardimcisi seviyesinde
yoneticilerin de katiimiyla toplantilar yapilmakta ve
bu toplantilarda calisan nerileri alinarak politikalar
sekillendirilmektedir. Calisanlarin dernek kurma
6zgurligunin ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
sekilde kullanilmasi amaciyla, Sirket igi iletisim araci olan
intranette gerek calisanlar tarafindan kurulan dernege
gerekse Sendikaya alan agilarak etkin iletisim imkani
saglanmaktadir.

Borsa istanbul ¢alisanlarinin bir bolimi Tez-Koop

is Sendikasi binyesinde 6rgitlenmistir. 30.12.2013
tarihinde Sirket ve sendika arasinda 01.01.2014-31.12.2016
dénemini kapsayan 4. Dénem Toplu is S6zlesmesi
imzalanmistir. Bu sdzlesme gergevesinde performans
degerlendirme sistemi 2014 yilinda uygulamaya
konulmustur. Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle
ortaya ¢ikan sonucglar ve galisanlarimizin geri bildirimleri
degerlendirilerek kurum kiltirimize ve is yapis
seklimize en uygun sistemin bulunmasina ydnelik gelisim
Galismalari 2015 yilinda baslamistir. Sistemde yapilacak
revizyonlarin 2016 performans déneminden itibaren
uygulanmasi planlanmaktadir.

Calisan is sagudr ve givenlidi ile islerin strekliliginin
temini agilarindan Borsa Istanbul’da is givenligine biyiik
o6nem verilmektedir. Sirkete, mevzuatin gerektirdigi
kosullari saglayacak sire ve sekilde sertifika sahibi bir



is givenligi uzmani ve is yeri hekimi sertifikasi sahibi bir
doktor Sirketin istinye ve Kuyumcukent yerleskelerinde
hizmet vermektedir.

Yine mevzuatin gerektirdigi sekilde isveren, calisan ve
guvenlik birimi temsilcileri, is givenligi uzmani ve is yeri
hekiminin tyesi oldugu is Sagugi ve Guvenligi Kurulu
olusturulmus bulunmaktadir. S6z konusu Kurul, en az
Uc ayda bir toplanip durum dederlendirmesi yapmakta,
gerekli gordiigu adimlarin atilmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda, 2015 yili boyunca farkl iyilestirmeler
yapilmistir.

2015 yiinda calisanlardan ayrimcilik konusunda higbir
sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa istanbul Etik Kurallar hazirlanarak 2014 yil
igerisinde kamuya duyurulmustur. Diger taraftan Borsa
istanbul A.S. Borsacilik Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Yonetmeligi'nin yayinlanmasi ve etik konusundaki
guncel gelismeler cercevesinde Etik Kurallarin yeniden
dizenlenmesi ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle, Etik
Kurallar Uyum BoLlGmU tarafindan yeniden ele alinarak
Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmus, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmis, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayina sunulmustur. Kurulun Etik Kurallari
2016 yiinda onaylamasi beklenmektedir.

Borsa istanbul’'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikast
ve bu alanda yapilan galismalara iliskin bilgiler internet
sitesinde yer almaktadir. Borsa istanbul tarafindan 2015
yilinda 280.185,46 TL tutarinda badis, 727.763,35 TL
tutarinda ise sponsorluk harcamasi yapilmistir. Diger
taraftan, Borsa istanbul’un (istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin) 1997 yilindan beri Turkiye'nin cesitli il ve
ilcelerinde siirdiirdigd Ulusal Editime Fiziksel Katki
Projesi (EFIKAP) kapsaminda 2015 yilinda 10.236.073,50
TL 6deme yapilmistir. Trkiye genelinde toplamda

432 okul finanse edilmis olup 394 okulun insaati
tamamlanmistir.

Borsa istanbul’un girisimiyle, stirdtrilebilirlik alaninda
yapilan galismalarin sonuca dénik ve etkili bir sekilde
gergeklestirilmesi konusunda degerlendirmeler
yapmak ve surdirdlebilirlik konusunda atilacak
muisterek adimlarin tartisilmasina imkan saglayacak bir
paylasim agi olusturmak amaciyla 2013 yilinda kurulan
Surdirdlebilirlik Platformu, 3 Mart 2015 tarihinde
Bildirge’nin imzalanmasiyla resmiyet kazanmistir.

| |
|

° d
Platformun tyeleri arasinda Borsa istanbul’un yani
sira Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turkiye Bankalar
Birligi (TBB), Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB),
Turkiye Kurumsal Y&netim Dernegi (TKYD), is Dinyasi ve
Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Global Compact
Turkiye, Carbon Disclosure Project (CDP) Turkiye, Turkiye
Sanayici ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye
Yatinmai iligkileri Dernegi (TUYID), Stirdirilebilirlik
Akademisi ve Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu (CGFT) yer almaktadir.

Borsada islem goren ve gérme potansiyeli olan sirketler
icin 2014 yiinda hazirlanan “Surddrdlebilirlik Rehberi”
internet sitesi Uzerinden kamuyla paylasilmistir.

BOLUM V
YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu ve secimine iliskin esaslar
Borsa istanbul’un Esas Sézlesmesi’'nde yer almaktadir.
31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurulda degistirilen

Esas Sozlesme’ye gore Yonetim Kurulu, TTK hikimleri
gergevesinde 2 (iki) Uyesi A Grubu, 3 (U¢) Uyesi C Grubu
pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan olmak Uzere
Genel Kurulca segilen toplam 10 Uyeden olusur. C Grubu
pay sahiplerinin 6nerdigi adaylarin segimi; Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birliginin, Tlrkiye Sermaye Piyasalan Birliginin
ve yatinm kuruluslarinin gésterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan gergeklestirilir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
sayisinin, gorev suresinin, atanma usullerinin ve
Ucretlerinin belirlenmesinde Kurul dizenlemelerine
uyulur.

SPKn’nin 138’inci maddesi uyarinca SPK tarafindan
hazirlanarak ilgili Bakanin onayi ile yirirldge giren Borsa
istanbul Esas Sézlesmesi’'nin gegici birinci maddesinde

M. ibrahim TURHAN'In (g yil stireyle Sirketin ilk Yonetim
Kurulu Bagkani ve ayni zamanda Genel MUdurd olmasi
hikme baglanmistir. M. ibrahim TURHAN, 10 Subat

2015 tarihinde her iki gérevinden de istifa etmistir. Bu
nedenle, 31 Mart 2015’te gergeklesen Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar Baskan Vekili Osman AKYUZ, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gorevini sirdirmistir. Genel Midur
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Yardimcisi Hiseyin ZAFER ise Genel Mdir Vekili olarak
gorevlendirilmistir.

31 Mart 2015’teki Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda
yapilan Esas S6zlesme degisikligiyle Yonetim Kurulu’nun
kendi icinden bir Uyeyi Genel Mdur olarak atamasi

kabul edilmistir. Ayni genel kurul toplantisinda yapilan
secimlerin sonucunda Talat ULUSSEVER Yo6netim Kurulu
Bagkani, Tuncay DING ve Halil TUNALI ise Y&netim Kurulu
Uyesi segilmistir. Yonetim Kurulu’nun kendi Uyeleri
arasinda yaptigi secimle Tuncay DING Genel Midir olarak
gorevlendirilmistir.

Sirketin Y6netim Kurulunda on Uye bulunmakta ve
Genel MUdur harig olmak Uzere, tamami icraci olmayan
tyelerden olusmaktadir. Uyelerin ézgegmisleri ve gérev
sureleri kurumsal internet sitemizde ilan edilmektedir.
Yonetim Kurulu dyelerinin listesi asagida verilmektedir:

. Kurumsal . Riskin Erken
- Bagimsizlk PR Denetim
Uye Yénetim S Saptanmasi
Durumu PR Komitesi e
Komitesi Komitesi
Talat ULUSSEVER (Baskan) Bagimsiz
Osman AKYUZ Bagimsiz Degil
(Baskan Vekili) Bagimsiz Degil
Tuncay DING Bagimsiz Degil
Mustafa BUYUKABACI Bagimsiz Baskan Uye
Seyit Ahmet ISKIN Bagimsiz Baskan
Meliksah UTKU Bagimsiz Uye Baskan
ilhami KOG Bagimsiz Degil
Isinsu KESTELLI Bagimsiz Degil
Murat TACIR Bagimsiz Degil Uye
Halil TUNALI Bagimsiz Degil Uye




Faaliyet déneminde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Borsa istanbul Esas Sozlesmesine gore Yonetim

Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile Sirketin
isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilar Sirket
merkezinde veya Yonetim Kurulu Baskaninin uygun
gorecedi bir yerde yapilabilir. Sirketin Y6netim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilirler.

Yo6netim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile alrr.

Bu kural Yénetim Kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uyqgulanir. Yénetim Kurulu
toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani veya
bulunmamasi halinde vekili bagkanlik eder. Oylamalarda
cekimser oy kullanilamaz. Yonetim Kurulu Gyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara
vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilr. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir. A grubu imtiyazli paylan temsil eden yonetim
kurulu Gyesinin haklar bu raporun Oy Hakki ve Azinlik
Haklar baslikli boluminde agiklanmistir.

Uyelerden hicbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, Y6netim Kurulu
kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigy, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplanti Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir.
Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
bagudir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 2015 yili igerisinde
toplanti yapmaksizin 16 defa ve toplanti yaparak 27 defa
olmak Uzere toplamda 43 defa karar almistir.

Y6netim Kurulu toplanti tarihleri, aylk olarak toplanti
tarihinden makul bir siire 6nce tespit edilmekte ve
Y6netim Kurulu dyelerine duyurulmaktadir. Yonetim
Kurulu gindemi Borsa bolumleri tarafindan hazirlanan
onergeler gercevesinde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem BSLUmM{G
tarafindan yuritilmektedir. Toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu karar defterine varsa muhalefet serhleri

ile beraber islenmektedir. islem goren sirketlerle ilgili
olarak alinan kararlar sermaye piyasasi mevzuatinin

gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitasiyla duyurulmaktadir.

Borsa istanbul Esas Sdzlesmesine gdre Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket ile ticari islem yapabilmesi igin Genel
Kurulun izni sarttir. Bu konuda TTK’nin 395 inci maddesi
hdkdmleri uygulanir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Borsa istanbul biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal
Y6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmakta ve bu komitelerin calisma usul ve esaslarina
iliskin yonergeler Sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmaktadir. Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan bunlarin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Komiteler, dizenli olarak Sirket merkezinde toplanir;
islerin gerektirdigi hallerde Komite Baskaninin ¢agrisi
tizerine ayrica toplanabilir. ihtiyag halinde Komite tyeleri
veya Yonetim Kurulu Baskani Komiteyi toplantiya
cagirabilir. Toplanti glindemi, Komite Baskani tarafindan
belirlenir. Ancak, Uyelerin cogunlugunun karart ile
giindeme yeni bir madde eklenmesi mUmkinddr.
Komite, gerekli gordiigi Sirket yoneticisi veya uzman
kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
Bagimsiz Uyeler yapisi geregdi ve komiteler arasi iletisimi
ve etkilesimi de artirmak amaciyla birden fazla komitede
gorev alan Uyeler bulunmaktadir.

Kurumsal Y6netim Komitesi:

Komitenin amaci; SPKN’nin 138 inci maddesi hikimleri
sakl kalmak kaydiyla, ayni Kanunun 73 Gnci maddesinin
Ucglncd fikrasi uyarinca SPK tarafindan borsalar igin
belirlenen kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar ¢atismalarini tespit etmek, Yénetim Kuruluna
kurumsal y6netim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak ve ayrica kurumsal yonetim ilkelerinde Aday
Gosterme Komitesine ve Ucret Komitesine yiiklenen
gorevleri yerine getirmektir. Mustafa BUYUKABACI
(Baskan), Halil TUNALI ve Huseyin ZAFER (Genel MUdur
Yardimaisi) komite Uyeleridir.
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Denetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sirketin finansal tablolarinin niteligi
ve dogrulugu konusunda Yonetim Kurulu tarafindan
gercgeklestirilen gdzetime yardimci olmak, muhasebe
sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek,
bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin ve bu sirketge
verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz
denetdi ile Sirket arasindaki s6zlesmeyi hazirlamak ve
denetlemek, Sirketin bagimsiz denetim sistemini, ig
kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini ve
verimliligini gézetmek konularinda gérev yapmaktir.
Seyit Ahmet ISKIN (Baskan), Mustafa BUYUKABACI ve
Meliksah UTKU komite Uyeleridir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komitenin amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.
Meliksah UTKU (Bagkan), Murat TACIR, Getin Ali DONMEZ
(Genel Mudur Yardimaist) ve Osman KUGUKGINAR (Genel
Mudur Yardimaisi) komite Uyeleridir.

18. Risk Yénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yo6netim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,

adil ve sorumlu bir sekilde yUritmekte olup, Borsa
istanbul ile ilgili risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim uygulamalarini olusturmakta ve kurumun tim
kritik sdregleri igin i kontrol politikalarini belirlemektedir.
Ayrica, faaliyet raporunda risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi konusunda bilgi verilmektedir.

Borsa istanbul A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslar Yonergesi uyarinca Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite,
Y6netim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki Gyeden
ve iki genel midir yardimcaisindan olusmaktadir.
Komite, 2015 yili boyunca dizenli olarak toplanmistir.
Komite toplantilari ncesinde, Komite Uyesi bir Genel
MuUdur Yardimcisi Baskanuginda énceden belirlenen
Borsa Bolumleri ile toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
toplantilarda, bélimlerin gergeklesen ve beklenen
risklerine ve aldiklar 6nlemlere iliskin degerlendirmeleri
alinmis ve bolimlerin risk degerlendirmeleri ve bu
konulara iliskin calismalari Komite’ye raporlanmistir.

Borsamiz tarafindan “Finansal Kurumlara Ait Genis
Kapsaml Sigorta (Bankers Blanket Bond) ve Bilgisayar
Suglari Poligesi” alinmistir. Sigorta ile kurumumuza
yoOnelebilecek dolandiricilik ve bilgisayar suglarindan
kaynakli riskler teminat altina ainmistir.



19. Sirketin Stratejik Hedefleri L
Borsa istanbul, stratejik planin beser yillik periyodlari

kapsayacak sekilde her yil yenilenmesi caligmalari

kapsaminda 2015-2019 yillarini kapsayan yeni bes yillik

déneme iliskin analiz calismalar tamamlanarak, yeni projeler

belirlenmis ve devam eden mevcut projeler glincellenmistir.

Borsanin stratejik hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetleri

ve gegmis yil performansi Stratejik Planlama ve Yatinmci

iliskileri B&LUMU tarafindan Yénetim Kurulu’na diizenli olarak

raporlanmaktadir.

Ayrica, 2014 yiinda gegilen performansa dayali biitce
uygulamasina devam edilmistir. Sirketin mevcut yapisina
uygun olarak olusturulan performansa dayali bitce
uygulamasi ile tim Borsa Bolimlerinin bitge strecine aktif
bir sekilde dahil olarak, kendilerini ilgilendiren biitge gelir ve
gider kalemlerinde gercege en yakin sekilde projeksiyonlarda
bulunmalari saglanmustr.

Strateji hedefleri kapsaminda Stratejik Planlama ve Yatinmai
iliskileri B&LUMU tarafindan Yonetim Kurulu'na her ay dizenli
olarak bitge, piyasa gelismeleri, strateji projelerine iligkin
bilgi verilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilan disinda da
Borsa Ust yonetimine aylk olarak bitge, piyasa gelismeleri
ve strateji projelerine dair sunumlar yapilmaktadir.

20. Mali Haklar

Borsa istanbul Ucretlendirme Politikasinda belirtildigi
Uzere, Yonetim Kurulu Bagkanina ve Uyelerine verilecek
huzur hakki, Gceret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ayni ve nakdi imkanlar ve yillk kardan pay ve sair haklar ile
bunlarin sekli ve tutannin her yil Genel Kurulca belirlenmesi
esastir. Ayrica Borsa istanbul tarafindan karsilanacak
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve
benzeri teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit
edilmektedir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile

esleri, cocuklar ve bakmakla ytkimli olduklan kimseler
personelile ayni sartlar dahilinde saguk yardimlarindan
yararlandinlmaktadir. Borsa istanbul Yonetim Kurulu
Uyelerine Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlastinldigi
Uzere 2015 yili igerisinde kisi basi aylik net 9.750 TL tutarinda
6deme yapilmistir. 2015 yilinda Ust yonetim kadrosuna
yapilan Ucret ve benzeri menfaat ddemelerinin toplami
13.692.146 TL'dir.

Ucretlendirme Politikas sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu Gyesine veya yoneticisine Sirket tarafindan
dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi kullandinlmasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak
islemler s6z konusu degildir.
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