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1. Revizyon Kayitlan

1.1 Revizyon Tarihgesi

Rev|Revizyon |Mevzuat Revizyon Maddeleri Revizyon Agiklamasi
No |Tarihi Giincelleme Talebi
— W3P MGT No:
1 |12/08/2022 |- [k onaylanan versiyondur. |Ilk onaylanan versiyondur.

1.2 Karsilastirma Cetveli

[k yazim oldugu icin karsilastirma cetveli bulunmamaktadir.
2. Amag, Kapsam ve Dayanak

2.1 Amag ve Kapsam

Bu Politikanin amaci, Borsa Istanbul A.S.’nin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
risklerin yonetilmesi amactyla benimsenen ilke ve politikalarin tanimlanmasidir.

Risk Y&netimi Politikas1, Borsa Istanbul A.S.’nin maruz kalabilecegi operasyonel (yasal riskler,
uyum, bilgi teknolojileri riskleri dahil), finansal, itibar ve stratejik risklerin yonetiminde
uygulayacagi ilke ve politikalar1 kapsamaktadir.

2.2 Dayanak

Bu Politika, Borsa Istanbul A.S. Esas Sozlesmesi’nin 12 nci maddesinin ikinci fikrasma
dayanilarak hazirlanmistir.

3. Tammmlar ve Kisaltmalar

Bu Politikanin uygulanmasinda;

Borsa: Borsa Istanbul A.S.’yi,

Direktorliik: Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Uyum Direktdrliigii’nii,

Finansal Risk: Borsa’nin etkin bir mali yonetim kurmasin1 ve finansal kararlarini zedeleyebilecek
nitelikte olan, yiiriitmiis oldugu finansal faaliyetlerden ve nakit akimlarindan dolayr maruz
kalabilecegi kur, likidite, faiz orani, bilango vb. risklerini,

Itibar Riski: Mevcut veya potansiyel miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi
taraflarin Borsa hakkindaki olumsuz diislincelerinden ya da mevcut yasal diizenlemelere uygun
davranilmamasi neticesinde Borsa’ya duyulan giivenin azalmasi veya Borsa’nin itibarinin
zedelenmesi nedeniyle zarar etme olasiligini,
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Operasyonel Risk: Yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan, bilgi teknolojileri dahil ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligini,

RESK: Borsa Istanbul A.S. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’ni,

Stratejik Risk: Borsa’nin hedeflerine ulasmasina yonelik karar alma siiregleri ve kararlardan
kaynaklanabilecek planlama, is modeli, yatirim, kurumsal yonetim vb. risklerini,

Ust Yonetim: Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimecilar: ve Denetim ve
Gozetim Kurulu Baskani’ni,

Yasal Risk: Yasal diizenlemelere uyumsuzluk nedeniyle mahkeme veya karsilikli anlagma
yoluyla (hakem/tahkim, alacak miizakereleri gibi) sonuclanan ihtilaflardan yahut Borsa’nin
goniillii eylemlerinden (bir sikayet olmaksizin geri 6demeler veya miisteriye gelecekte sunulacak
hizmetlerde indirimler gibi) kaynaklanan gider/zarar riskini,

Yonetim Kurulu: Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu’nu
ifade eder.
4. Sorumluluk

Bu Politika kapsaminda, Borsa’nin ilgili birimleri; sorumlu olduklar: faaliyetlere iliskin risklerin
Borsa biinyesinde olusturulmus olan kurumsal risk yonetimi gergevesinde yonetilmesinden
sorumludur.

5. Risk Yonetimi Politikas ilkeleri

Borsa varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diistlirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla asagida
belirtilen politikalar esas alir.

a. Borsa’nin kars1 karsiya bulundugu risklerin yonetimine iligkin strateji ve politikalara karar
verilir, risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli onlemler alinir.

b. Borsa, risk istah1 dogrultusunda risk yonetimi hedeflerini belirler, hedeflere ulasabilmek igin
basta ¢alisan yetkinligi ile giincel, glivenilir, yedekli teknolojik alt yap1 olmak iizere gereken
tiim kaynaklari tahsis eder.

€. Almacak stratejik kararlarla, sirketin risk, siirdiiriilebilir biiylime ve getiri dengesinin en uygun
diizeyde tutularak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Borsa’nin dncelikle uzun vadeli
cikarlar gozetilir.

¢. Menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indiren ve paydaslar igin
yaratilan degerlerin artirtlmasini dnceliklendiren bir risk yonetim sistemi benimsenir.
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Borsa icerisinde isletilen tiim faaliyetlere ve verilen hizmetlere yonelik risklerin yonetilmesine
dair siiregler olusturulur, erken uyar1 gdstergesi mahiyetindeki metrikler izlenerek Ust
Y 6netim’e raporlanir, kontroller tesis edilir ve gerekli gézetim saglanir.

D1s kaynak yoluyla alinan kritik sistem ve siireglere iligkin riskler degerlendirilir.

Adil ve diizenli bir pazar yonetimi hedefini slirdiirmek i¢in yasal ve diizenleyici gereklilikler
karsilanir.

Borsa’nin operasyonel siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve finansal saglamliginin korunmasi
icin gerekli 6nlemler alinir.

Borsa’nin operasyonel esnekligi ve hizmetlerini kesintisiz olarak saglamasiyla destekledigi
giiclii itibar1 korunur.

Kritik stireclerin ve hizmetlerin kesintiye ugramamasi amaciyla risklerin erken teshisine
yonelik sistemler tesis edilir ve proaktif 6nlemler alinir.

Borsa icerisinde risk kiiltiirlinlin yayginlastirilmasima ve c¢alisanlarda risk farkindaliginin
artirllmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilir.

Gelisen ve degisen faktorler gozonilinde bulundurularak dinamik ve proaktif bir risk yonetim
yaklasimi benimsenir.

Kurumsal Risk Yonetisim Yapisi

Borsa’da Kurumsal Risk Yonetisim Yapisi olarak faaliyet kolu yonetimi, merkezi risk yonetimi,
uyum ve kontrol fonksiyonu ile bagimsiz gozden geg¢irme fonksiyonundan olusan “iiglii savunma
hattt modeli” uygulanmaktadir.

a) Faaliyet Kolu Yonetimi: Birinci savunma hattinda yer alan Borsa birimleri tarafindan
sunulan iirlin ve hizmetlerden, kullanilan insan kaynagi, siire¢ ve sistemlerden kaynaklanan
riskler tespit edilerek, siirec ve alt siirec bazli riskler ve kontroller tanimlanir ve Ust
Y onetim bilgilendirilerek uygun aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Borsa’nin genel risk diizeyine dogrudan ve/veya dolayl olarak etki edebilecek faktorlere
iligkin sorumluluk tasiyan ve faaliyet kolu yonetiminde yer alan birimler hem faaliyet
gosterdikleri alanlardaki riskleri yonetir hem de diger birimlerin maruz kaldiklar risklerin
diizeyi ve yonetimi hakkinda bilgi ve destek saglar.

b) Merkezi Risk Yonetimi, Uyum ve Kontrol Fonksiyonu: Borsa igerisinde risk ve kontrol
sistemlerinin tesis edilmesi, gorev ve sorumluluklarin ayristirilmasi ile siireg ve
fonksiyonlarin bunlari icra eden operasyonel birimler diginda Risk Y®&netimi, i¢ Kontrol
ve Uyum Direktorliigli tarafindan gozden gegirilmesi yoluyla saglanir. Direktorliik
tarafindan asgari olarak asagidaki faaliyetler yerine getirilir:
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a. Risk yonetimine iliskin politikalarin ve dahili mevzuatin olusturulmasi hususunda
Ust Yonetim’e, RESK’e ve Yénetim Kurulu’na yardimer olmak,

b. Borsa’nin maruz kaldig1 risk diizeyine iligkin Ol¢iimler ve degerlendirmeler
yaparak Ust Yonetim’i ve RESK’i bilgilendirmek,

Cc. Borsa’nin risk 6l¢iim ve degerlendirme araglar ile risk raporlama sistemlerini
tasarlayarak uygulamaya koymak.

c) Bagimsiz gozden gecirme fonksiyonu: Risk yonetimi ve i¢ kontrol g¢er¢evesinin tiim
yonleriyle degerlendirilmesinden olusur ve Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan icra
edilir.

7. Cesitli ve Son Hiikiimler

Bu Politika’da yer almayan ya da aciklik bulunmayan konularda ilgili diizenlemeler gergevesinde
karar vermeye, uygulamayi diizenlemeye ve yonlendirmeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

8. Yiiriirliik
Bu Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiirtirliige girer.
9. Yiiriitme

Bu Politika hitkiimlerini Genel Miidiir yiiriitiir.
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