BORSA iSTANBUL ANONiM SiRKETI
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI YONERGESI

Amag ve Kapsam

MADDE 1 — (1) Bu Y6nergenin amaci; Sermaye Piyasasi Kanununun 138 inci maddesi hiikiimleri sakh kalmak
kaydiyla, ayni Kanunun 73 {incli maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunca borsalar igin belirlenen kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini tespit etmek, yonetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasi durumunda kurumsal yonetim ilkelerinde bu Komitelere yiiklenen gorevleri yerine getirmek
Uzere Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan ve yetkilendirilen Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) ¢alisma
usul ve esaslarini belirlemektir.

(2) Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan alinan tiim kararlar tavsiye niteliginde olup Yonetim Kurulu’nun
onaylamasi halinde yirirlige girer.

Dayanak

MADDE 2 — (1) Bu Yonerge, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkeleri dikkate
alinarak, Sirket Esas Sozlesmesinin 16 nci maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 366 nci maddesi uyarinca
cikariimistir.

Tanimlar

MADDE 3 — (1) Bu Yonergede gecen;

a) Esas S6zlesme: 03/04/2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudirliigiinde tescil edilen ve 04/04/2013 tarih
ve 8293 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Borsa istanbul A.S. Esas S6zlesmesini,

b) Genel Mudiir: Borsa istanbul A.S. Genel Muduri’ni,

c) Kanun: 14 Subat 2011 tarih ve 27846 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren 6102 Sayil Tiirk
Ticaret Kanunu’nu,

d) ¢) Komite: Borsa istanbul A.S Kurumsal Yénetim Komitesi’ni,

e) Komite Baskani: Borsa istanbul A.S Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’ni,

f)  Ozel Kalem B&liimii: Borsa istanbul A.S. Ozel Kalem B&limiini,

g) Sirket: Borsa istanbul A.S."yi,

h) Y®netim Kurulu: Borsa istanbul A.S.’nin Yénetim Kurulunu,

i)  Yénetim Kurulu Bagkani: Borsa istanbul A.S.Yénetim Kurulu Baskani’ni,

ifade eder.

Komitenin Olusumu ve Yapisi

MADDE 4- (1) Komite, Yonetim Kurulu tarafindan secilen en az iki Gyeden olusur ve Komite tyelerinin cogunlugu
bagimsiz veya icraci olmayan Yonetim Kurulu tyelerinden olmalidir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede goérev verilebilir.

(2) Komite Uyelerinin tyelik siiresi t¢ yila kadar belirlenir ve tyelik kriterlerinin muhafaza edilmesi kosuluyla li¢
yila kadar siirelerle uzatilabilir. Komite Baskani bagimsiz Gyeler arasindan Yonetim Kurulunca segilir. Komitede
Sirket Genel Miidirii/icra Baskani gérev almaz. Borsadan tam zamanli maas veya prim alan sirket yoneticileri
aday gosterme veya Ucretlendirmeye iliskin kararlara istirak edemez.

3) Yil icerisinde komite Uyeliginde bosalma olursa, yerine ilk Yonetim Kurulu toplantisinda gerekli nitelikleri
tasiyan yeni Uye secilir. Komite Baskaninin ve/veya atanmis bir Baskan Vekilinin yoklugunda, geriye kalan tiyeler
aralarindan isbu Yonergedeki sartlari tasiyan birini toplantiya baskanhk etmek lzere seger. Yonetim Kurulu
Baskaninin ayni zamanda Komite {yesi olmasi halinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskanligina
iliskin halefiyet konusunun gorisildigi toplantida Komiteye baskanlik edemez.

Komitenin Galisma Usul ve Esaslari

MADDE 5 — (1) Komite, en az iki ayda bir olmak tizere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; islerin gerektirdigi
hallerde Komite Baskaninin ¢agrisi Gizerine ayrica toplanabilir. ihtiya¢ halinde Komite tiyeleri veya Yonetim Kurulu
Baskani Komiteyi toplantiya cagirabilir. Toplanti glindemi, Komite Baskani tarafindan belirlenir. Komitenin
herhangi bir Gyesi toplantida gorusilmek lizere gindem maddesi 6nerebilir.



(2) Komitenin dizenli toplantilarin saati ve tarihi, Uyelerin gorisleri de alinarak, 6 (alti)) ay oncesinden
belirlenecektir. Komite toplantilari daveti, Komite Baskaninin talebi tizerine Komite Sekreteri tarafindan yapilir.
Aksi kararlastirilmadikga, toplantinin yeri, zamani ve tarihi ile toplantida goriisiilecek olan glindem, Komite
Uyelerine ve toplantiya katilmasi gereken diger kisilere toplanti tarihinden en az 5 (bes) is glini 6nce iletilir.
Dayanak belgeler, Komite Uyelerine ve diger katilimcilara ayni zamanda ve uygun sekilde gdnderilecektir.

(3) Komite, lyelerin salt gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarin
esitligi halinde Komite Baskaninin oyu dogrultusunda karar alinir.

(4) Toplanti ve karar yeter sayisi kurallarina uyulmasi kaydiyla, Komite toplantilarinin, uzaktan erisimi saglayan
her tlrlu teknolojik yéntemle de yapilmasi mimkiinddir.

(5) Sekreter, tiim toplantilar igin, toplantiya katilanlarin isimlerini, toplantilardaki tartismalari, kararlari ve takip
edilecek aksiyonlari tutanak altina alir. Komite toplantilarinin taslak tutanaklari, 10 (on) giin igerisinde tiim
Komite Uyelerine gonderilir ve bir sonraki toplantida onaylanir. Onaylanan tutanaklarin 6zeti, Komite tarafindan
Yonetim Kurulu Gyeleri ile paylasilir, gizlilik iceren hususlarin bulunmasi halinde ise yalnizca so6zli bilgi verilir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite lyeleri tarafindan imzalanir. Yénetim
Kurulu toplantisinda glindeme alinmak tizere Yonetim Kurulu onayi/bilgisini gerektiren kararlar da dahil olmak
Uizere tim kararlar, Ozel Kalem Direktérligiine sunulur.

(6) Komite, gorev alani ile ilgili olarak gerek duydugu durumlarda, gizlilik ilkelerine uyarak Sirket yoneticileri,
Sirket calisanlar, bagimsiz denetgi veya Sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcileri ile gorisebilir; ihtiyag
duydugu konularda disaridan bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir, danismanlik hizmeti alinmasini
Onerebilir.

(7) Kural olarak, yalnizca Komite Gyelerinin toplantilara katiima hakki vardir. Sirket yoneticileri, ¢calisanlari ve dis
danismanlar gibi diger kisiler, uygun ve gerekli oldugu hallerde, toplantilarin tamami veya bir kismi igin toplantiya
davet edilebilir.

(8) Komite, Sirketin yillik faaliyet raporuna esas teskil etmek lizere, her yilin Ocak ayinda bir dnceki yilda ylrattaga
faaliyetlere iliskin yillik degerlendirme raporu hazirlayarak Yonetim Kuruluna sunar.

(9) Komite, belirli konularda tiyelerinden bir veya bir kagini yetkili tayin edebilir.

(10) Komite toplantilarina mazeretsiz olarak Ust tiste U¢ kez katilmamis olan veya aralikl da olsa mazeretsiz olarak
bir hesap dénemi icerisinde yapilan toplantilarin iigte birine katiimamis olan Komite tiyeleri Komite Uyeliginden
istifa etmis sayilirlar. Mazereti nedeniyle Komite toplantisina katilamayacak olan Komite Uyesi ilgili toplant
dncesinde mazeretini yazili olarak Komite Baskanina arz edilmek {izere Sirket Ozel Kalem Béliimiine iletir; aksi
takdirde mazeretsiz olarak toplantiya katilmamis sayilir.

(11) Komite Baskani, Komite'nin faaliyetleri hakkinda pay sahiplerinin sorularini cevaplamak tzere Olagan Genel
Kurul toplantisina katilr.

Kurumsal Yonetim Kapsamindaki Gérevler ve Yetkiler
MADDE 6 — (1) Kurumsal Yonetim Komitesinin kurumsal yonetime iliskin gorevleri ve yetkileri sunlardir:

a) Sermaye Piyasasl Kurulunca borsalar icin belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgelerini ve bu ilkelere uymamak nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek,
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi konusunda Yénetim Kuruluna
yardimci olmak,

c) ilgili mevzuata gore gerekmesi halinde, kurumsal yénetim ilkelerine uygunluk raporunun hazirlanmasini
saglamak,



¢) Sirketin organlari, birimleri, yéneticileri ve calisanlari arasindaki gorev ve yetki dagiliminin agik ve net bir sekilde
belirlenip belirlenmedigini takip etmek, uygulamada ortaya gikabilecek ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesine iliskin
yapilacak dizenlemeler ve belirlenecek politikalar hakkinda 6nerilerde bulunmak, bu dizenlemelere ve
politikalara uyumun gozetimini yapmak,

d) Sirketin bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yonelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen politikalarin
uygulanmasinin gézetimini yapmak, Sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda yapilacak agiklamalarin ve
verilecek bilgilerin kapsamini, niteligini, tutarliligini ve dogrulugunu gézden gegirmek,

e) Sirketin pay sahipleri ve diger paydaslar ile iliskilerinin diizenlenmesi, iletisim ve isbirligini artirict dnerilerin
gelistirilmesi konularinda galismalar yapmak,

f) Sirket ile pay sahipleri ve diger paydaslar arasinda ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢iktiginda tarafsiz ve dengeli bir
yaklasimla ilgililerin haklarinin korunmasina yonelik islemlerin yapilmasini takip etmek, gorev alanina giren
konularda pay sahiplerinden ve paydaslardan gelen talep ve sikayetleri incelemek, ¢6ziim onerilerini Yonetim
Kuruluna sunmak,

g) Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastirilmasini takip etmek,

h) Sirketin iliskili taraflarla yaptigi is ve islemleri kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde izlemek,

1) Sirkette kurumsal yonetim kaltirinin yerlestiriimesine ve her seviyedeki yonetici ve personel tarafindan
benimsenmesine yonelik ¢calismalarda bulunmak,

i) Sirketin etik kurallarinin belirlenmesine ve gelistirilmesine katkida bulunmak ve Sirket faaliyetlerinin bu kurallar
cercevesinde ylrGtilmesini gbzetmek,

j) Sirketin kurumsal sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olmasini, g¢evreye ve kamu saglgina iliskin
dizenlemelere uymasini takip etmek,

k) Kurumsal yénetim konusunda literatlirdeki gelismeleri izlemek ve bunlarin Sirket yonetimi lzerindeki olasi
etkilerini arastirmak,

) ilgili mevzuatta ve Esas S6zlesmede kurumsal ydnetim ile ilgili olarak yer alan hikiimler gercevesinde diger is
ve islemleri yapmak.

(2) Komite Baskani, Komitenin gérev ve sorumluluklari dahilindeki her konuda, her Komite toplantisindan sonra
Yonetim Kuruluna bilgi verir. Komite, eylem veya iyilestirmenin gerekli oldugu hallerde, gérev alanina giren
herhangi bir alanda Yonetim Kuruluna uygun gord(igi tavsiyelerde bulunur.

Aday Gosterme Kapsamindaki Gorevler ve Yetkiler

MADDE 7 — (1) Yonetim Kurulu bilinyesinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigi siirece, Aday
Gosterme Komitesine iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen gorev ve yetkiler Komite tarafindan
yerine getirilir. Komitenin bu kapsamdaki goérev ve yetkileri sunlardir:

a) ilgili mevzuatin ve Esas S6zlesmenin izin verdigi élciide veya Yonetim Kurulu iyesi aday1 &nerme hakki bulunan
pay sahiplerinin talebi Gzerine, Yonetim Kurulu lyeligine secilme nitelik ve sartlari tasiyan uygun adaylarin
saptanmasl konusunda galismalar yapar. Yénetim Kurulunun yapisina, liye sayisina, kompozisyonuna ve gerekli
olan rol ve yeteneklerin tanimina (liyakat, bilgi, tecriibe ve gesitlilik dahil) iliskin olarak Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

b) Yonetim Kurulunun yapisi, calismalarinin etkinligi ve Uyelerin varsa egitim ihtiyaclarinin giderilmesi
konularinda Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.



c) Sirketin karsilastigi zorluklar, firsatlar ve gelecekte Yonetim Kurulu'nda ihtiya¢ duyulabilecek liyakat ve
uzmanliklari g6z 6niinde bulundurarak, Yonetim Kurulu Gyeleri ve diger st diizey yoneticiler i¢in yonetimin devri
(halefiyet) planlamalarini Yonetim Kuruluna 6nerir.

¢) Ust diizey yéneticilerin performanslarini degerlendirme ve gelisimlerini saglama hususlarinda belirlenecek
yaklasim ve uygulamalara yonelik tavsiyelerde bulunur.

d) Yonetim Kurulu Gyelerinin ilgili mevzuatta ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirlenen nitelik ve sartlar tasiyip
tasimadiklarini, bu sartlari Gyelikleri devam ettigi sire zarfinda kaybedip etmediklerini ve bunlar igin getirilen
yasaklara uygun davranip davranmadiklarini Sirket adina takip eder.

e) Sirketin piyasada etkin bir sekilde rekabet edebilirliginin siirdiriilmesi amaciyla, organizasyonun stratejik
yoniinl ve icraci ve icraci olmayan yoneticilik ihtiyaglarini gézden gegirir.

f) Uyelerin; gérev icin ayirmalari beklenen zaman, Komite ve Yénetim Kurulu toplantilari disindaki diger
sorumluluklarina iliskin olarak acikga bilgilendirilmelerini temin eder. Uyenin baska bir sirkette ydnetici ya da
yonetim kurulu lyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun
cikar catismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi hususlarini gozeterek Yonetim
Kuruluna bilgi verir.

g) Yonetim Kurulunun bilesimine iliskin Yonetim Kurulu performans degerlendirme suregleri gelistirir ve
sonuglarini degerlendirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Ucret Kapsamindaki Gérevler ve Yetkiler

MADDE 8 — (1) Yonetim Kurulu biinyesinde ayrica bir Ucret Komitesi olusturulmadigi siirece, Ucret Komitesine
iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen gorev ve yetkiler Komite tarafindan yerine getirilir.
Komitenin bu kapsamdaki gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirkette genel licret sistemine yonelik calismalari izler ve dnerilerde bulunur.

b) icraci yénetim kurulu tiyeleri ve Yénetim Kurulu Baskaninin mali haklarina iliskin ticret politikasini belirler ve
Yonetim Kuruluna 6nerir. Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerin licretlerini Esas S6zlesme g¢ercevesinde genel
kurula 6nermelidir.

c) Performansa dayali licret sistemine iliskin 6lgttlerin belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapar, Sirket tarafindan
yuratilen performansa dayali 6deme planlarinin taslagini onaylar, hedeflerini belirler ve Yonetim Kuruluna
sunar, bu planlar kapsaminda yapilan yillik toplam 6demeleri onaylarak Yonetim Kuruluna sunar.

¢) Yonetim Kurulu tyelerine ve Sirket calisanlarina kar payr 6denmesi yoniinde genel kurula yapilacak teklif
konusunda Yonetim Kuruluna yardimci olur.

d) Yonetim Kurulu Gyeleri ve Sirket list diizey yoneticilerinin mali, sosyal ve 6zliik haklari konusunda Yénetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

e) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen mali hak ve menfaatlere ve diger imkanlara Sirketin
yillik faaliyet raporunda nasil yer verilecegini degerlendirir ve bu raporda yer alacak bilgilerin dnceden kontrollini

yapar.

f) Ucretlendirme politikasinin sartlari dahilinde Yénetim Kurulu Baskani ve/veya Genel Miidiir ile istisare ederek,
icraci Gyelerin, Yonetim Kurulu Baskaninin ve Ust diizey yoneticilerin ikramiye, prim 6demeleri, pay opsiyonu ve
pay odiilleri dahil olmak lizere bireysel licret paketlerini Yonetim Kuruluna onerir.

g) Karsilastirilabilir 6lcek ve yapidaki diger sirketlerdeki tcretlendirme ile ilgili gtivenilir, giincel bilgiler elde eder.
Komite, gorevlerini yerine getirmesine yardimci olmak tizere, lcretlendirme danismanhgi ve benzeri konularda,
yonetim kurulu tarafindan getirilen bitce kisitlamalari dahilinde gerekli gordigt her tirli rapor, anket veya
bilgiyi satin alma konusunda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur.



h) Ucretlendirme konusunda alacagi danismanliklarda, danismanin segim kriterlerinin belirlenmesi, danismanin
atanmasi ve ¢alisma sartlarinin kararlastirilmasi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunur.

1) Fesih sozlesmelerinin ve yapilan ddemelerin ¢alisan ve sirket agisindan adil olmasina iliskin politikalari,
basarisizligin édillendirilmemesini ve olusabilecek zararin azaltilmasini gézetir.

i) Sirket genelinde ¢alisanlara saglanan menfaatlerdeki 6nemli degisiklikleri gozetir.
j) Gerektiginde diger Yonetim Kurulu komiteleriyle ¢alisir ve irtibat kurar.

Giderler ve Diger Hususlar
MADDE 9 — (1) Komitenin goérevini yerine getirmesi icin gerekli her turli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

(2) Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir ve yilda en az bir kere, azami etkililik ile faaliyet
gosterdigini teyit etmek icin kurulus belgelerini ve Komite Yénergesini gozden gecirir ve gerekli gérdigi
degisiklikleri onay icin Yonetim Kuruluna tavsiye eder.

Hiikiim Bulunmamasi
MADDE 10- (1) isbu Yoénergede diizenlenmeyen hususlarda sirasiyla Sirket Esas Sozlesmesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Kanun’un ilgili hikiimleri kapsaminda uygulama tesis edilecektir.

Yiiriirlik ve Yuriatme

MADDE 11 — (1) Bu Ydénerge, Yonetim Kurulunun 24/05/2018 tarihli toplantisinda kabul edilerek ayni tarihte
yararlige girmistir. Yonergeyi yurtitmeye, gerektiginde degisiklik yapmaya, acik olmayan hususlari yorumlamaya
ve uygulamayi yonlendirmeye Yonetim Kurulu yetkilidir.



