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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiISKiIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

KkPME

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

34330 Levent, istanbul

T: +90 (212) 316 60 00

F: +90 (212) 316 60 60

www.kpmg.com.tr

Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na,
GORUS

Borsa istanbul Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ve bagli ortakuklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillk faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan

Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yUritilmustar.

BDS'ler kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar béluminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DENETCi GORUSUMUZ

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2019 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yiluk faaliyet raporunu bilanco gininu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.



KPME

b) Yiluk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

« Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

+ Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

+ Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlginin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de

dikkate alrr.

BAGIMSIZ DENETCININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKiN SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK hikidmleri gercevesinde yillk faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérlisimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yUrGtilmesini gerektirir.

Sorumlfﬂ'eh"ét'é_i
4 Mart 2019
Istanbul, Turkiye
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GRI iCERIK ENDEKSI

Entegre faaliyet raporu, Borsa istanbul’un 2018 yili faaliyetlerini; kisa, orta ve uzun
vadeli stratejisini ve tUm paydaslari i¢in sunulan dederi optimize etmeye odaklanan
bu stratejiyi sunma kapasitesine sahip oldugunu géstermeyi amaclamaktadir.
Borsa istanbul, paydaslar igin stirduriilebilir ve sorumlu bir sekilde deger tretimine
odaklanmakta olup, sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi ve finansal basarisinin
surdurdlebilirligi igin dedisen kosullar ve piyasa ihtiyaglarini da g6z 6niinde

bulundurarak 2018 yilinda stratejisinde giincellemeler yapmistir.

Bu raporda belirtilen strateji ve yénetim uygulamalari, Borsa istanbul’'un deger retme
kabiliyetini etkileyen faktorlerin dikkate alinmasi ile sirekli gelistirilmektedir.



ENTEGRE FAALIYET RAPORU HAKKINDA

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Borsa istanbul A.S. (Borsa, Borsa istanbul) 2018 Entegre
Faaliyet Raporu, 1 Ocak 2018 ile 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda
Borsa istanbul’'un stratejisi ve is modeli, Borsa istanbul’'u
etkileyen faktorler, 5nemli riskler ve firsatlar, yonetisim,
finansal ve operasyonel performans ile ilgili bilgiler vermektedir.

Rapor, Borsa istanbul’'un finansal ve finansal olmayan
performansina ait bilgileri bGtincil bir yaklasimla ele
almaktadir. Borsa istanbul’'un, bagimsiz denetimden gegmis,

31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolar ve agiklayici dipnotlari, bu
raporun tamamlayicisi ve ayrilmaz bir pargasidir.

Rapor, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)
ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’'nin
Uluslararasi <IR> Cercevesi ve Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarinda yer alan ilke ve gerekliliklere gére
hazirlanmistir.

ONEMLILIK YAKLASIMIMIZ

Rapor, Borsa istanbul’un kisa, orta ve uzun vadede deger
Uretme kabiliyeti hakkinda mevcut ve potansiyel yatinmcilara
ve bilingli bir degerlendirme yapmak isteyen diger tim
paydaslara 6nemli nitelik tasidigina inandigimiz bilgiler
sunmaktadir. Faaliyetlerimizin, performansimizin (sayfa 41) ve
is modelimizin (sayfa 16) deger Uretimindeki etkileri, ortaya
gikan risk ve firsatlara (sayfa 24) stratejimiz baglaminda
verilecek yanitlara iliskin degerlendirmelerimiz, Ust ySnetimimiz
ve yonetim uygulamalarnimiz (sayfa 53) raporda sunulmaktadir.

Bu raporda yer alan éncelikli konular, Borsa istanbul Yénetim
Kurulu'nun ve Ust yonetiminin ortak aklini iceren yapilandinlmis
bir stregle belirlenmistir.

GELECEGE YONELiIK DEGERLENDIRMELER

Rapor, Borsa istanbul’un finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
faaliyetleriile ilgili gelecege y6nelik bazi ifadeler icermektedir.
Bu ifadeler ve tahminler, olaylarla ilgili oldugu ve gelecekte
ortaya gikacak kosullara bagli oldugu icin riskler ve belirsizlikler
deicerir. Gergek sonuglarin veya gelismelerin, séz konusu
gelecege yonelik degerlendirmelerden farklilik gostermesine
neden olabilecek cesitli faktorler bulunmaktadir.

GRI 102-46

YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA
DAIR SORUMLULUGU

2018 yili Entegre Faaliyet Raporumuzda, Borsa istanbul’'un
raporlama doneminde faaliyetlerini strdirirken drettigi deger
ile finansal, insani, fikri, Uretilmis dogal ve sosyal kaynaklarini
nasil kullandigr anlatilmaktadir.

Borsa istanbul Yoénetim Kurulu olarak, uluslararasi entegre
raporlama gergevesine (<IR> Framework) uygun olarak
hazirlanan bu raporun ilgili tim konulari ele aldigina
inanmaktayiz ve raporun bitinliginin saglanmasina iliskin
sorumlulugu kabul ediyoruz.

Raporu, Borsa istanbul’'un siz dederli paydaslarina sunuyor,
finansal performansimiz ve sunulan deger hakkinda sizleri geri
bildirim saglamaya davet ediyoruz.

Yonetim Kurulu adina,

Prof. Dr. Erisah ARICAN Murat CETINKAYA
Y®netim Kurulu Bagskani  Genel Midr, Yénetim Kurulu Uyesi

Mart 2019 Mart 2019
1, Entegre '
=i I Ii Raporlama <IR>
Turkiye NETWORK

Sirketlerde deder Uretimi, sermayenin girdi olarak
kullanilmasina bagudir. Entegre Raporlama Cergevesinde (<IR>
Framework) bu girdilerin finansal, insan, fikri, Gretilmis, sosyal
ve iliskisel ve dogal sermaye 6geleri olmak Uzere ¢oklu olarak
ele alinmasi 6nerilmektedir.

16. ve 17. sayfalardaki Borsa istanbul is modeli, bu alti
sermayenin is yapimizla entegrasyonunu anlatmaktadir.

Asadidaki simgeler, rapor igindeki bu alti sermaye 6gesinin
kullaniminda gérsel referans olarak yer almaktadir.

Finansal Sermaye

insan Sermayesi

Fikri Sermaye

Uretilmis Sermaye

g B x| =

Sosyal ve iliskisel Sermaye

Dogal Sermaye -O-
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Borsa istanbul Grubu olarak yatinmcilar icin glvenilir, seffaf, etkin, adil,
yenilikci, rekabetci ve surdurdlebilir bir islem platformu saglama ve Turk
finansal varlklari iin kiresel pazar yeri olmak temel hedeflerimizdendir.

Degerli Pay Sahiplerimiz

Kiresel krizin oldukga geride kaldigi bir ddnemden sonra,
Ulkemizde de dissal finansal soklarin etkilerinin derinden
hissedildigi bir yil yasanmistir. Bu suregte, Borsa istanbul Grubu
olarak basta diizenleyici kuruluslar olmak Gzere paydaslarimizla
birlik ve dayanisma igerisinde, finansal tehditlerin ortadan
kaldinlmasi yaninda Ulke ekonomisinin desteklenmesi temel
onceligimiz olmustur. Degisen kiresel kosullar dikkate

almak ve uyum saglamak suretiyle sermaye piyasalarinin
etkin, kesintisiz ve saglikli bir sekilde calismasina yonelik
gerekli tim tedbirler kararli bir sekilde alinmis ve alinmaya da
devam edilmektedir. Bir taraftan finansal piyasalarimizi cesitli
kisitlardan kurtaracak diizenlemeleri Borsa istanbul Grubu
bunyesinde hayata gecirirken diger taraftan ayni cercevedeki
destekleyici dizenlemelerin de dizenleyici otoriteler nezdinde
kabul gérmesine yonelik gerekli gayretler gosterilmektedir.
Basta piyasa oyunculari olmak Uzere tim paydaslarimizin
hassasiyetleri yakindan takip edilmekte ve aksiyonlarimizda da
dikkate alinmaktadir.

GRI 102-14,103-1,103-2, 103-3

Bilindigi Uzere, “Ekonomide Dengelenme, Disiplin ve Degisim”
odakli hazirlanan ve Glkemizin yakin ekonomik gelecegine
yon verecek olan 2019-2021 dénemi “Yeni Ekonomi Programi”
yayimlanmistir. Program hedefleriyle uyumlu bicimde
Borsamiza atfedilen gérevlerin layikiyla yerine getirilmesini
temin etmek Uzere 2019-2021 Stratejik Planimiz hazirlanmistir.
Borsa istanbul Grubu olarak yatinmailar icin gtivenilir, seffaf,
etkin, adil, yenilikgi, rekabetci ve strdurilebilir bir islem
platformu saglama ve Turk finansal varliklari igin kiresel
pazar yeri olmak temel hedeflerimizdendir. En temel stratejik
hedefimiz ise sermaye piyasalarnnin derinlestirilmesidir. Bu
hedefin basarilmasina bagli ve bu bagarinin bir yansimasi
olarak finansal performansin daha da Ust seviyelere ulagsmasi
beklenmektedir.

- N
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Borsamiz finansal sonuglari agisindan oldukga olumlu

gecen 2018 yiinin ardindan 2019 yili stratejik planda yer

alan hedeflerimizin icra edilmeye baslanacagi zaman dilimi
olacaktir. Bir taraftan finansal tablolarimizda olumlu etkileri
gorilen girisimlerimizi sGrdirtrken diger taraftan “Yeni
Ekonomi Programi”’nda yer verilen Glkemizin ekonomik
énceliklerini, Borsa istanbul’'un misyonu, vizyonu ve hedefleri
dikkate alarak hazirlanan stratejimiz cergevesinde yeni
girisimlerimiz artarak devam edecektir. Bdylece, Tirk sermaye
piyasalarinin derinlestirilmesi hedefine dogru daha fazla mesafe
katedilecektir.

Ekonomik kalkinma ve finansal istikrara katki agisindan
Ulkemizin dnemli kurumlarindan biri olan Borsa istanbul
Grubu olarak, uluslararasi alanda rekabet giiclini artirmak
icin calismaya ve tUm sireglerimizde paydaslarimizi seffaf bir
sekilde bilgilendirmeye devam edilecektir.

h

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Baskani

GRI 102-14,103-1,103-2,103-3

Borsa istanbul
Grubu olarak,
kiresel piyasalarla
entegre “Yeni
Ekonomi Programi”
ile uyumnlu bir
sekilde sermaye
piyasalarini
derinlestirme odakli
hazirladigimiz
2019-2021 Stratejik
Planimizi basarili bir
sekilde uygulamak
icin var gucimuzle
calisacagiz.
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Kuresel zorluklara ragmen Ulkemizin ekonomik gelisimini desteklemek
icin Borsa Istanbul Grubu olarak sorumluluk Ustlenmeye ve bu
kapsamda yeni Urunler ve pazarlar sunmaya devam edecegiz.

Borsa istanbul'un Sayin Pay Sahipleri, Dederli is Ortaklar ve
Calisanlari,

KURESEL ZORLUKLARIN ONE CIKTIGI BiR YIL GERIDE
KALDI

Dinyada giindemin oldukga yogun ve zorlayici oldugu ve ok
hizli degisim gosterdidi bir yili tamamladik. Kiresel ortamdaki
bozulma stphesiz ki Glkemizi de cesitli finansal kanallar
vasitasiyla etkiledi. Bu sirecte, Borsa istanbul Grubu olarak,
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ederek Gzerimize diisen
bitun gorevleri yerine getirmeye gayret ettik. Onimuzdeki
donemde de bu yaklasimla hareket etmeye devam edecegiz.

EKONOMiK PERFORMANS DENGELENiYOR

Tirkiye gelisen ve blyilyen ekonomisi ile dikkat cekmeye
devam etmektedir. TUrkiye ekonomisi, 2017 yilini %7,4
oraninda rekor biyidme ile tamamlamistir. 2018 yilinda
yayinlanan, tlkemizin yakin ekonomik gelecegine y6n

verecek, dengelenme, disiplin ve degisim odakli Yeni Ekonomi
Programi’nin olumlu sonuclari alinmaya baslanmistir. Ekonomik
blylmenin daha dengeli bir patikaya girmesiyle birlikte satin
alma paritesine gére diinya ekonomileri arasinda 13. sirada yer
alan Tarkiye, ilk 10 ekonomi arasinda yer alma hedefine dogru
kararli adimlarla ilerlemektedir.

GRI 102-14,103-1,103-2, 103-3

BORSA iSTANBUL 2018 YILINI DUNYA’DA EN LiKiT iKiNCi
PLATFORM OLARAK TAMAMLAMISTIR

402 sirketin islem gordiigy, piyasa degerinin 795 milyar TL
seviyesinde olustugu Borsa istanbul, 2018 ortalamasina gére
%242 pay devir hizi ile dinyada en likit ikinci islem platformu
olmustur. 2018 yili Borsamizda yiikselislerin yasandidi bir yil
olmustur. BIST 100 endeksinde 29 Ocak 2018 tarihinde 120.845
seviyesine ulasilmis ve ginlik islem hacmi 10 Agustos 2018
tarihinde 16,5 milyar TL ile rekor kirmistir. 2017 yilina kiyasla
2018 yilinda islem hacimleri Pay Piyasas’'nda %36, Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasi'nda %48 bllytime kaydetmistir. islem
hacimlerindeki bu ytikselis, 2019 yili icin olumlu beklentilerimizi
desteklemektedir.

BORSA iSTANBUL PiYASALARINDAKi BUYUME FINANSAL
SONUCLARA OLUMLU YANSIMISTIR

islem hacimlerindeki biymenin yani sira finansal agidan

da 2018 yili oldukga iyi sonuglarla tamamlanmistir. 2017

yilina kiyasla 2018 yil sonunda konsolide aktif buyUkligu

11,9 milyar TL'den 13,3 milyar TL'ye, 6zkaynaklar ise 1,56 milyar
TL’den 2,67 milyar TL’ye ulagmistir. Konsolide faaliyet kari

532 milyon TL’den 1.184 milyon TL'ye, net kar ise 420 milyon
TL'den 1.174 milyon TL'ye yikselmistir. Faaliyet kar marji %77
seviyesindeyken net kar marji ise %76 olarak gergeklesmistir.

e - N
q (_BORSA ISTANBUL 2018 Entegre Faaliyet Raporu |




Bu gerceklesmelerden Tirk sermaye piyasalarini derinlestirme
odakli uzun vadeli bakis agimizin finansal sonuclara da
yansidigini acik bir sekilde gérmekteyiz.

YENi DONEME iLiSKiN BiR KiLOMETRE TASI: 2019-2021
STRATEJiK PLANI

Entegrasyon sirecini tamamlayarak Takas istanbul ve Merkezi
Kayit istanbulile Grup haline gelen Borsa istanbul, 2019-2021
donemine iligkin stratejik 6nceligini sermaye piyasasinin
derinlestirilmesi olarak belirlemistir. Bu amaca ulasmanin dogal
bir sonucu olarak da Ustiin finansal performans saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yeni Ekonomi Programi ile uyumlu sekilde hazirlanan 2019-2021
stratejisi, hizli degisen kiresel is ortaminda yeni firsatlann
yakalanmasina imkan tanimaktadir. Onimizdeki donemde,
yeni pazarlarin agilmasi ve yeni Grlin ve hizmetlerin sunulmasi
agisindan birgok adimin atilacadi bir ddnem olacaktir. Stratejimiz
kapsaminda atacagimiz bu adimlar, bir yandan finansal istikrara
katki saglarken diger taraftan ihragcilar ve yatinmcilar basta
olmak Uzere tim paydaslarimizin sermaye piyasalarina ilgisini
artiracaktir.

TURKIYE'NiN 2023 ViZYONUNA SERMAYE
PiYASALARIMIZI DERINLESTIREREK KATKI SAGLAMAYI
HEDEFLIYORUZ

Sirketlerimizin uzun vadeli ve sirdirdlebilir finansman
kaynaklarina erisim saglayabilmeleri, sermaye piyasalarimiza
olan glvenin artmasi ile mUmkin olabilecektir. Bu kapsamda,
degisen piyasa kosullarina uyum saglayacak ve piyasanin
ihtiyaclarina cevap verecek diizenlemeler yapmaya gayret
ediyoruz. Sirketlerimizin halka arzinda kolaylk saglamak
amaciyla kotasyon sartlarindan “kar sartina” ve “6zsermaye
sartina” istisnalar getirilmis, halka arz fiyat araligini revize etme
olanagi saglanmis, ayrica yerli-yabanci tahsisat oranlarinda
halka arzi tesvik edici degisiklikler yapilmistir. Boylece daha
fazla sirketin 6zkaynak ile finansman saglayabilmesine imkan
taninmistir. Yapilan bu diizenlemelerin de katkisiyla birlikte
2018 yilinda gerceklestirilen 10 halka arzda sirketlere toplam
14,8 milyar TL finansman saglanmistir.

Bir taraftan sirketlerin halka arzina kolaylik saglarken diger
taraftan yatinmailarin sermaye piyasalarina olan glvenini tesis
etmek ve strdirmek en 6nemli dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Bu kapsamda finansal yeterliligi olmayan firmalarin halka
arz edilmemesine y6nelik cok hassas davraniyor, daha 6nce
yasanan olumsuz drneklerin yasanmamasina 6zen gosteriyoruz.

iSTANBUL’UN ULUSLARARASI FINANS MERKEZi OLMASI
YOLUNDA ADIMLAR ATILIYOR

Tdrkiye’nin ihtiyag duydugu finansman kaynaginin
cesitlendirilmesine ve sermaye piyasalari yoluyla saglanmasina
katki vermek 6nemli onceliklerimizden biridir. Bor¢lanma Araglari
Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi basta olmak

izere Borsa istanbul piyasalarda atacagi adimlarla istanbul'un
uluslararasi finans merkezi kimliginin daha da gelismesine

katki saglayacaktir. Teknolojik alandaki degisim ve donisim
yatinmailarin, Gyelerin ve tim paydaslarin beklentilerini

GRI 102-14,103-1,103-2,103-3

sekillendirmektedir. Bu kapsamda, piyasalarin ihtiyaglarina
uygun Urin ve platform olusturma amaciyla sirdirilebilir
biylme iceren teknolojiyi nemili bir arag olarak streglerimizde
ve hizmetlerimizde kullaniyoruz.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi cercevesinde
Teknolojik Altyapinin Glglendirilmesi basligindan sorumlu
kurulus olarak 2014 yiinda baglattigimiz BISTECH Teknolojik
Donistim Programi kapsaminda pay, vadeli islem ve opsiyon,
borclanma araglari ve kiymetli madenler piyasalarinin ayni
platform Uzerinde ugtan uca tim islemlerinin gergeklestirilmesi
asamasl tamamlanmustir. BISTECH gecisi ile birlikte, sermaye
piyasasi katiimailarina sundugumuz Grinler, gok sayida

yeni uygulama ve &zellikler, istanbul'un bir finans merkezi
olma yolunda emin adimlarla ilerlemesini desteklemektedir.
BISTECH'in yurt disina ihrag edilebilir bir yaziim haline gelmesi
ise bir diger Snemli hedefimizdir. Bu kapsamda, BISTECH
teknolojisinin yerlilestirilmesi ve BISTECH mimarisine entegre
yaziimlar gelistirilmesine yonelik ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

SURDURULEBILIRLIGIN VE ENTEGRE DUSUNCENIN
ONEMININ ARTTIGI KURESEL BiR PiYASANIN KATILIMCISI
OLMAYI ARZULUYORUZ

Borsamiz strdurUlebilirlik alaninda sirketleri dontstirict

rol oynamakta ve ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is
birlikleri yUritmek suretiyle hayata dokunan projeler
gergeklestirmektedir. Ek olarak, Borsamiz yurt ¢apinda insa
ettigi okullarla egitime olan destegini gdstermektedir. Ulusal
Egitime Fiziksel Katki Projemiz zaman icerisinde katma dederi
cok biyUk bir girisime déntsmus, simdiye kadar 1,5 milyar

TL seviyesinde fon saglanarak, bircok farkl tipte 436 egitim
kurumu ve tesis insa edilmis ve 800 bini askin 8grenciye bu
tesislerde egitim-6gretim imkani saglanmistir.

Surddrdlebilirlik yaklagimini ve entegre distinceyi benimsemis
bir kurum olarak 2018 yil Entegre Faaliyet Raporumuzu
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz. Strdirdlebilir
kalkinmada borsalarnn déndstiricd rolinin bilinciyle birlikte
Borsa istanbul olarak hazirladigimiz entegre raporumuzun
Tirkiye’'de 6zellikle halka acik sirketler agisindan 6rnek teskil
edecedini ve tesvik edici olacagini diistindyoruz.

TESEKKUR EDERIiZz

Basta hissedarlarimiz ve Borsa istanbul Grubu calisanlari olmak
Uzere performansimizin mimarlari ve destekgileri olan tim
paydaslarimiza, gésterdikleri gliven ve sagladiklan katki igin
tesekkurlerimi sunarim.

2019-2021 Stratejimizin basarilarini paylasacagimiz yeni
raporlarda sizlerle bulusmayi diler, saygilarimi sunarim.

Murat CETINKAYA
Genel Midir
Y6netim Kurulu Uyesi

GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi 5
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BORSA ISTANBUL
HAKKINDA

2018 PERFORMANSI: FINANSAL VE OPERASYONEL OZET
ORGANIZASYON YAPISI

SERMAYE YAPISI

BORSA iSTANBUL HAKKINDA 7




2018 PERFORMANSI: FINANSAL VE
OPERASYONEL OZET

Diinyada 21. sirada *

1.993
milyar TL *
425 ~ PAY PiYAS
milyar USD 47/ TOPLAM i§L
HACMi

(2018)

7,9
milyar TL
1,7
milyar USD
Pay EL
Degistirme Hizi %242
(2018 Ortalama) >
\
Diinyada 8. sirada * Diinyada 2. sirada *
4.450 A
milyar TL
831 BORCLANM
milyar USD ARACLARI TO
iSLEM HAC

(2018)
12,7
milyar TL
*DUnya Borsalar Federasyonu -World 3 3
Federation of Exchanges (WFE) verileri o 4
kullanilarak siralama verilmistir. mllyar usb
1.287
milyar TL 7 T
mil2a7rZSD VADELI iSLE
y OPSiYON PiY.
TOPLAM iSLEM
(2018) 5
milyar TL
1,1
milyar USD
Kiymetli
y 50,7
Madenler ve milyar TL
Kiymetli Taslar
4 3 . 1,2
Piyasasi Hacmi milyar USD

GRI 102-7
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416

Piyasa Degeri

402 sirket
SV 795
4 GMYF H
1GMS milyar TL
TUm Piyasalarin Toplam islem Hacmi Piyasa Dederi/GSYH

7,8

trilyon TL

%21,5

Halka Aciklik Orani

39,84

Piyasa Degerinin Halka Acik
Kismindaki Yabanci payi

%065,01

Sermaye Piyasalar Araciligiyla Ekonomiye Saglanan

Kaynak

192,4

milyar TL

9 adet birincil ve 1 adet ikinci pay halka arzi ile
milyar TL

Bedelli sermaye artinmlari ile
milyar TL

1.385 Borg¢lanma Araci ihraci ile
177,6
milyar TL

GRI 102-7

402 sirketin islem
gérduguy, piyasa
dederinin 795 milyar
TL seviyesinde
olustugu Borsa
istanbul, 2018
ortalamasina gore
%242 pay devir

hizi ile dUnyada

en likit ikinci islem
platformu olmustur.

BORSA iSTANBUL HAKKINDA



2018 PERFORMANSI: FINANSAL VE OPERASYONEL OZET

OZET FINANSAL BILGILER (Milyon TL)

2016 2017 2018 Bﬁyﬁm(:'(tg:fg:;
Gelirler 878 1.047 1.539 %32
Faaliyet Kan 435 532 1184 %65
Vergi Oncesi Kar 374 542 1.359 %91
Net D6nem Kari 276 420 1174 %106
Toplam Varlklar 9.045 11.882 13.286 %21
Toplam Yukumluliikler 7.854 10.319 10.620 %16
Toplam bzkaynaklar 1191 1563 2.666 %50
FAVOK Mariji %53 %55 %381
Faaliyet Kar Marji %49 %51 %77
Net Kar Marji %31 %40 %76

Veri Dagitimi %4,7
Uyelik ve Piyasa
Erisimi %1,7

iSLEM VE
KOTASYON

%030,5

>
>

Pay Piyasasi %8,23
VIOP %6,44

Teknoloji %1,2
Endeks Lisanslama

%0,5 Kotasyon %5,16
VERI, Borclanma Araclari
< TEKNOLOJi Piyasasi %4,24
o Takas istanbul Para
/08,1 Piyasasi %3,64
o FAALiYET Tescil %1,67
. . [
Diger %2 GELI RLERI KMTP /oO.,‘89"
TEFAS ve Oding PP
%%00,20
iISLEM SONRASI
%59,4
Bankacilik Hazine Operasyon* %38,4
Saklama ve Hesap Yo6netim %16,8
Y Takas %A4,2
“Bankacilik Hazine Operasyon gelirleri igerisinde yer alan Takas istanbul Faiz Gelirleri net olarak gésterilmistir.
GRI 102-7
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ORGANIZASYON SEMASI

Borsa istanbul’'un organizasyon yapisi verimlilik ve etkililik prensipleri
cercevesinde ¢alisilmasini saglamak amaciyla yeniden yapilandiritmistir.

YONETIM KURULU

O
DENETIM YONETIM KURULU BASKANI RiSKiN ERKEN KURUMSAL YONETIM
KOMITESI SAPTANMASI KOMITESI KOMITESI
YK OFiSi VE KURUMSAL
OZEL KALEM ILETiSIM
o)
O
o I ®) .. o
DENETIMVE GOZETIMKURULU | L HUKUK MUSAVIRLIG
GENEL MUDUR
DENETIM VE .. . — ; PR
RiSK YONETIMi
UYUM GOZETIM
O
\ \
PiYASA URUN PAZCE';SAMA KOTASYON Uy GSIAM A S Sl?I'-II-EM FINANS INSAN
OPERASYON GELISTIRME GELISTIRME VE ENDEKS GELISTIRME VE ALTYAPI VE STRATEJi | | KAYNAKLARI

SERMAYE YAPISI

31/12/2018 itibariyla

@ Tiurkiye Varlik Fonu %80,6
® Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) %10,0
® TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) %1,3
® Borsa istanbul A.S. %2,2"
Diger %5,9"

* 08.06.2017 ve 27.09.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar uyarinca Borsa istanbul A.S.
tarafindan C grubu pay sahiplerinden iktisap edilen paylardan olugsmaktadir.
** Araci Kurumlar, Bankalar, Kiymetli Maden ve Déviz Sirketleri ile diger sirketlerden olusmaktadir.

GRI 102-5,102-18

BORSA iSTANBUL HAKKINDA n
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DEGER URETIiMi VE
STRATEJI

NASIL DEGER URETiYORUZ
FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER
STRATEJIMIiz

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
RISKLER ve FIRSATLAR
PAYDASLARIMIZ

ONCELIKLI KONULAR

DEGER URETIMi VE STRATEJi 13




NASIL DEGER URETiYORUZ

MUSTERI DEGER ONERMESI CALISAN DEGER ONERMESI
En iyi teknolojik altyapi ile piyasa katiimailarina givenilir, Calisanlara kendilerini strekli gelistirebilecekleri sagukli ve
seffaf, etkin ve yenilikci islem platformu saglamak glvenli bir calisma ortami saglamak
a n\/?\,o
y “r\(é)/\l,

Hizli ve givenilir islem platformu ile yatinmeilar
genis bir yelpazede yatirim araci sunan, risklerde
korunma (hedge etme) imkani saglayan, uzun
vadeli kaynak ihtiyacinda olan reel sektore ise
finansman imkanlar sunan Borsa istanbul’'un ikin
entegre faaliyet raporuyla sirdirilebilir is mode

ve paydaslari icin Urettigi deger sunulmaktadir.
Raporda sermaye piyasalarini etkileyen dis
faktérler ve risklere Borsa istanbul’un stratejik
yaniti uzun vadeli bakis acisiyla anlatilmakta,
oncelikli konular cercevesinde 2018 faaliyetleri
Uzerinde durulmaktadir.

47
o’ b
PAY SAHIBI DEGER ONERMESI TOPLUMSAL DEGER ONERMESI
Derin sermaye piyasalarinin sonucu olarak giigld finansal Finansman imkanlarinin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi ile
performans, strdirdlebilir gelir akisi ve yapisi saglamak istihdami ve ekonomik blylimeyi desteklemek
GRI 203-1,203-2
14 (BORSA iSTANBUL 2018 Entegre Faaliyet Raporu)




EKONOMIK DEGERIN DAGITIMI

Calisanlar Kamu Pay Sahipleri isletme
(Ucret ve Yan Haklar) (SPK Payi ve Kurumlar Vergisi) (Kar Pay1 ve Geri Alinan Paylar) (Sermayeye Eklenen Deger)
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
251 265 461 712
2017'de 209 2017'de 185 2017'de 28 2017'de 392

2017

@ Calsanlar (Ucret ve Yan Haklar) %26

@ Kamu (SPK Payi ve Kurumlar Vergisi) %23

@ Pay Sahipleri (Kar Payi ve Geri Alinan Paylar) %3
isletme (Sermayeye Eklenen Degder) %48

2018

@ Calisanlar (Ucret ve Yan Haklar) %15

@ Kamu (SPK Payi ve Kurumlar Vergisi) %16

® Pay Sahipleri (Kar Payi ve Geri Alinan Paylar) %27
isletme (Sermayeye Eklenen Deger) %42

URETILEN DEGER ELDE TUTULAN DEGER

Gelirler *
(milyon TL)

Ozkaynaklara Eklenen Deger
(milyon TL)

712

2016 2017 2018

2016 2017 2018

DAGITILAN DEGER

...  Calisan Ucretleri ve Devlete Yapilan

isletme Giderleri . Kar Payi Geri Alunan Paylar
(milyon TL) Yar! Haklar Ode_meler (milyon TL) (milyon TL)
(milyon TL) (milyon TL)
-]
N
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

“TUm gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.
“ Diger faaliyet giderleri ve finansal giderleri de icermektedir.
" SPK Payi ve Kurumlar Vergisi karsiigindan olusmaktadir.

GRI 201-1,203-1, 203-2

DEGER URETIMi VE STRATEJi 15



NASIL DEGER URETiYORUZ

GRI

16

Finansal Sermayemiz

GUcld nakit Uretme kapasitesine sahip
faaliyetlerimiz ve yatinmlarimizdan
saglanan getiriler finansal
sermayemizi olusturmaktadir.

DEGER URETiMiNDE KULLANILAN KiLiT KAYNAKLAR ANA iS SUREGLERI

423 milyon TL Odenmis Sermaye
1.174 milyon TL Net Donem Kari
531 milyon TL Faaliyet Gideri
%81 FAVOK Marji

insan Sermayemiz

GUglu liderlik ekibi ve uzmanlk
gerektiren faaliyetleri yUritmek igin
nitelikli calisanlar, teknolojide uzman
ekipler ve destek personeli insan
sermayemizi olusturmaktadir.

10 Yénetim Kurulu Uyesi

565 Calisan
37,8 Ortalama ¢alisan yasi KOTASYON
Calisan basina 14 saat egitim Sirketlerin ve sermaye

piyasasi araglarinin isleme
acilmasi

Fikri Sermayemiz

Sermaye piyasasi araglari igin islem
platformu saglama lisansi, kaynak
kodlari ile diinyanin 6nde gelen islem
teknolojisi (BISTECH), 6zdizenleyici
bir kurum olarak olusturulan kurallar
ve dizenlemeler fikri sermayemizi
olusturmaktadir.

12,5 milyon TL Ar-Ge Harcamasi
107 Ar-Ge personeli olmak Gzere
141 BT personeli

Uretilmis Sermayemiz
Yatinmcilarin aim satim islemlerini
daha hizli ve kesintisiz bir bigimde
gerceklestirmelerini saglayan ve
teknoloji glivenligi agisindan en
yUksek standarttaki Birincil Veri
Merkezi (BVM), kolokasyon altyapisi,
Ankara’da yer alan Olaganistd
Durum Merkezi (ODM) ve kiymetli
maden saklama kasasi Uretilmis
sermayemizdir.

BISTECH
TEKNOLOJi
ALTYAPISI

1.500 m? alan Uzerine kurulu BVM
1.600 ton altin saklama kapasitesi
1.400 m? BISTECH Ar-Ge Merkezi

Sosyal ve iliskisel Sermayemiz
Faaliyetlerimizi etkili sekilde
gergeklestirmek ve gelistirmek

icin gerekli, olumlu galisan iliskileri

ve yatinmal giiveni yaninda kamu

ve dizenleyici kurumlar ile yapici
iletisim, STK’lar ile ortakliklar, yerel ve
kiresel is birlikleri sosyal ve iliskisel
sermayemizi olusturmaktadir.

Calisan memnuniyeti icin esnek
galisma, yurtici ve yurtdisi editim
destek uygulamalari . .
Ulusal ve uluslararasi girisimlere VERI DAGITIMI, ENDEKS
tyelik ve ortakliklar LISANSLAMA

EBROD ile stratejik ortaklik
Yatinmci Danisma Merkezi (YDM)
ile paydaslarla sdrekli iletisim

Dogal Sermayemiz

istinye ve Kuyumcukent
yerleskelerindeki elektrik ve

su kullanimi yaninda BVM icin
kullanilan enerji dogal sermayemizi
olusturmaktadir.

13,5 milyon kW Elektrik Tuketimi
22.866 m? Su Tiketimi

203-1,203-2
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FAALIYETLERIMIZiN CIKTILARI

2018 2017
Gelirler 1.539 1.047
Faaliyet Kari 1184 532
Net Kar 1174 420

2018 2017
Yeni istihdam 80 96
Gon}Jllu Personel %2,6 %5,3
Devir Hizi
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 Yuritilmekte olan 11 Ar-Ge Projesi

* Modern Yaziim Mimarisi ve Teknolgjisi,
Blockchain, Yiiksek Kullanilabilirlikte Urtinler

+ Finans ve yazilim teknolojileri alanlarinda
yenilikci ve yiksek teknolojili Grinler

+ Sermaye piyasasi mevzuatina katki

+ BISTECH Sistem Otomasyonu Projesi ile IDC
Finance Summit 2018’de En iyi Veri Altyapisi
dalinda birincilik 6dulu

+ 165 adet sunucu/network kabineti data,
fiber optik kablolama altyapisi

(81ys) 13p0ed S1a

FAALIYETLERIMIZIN
SONUCLARI/
PAYDASLAR ICIiN
YARATILAN DEGER

4

+ YDM araciligiyla cevaplanan yillik yaklasik
3.000 yatinimci basvurusu
« Sponsorluklar, bagis ve yardimlar

BVM’de bulunan, “Free Cooling” yapan sogutma sistemleri kullanilarak
yillk ortalama 69.000 KW enerji ve 41.000 TL finansal tasarruf

2018 2017
Sera Gazi Emisyonu (CO_-e) 8.833ton  8.100 ton
Evsel Atik 126 ton 115 ton
Enerji TUketimi 18.092 MWh 16.790 MWh
Atik Toner 0,23 ton 0,25 ton
GRI 203-1,203-2

PAY SAHIPLERI
B

Dagitilan Temettl 392 milyon TL

CALISANLARIMIZ
N

251 milyon TL toplam Ucret ve yan
hak

MUSTERILER/ YATIRIMCILAR
B & D

7,8 trilyon TL Toplam islem Hacmi
192,4 milyar TL Finansman
%99,82 seans surekliligi
Sirketlerin kurumsallasma
sUreclerine katki

DUZENLEYiCi KURUMLAR/KAMU
B & S

185 milyon TL vergi
80 milyon TL SPK payi
Duzenlemelere uyum ve
gelistirilmesi igin katki

TOPLUM
S m S
Egitime Fiziksel Katki Projesi,
(EFIKAP) ile 4’0 2018’de insa edilen
oplam 436 egitim kurumu,
Yatinm kaltirindn gelismesi
icin finansal okuryazarlik artirici
¢alismalar,
Ekonomik bdytmeye katki.

DEGER URETIMi VE STRATEJi
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

KURESEL PiYASALAR
BELiRSIZLIKLER

@ TURKIYE PiYASALARI

DENGELENME

Dis ticarette artan korumacilik egilimi ve ticaret
savaslar 2018 yilina damga vuran temel gelisme
olmustur. 2018 yilinda tim Dinya’da kiresel
biylmede iuml bir yavaslama gorilmistir. Ek olarak,
merkez bankalarinin uyguladigi para politikasinda
normallesme adimlari yavaglamistir. TUm bu ortamda,
gelismekte olan Ulkelere olan portféy akimlari dalgal
bir seyir izleyerek yavaslamis ve dolayisiyla gelismekte
olan ekonomilerde kirilganlk artmistir. Bunun bir
yansimasi olarak bazi gelismekte olan Ulkelerde doviz
kurlarinda ani yikselisler ve ulusal para degerinde ciddi
kayiplar yasanmistir.

ABD Merkez Bankasi'nin (FED) 2018 yili icinde gergeklestirdigi
toplam 100 baz puan faiz artisl, kiresel piyasalarda gelismekte olan

ekonomilerin sermayeye ulasimini zorlastirici bir etki olusturmaktadir.

Ek olarak, FED tarafindan 2019 yilinda 1ya da 2 faiz artisi yapilacagi
beklenmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Euro bolgesinde %2 seviyesinde
enflasyon hedefleyerek fiyat istikrar saglamayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ECB tarafindan 2018 yilinda faiz artisi yapilmamistir.
Benzer sekilde, ingiltere Merkez Bankasi (BOE) da %?2 seviyesindeki
hedefe ulasmaya galisirken Japonya Merkez Bankasi (BOJ) ise
deflasyonla micadeleye odaklanmis durumdadir.

2018 yilinda toplam 1125 baz puan faiz artisi gerceklestiren TCMB ise,
para politikasi cercevesini sadelestirmis ve doviz likiditesini artirici
adimlar atmistir. Enflasyonda iyilesme kaydedilinceye kadar siki
parasal durusun devam edecegi beklenmektedir.

Kiresel bazda yasanan ticaret savaslarinin uygulamaya konulan
gumrik tarife ve kotalariyla gergek ticaret engellerine donismesi,
ingiltere’deki Brexit strecinin belirsizligi ve ABD’nin iran’a yénelik
yaptinmlar, dniimiizdeki sirecte kiresel bilylime lzerinde baski
olusturacak 6nemli basliklar arasinda yer almaktadir. S6z konusu
hususlarla birlikte siyasi belirsizlikler, gelisen ekonomilerden sermaye
cikislari ve gelismekte olan ekonomilere sermaye akisinin azalmasi
dikkate alindiginda, Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yapilan
biyime tahminlerinin asagi yonli revize edildigi gorilmektedir.

Yasanan kuresel zorluklarin paralelinde 2018 yil
Turkiye icin zorlayici gecmis, TUrk Liras’'nin degerinde
gunlik bazda ciddi kayiplar yasanmuistir. Bu kapsamda,
Hazine ve Maliye Bakanuigi'nin énderliginde ve
koordinasyonunda TCMB, BDDK, SPK gibi dizenleyici
ve denetleyici kurumlarin zamaninda aldig tedbirlerin
etkisiyle s6z konusu negatif etkiler bertaraf edilmis,
yUrirlige konulan tedbirler ve tesvikler, ekonomide
yasanabilecek derin sarsintiy1 nlemistir.

2018 Eyliil ayinda ekonomi yonetimi tarafindan 2019-2021 donemine
y6nelik olarak Yeni Ekonomi Programi agiklanmis ve uygulanmaya
baslanmistir. Programin odak noktasi ekonomide dengelenme,
donlstum ve disiplin olarak belirlenmistir. Tirk ekonomisi 2017 yilinda
%7,4 buyime kaydettikten sonra 2018 yilinda 1. ceyrekte %?7,2;

2. ceyrekte %05,3; 3. geyrekte %1,6 blylimis ve son geyrekte ise
%3 negatif blylme ile 2018 yilini %2,6 biyime ile tamamlamistir.
Boylece, Tirkiye 2018 yiinda ekonomik dengelenmenin ilk
orneklerini ortaya koymustur.

Finansal istikrarin saglanmasi agisindan ekonomideki dengelenme
sirecine fiyat istikrarn cephesinde de katki saglanmaktadir. S6z
konusu sirecin desteklenmesi ve fiyat istikrarin saglanmasi
kapsaminda TCMB 2018 yilinda 6nemli adimlar atmistir. TCMB

2018 yilinda bir taraftan para politikasi gercevesini sadelestirmis
diger taraftan ise siki parasal durusun saglanmasi ve sirdirilmesi
kapsaminda faiz artiglari yapmistir. Bu kapsamda, 2018 yilsonunda
politika faizi %24 seviyesinde gergeklesmistir. Alinan tedbirlerin
etkisiyle birlikte Tirk Liras’'nda kaybedilen degerin geri kazanim
siireci baglamistir. Cari islemler dengesindeki iyilesme, para ve maliye
politikasinin daha etkin uyumu ve diplomatik iliskilerde gelisen
olumlu ortam ve ekonomiye olumlu sekilde yansima beklentisi ise bu
sireci desteklemektedir.
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SERMAYE PiYASALARI
DUZENLEMELER

DONUSUM

Sermaye piyasalarindaki uzun vadeli egilim, geleneksel
olarak tezgahistu islem goéren Urinler de dahil

olmak Uzere, genis bir Uriin yelpazesinin kolayca
listelenip islem gorebildigi entegre platformlar haline
gelinmesidir.

Kiresel sermaye piyasalari agisindan 2018 yili ele alindiginda ise
endekslerin ve piyasa degerlerinin ekonomik yavaslama, artan
jeopolitik ve ticari riskler ve para politikasinin sikilastirilmasi ile ilgili
endiselerin de etkisiyle ylksek oynaklik yasadigi gorilmektedir.
Halka acik sirketlerin toplam piyasa degeri 2017 yilina kiyasla %15
azalarak yil sonunda 74,4 trilyon ABD dolari olmustur. Halka agik
sirket sayisinda da Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesindeki %1,9’luk
azalis Amerika bolgesindeki %1,7'lik artis ile dengelenerek toplamda
ayni seyretmistir. Yeni halka arzlar %14,5 oraninda azalmistir.

Kiresel pay islem hacmi %11,5 artmis, bu artisin itici giicd yine
Amerika bolgesindeki %30,4’lik artis olmustur.

Borsa istanbul

Fiili dolagimdaki paylarin %65'i yurtdisi yatinmcilar tarafindan
tutulmaktadir. Yerli yatinmc tabaninin biymesi igin yatinm
kUltdrindn gelismesi yaninda artan yurtigi tasarruflarin sermaye
piyasalarina yonlenmesi gerekmektedir. Gelisen Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) ile sermaye piyasalarimizin talep yoni gliclenmektedir.
2010 yilinda yaklasik 3 milyon kisi BES’e dahilken 2018’de

12 milyondan fazla yatinmai sistemde yer almistir. Yonetilen
varliklarin buyikliga ise 92 milyar TL'ye ulasmistir.

Arz tarafinda ise Tirkiye Varlik Fonu, Tirkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankasi basta olmak lizere yeni ekonomik aktorlerin katiiminin
piyasalarda biyUmeyi beraberinde getirmesi beklenmektedir.

Borsa istanbul’un piyasalarinda gerceklesen toplam islem hacmi,
2018 yilinda 7.781 milyar TL olmustur. Toplam islem hacmi iginde

Pay Piyasasi 1.993 milyar TL islem hacmi ile %26, Bor¢lanma Araglari
Piyasasi 4.450 milyar TL islem hacmi ile %57, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi 1.287 milyar TL %16, Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi 51 milyar TL ile %1 paya sahiptir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islem hacmi 2017 yilina kiyasla %48
artmistir. Pay Piyasasi islem hacminde ise 2017 yilina gore %36 artis
yasanmistir.

Endeks ve Piyasalar ile ilgili Gelismeler

2018 yili endeksler ve islem hacimleri agisindan da 6nemli
gelismelerin yasandigi bir yil olmustur. Borsa istanbul’un finansal
sermayesi 2018’de artan islem hacimleri ile giiclenmistir.

BIST 100 endeksi 29 Ocak 2018 tarihinde 121.531 puana ulasarak
seans ici en yliksek seviyeye ulasmis ve yine ayni giind 120.845

puan seviyesinden tamamlayarak en yliksek kapanis seviyesini
gerceklestirmistir. Pay Piyasasi’'nda 10 Agustos 2018 tarihinde

16,46 milyar TL ile ginlik islem hacmi rekoru, 13 Agustos 2018
tarihinde ise 3,05 milyar adet ile islem miktari rekoru kinlmistir. Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda 31 Mayis 2018 tarihinde 2,8 milyon
adet glnlik islem miktar ve 10 Agustos 2018 tarihinde 13,3 milyar TL
gunlik islem hacmiyle rekora ulasilmistir.

BIST 100 endeksi 2018 yilini 91.270 puan seviyesinde tamamlamistir.

Piyasa operasyonlarindan piyasa gozetimine
faaliyetlerimizin tim alanlarinda teknoloji yogun olarak
kullanilmaktadir.

Sermaye piyasalarnimizin uzun vadeli basarisi igin
teknolojik gelismelere hizli adaptasyonun yaninda lider
teknolojinin saglayicisi olunmasi Snem tasimaktadir.

BISTECH donisUm ile ugtan uca tek bir platform Gzerinden hizli

ve givenilir islem yapilmasi mimkin hale gelmistir. Bu donisimle
Borsa istanbul, diinyada sadece secili borsalarda kullanilan ileri
teknolojik bilesenleri kendi i kaynaklarini kullanarak Tirk sermaye
piyasasi mevzuatina uyumlu hale getirmistir. islem ve takas sistemi
gibi ana modadillerin yani sira; risk yonetimi, piyasa gdzetimi, endeks
hesaplama, veri yayini, veri ambari, fiziksel saklama gibi cevresel
sistemleri kapsayan ugtan uca bir ddoniisiim gerceklestirilmistir.

Teknolojik doniisimind boylece Ust limitlere yiikselten Borsa
istanbul’'un bundan sonraki hedefi; gelistirmeye devam ettigi
yeni teknolojik &zelliklerle diger borsalarin, yerli ve yabanci finans
kuruluslarinin ilgi gosterecedi Griin ve hizmetlerin nde gelen
saglayicisi olmaktir.

Yerli ve yabanci yatinmailar basta olmak Uzere sektér katiimailarinin
her tirlG ihtiyacina karsilik verebilecek donanimda ve kapasitede
olunmasi kritik Snemdedir.

Blok zinciri ve algoritmik islemlerin artan etkisi yaninda sermaye
piyasalarini etkileyen yikic teknolojik gelismelere hazirlikli olmak
finans teknolojisini yakindan takip etmeyi ve sistemlere sirekli
adapte etmeyi gerektirmektedir.

Borsa istanbul, finansal sistemin kritik bir altyapi saglayicisi olarak
buinyesinde bulunan teknoloji gelistirme merkezi ile Griin ve altyapi
gelistirme calismalarina araliksiz devam etmektedir.

Teknoloji yetenegine sirekli yatinm yaparak ayni zamanda kiresel
siber givenlik risklerini Snceden gérme, degerlendirme ve yonetme
yeterliligi gliglendirilmektedir.

Borsa istanbul grubu biinyesindeki verilerin Glkemiz biyik veri
mimarisine entegrasyonu amaciyla calismalar yUritdlmektedir.
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STRATEJiMIz

Turkiye’nin finansal yapisi ve buyume dinamikleri, sermaye
piyasalarimizin potansiyeline ulasmasi icin bayuk bir firsat sunmaktadrr.

VizZYONUMUZ MiSYONUMUZ
Gelecegin sermaye piyasalarinda, Turk ve bélgesel finansal Tdm yatinmailar icin givenilir, seffaf, etkin, adil, yenilikgi,
varliklar icin kiresel entegre pazar yeri olmak. rekabetci ve surdurdlebilir bir islem platformu saglamak.

Sermaye piyasalari finansal aracilik agisindan bankacilik
sistemini tamamlayici bir rol oynar. Sermaye piyasalari
kaynaklarin etkin bir sekilde dagitilmasinin yani sira ekonomik
aktorlerin finansal riskleri yonetme kapasitelerinin ve 1
beklenmeyen soklar karsisinda dayanikliliklarini artirilmasina

katki saglar. Ayrica derin sermaye piyasalari, piyasa disiplini, o

finansal raporlama uygulamalari, seffaflik ve kurumsal yénetim DERIN SERMAYE
gibi uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar ile sirketlerin PIYASALARI
finansal biitinligund de destekler.

Turkiye’'de 2002 sonrasi yasanan ekonomik biyime kayda
degder refah artisi saglamistir. Diger taraftan, ekonomik

buylimenin sirdirilebilir kiilmmasi, refahin dagiiminin 2
iyilestirilmesi ve gelir esitsizliginin azaltilmasi icin atilmasi c
gereken adimlar bulunmaktadir. Bu amacla, ekonomide FINANSAL
dengelenme, disiplin ve degisim odakli Yeni Ekonomi Programi PERFORMANS
(YEP) ekonomi yonetimi tarafindan Eylul ayinda agiklanmistir.
YEP, Borsa istanbul da dahil olmak tzere, genis bir yelpazede
ekonomik aktorleri kapsayacak sekilde uygulanmaya
baslamistir.

Halka acik sirketlerin piyasa degeri/GSYH orani %21,5
seviyelerinde olup %7104,5 olan bankacilik varliklari/GSYH
orani ile kiyaslandiginda oldukga geridedir. Bireysel yatirm
hesabi sayisi niifusun %1,4'G seviyelerinde olup hane halkinin
finansal varliklarina bakildiginda ise agirlikli olarak mevduat ve 2 — f

doviz oldugu gorilmektedir. Tirkiye’nin ilk 1.000 sanayi sirketi r— (1 )

arasinda halka acik sirket orani %10,5'tir.

Borsalar, bankalar, araci kurumlar gibi finansal kuruluslar
disundldiginde finansal hedefler 6ne gikmakta, toplumsal

etki ise genellikle goz ardi edilebilmektedir. Ancak, sirketleri

icinde bulundugu ortamdan soyut diisinmek ve bu sekilde n
sirketlere deger kazandirmak mimkin degildir. Tirk finansal

sisteminin dnemli yapi taslarindan biri olan Borsa istanbul’'un

toplum ve ekonomi ile olan artan etkilesimini olumlu yonde

misliyle katlama firsati bulunmaktadir.
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2019-2021 dénemi icin Borsa Istanbul’un odaklandigi stratejinin temel
hedefi Turk sermaye piyasalarinin derinlestirilmesidir.

%1,4

Bireysel yatirim hesabi
sayisinin nifusa orani

%10,5

Tarkiye’nin itk 1.000
sanayi sirketi arasinda
halka agik sirket orani

%21,5 ©9104,5

Halka acik sirketlerin Bankacilik varliklar/
piyasa degeri/GSYH GSYH orani
orani

Borsa istanbul, sermaye piyasalarinin ekonomideki rolind

g6z 6niinde bulundurarak 2019-2021 dénemi icin stratejik
onceligini TUrk sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi olarak
belirlemistir. Bu dncelik dogrultusunda is birimleri bazinda
alinacak aksiyonlar belirlenmistir. S6z konusu her bir aksiyonun
etkilerinin izlenmesi igin uzun vadeye ihtiyag kalmadan

Borsa istanbul’'un paydaslarina giclu finansal performans
saglanmaktadir. Ozetle, glicli ve stirdiriilebilir finansal
performans, sermaye piyasalarinin derinligi ile dogrudan
iliskilidir.

2018’de duyurdugumuz stratejimizle, stirdurilebilir gelir
akisi ve yapisini temel hedefimiz olarak konumlandirarak
Urtin ve hizmet cesitliligini artirma, gelir akisini cesitlendirme
ve yatinmal tabanini genisletme calismalarn yrittik ve bu
calismalar neticesinde basarili sonuglar elde ettik.

Ayni zamanda gectigimiz yil kiresel piyasalardaki gelismelere
paralel olarak Ulkemiz piyasalarinda da yasanan zorluklar
neticesinde, stirdurdlebilir gelir akisinin Borsa istanbul’'un
ekonomi, toplum ve cevre ile olumlu etkilesimine bagl
oldugunu bir kere daha gordiik.

Kiresel anlamda genisletici para politikalarina son verilmesi,
likidite imkanlarinin azalmasi ve Brexit sirecinin getirdigi
belirsizlikler, sermaye piyasalarini etkileyen sonuclar
olusturmustur. Diger taraftan, Tirkiye’de 2018 Agustos
itibariyla déviz kurlarinda yasanan oynakligin etkisi,

alinan dnlemlerle azaltilmis olsa da sirketlerin finansman
maliyetlerinde kayda deger artis yasanmistir. Daralan kredi
imkanlar ve zorlu piyasa kosullari, reel sektor sirketleri

basta olmak Gizere ekonomik aktorleri alternatif finansman
metotlarina yonlendirmektedir. Bu kapsamda, Yeni Ekonomi
Programi'nda da yer verildigi Uzere, sermaye piyasalarina
onemli gérevler dismektedir. YEP ile uyumlu olarak hazirlanan
Borsa istanbul 2019-2021 dénemini kapsayan stratejik

plan kapsaminda, 3 yillk ddnemde yeni Uriin ve hizmetler

ile ekonomik refaha katki saglayacak olan finansal Grin
cesitliligi artinlacak, yatinmailarin risklerden korunmalarina
yonelik mekanizmalar sunulacak, bdylece sermaye
piyasalarindan finansman saglayan ihraggilarin finansal yapilari
guiclenerek istihdama ve ekonomiye katki saglama imkanlari
genisleyecektir.

Buylk Slgekli altyapi projelerinin hayata gegirilmesi icin gerekli
finansmanin sermaye piyasalari araclariyla saglanmasi ve
menkul kiymetlestirmenin yayginlastirilmasi Borsa istanbul’'un
Uzerinde durmaya devam edecegi konu basliklar arasinda yer
almaktadir.

Urin ve hizmetlere yénelik ilginin artinlmasi, intiyaclar
dogrultusunda yeni Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve
yatinmci tabaninin genisletilmesi calismalari da Borsa
istanbul’'un 6ncelikleri arasindadir.

Yurt ici tasarruflarin sermaye piyasalarina yonlendirilmesi ve
Borsa istanbul’da biyik 6lgekli halka arzlarin gergeklestirilmesi
amaciyla farkindalik ve finansal okuryazarlik calismalar
surdirdlecektir.

Bilgi teknolojileri alanindaki tim gelismelerin 6ncelikle yansidigi
alanlar finans ve sermaye piyasalari olmaktadir. Borsalar finans
teknolojisi alanindaki gelismeler ile bilgi teknolojileri sirketlerine
donsmektedir. Borsa istanbul, son 5 sene iginde teknolojiye
onemli yatinmlar yapmis ve BISTECH Teknolojik Déntisim
Programi gercevesinde 4 piyasasinin teknolojik altyapisini ugtan|
uca yenilemistir. BISTECH ve ilgili Grinlerin yerlilestirilmesi,
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi, Borsa istanbul Grubu
sinerijisinin Urdn gelistirme sureclerine yansitilmasi, blok zincir
Galisma grubu ve veri analitigi galismalari, teknolojik alandaki
baslica girisimler olmaya devam edecektir.

Yatinmci tabanini genisletmek icin sermaye piyasasi kiltird ve
finansal okuryazarligi gelistirmek adina Borsa istanbul’a nemli
gorevler dismektedir. Bu kapsamda Borsa istanbul, kamuoyu,
yatinmcilar ve sirketler nezdindeki algisini giiclendirmek,
paydaslari ile birlikte hareket etmek, yenilikci ve teknolojik
yaklasimlar ile verimli ve katma degerli isler Gretmek icin
girisimlerine devam edecektir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Oncatikii ) KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Konu

Borsa istanbul nispeten kisitli bir cevresel etkiye sahiptir. Diger Borsa istanbul, strdirilebilirligi karar alma mekanizmalarina
taraftan borsalar strdirilebilirlik, kurumsal yénetim ve sosyal ve is modellerine entegre ederek ve sirdirdlebilir bir finansal
sorumluluk alaninda yalnizca sirket olarak kendi faaliyetleri ile sistem icin kiresel riskleri ve firsatlari g6z 6niinde bulundurarak
sinirli kalmamakta, etki alaninda bulunan diger kuruluslari da sermaye piyasasi araclarinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi
yonlendirerek donistiriicl rol oynamaktadirlar. Bu anlamda galismalarinda 6ncd bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir.

sirketlerin kurumsallasmasina ve yatinm ortaminin gelismesine
katkida bulunurken ayni zamanda surdurdlebilirlik, Borsa
istanbul’'un Tirkiye ekonomisine deger katma anlayisinin
temelini olusturmaktadir.

BORSA iSTANBUL’UN SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

1 2 3

Kurum olarak Surdurulebilirlige katki Piyasa katiimailarini
surdurdlebilirligi saglayan piyasa tabanli ve paydaslari,
icsellestirme ve ¢6zumler, Grin ve strdurulebilirlik

sahiplenme seviyesi + hizmetler gelistirmek + bakis acisini faaliyet
ile farklilasmak ve bu dongdlerine entegre
alanda hayata gegirilen etmeleri konusunda
uygulamalar ile 6rnek tesvik etmek
teskil etmek

Sdrdurdlebilirligin en 6nemli itici glglerinden biri olduguna inandigimiz inovasyonu hem kendi sirketimiz hem de
paydaslarimiz nezdinde tesvik ediyoruz ve sirdirilebilir Grin gesitliligini artirmaya yonelik calisiyoruz:

BIST SURDURULEBILIRLiK ENDEKSi BIST KURUMSAL YONETIM ENDEKSi

2018 yiinda BIST Surdurdlebilirlik Endeksi igin 71 sirket SPK tarafindan belirlenen y6netimsel konularn dikkate
degerlemeye alinmistir. Degerleme sireci, BIST 50 Endeksi alindigi BIST Kurumsal Yénetim Endeksi icin degerlemeler,
sirketlerine ilave olarak, BIST 100 veya BIST Surdirdlebilirlik degerlemeye alinmak isteyen sirketlerin anlagmali olduklarn
Endekslerinde yer alip BIST 50 Endeksi'nde yer almayan derecelendirme sirketleri tarafindan yapilmaktadir.
sirketlerden gonilli olanlarin da katiimiyla belirlenen

“Degerlemeye Tabi Sirketler Listesi”nin ilan edilmesiyle Kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu 10 Gzerinden enaz 7,
baslamistir. ilk defa degerlemeye tabi olacak 10 sirket 6n her bir ana baslik itibariyla 10 Gzerinden en az 6,5 olan sirketler
degerlemeye tabi tutulmus ve ilk profilleri olusturularak endekse alinmaktadir.

sirketlere génderilmistir. Bu profillerin esas degerlemeler
oncesinde ilk kez degerlenen sirketlerin degerleme sirecini
anlamalari, strdardlebilirlik konusundaki yeterliliklerini ve
eksikliklerini gérerek tamamlayabilmeleri agisindan faydali
oldugu disinilmektedir.

Borsa Istanbul, sermaye piyasalarinda strdurilebilirlik kavraminin pratik uygulama boyutu ile ilgili olarak 2009
yilinda kurulan Birlesmis Milletler Strdurilebilir Borsalar Girisimi (SSE)'ne 2012 yilinda imza atan 5 Borsadan biridir.

Borsa istanbul Ekim 2018’de SSE tarafindan Cenevre’de gerceklestirilen Kiresel Diyalog’da B3, Misir Borsasi,
Johannesburg Borsasi ve Nasdaq Borsasi ile birlikte “Cigir Acan Borsalar” kategorisinde 6dule layik gorildd.

GRI 102-20
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SURDURULEBILIRLIK YOL HARITAMIZ

Surdurdlebilirlik
stratejisinin 6ncelikli
(material) konulart >

Surdurdlebilirlik
stratejisinin oncelikli
konularinin ilgili
performans 6l¢im
kriterleri ile orta ve

Surduardlebilirlik
Komitesi kuruldu.

Etik ilkeler Yonergesi
yenilendi.

-

Etik ilkelere iliskin
tUm ¢alisanlara

:fa:ﬁufjr:? Fl):}lggﬁflen di uzun vadeli hedefleri egitim veridi
y ’ belirlendi.
Y
Cevresel verimli calismavi CSY konularinda
ic ve dis paydaslara strdurdlebilirlikle Galismay! paydaslarin

yonelik ihbar
hattinin kurulmasi
(whistleblowing)

ilgili enerji ve

su tUketiminin
azaltilmasi hedefleri
olusturuldu.

ve calisan
memnuniyetini
artirici calismalar
gercgeklestirildi.

Entegre Raporlamaya
gegildi.

< Kapasitelerinin

gelistirilmesi icin
egitimler programlari
olusturuldu.

Surduardlebilirlik
Rehberinin
yenilenmesi

Kurumsal Risk
Yonetim Sisteminin
Kurulmasi (ERM)

ile strdurulebilirlik
R EY
sistemine
entegrasyonu;

ana risk alanlari
belirlenerek her bir
alanin ayrintili olarak
tanimlanmasi

B HEDEFLER

D UYGULAMAYA ALINANLAR

GRI 102-20

Borsa istanbul
surdirdlebilirlik
stratejisiyle ile
Takas istanbul
ve Merkezi Kayit

istanbul stratejilerinin

uyumlulagtirilimasi
ve tim kurumlar
icin hedeflerin
belirlenmesi

“Ortak Deger
Yaratma” (CSV)
yaklasimiyla
toplumsal yatirim

stratejisinin yeniden
kurgulanmasi

Calisan memnuniyeti
anketlerinin diizenli
olarak yapilmasi

is (btiytime ve
hedefler) ve
surdurdlebilirlik
stratejilerinin
entegrasyonun
artirilmasi

GOnUlLGLaK
programlarinin
olusturulmasi

Yenilebilir ener;ji
endeksi, yesil tahvil,
Karbon Emisyon
Sozlesmeleri,
Karbon Endeksi

gibi stirdrilebilir
UrGnlerin piyasaya
sunulmasi igin
yapilan calismalarin
desteklenmesi ve
Urtnlerin tanitilmasi
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RISKLER VE FIRSATLAR

Konu

Oncelikli ) R|SK YONETIMI

Ekonomik, politik, toplumsal, teknolojik ve cevresel
dontsimler gérilmemis bir Slgekte ve hizla gergeklesmektedir
ve bu gercevede risklerin etkin takibi ginlik is hayatinin bir
pargasi haline gelmistir.

Borsa istanbul olarak riskleri etkin bir sekilde yonetmek,
stratejimiz ve basarili bir sekilde faaliyet gostermek icin
temeldir. Kasim 2018 tarihinde kurulan Risk Yonetimi
Direktorligy, Borsanin varlgini ve gelisimini tehlikeye
disurebilecek stratejik, finansal ve operasyonel riskler ile
uyum riski ve itibar kaybi riski teskil eden olusumlarin
tespit, 6lgim yonetimini gerceklestirmekle gorevlidir.

Borsa istanbul’da entegre risk yonetimine yonelik galismalar,
ayrica Yonetim Kurulu binyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Komite kurulusundan itibaren iki aylik periyotlarda diizenli
olarak toplanmakta, toplantilarinin ncesinde gerceklestirilen

hazirlik toplantilarina &nceden ilan edilmis yillk toplant
plani cergevesinde devam edilmektedir. Komite hazirlik
toplantilarinda yiritilmekte olan isler degerlendirilerek bu
toplantilara Borsa istanbul acisindan kritik oldugu dustinilen
is birimlerini temsilen en az y&netici seviyesinde personelin
katiimi saglanmaktadir. Yapilan Komite toplantilarinda

is birimleri bazindaki riskler ile bu risklerin diger is birimleri

ve kurum 6lcegindeki etkileri degerlendirilmekte, risklerin
erken tespiti ve yonetimi ile ilgili galismalar hakkinda bilgi
edinilmektedir.

Toplantilarda ayrica, son derece hassas bir sekilde isletilmekte
olan piyasalara iliskin riskler temel olmak Uzere Borsa
istanbul’'un faaliyetlerini dSnemli 6l¢lide etkileyebilecedi
disundlen risklerin gerceklesme olasiliklar ve etkilerinin kabul
edilebilir seviyeye indirilebilmesi icin ilgili birimler tarafindan
yapilmasi gereken faaliyetler ele alinmakta, bunlardan 6nemli
oldugu degerlendirilenler Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME MATRISI
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KOSULLARININ UYUM
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REKABET TEKNOLOJiK DONUSUM RISKLERI
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<
-
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RIiSKi

g 2 Q& =

E

Gelir Kaybi

itibar kaybi

BISTECH teknolojik doniisimi ile glivenilir, moddler, bakim

ve isletim maliyetleri disik, ylksek performansl, hizli ve gok
enstrimanli bir yapiya kavusulmus, ayni zamanda yurt disi bilinirlik
ve erisilebilirlik artmistir. Boylece kolokasyon kullanan misteri
tabaninin genislemesine imkan saglanmis ve teknoloji gelirleri
artmistir.

Yeni teknolojiler ve yeni is siiregleri operasyonel riskleri
artirmaktadir. Yeni Grdnlerin gelistirilmesi sirketin teknoloji
altyapisinin dissal etkilere agikligini ve sistemlere miidahale
riskini artirmakta, sirketin siber gtivenligi agisindan yeni zorluklar
getirmektedir.

Faaliyet, altyapi, streg ve Uriinlerde operasyonel risk yonetimi
cercevesi etkin bir sekilde uygulanmakta, personel politikalari, is
suregleri ve kontrol noktalari gdzden gegirilerek dnleyici tedbirler
alinmaktadir.

Borsa istanbul seans ici strekliligi Vadeli islem ve Opsiyo
Piyasasi'nda 2 Ocak; Pay Piyasasi’'nda 10 Nisan; Kiymetli Madenler
ve Kiymetli Taslar Piyasasi’'nda 26 Haziran; ve 4 piyasada

26 EylUl tarihlerinde gergeklesen kesintiler nedeniyle %99,82
olarak gerceklesmistir. 26 Eylil 2018’de gergeklesen en uzun
soluklu kesinti, BISTECH platformu icindeki bazi verilerin temsilci
ekrani ve veri yayin kuruluslarina aktariminda yasanmis olup, siber
saldin kaynakli dedildir. S6z konusu problem kurumsal hafizada
risk yonetim sireg ve protokollerinde yerini almistir.

Sistemsel riskler icin kontrol ve uyar mekanizmalar olusturulmus,
piyasa isletim durumdan en kisa siirede haberdar olunmasi igin
bilgilendirme kanallar kurulmustur. Borsamiz is strekliliginin
saglanmasina yonelik olarak piyasa katiimcilarinin ve Borsamiz
personelinin yer aldigi tatbikatlar yapilmaktadir. Bu kapsamda
2018 yilinda biri 17 Kasim 2018 tarihinde Borsa istanbul biinyesinde,
digeri 24 Kasim 2018 tarihinde Borsa istanbul, Takas istanbul,
Merkezi Kayit istanbul, yelerimiz ve veri yayin kuruluslannin
katiimi ile olmak Gzere iki ayri olagantsti durum tatbikati
duzenlenmistir.

Borsamiz piyasalarindaki yiuksek hizda islemlerin (HFT) islem
hacminin artmasi ile birlikte, bu islemlerin SPK ile birlikte denetimi
ve gozetimine iliskin hem yatinm kuruluslari nezdinde hem de
yatinmci islemleri bazinda calismalar yUratilmustar. HFT ler ile ilgili
olarak SPK’ya aylik bazda diizenli raporlama yapilmaktadir.

Gizli ve hassas bilgilere yetkisiz Ggiinci kisilerin erisimini dnlemek
amaciyla bilgi glivenligi politikas| kapsaminda kurum iginde bilgi
givenligi farkindaliginin artirilmasina yonelik periyodik egitimler
yapilmaktadir.

Siber saldiri, sizma vb. girisimlere karsi tedbirler periyodik

olarak gozden gegirilmektedir. Bu gercevede tiim piyasalarda
disaridan teknolojik sizmalara ve iceriden yetkisiz erisimlere karsi
farkl kuruluslara duzenli olarak sizma (penetrasyon) testleri
yaptirilmakta ve gerekli nlemler alinmaktadir. Alinan tedbirler
ve yasanan problemler, Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul
ile dizenli olarak paylasilmakta, iliskili taraflarla bilgi ve tecriibe
paylasimi konusunda koordinasyona 6zel 6nem verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2018 yilindan itibaren
uygulamaya gegirilen Bilgi Sistemleri Y6netimi Tebligi kapsaminda
Borsa istanbul’un bilgi sistemlerinin isletimine y&nelik olarak yilda
bir kez olmak Uzere Bilgi Sistemleri bagimsiz denetimi yaptirma
yUkUmLGLGGh bulunmaktadir. Teblig hikimleri cercevesinde
oncelikle kurum ici BT denetimi yapilmis, sonrasinda da Borsamiz
Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetimi gerceklestirilmis olup bagimsiz
denetim kurulusundan “Olumlu Gorts” alinmistir.

Piyasa beklentilerine hizli cevap verebilen ve yetkinlik odakl

insan kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kariyer ve yetenek yonetimi, piyasalar arasi rotasyon ve
organizasyon yapisi iyilestirmeleri yapilmakta ve editim faaliyetleri
yuritilmektedir.

GRI

102-11,102-15, 102-29, 102-30
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RISKLER VE FIRSATLAR

Riskler Etkilenen Sermaye| potansiyel Risklerin Tanimi ve Onleme Stratejileri
Ogesi Etkisi
Finansal KUR RiSKi, LIKIDITE @ Finansal Kayip Bilangoya iliskin risklerin yonetiminde faiz veya vade riski
Riskler RiSKI, FAiZ ORANI alinmamaktadir. Farkl bir anlatimla finansal durum tablomuzda yer

RiSKi, KARSI TARAF
RiSKi

alan uzun veya kisa vadeli olsun tim varliklar ve yUkimlildklerin
vade, doviz cinsi ve tutar agisindan agik pozisyon verilmeyecek
sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

Takas istanbul'un islevleri nedeniyle muhtelif borglarda veya
gecici hesaplarda bulunan garanti fonlari ve islem teminatlarinin
karsiliklar aktifte likit deger seklinde mevcuttur. Likidite
planlamasi, stres kosullari altinda dahi yasal oranlarin altina
disilmesini engellemeye yonelik yapilmaktadir. Likidite riskine
yonelik olarak kalan vade analizi ve likidite bosluk analizi
yapilmaktadir. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski icin ise durasyon analizi ve yeniden fiyatlama bosluk analizi
yapilmaktadir. Faiz orani riskine ve merkezi karsi taraf genel is
riskine yénelik yapilan stres testleri ise ISEDES kapsaminda ele
alinmaktadir.

Uyum Riskleri

DEGISEN MEVZUAT
KOSULLARININ
UYUM
YUKUMLULUKLERINI
ARTIRMASI

g

itibar Kaybi

Finansal Kayip

Sermaye Piyasasl Kanunu, SPK diizenlemeleri, sug gelirlerinin
aklanmasiyla micadele, terérizmin finansmaninin engellenmesi,
yolsuzlugun 6nlenmesi, risvet ve benzeri ekonomik suglarla
mucadele ve sair konulardaki mevzuata uyum izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Borsa istanbul, SPK basta olmak iizere diizenleyici kurumlarla
yakin temasta bulunmakta, piyasalarin gelistirilmesi ve
derinlestirilmesi igin dizenlemelerin gelistirme streglerinde aktif
rol almaktadir.

Borsa istanbul'da islem géren sermaye piyasasi araglarinin

guiven ve istikrar icinde alinip satilabilmesini teminen, pazar ve
piyasalarin acik, dizenli ve dirist galismasini engelleyen fiillerin
tespitine yonelik olarak, basta Pay Piyasasi olmak lizere tim
piyasalarda meydana gelen olagan disi fiyat ve miktar hareketleri
elektronik gbzetim sistemi ile izlenerek raporlanmaktadir.

Stratejik
Riskler

URUN/HIZMET
TALEBININ
DUSMESI

DEGISEN PAYDAS
BEKLENTILERI

ARTAN
ULUSLARARASI
REKABET

STRATEJi RiSKi

g QO =

Rekabet Gucl
Kaybi

Finansal Kayip

Borsa istanbul ekonomik konjonktiiri yakindan takip etmekte
Ulke ekonomisine iliskin deger yaratilmasi yoniinde stratejiler
izlemektedir. Piyasa ihtiyaglarina yanit vermek ve sirdirdlebilir
gelir akisi saglamak amaciyla gelirlerin gesitlendirilmesi, yenilikci
yaklasimlarla yeni gelir kaynaklarinin gelistirilmesi calismalari
yapilmaktadir.

2019-2021 Stratejik Plani Yonetim kurulunca onaylanmistir.

Bu kapsamda stratejik hedefler belirlenmis ve takip edilmesi
gereken anahtar performans gostergeleri tanimlanmuistir.
Stratejik hedeflere ulasilmasini temin etmek Uzere aksiyon plani
olusturulmaktadir.

2014 yiinda baslayan teknolojik doniisim projesi kapsaminda
4 piyasamizin da BISTECH platformuna gegisi 2018 yili itibariyla
tamamlanmistir. Boylece dedisen kosullara ve gelisen piyasa
taleplerine uyum saglanmistir.

Dedisen piyasa kosullarina uyum saglamak ve piyasanin
ihtiyaclarina cevap vermek amaciyla sirketlerin kotasyon
sartlarinda iyilestirme saglanmistir. Kotasyon kosullarinda
“Kar Sartina istisna”, “Ozsermaye Sartina Istisna”, “Tahsisat
Oranlarinda Degisiklik” ve “Halka Arz Fiyat Araligi” konularinda
degisiklik yapilarak sirketlerin Borsa istanbul’da halka arzi
kolaylastinlmistir.

Finansal okuryazarlik ve piyasalarin isleyisi konularinda egitim
programlari dizenlenmekte, yatinmci tabaninin genisletilmesi
amaciyla projeler yiritilmektedir.

GRI

102-11, 102-15, 102-29, 102-30
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DENETIM FAALIYETLERI

Denetim Komitesi tarafindan onaylanan denetim plani
cercevesinde Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan

Borsa istanbul’'un risk esasli denetimi gerceklestirilmistir.
Denetimlerin amaci risk yonetimi, kontrol ve yonetim
suregclerinin etkinliginin degerlendirilmesi, gelistirilmesi ve bu
sireclere deger katilmasidir. Denetim galismalari, uluslararasi
i¢ denetim standartlar ve mesleki uygulama gercevesi

olarak tanimlanan IPPF (International Professional Practices
Framework, Uluslararasi Mesleki Uygulama Cergevesi), bilgi
teknolojileri yénetimi igin uluslararasi alanda en iyi uygulamalar
kUmesi olarak tanimlanan COBIT (Control Objectives for
Information and Related Technology) ve SPK’nin Bilgi
Sistemleri Yonetimi Tebligi kapsaminda yUritilmdstdr. Streg
denetimlerinin yani sira secilmis islemler bazinda detayli
incelemeler yapilarak bu islemler sirasinda yUrtilen stregler
kontrol edilmis, tespit edilen aksaklklarin iyilestirilmesine
yonelik dneriler gelistirilmistir.

2018 yilinda, belirlenen kistaslar kapsaminda, Borsa istanbul
Uyelerine iliskin risk analizi calismasi yapilarak secilen Gyeler
nezdinde denetimler gergeklestirilmistir. Ayrica paylari Borsa’'da
islem goéren sirketlerde ve Borsa istanbul Gyelerine iliskin
basvurular kapsaminda denetimler gergeklestirilmis, Gyeler ve
yatinmcilar arasindaki ihtilaflar hakkinda yapilan incelemelerin
sonuglari ilgili mercilere iletilmistir.

Banka ve araci kurumlarin Borsa istanbul’a tescil ettirmekle
yUkUmlu olduklari Borsa disi sabit getirili menkul kiymet
islemlerine iliskin bildirimlerin dogrulugunun belirlenmesi,
bildirilmeyen islemlerin tespit edilmesi ve bu kurumlarin hatali
bildirimlerinin dizeltilmesi veya iptal edilmesi icin yapmis
olduklari basvurulara yonelik denetimler de yapilmistir.

PiYASA GOZETiM FAALIYETLERI

Borsa istanbul’da islem géren sermaye piyasasi araglarinin
given ve istikrar icinde alinip satilabilmesini saglamak icin,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na aykiri fiiller ile Borsa binyesindeki
pazar ve piyasalarin acik, dizenli ve dirlst ¢alismasini
engelleyen fiillerin tespitine yonelik tim piyasalarda meydana
gelen olagan disi fiyat ve miktar hareketleri elektronik gézetim
sistemi ile izlenerek raporlanmistir.

Borsa ve Uye kayitlarl Gzerinde yapilan incelemeler sirasinda
tespit edilen ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olabilecedi
distndlen hususlar Sermaye Piyasasi Kurulu’na iletilmis,
Borsa mevzuatina aykir gérilen durumlar ise Borsa istanbul
binyesinde degerlendirilmistir.

Olagan gbzetim ve izleme faaliyetlerinin yani sira, yatinmcilarin
Borsa Uyelerine ve Borsa islemlerine iliskin sikayetleri
kapsaminda da incelemeler yUriGtilmustdr.

Merkezi Kayit Kurulusu ile Borsamiz gozetim sistemi arasindaki
veri aktarnimlarinda giivenligin gelisen teknolojinin sagladigi
imkanlarin en Ust dizeye gikarilmasina yonelik olarak ¢alismalar
sirdurdlmektedir.

GRI 102-11,102-15, 102-29, 102-30

Denetim Komitesi
tarafindan
onaylanan
denetim plani
cercevesinde
Denetim ve
GOzetim Kurulu
tarafindan Borsa
istanbul’un risk
esasli denetimi
gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'yla ortak bir calisma yapilarak, Borsa
istanbul Pay Piyasasi'nda islem goren paylarda, islemlerin

adil ve durUst bir sekilde gergeklesmesinin saglanmasi ve
yatinmcilarin asin fiyat oynakludgindan kaynaklanan risklerden
korunmalari amaciyla olusturulan ve 2017 yili son ¢eyredinde
devreye alinan Volatilite Bazli Tedbir Sisteminin (VBTS)

isleyisi bir yil boyunca gbézlemlenmis ve 2018 yilinda sistemin
etkinliginin artinlmasina yonelik olarak gelistirmeler yapilmistir.
Bu kapsamda piyasada dedisen sartlara uyum saglamak tzere
esnek bir yapi olusturularak piyasalarin daha saglkli islemesine
ve volatilitenin azaltilmasina yonelik olarak proaktif bir anlayis
benimsenmektedir. insan mudahalesi olmaksizin otomatik
olarak galisan bu sistem ile asir volatilite gézlenen paylarda
15’er guin sureli gesitli tedbirler uygulanarak tedbire konu
paylardaki islemler mercek altina ainmaktadir.

BISTECH Teknolojik D&nlisiim Programi gergevesinde,
Borglanma Aragclari Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi’'nin BISTECH alim satim sistemine entegrasyonu
Temmuz 2018’de saglanmis, bu kapsamda tim piyasalarin
BISTECH kapsaminda gdzetimi de es zamanli olarak basariyla
devreye alinmistir. Diger taraftan Borsamizda Ekim 2018’de
acilan SWAP Piyasasina yonelik gdzetim faaliyetleri de
piyasanin acllisi ile esanli olarak yUritilmeye baslanmistir.

2018 yili igerisinde Borglanma Araclari Piyasasi ile Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasas’'nin da entegrasyona

dahil edilmesiyle bitin turev Urinlerin ve dayanak varliklarin
ayni anda ¢apraz gdzetimini saglamaya imkan veren bu giigld
yapi Borsa istanbul’daki tiim piyasalari ve cevresel sistemleri
kapsayacak sekilde genislemis, bu adimlarla gdzetim sistemi de
Borsa istanbul’daki biitiin piyasalari gercek zamanli olarak ve
tek sistemden izleme imkanina kavusmustur.
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PAYDASLARIMIZ

4
Snceliki ) PAYDAS ILISKILERI

Konu

PAY
SAHIPLERIMiz

TEDARIKCILERIMiz

MUSTERILERIMiz

IX13 NTWANQ

SERMAYE
MEDYA PiYASASI
YATIRIMCILARI
Borsa Istanbul, seffaf ve etkin iletisim yol
paydaslariyla olan gucld iliskilerin strdaral
hedeflemektedir.
Bu bélimde, 6nemli etkideki ana paydas
ihtiyaglarin, iletisim konularini stratejik yakl
birlikte sunuyoruz. Paydas iliskilerinin duru
devam eden deder yaratma yetenedimizi
etkiledigi hakkinda da yorum yapiyoru
STK'LAR, i § T DUZENLEYICi
ULUSLARARASI KURUMLAR
FEDERASYONLAR
UNIVERSITELER CALISANLARIMIZ
iSTIRAKLERIMiz
GRI 102-9, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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Ana paydaslanimizi, Borsa istanbul faaliyetinden etkilenen ve Borsa istanbul tizerinde &nemli derecede etkisi bulunan bireyler,
gruplar ve kuruluslar olusturmaktadir. Pay sahiplerimiz, misterilerimiz, sermaye piyasasi yatinmailari, Sermaye Piyasasi Kurulu
basta olmak Uzere dizenleyici kurumlar, calisanlarimiz ve istiraklerimiz ana paydaslarimiz olarak gruplandiritmistir.

Paydaslarimiz arasinda finansal okuryazarligi gelistirmek Uzere is birlikleri kurdugumuz Gniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslari, Gyesi
oldugumuz ve galisma gruplarinda rol aldigimiz uluslararasi federasyon ve girisimler, medya ve mal/hizmet saglayici tedarikgilerimiz

de yer almaktadir.

Borsa, paydaslariyla etkili ve devamli diyalog halinde olmaya 6nem vermekte, paydas iletisim kanallarinin gelistirilmesi ¢calismalarini

strdirmektedir.

PAY SAHIPLERIMiz

Turkiye Varlik Fonu (TVF)

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)

Diger Pay Sahipleri (Araci Kurumlar, Bankalar, Kiymetli Maden ve Doviz Sirketleri ile diger sirketler)

iLETiSiM KANALLARI

Pay sahiplerinin telefon e-posta ve yazili olarak gelen sorulari Yatinmai iliskileri birimi tarafindan
cevaplanmaktadir.

Basta TVF, EBRD ve TSPB olmak Uizere ortaklanimiz ile gergeklestirilen dogrudan gorismeler ile strateji
ajandasinda guncellemeler yapilmaktadir.

Pay sahiplerimizin bir araya geldigi Genel Kurullar'da dnemli konular, goris ve 6neriler Ust yonetim ile
birlikte degerlendirilmektedir.

Pay sahiplerini ilgilendiren duyurular, internet sitesi/e-posta/mektup ve benzeri yontemlerle kendilerine
ulastinlmaktadir. Yillk raporlar ve finansal tablolar basta olmak Uzere sirket bilgileri internet sitesinde
gincel olarak tutulmaktadir.

iLETiSiM KONULARI
Kurumsal performans, kar pay, strateji, riskler, kurumsal yonetim ve strdrilebilirlik
2018’DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

27 Eyldl 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Kar Dagitim Politikasi pay
sahipleri tarafindan kabul edilmistir.

Ayni toplantida sirketin 2017 yili ve gegmis yil karlarindan karsilanmak Gzere 1-TL nominal degerli hisse
basina brit 0,9451-TL kar payi dagitilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul, Yonetim Kurulunu pay geri alimi konusunda iktisap edilecek paylarin azami toplam sayisi
1.990.835.364 adet ve bu degerdeki paylar icin 6denebilecek bedelin Ust sinir 201.350.241,33-TL olacak
sekilde iki yil strre ile yetkilendirmistir. 2018 yiinda Borsamiz sermayesinin %?1,435’ine karsilik gelen
607.338.891 adet pay geri alinmigtir ve geri alinan paylarin orani %?2,2’'ye ulagmistir.

@

STRATEJi iLE
BAGLANTISI

GUCLU FINANSAL
PERFORMANS

RiSK YONETIMi ve
i$ SUREKLILIGi

GRI 102-9,102-40, 102-42, 102-43,102-44
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PAYDASLARIMIZ

MUSTERILERIMiz

+ Halka agik veya sermaye piyasasi araglari Borsa istanbul’da islem goren sirketler

» Uyeler (araci kurumlar, ticari bankalar, katiim bankalari, kalkinma ve yatirnm bankalari, kiymetli madenler araci
kurumlari, kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile istigal eden anonim sirketler, yetkili mUesseseler)

+ Kuyumculuk sektori sirketleri

« Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Veri dagitim kuruluslari

Yatinm firmalari

Yaziim firmalari/telekom operatérleri

BIST Endekslerini finansal Grinlerinde kullanan kuruluslar

iLETiSiM KANALLARI

Sirketlerle ve basvurulara aracilik yapan araci kurumlarla strekli iletisim saglanmaktadir. Pay ve Borglanma araci
halka arz ve ihraci, mevzuat ve kamuyu aydinlatma gercevesinde de sirketlere ve araci kurumlara yonelik strekli
olarak bilgi verilmektedir.

Uyelerle ve TSPB ile diizenli toplantilar yapilmaktadir.

Veri yayin, endeks ve teknoloji hizmetleri misterileri ile siklikla toplantilar ve telefon gérismeleri yapilmaktadir.
(E-posta adresleri vyk-marketing(@borsaistanbul.com ve colocation-marketing(@borsaistanbul.com)

Ozel Pazar lyelerine girisimcilik ekosistemindeki &nemli yenilikler, etkinlikler e-posta (info@bistozelpazar.com)
yoluyla duyurulmaktadir.

Pazarlama ve Satis birimi yilda ortalama 4 organizasyona, 200 ziyaret ve/veya toplantiya katiim
saglanmaktadir.

Paylari islem goren sirket yoneticileri ve calisanlar Borsamiza davet edilmek suretiyle kisa gong téreni
cekimleriyle kendilerinin ekonomi basininda goérselleri yayinlanmaktadir.

Sermaye piyasasi Urlnleri ihrag etmeyi dederlendiren potansiyel sirketlerin yoneticileri bilgilendirilmekte, bu
sirketlere araci kurumlar yonlendirilmekte veya yerinde ziyaretler diizenlenebilmektedir.

Borsamizda islem yapma yetkisi bulunanlarin ve/veya Borsamiz piyasalarinda islem yapma yetkisi almak
isteyenlerin sory, bilgi talepleri ve 6nerilerinin iletilebilecedi miy(@borsaistanbul.com e-posta adresi
bulunmaktadir. Halka arz, piyasalarda islem yapma, farkli is birlikleri konularinda soru, bilgi talepleri ve
onerilerinin iletilebilecedi halkaarz(@borsaistanbul.com, gong(@borsaistanbul.com e-posta adresleri
bulunmaktadir. Telefonla gelen bilgi talepleri de karsilanmaktadir.

iLETiSiM KONULARI

Kotasyon sartlari ve diger diizenlemeler, Gcret modelleri ve piyasa uygulamalari, Griin ve hizmetler, kurumsal
¢OzUmler

2018’DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Kotasyon Yonergesi’nde yapilan degisikliklerle, kar sartini saglamayan veya 6zsermayesi negatif olan, bununla
birlikte Yildiz Pazar'da islem gorebilecek buyiklikteki sirketlerin ilk kotasyon sartlarinda bazi iyilestirmeler
yapilmigtir.

Borsamizda islem yapma yetkisi verilenlerin 2018 yili igin 8deyecekleri yillik aidat tutarlarinin 2017 yili igin
agiklanan Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (YiUFE) oranlarindan kiigiik olaninin
%10 altinda bir artisla belirlenmesi saglandi ve dar yetkili aract kurumlardan yillik aidat alinmamasi uygulamasina
devam edildi.

Piyasa sistemlerine erisim icin Uyelere tahsis edilen terminal ve kullanici Gcretlerinin 2017 yili icin agiklanan
Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (YiUFE) oranlarindan kiigiik olaninin %710 altinda
bir artisla belirlenmesi saglandi. Borclanma Araglari Piyasasi ile Kiymetli Madenler Piyasasinin BISTECH gegisi
kapsaminda Uye, Uye temsilcileri, kullanici ve terminallere iliskin galismalar sorunsuz olarak gergeklestirilmistir.

Borsa istanbul ve Kog Universitesi is birligi ile sirketlere kurumsal déniisiim siireglerinde destek olmak amaciyla
hazirlanan ve 4 ayda toplam 88 saatlik seminerden olusan ilk BISTEP Programi 25 Mayis 2018 tarihinde
tamamlandi. Uyelerin terminal ve kullanici tahsis/iade taleplerinin Borsamiz web sitesinde yer alan standart
formlarla iletilmesi saglandi.

@

STRATEJi iLE
BAGLANTISI

PiYASA VE URUNLERIN
ETKiN TANITIMI

YENi URUNLER ve
GiRiSIMLER

GRI 102-9, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44
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SERMAYE PiYASASI YATIRIMCILARI

Yatinm kuruluslarinin musterileri (bireysel ve kurumsal yatinmcilar)

iLETiSiM KANALLARI

Yatirimci Danisma Merkezi
Etkinlikler ve egitimler
Sanal seans odalari

iLETiSiM KONULARI
Finansal okuryazarlik, Grin ve hizmetler
2018’DEKIi BASLICA KONULAR ve GELi$MELER

Piyasalarin tanitilmasi ve gelistirilmesi projesi kapsaminda araci kurumlarla birlikte dizenlenen 14
etkinlikte yaklagik 2800 yatinmciya ulasilmistir.

Paylari Borsa istanbul piyasalarinda islem goren sirketlerin yatinma farkindaligini artirmak ve onlari
ekonomi basininda 6n plana ¢ikarmak adina kisa Gong Toreni gekimlerine ve bu ¢ekimlerin ekonomi
basininda yayinlanmasina baslanmistir.

Yatinmailar icin genis kapsamli bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmistir.

Borsamiz konferans salonu finansal okuryazarligin artinlmasina yénelik galismalar icin Gyelerimizin
kullanimina Ucretsiz olarak sunulmustur. Finansal okuryazarlik kapsaminda Universiteler ile is
birligi icinde BISTLAB Uygulama ve Similasyon Merkezleri faaliyete gegirilmistir. 2018 yilinda dort
Universitede BISTLAB laboratuvarinin agilisi gergeklestirilmistir.

@

STRATEJi iLE
BAGLANTISI

PiYASA VE URUNLERIN
ETKiIN TANITIMI

YATIRIMCI
TABANINDA BUYUME

YENi URUNLER ve
GiRiSIMLER

DUZENLEYiCi KURUMLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak Gizere diizenleyici kamu otoriteleri

iLETiSiM KANALLARI

Dogrudan iletisim, is birlikleri, raporlar, diizenlemeler

iLETiSiM KONULARI

Dizenleyici ve yasal altyapi, denetim ve gézetim faaliyetleri

2018’DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gikarilan Teblig ve Yonetmeliklere goris verilmektedir.

Gozetim, Uye denetimi ve sirket denetimi faaliyeti kapsaminda diizenlenen raporlar Sermaye Piyasasi
Kurulu ile paylasilmakta ve sonrasinda SPK’nin ilgili dairesi ile koordineli galisma yUritilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu personeli igin Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi isleyis esaslari ve gézetimi
konulu egitimler dizenlenmistir.

Kotasyon Yonergesi degisiklikleri SPK’ya iletilmistir. VDMK ve ITMK’lardan 2019 yil sonuna kadar
kotasyon Ucretinin ainmayacadina iliskin diizenleme yapilmistir.

@

STRATE]Ji iLE
BAGLANTISI

YATIRIMCI
TABANINDA BUYUME

PiYASA VE URUNLERIN
ETKiIN TANITIMI

GRI 102-9,102-40, 102-42, 102-43,102-44
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PAYDASLARIMIZ

CALISANLARIMIZ

Etik ilkelere bagli ve dederlere 6nem veren, kalifiye bir insan kaynadi

iLETiSiM KANALLARI

ise alim sureci, calisanlara ydnelik egitim programlari, performans degerlendirme toplantilar, i¢ iletisim
mecralari, bilgilendirme/paylasim toplantilar

iLETiSiM KONULARI

Adil ise alim ve istihdam uygulamalari, galisma ortaminin iyilestirilmesi

2018’DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Yeni insan Kaynaklari Yénergesi 01 Kasim 2018 tarihinde Yénetim Kurulu onayi ile yurirlige girmistir.
Calisanlara esnek galisma imkani getirilmistir.

Yurt ici ve yurt disi egitim destek uygulamalari hayata gegirilmistir.

2017 ve 2018 yillarini kapsayan 5. Dénem Toplu is Sézlesmesinin gegerliligi yilsonunda bitmistir. Yeni
donem s6zlesme icin isveren ve sendika temsilcileri arasindaki gorismeler devam etmektedir.

@

STRATEJi iLE
BAGLANTISI

CALISAN GELIiSiMi

iSTIRAKLERIMIiz

iLETiSiM KANALLARI

Dogrudan iletisim, galistay ve toplantilar

iLETiSiM KONULARI
Yeni projeler, ortak Urin ve etkinlikler
2018’DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

2019-2021 stratejisi Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile birlikte hazirlanmis olup stratejik
oncellikler Grup bazinda belirlenmistir.

Yeni Uriin gelistirme slreglerinde IT ekipleri de dahil olmak Uzere tim Grup sirketleri birlikte
calismaktadir.

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile sinerji toplantilan dizenlenmektedir. Kurumlar arasinda
sinerji olusturulmasi amaciyla ortak satin alimlar toplantilarda degerlendirilmekte, benzer 6zellikteki
talepler topluca ve tek seferde temin yoluna gidilmektedir. Ortak satin alimlar fiyat avantaji ve
operasyonel kolaylik saglamaktadir. Ek olarak, BISTECH Teknoloiik Doniisim Programi ile sirecler
daha da entegre bir hale gelmistir.

Kotasyon Direktorldgince islem goren sirketlerle ilgili alinan kararlar Borsamiz istiraki olan Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’ye bildirilmektedir. ihrag edilen sermaye
piyasasi araglarina iliskin bilgiler, ortaklklarin fiili dolasim orani bilgisi, paylara iliskin bazi temel veriler,
ortakUklarin yatinmar sayisi, halka agikudi vb. bilgiler Merkezi Kayit istanbul’dan temin edilmektedir.

Eurasia Data Dissemination Network (EDDN) kapsaminda Sarajevo Stock Exchange, Montenegro
Stock Exchange, Macedonian Stock Exchange ve Pakistan Stock Exchange verileri Borsamizca
dagitilmaktadir.

Bunun yani sira, Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul verileri de Borsamiz tarafindan dagitilmakta
olup bu kurumlarla ortak veri paketlerinin olusturulmasi kapsaminda calismalar da yapilmaktadir.

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile ortak Olaganiistii Durum Tatbikati diizenlenmistir.

@

STRATEJi iLE
BAGLANTISI

GRUP SINER)iSi

YENi URUNLER VE
GiRiSIMLER

GRI 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43,102-44
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UNIVERSITELER

iLETiSiM KANALLARI

Universite égrencileri ile Giniversite ziyaretleri ve 6grencilere yénelik etkinlikler kapsaminda siklikla
iletisim kurulmaktadir.

iLETiSiM KONULARI
Finansal okuryazarlik, kariyer imkanlari
2018’DEKIi BASLICA KONULAR ve GELiSMELER

Borsamiz tarafindan Gniversitelerde diizenlenen kariyer ginlerine katiim saglanarak Borsamiz
tanitilmakta ve kariyer imkanlari anlatilmaktadir. Ayrica yine Universitelerde diizenlenen sermaye
piyasasi kurumlari tanitim seminerlerine de istirak edilmekte ve 6grencilere sermaye piyasasi hakkinda
genel bilgiler verilerek Borsamiz tanitilmaktadir.

Borsamiz tarafindan Universite 6grenciler igin grenci egitim programi uygulanmaktadir. Program
araciligiyla genglere is hayatina atilmadan &nce olasi kariyer imkanlarina iliskin yonlendirici bir
vizyon sunulmakta, gelecegin sermaye piyasasi calisanlar ile yatinmalaninin yetistirilmesine katkida
bulunulmaktadir.

Borsa istanbul A.S. Ogrenci Egitim Programina, basvuru kilavuzunda belirtilen bslimlerde okuyan yurt
ici ve yurt disindaki 4 yillik Gniversite ve 4 yillk ylksekokullarin Gglinct ve dérdinct sinif 6grencileri ile
ylksek lisans ve doktora 6grencileri kabul edilmektedir. Ayrica, mezuniyetinin Gzerinden 6 aydan fazla
siire gecmemis 6grenciler de programa katilabilmektedir.

Program, yil boyunca her biri 2 hafta streli 20 ila 22 dénemde gerceklestirilmektedir. Program bitiminde,
katiimailara Ogrenci Egitim Programina katildiklarina dair bir belge verilmektedir.

1. Universiteler tarafindan diizenlenen girisimcilik, kitle fonlamasi vb. konferans ve seminerlere sponsor
olunmakta ve veya katiim saglanmaktadir.

2. Universiteler tarafindan 6grencilere déniik olarak diizenlenen sanal portfdy yarismalarina ticretsiz
veri destegi verilmektedir. Ayrica, Borsamizin destegiyle Universitelerde agilan BISTLAB’larda kullanilan
veriler icin Gcret ainmamaktadir.

3. Universiteler tarafindan Borsamiza ziyaretler organize edilmekte ve 6grenciler bilgilendirilmektedir.

4 ayn egitim kurumuna Finans Laboratuvari kurulumu (BISTLAB) projesi kapsaminda 21 adet bilgisayar
ve uygulama kurulumu yapilmistir. istanbul Ticaret Universitesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
ve Konya Bilim Merkezi Finans Laboratuvarlan agilislar yapilmistir. ibn Haldun Universitesi kuruluslari
tamamlanmis olup acilis icin beklenmektedir.

@

STRATEJi iLE
BAGLANTISI

YATIRIMCI
TABANINDA BUYUME

PiYASA VE
URUNLERIN ETKIN
TANITIMI

GRI 102-9,102-40, 102-42, 102-43,102-44
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ONCELIKLi KONULAR

ONCELiIKLi KONULAR

Borsa istanbul faaliyetleri icin dnem tasiyan ekonomik, politik, sosyal ve cevresel konular ile
stratejisinin temelini olusturan ana konular yillik olarak gézden gegirilmektedir. Borsa istanbul’'un kisa,
orta ve uzun vadede deder Uretimini etkileyen ve stratejisi kapsaminda odaklandigi 6ncelikli konular,
paydaslar agisindan 6nemi de géz dninde bulundurulmak suretiyle belirlenmistir.

ONCELIKLi KONULAR MATRISI

« Uyelik Yapisinda iyilestirmeler
Yapilmasi
* Fiyatlama Politikalari

« Isyeri Sagugi ve Guvenligi
* Atk ve Enerji Yonetimi
+ Egitime Destek -EFIKAP

» Kurumsal ¢ozimlere yonelik
yaziimlarin gelistirilmesi
» Ar-Ge Merkezi Calismalari

Paydaslarimiz acgisindan tasidigi 6nem

Paydas iliskileri
Kurumsal Yonetim ve
Surdurdlebilirlik

Piyasa bozucu eylemlerin minimize
edilmesi

Etkin Organizasyon Yapisi ve
Entegre Istirak Yonetimi

BlyUk Veri - Veri Yonetimi
Marka Yonetimi
Girisimcilik Ekosisteminin
Desteklenmesi

inovasyon

Piyasalarin Etkinligi ve Surekliligi,
Teknolojik DonUstim: BISTECH
Piyasalarin Tanitilmasi ve
Gelistirilmesi

Risk Yonetimi

Makroekonomik Ortam

Finansal Okur Yazarlik, Yatirim
KUltirinin Gelistirilmesi
Calisan Gelisimi ve Memnuniyeti

Duizenleyici Otorite ile iliskiler

Etkin insan kaynaklar

« Etkili bir performans yénetim
sistemi

+ Yetenek yonetimi

Paylari islem goren sirketlerine

yonelik farkindalik yaratilmasi

Y

Borsa istanbul’un kisa, orta ve uzun vadedeki performansina etkisi

GRI 102-46,102-47,103-1

34 (BORSA iSTANBUL 2018 Entegre Faaliyet Raporu)




[ XJ ° ° = . SR A -~
DEGER URETIMINE VE FAALIYETLER VE GELECEGE
EEZEEN oncelikti A

Konu

INSANA YAKISIR
1S VE EKONOMIK
BUYUME

o

Piyasalarin Etkinligi ve
Siirekliligi, Teknolojik
Doniisiim: BISTECH

Borsa istanbul’'un teknolojik
dénidstmi BISTECH, planlanan
takvimde basari ile yuritilmis
ve 2018 yilinda 4 piyasanin ayni
platform Gzerinde calismasi

gerceklestirilmistir.

is ve sistem surekliliginin
hedeflenen oranlarda
gerceklesmesi, teknoloji,
piyasalarin etkinligi ve devamuugi
Borsa istanbul’'un baslica
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Borsa istanbul, BISTECH sistemiyle
moddiler, dUstk bakim ve isletim
maliyetli, glvenilir, ylksek
performansli ve hizli bir teknolojiye
kavusmustur.

BISTECH teknolojisi ile emir iletimi,
islem o6ncesi ve sonrasi sureglerin
hizi artinirken, ayni zamanda birgok
yenilik hizmete sunulmus, kiresel
piyasalarla cok daha avantaju
kosullarla rekabet edebilir konuma
gelinmistir.

Borsa istanbul grup sirketleri islem,
takas ve saklama hizmetlerini
sunarken finansal piyasalar igin
ylksek deger tasiyan veriler
Uretmektedir.

BISTECH d6nisimdnin 4 piyasamiz
icin gerceklesmesi sonrasinda
BISTECH teknolojisinin satisi icin
gerekli calismalar yapilmaktadir.

BISTECH Ar-Ge merkezinde
yurGtilen projeler ile teknolojiye
dayali kurumsal ¢6zUm Grinleri
gelistirilmesi konusunda galismalar
hiz kazandintmistir.

Ulusal bazda blyuk veri ile veri
analitigi uygulamalarina dncllik
edilmesi amaciyla Takas istanbul ve
Merkezi Kayit istanbul verilerini de
iceren uluslararasi standartlarda bir
Datastore olusturulmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

INSANA YAKISIR
S VE EKONOMIK
BUYUME

o

9 SANAYi,
YENILIKGILIK VE
ALTYAPI

o

Piyasalarin Tanitilmasi ve
Gelistirilmesi

Sermaye piyasalarinin, Glkemizin
ekonomik glicini yansitacak
biyiklige ulasmasi Borsa
istanbul’'un temel 6nceligidir.

Yeni Urtin ve hizmetler gelistirmek,
piyasalarda arz ve talep tarafini
dengeli bir sekilde buyitme

amagli tanitim ve is gelistirme
faaliyetleri yUritmek, finansal
mimariyi gelistirmek, yatinmcailarin
farkindaligini artirmak Borsa
istanbul stratejilerinin &nemli
yapitaslar arasinda yer almaktadir.

Piyasalarin etkin tanitimi ile arz

ve yonunde talep yoninde daha
fazla sermaye piyasasi katilimcisina
ulasilmasi ve Uretilen degerin
artinlmasi amaglanmaktadir.

Borsada islem goren sirket sayisinin
artirilmasi, buyik sirketlerin halka
arza tesvik edilmesi, sirketlerin
finansman ihtiyacinin para piyasasi
Urinlerine alternatif olarak
sermaye piyasasi Urtnleri ihraci
yoluyla karsilanmasi ve sirketlerin
kurumsal yonetim anlayisinin
gelistirilmesi yoniinde mevzuatta
gelistirici dizenlemelerin hayata
gegirilmesi konusunda galismalar
yurGtilmektedir.

Ek olarak, ihtiyaglar ve talepler
dogrultusunda pazarlar
gelistirilmekte, yeni Grdnler ve
hizmetler sunulmaya devam
edilmektedir.

Stratejik hedeflerle uyumlu

olacak sekilde sermaye piyasasi
paydaslarina yonelik tanitim ve
farkindalik faaliyetleri yUrGtilmeye
devam edilmektedir.

Finansal okuryazarligin gelistirilmesi
kapsaminda finansal ve akademik
kuruluslar ile sermaye piyasalar

ve Urinlerine ydnelik farkindaligin
artinlmasi ve paydaslarin
bilinglendirilmesi calismalari
surdiurdlmektedir.

Yeni Ekonomi Programi’'nda belirtilen
hedefler temel alinarak sermaye
piyasalarinin derinlestirilmesine
yonelik finansal kuruluslarla
stratejik is birligi galismalar devam
etmektedir.

GRI

102-46,103-1
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ONCELIKLi KONULAR

[ XJ ° ° = [ o ¢ . <
DEGER URETIMINE VE FAALIYETLER VE GELECEGE
BEZEEN Oncelikti A

Konu

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMIK
BUYUME

Risk Yonetimi

Risklerin belirlenmesi, korunma
stratejilerinin gelistirilmesi ve
bu kapsamda sistemsel ve
kurumsal iyilestirme galismalari
yapilmaktadir.

Risk yonetiminin daha etkin hale
gelmesiile birlikte Borsa istanbul’'un
ve paydaslarinin maruz kalabilecegi
riskler minimize edilmekte,

bdylece paydaslarin giivenle

islem yapabilecekleri bir platform
sunulmaktadir.

Borsa istanbul’'un esas faaliyetlerine
iliskin risklerin netlestirilmesi

ve kapsaml 6nleyici tedbirlerin
belirlenmesine yonelik calismalar
devam etmektedir.

INSANA YAKISIR
S VE EKONOMIK
BUYUME

o

9 SANAYi,
YENILIKGILIK VE
ALTYAPI

o

Makroekonomik Ortam
Sirketler basta olmak tGzere
piyasalarda finansal istikrar

icin alternatif korunma Grin

ve mekanizmalarina ihtiyag
bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Borsa istanbul yenilikgi Grin

ve pazarlari ile alternatif
korunma Uriin ve mekanizmalari
sunmaktadir.

Doviz kurunda oynakliginin Borsa
istanbul finansal tablolar Gzerindeki
etkisi oldukca dusuktar.

Piyasada gorilen oynaklik, tirev
UrUnlere talebi artirdigindan islem
hacmi ve gelirler Gzerinde pozitif
etkiler olusturmaktadir.

Borsa istanbul, piyasanin ihtiyaglarini
g6z 6niinde bulundurarak alternatif
UrUnler gelistirmis ve paydaslarin
kullanimina sunmustur.

Turev Urdnleri bireysel ve

kurumsal tim paydaslarin risklerini
yonetmelerine uygun ve erisilebilir
kilmak amaciyla adimlar atilmaktadir.
Bunlar arasinda;

- TL faiz riskini yonetilebilir kilacak
likit enstrimanlar

- Déviz riski yonetimini etkin kilacak
dizenlemeler

- Oynaklk Gzerine yapilandirilmis
korunma amagli alternatif
enstriumanlarin sunulmasi

yer almaktadir.

Ayrica, TL Sabit - TL Degisken
Faiz Swap Piyasasinin altyapisinin
olusturulmasi amaciyla DSviz
Swap Piyasasinin etkinlestirilmesi
ve Repo ve Para Piyasalarinda
konsolidasyonun saglanarak kisa
vadeli TL referans degisken faizin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

GRI

102-46,103-1
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DEGER URETIMINE VE FAALIYETLER VE GELECEGE
BEZEEN oncelikti A

Konu

1 HEDEFLER iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Paydas iliskileri

Borsa istanbul paydaslariyla etkili
ve devamli diyalog halinde olmaya
6zen gostermektedir.

Borsa Istanbul tniversitelerle
yaptidi isbirlikleriyle finansal
okuryazarligin gelistirilmesine
katki saglamaktadir.

Borsa istanbul, 6nemli paydaslari
olarak gérdiigii araci kurumlarin
finansal okuryazarlik galismalarini
desteklenmektedir.

Borsa istanbul'da islem goren
sirketlerle olan iletisim ve
destek faaliyetleri artinlarak
sirdirdlmektedir.

2018 yilinda yuritilen strateji
gincelleme ¢alismalari basta olmak
Uzere paydaslarnn 6ncelikleri ve
intiyaglari is streclerine yansiyacak
sekilde degerlendirilmistir.

Ozellikle ana ortagimiz TVF ve
stratejik ortagimiz EBRD ile stratejik
plan ve aksiyon plani gibi 5Snemli
bircok konuda siki ve yakin bir
iletisim sUrdUrilmektedir.

Borsa istanbul deneyimli kadrosu
ile sermaye piyasasi araglar

icin entegre bir islem platformu
sunmaktadir. Paydaslarla olan
etkilesimini strekli Ust seviyede
tutma hedefiyle paydaslarla olan
etkili diyalog 2018 yilinda da
strdiriilmistir. ilave olarak en
6nemli paydaslarimiz arasinda yer
alan piyasa katiimacilari bakis agisini
is ve yonetsel sireclere entegre
etme amaciyla piyasa bilgisine sahip
insan kaynagi organizasyon yapisi
giglendirilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler etkin
sekilde yuritilmekte, pay geri
alimi, temettd dagitimi ve benzeri
konularda pay sahiplerinin bilgi
talepleri karsilanmaktadir.

Paydaslarimizdan islem géren
sirketlerimize yonelik Grinler ve
hizmetler bazinda memnuniyet
calismalarimiz devam etmektedir.

Onlimiizdeki dénemde is birimi
bazinda paydas memnuniyet
anketleri dizenlenecektir.

1 HEDEFLER ICIN
ORTAKLIKLAR

&

Kurumsal Yonetim ve
Sirdiiriilebilirlik

Borsa istanbul, Entegre Raporlama
yaklasimi hakkinda farkindalik
yaratmak ve sirketlerin bu
alandaki uygulamalarina destek
olmak amaciyla ¢alismalar
yUritmektedir.

Surdurdlebilir Borsalar Girisimi
(SSE) ve Diinya Borsalar
Federasyonu (WFE) basta olmak
Uzere sirdUrUlebilirlik alaninda
oncd yerel ve uluslararasi
kuruluslarla is birliklerini
strdUrmektedir.

Kurumsal yonetim ve
siirdurilebilirlik, Borsa istanbul’'un
kurumsal stratejisinin dnemli bir
parcasi olup risklere karsi dayanikli,
etkin, adil ve rekabetci islem
ortamini destekleyerek Borsa
istanbul'un Tirkiye ekonomisine
deger katma anlayisinin temelini
olusturmaktadir.

Surdurulebilirligin onemli itici
giglerinden biri olduguna inandigimiz
yenilikciligi hem kendi sirketimiz
hem de paydaslarimiz nezdinde
tesvik ediyoruz ve surdurilebilir
Urin gesitliligini artirmaya yonelik
calistyoruz.

Ayrica 2019 yiinda Strdirdlebilirlik
Rehberinin giincellenmesini
planliyoruz.

GRI

102-46,103-1

DEGER URETIMi VE STRATEJi 37
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Konu

Piyasa bozucu eylemlerin Piyasa islemlerinin adil, drist Piyasa gozetimini etkinlestirme
minimize edilmesi ve rekabetgi bir sekilde galismalari kapsaminda;
Borsamizca yiritilen piyasa gerceklesmesinin saglanmasi 1) SPK’nin gorusleri dogrultusunda
gdzetim faaliyetleri; “6n ve mevzuata aykirn sekilde Volatilite Bazli Tedbir Sistemi (VBTS)
gdzetim” ve “ayrintili gézetim” gercgeklestirilen islemlerin ve Yatinmci Bazli Tedbir Sistemi
faaliyetlerinden olusmaktadir. tespiti piyasalara olan glivenin (YBTS) uygulamalarinda periyodik
pekistirilmesi ve uzun vadede dederlendirme ve gelistirme
On gbzetim faaliyetleri; Borsa yatinm kalturandn gelistirilmesiicin  |calismalari yapilmaktadir.
piyasalarina iletilen emirler ve onem tasimaktadir. 2) BISTECH Go6zetim Sistemi
Borsada gergeklesen islemlerin (SMARTS) tarafindan uretilen
BISTECH Platformu’nun elektronik |Piyasa bozucu eylemlerin asgari sinyal ve uyarilarin, Pay Piyasasi ile
gdzetim sistemi Gzerinden gergek dizeye indirilmesi goérev ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
zamanli capraz olarak izlenmesi  |sorumluluguyla Borsa istanbul islemlerinin yani sira borglanma
ile sistemin Urettigi sinyal ve gdzetim sistemini sirekli araglari piyasasi ile kiymetli
uyarilarin denetgiler tarafindan gelistirmektedir. madenler ve taslar piyasasindaki
dederlendirilmesi ve incelenmesi islemleri de kapsayacak sekilde
streclerinden olusmaktadir. Bu gelistirilmesine yonelik calismalar
sUre¢ sonunda mevzuata aykirilik devam etmektedir.
teskil ettigi ydonunde bir sipheye 3) Gozetim Tedbirleri Yonergesi
ulasilmasi halinde, konu detayli hazirlanmistir. Taslak hakkinda
incelemeye alinmaktadir. SPK’nin goris ve dederlendirmeleri
dogrultusunda ¢alismalar devam
Ayrintili gozetim faaliyetleri; etmektedir.

sipheye iliskin delillerin
toplanmasi, faillerin tespit
edilmesi, sug kastinin ispatlanmasi,
elde edilen menfaatin
hesaplanmasi igin yapilan
analiz, inceleme ve raporlama
faaliyetlerinden olusmaktadir.
Gozetim faaliyetlerinin her
asamasinda ulasilan bulgular
ve degerlendirmeler SPK ile
paylasilmaktadir.

Etkin Organizasyon Yapisi ve |Piyasa beklentilerine verilen artan islam isbirligi Teskilati Ekonomik
Entegre istirak Yénetimi dnem dolayisiyla piyasa tecribesiyle ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi
Borsa istanbul’'un piyasa donatilmis personel istihdamina (ISEDAK) hedefleri cercevesinde,
beklentilerine verdigi artan 6nem |agirlik verilmektedir. islam isbirligi Teskilati (iIT) Gye
dolayisiyla organizasyon yapisinda Ulke borsalari arasinda is birliginin
guncelleme yapilmaktadir. Piyasa beklentilerini yansitacak ve  |artinlmasi ve islami Finans alaninda
taleplere hizli cevap verebilecek bir ilerleme saglanmasi amaciyla ISEDAK
Grup sinerjisi kapsaminda Takas ~ organizasyon yapisina ulasmaya Proje Grubu olusturulmustur.
istanbul ve Merkezi Kayit istanbul |yonelik calismalar yapilmakta ) o
ile isbirligi derinlestirilmektedir. ve peyderpey organizasyonel Insan kaynaglqln niteliginin ]
degisiklikler uygulamaya alinmaktadir. artintmasi ve piyasa tecribeli
Takas istanbul ve Merkezi Kayit kisilerin istihdam edilmesine, piyasa
istanbul ile isbirliginin derinlestiritmesi | ©dakli organizasyonel degisikliklerin
kapsaminda stratejik planlar ve yapilmasina ve grup sinerjisinin

aksiyon planlari uyumlastirilmaktadir. 3rtinlmasina yonelik calismalara
devam edilecektir.

GRI 102-46,103-1
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NITELIKLI
EGITiM

|

Finansal Okur Yazarlk, Yatinnm
Kiltiiriiniin Gelistirilmesi
Ulkelerin stirdurilebilir ekonomik
buylUmeleri agisindan sermaye
piyasalari kilit bir role sahip
bulunmaktadir.

Finansal kavramlara iliskin bilgi,
kisisel finans yonetimi becerisi,
uygun finansal karar verebilme
kabiliyeti ve gelecek finansal
ihtiyaglar icin etkin planlama
yapabilme becerilerinin gelismesini
saglayan finansal okuryazarlik
farkindaligi artirilarak sermaye
piyasalarina katilim artacaktir.

Finansal okuryazarligin gelismesi

bir taraftan bireylerin kisisel

finans yénetimi ve finansal karar
verme kapasitelerini gelistirerek
refah dizeylerinin artmasina

diger taraftan finansal istikrarin

ve sermaye piyasalarinin
derinlesmesine katki saglayacaktir.
Bu kapsamda, Turkiye’de finansal
okuryazarligin gelistirilmesi, Borsa
istanbul'un temel stratejik nceligi
olan Turk sermaye piyasalarinin
derinlestirilmesi ve bu sekilde Gstin
finansal performansa ulasilmasi
hedefi ile tam uyum gdstermektedir.
Sermaye piyasalari, sirketlere distk
maliyetli finansman saglanmasi,
sermayenin tabana yayilmasi,
finansal okuryazarligin ve yatirnm
kultdrinun gelistirilmesi, tasarruf
ve yatirim bilincinin artintmasi
acilarindan 6nem tasimaktadir.

Borsa istanbul, finansal okuryazarlik
kapsaminda editimler ve seminerler
dizenlemekte, araci kurumlar

ve Universiteler tarafindan Borsa
istanbul biinyesinde egitim

ve seminer dizenlenmesini
desteklemektedir. Bu kapsamda,
2018 yilinda araci kurumlarin is birligi
ile yaklasik 2.800 kisinin katilimi

ile 14 etkinlik gerceklestirilmis

ve bu etkinliklerde sermaye
piyasalari, Borsa istanbul piyasalari,
Urtnler ve benzeri konularda

sektor profesyonellerinin ve
egitmenlerin katiimlariyla pratik
bilgiler paylasilmistir. Borsa

istanbul konferans salonu finansal
okuryazarlidin artirilmasina yonelik
Galismalar igin Uyelerin kullanimina
Ucretsiz tahsis edilmektedir.

2018 yilinda istanbul Ticaret
Universitesi, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi, ibn Haldun Universitesi
ve Konya Bilim Merkezi binyesinde
faaliyete gegen BISTLAB

merkezleri sayesinde kullanicilar
secilmis canli ortam verileri
Uzerinden borsacilik faaliyetlerini
deneyimleyebilmektedir.

NITELIKLI
EGITIM

|

5 TOPLUMSAL
CINSIVET ESTLIGH

g

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Borsa istanbul'un 6nemli
varliklarinin basinda iyi egitimli
ve uzmanlasmis insan kaynadi
bulunmaktadir.

Calisanlarin egitim olanaklarinin
gelistirilmesini ve kisi basina
egitim saatinin artirilmasini, calisan
motivasyonunun korunmasini ve
performans bazli Gcretlendirme
sistemini kapsayan galismalar
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Calisanlara saglikli ve gtivenli bir
Galisma ortami saglanmaktadir.

is sagugi ve givenligi ile ilgili
mevzuat gerekliliklerin Gtesinde bir
performansin hayata gegirilmesi ve
boylece 6rnek bir sirket olunmasi
hedeflenmektedir.

Ucret ve sosyal yardimlarin yaninda
Galisanlara genis kapsaml saglik
sigortasi destedi saglanmaktadir.

Calisanlara iliskin olarak;
-Performans sisteminin uzmanlik
grubu galisanlarina kadar hedef ve
yetkinlik bazli olusturulmasi
-Performans bazli Gcretlendirme
-Kritik rollerin belirlenmesi ve
yedekleme plani dogrultusunda
egitimlerin gergeklestirilmesi
-Ust ydnetim ile calisanlarin
iletisiminin glglendirilmesi
-Sirket stratejisinin ¢alisanlar
tarafindan i¢sellestirilmesi
calismalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

GRI

102-46,103-1
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PIYASA ISLEMLERIi ve KOTASYON

BORSA iISTANBUL’DA PAY PiYASASI, BORCLANMA ARACLARI PiYASASI, VADELI iSLEM
VE OPSIYON PiYASASI VE KIYMETLI MADENLER VE KIYMETLI TASLAR PiYASASI OLMAK
UZERE DORT ANA PiYASA BULUNMAKTADIR.

TAKAS iSTANBUL BUNYESINDE PARA PiYASASI, ODUNC PAY PiYASASI VE TURKIYE
ELEKTRONIK FON ALIM SATIM PLATFORMU (TEFAS) HiZMET VERMEKTEDIR.

SIRKETLER, PAY, TAHVIiL VE BONO BASTA OLMAK UZERE SERMAYE PiYASASI ARACLARINI
HALKA ARZ EDEREK YA DA HALKA ARZ ETMEKSIZIN NIiTELiKLI YATIRIMCILARA
iIHRAC ETMEK SURETIYLE SERMAYE PiYASASININ SUNDUGU FIRSATLARDAN
YARARLANABILMEKTEDIRLER.

PAY PIYASASI BORCLANMA ARACLARI PiYASASI

Paylar, yeni pay alma haklari, borsa yatinm fonlari,
varantlar, gayrimenkul yatinm fonlari ve sertifikalarin
islem gordiigli Pay Piyasasi yerli ve yabanci yatinmcilar
icin likit, seffaf ve glivenli yatinm ortami saglamaktadir.

%8

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 11" Mn TL

2017 yiuina gore
%43 artis

Borglanma Araclari Piyasasi hem kesin alim-satim islemleri
hem de repo-ters repo islemleri igin tek organize piyasadir.

%4

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 59 Mn TL

2017 yiuna gore
%7 azalis

+ BIST 100 yili 91.270,48 puan seviyesinden tamamlamistir.

+ Islem hacmi10.08.2018 tarihinde 16,46 milyar TL ile rekor
kirmistir.

GRI 102-2

+ Kesin Alm-Satim pazarinda islem hacmi 24.09.2018 tarihinde

6,3 milyar TL ile rekor kirmistir.

+ Repo-Ters Repo pazarinda islem hacmi 7.09.2018 tarihinde

155,9 milyar TL ile rekor kirmistir.

+ 2018 Ekim ayinda swap pazari faaliyete gegcmistir.
+ 2018 Aralik ayinda, TCMB zorunlu karsiliklarda yaptigi

degisiklikle Borsa istanbul piyasalarindaki repo islemlerinden
saglanan fonlar zorunlu karsilik disinda birakmistir. Boylece
Bankalararasi Repo-Ters Repo Pazari'na olan ihtiyag ortadan
kalkmis, repo pazarlari birlestirilmis ve likidite konsolidasyonu
saglanmistir.
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VADELI iSLEM VE OPSiYON
PiYASASI

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda pay, endeks ve
dovize dayali opsiyonlar ile pay, endeks, doviz, elektrik,
emtia, kiymetli madenler, yabanci endeksler ve metal
Uzerine vadeli islem sézlesmeleri islem gérmektedir.

% 6

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 89 Mn TL

2017 yiina gére
%46 artis

KIYMETLI MADENLER VE
KIYMETLI TASLAR PiYASASI
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi’'nda altin,

giimds, paladyum, platin, kiymetli taslar islem gérmekte,
altin ve giimis saklama hizmeti verilmektedir.

%01

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 1 2 Mn TL

2017 yiuna gore
%4 azalis

+ islem hacmi10.08.2018 tarihinde 13,3 milyar TL ile rekor
kirmistir.

« islem miktari 31.05.2018 tarihinde 2,8 milyon adet ile
rekor kirmistir.

+ 2018 son ceyrekte, 10 adet pay vadeli islem
sozlesmesine, banka ve sinai endekslerine, GBP/USD
doviz kuruna dayali vadeli islem sézlesmeleri ve vadeler
arasl strateji sézlesmeleri isleme acilmistir.

PARA PiYASASI

Fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Uyelerin talep ve

tekliflerinin karsilasmasini saglayan organize bir piyasadir.

%4

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 51 Mn TL

2017 yiuina gore
%33 artg

« islem hacmi 15.08.2018 tarihinde 853,6 milyon TL ile
rekor kirmistir.

+ islem miktari 16.04.2018 tarihinde 23,4 ton adet ile rekor
kirmistir.

KOTASYON

Yerli ve yabanai birincil ve ikincil halka arzlar
gerceklesmektedir.

%05

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 72 Mn TL

2017 yiuna gore
%33 artis

+ 2018 yilinda toplam 856 milyon TL islem hacmi
gerceklesmistir.

GRI 102-2

» Halka arzlarin tesvik edilmesi icin kar sartina ve
ozsermaye sartina istisnalar getirilmistir. Ayrica SPK
tarafindan halka arz fiyat araligini revize etme olanadi
getirilmis ve yerli-yabanci tahsisat oranlarinda halka arzi
tesvik edici dedisiklikler yapilmistir.

+ 2018 yilinda toplam 8,4 milyar TL biytkligiinde 10 yeni
halka arz gergeklesmistir. Bedelli sermaye artirimlarinda
6,4 milyar TL kaynak saglanmistir.
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UYELIK, VERiI VE TEKNOLOJi

VERI DAGITIMI ENDEKS LiSANSLAMA

Borsa istanbul piyasalarinda olusan veriler Borsa Borsa istanbul, yatinmcilarin piyasada olusan hareketleri
istanbul’'un lisansli veri dagitim kuruluslar Gzerinden es takip edebilmeleri amaciyla piyasalara iliskin farkl

anli, gecikmeli ve giin sonu verisi seklinde yatinmcilara nitelikte endeksler hesaplamaktadir. Borsa istanbul’a ait
ulastinlmaktadir. Bu kapsamda, Borsa istanbul’un farkl endeksler finansal kuruluslarca Urinlerinde dayanak veya
dizeydeki veri paketleri iki ylze yakin veri dagitim karsilastirma 6lcitl olarak kullanilabilmektedir. Ayrica,
kurulusu tarafindan bes yiiz bin yurtici ve yurtdisi Borsa istanbul verilerini kullanarak endeks hesaplamak
kullaniclya iletilmektedir. isteyen kurumlara lisans verilmektedir.

%05

Toplam konsolide gelire
katkisi

%%0,5

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 7 Mn TL
2017 yiina gore

GELIR 65 Mn TL

2017 yiina gore

%34 artis %3 artis
« Borsa istanbul verileri igin dagitim yetkisine sahip + Borsa istanbul’da 2018 yil sonu itibariyla, paya dayali
kuruluslarinin sayisi 200’e yakindir. 55'i anlik toplam 330 endeks, borclanma araglari, altin,
« Veri dagrtim kuruluslarinca Borsa istanbul’a raporlanan mevduat, fon gibi farkl yatinm araclarina dayali 32
veri kullanic sayisi 2018 Aralik ayinda 500.000’e yakin endeks, 20 adet risk kontrol endeksi ve ayrica BIST 30
olmustur. ve BIST 100 Endeksleri’ne bagli 4 adet kisa ve 2 adet

kaldiracli endeks hesaplanmaktadir.

+ Borsa istanbul’a ait endeksler 2018 yil sonu itibariyle
25 finansal Urtinde dayanak olarak kullanilmakta,
750’ye yakin fonda ise karsilastirma lglitld olarak
kullanilmaktadir.

+ Kendi adina endeks hesaplatmak isteyen kuruluslara
verilen “Endeks Hesaplama Hizmeti” kapsaminda ise 4
farkli kuruma 6 adet endeks hesaplanmaktadir.

GRI 102-2

N
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Borsa istanbul veri satis, lisans, Uyelik, piyasa erisim ve kolokasyon
hizmetleri sunmaktadir.

KOLOKASYON HiZMETI iLE PiYASA KATILIMCILARI KENDIi SISTEMLERINi BORSA
SISTEMLERI iLE AYNI LOKASYONDA BULUNDURMA AYRICALIGINA SAHIP
OLMAKTADIR. SISTEMLERINi BORSA iISTANBUL BiRINCIL VERi MERKEZI’NE TASIYAN
KOLOKASYON MUSTERILERI EN HIZLI VE EN GUVENLi SEKILDE BORSAYA DOGRUDAN

ERISEBILMEKTEDIR.
Borsa istanbul’da Uye olarak veya Uye olmaksizin Borsa istanbul, piyasa katiimcilarinin sistemleriyle Borsa
islemn yapma yetkisi verilmektedir. Borsa istanbul sistemlerinin ayni lokasyonda bulundurma ayricaliginin
Uyeleri, sermaye piyasasinda faaliyet gdstermek Gzere sunuldugu kolokasyon hizmetinin yaninda, Gyelerin
yetkilendirilmis araci kuruluslardan ve Kiymetli Madenler islem 6ncesinde risk yonetimi yapmasina imkan saglayan
Piyasasinda faaliyet gostermek Uzere yetkilendirilmis PTRM uygulamasi, yUksek hizli emir ve veri iletimi icin
kiymetli madenler araci kuruluslarindan olusmaktadir. gelistirilmis OUCH ve ITCH protokolleri, zaman bilgisine
Piyasa 6zelligine gore diger gergek ve tizel kisilere de tye senkronize olarak erisim saglayan zaman sunucusu gibi
olmaksizin islem yapma yetkisi verilebilmektedir. teknoloji hizmetlerini piyasa katiimcilarinin kullanimina
Piyasa erisimi, Borsa istanbul Uyelerinin faaliyette sunmaktadir.

bulunduklari piyasalara uzak erisim noktalarindan,

es yerlesimden (kolokasyon) ve seans salonundan
baglanti saglayarak islem yapmasi ve bilgi alisverisinde
bulunmasi icin gerekli tim sistem, yazilim ve donanim
hizmetlerinden olusmaktadir.

%2

Toplam konsolide gelire
katkisi

%01

Toplam konsolide gelire
katkisi

GELIR 2" Mn TL GELIR 1 6 Mn TL

2017 yiina gére 2017 yiina gore yaklasik
%26 artis %53 artis

+ Piyasanin ihtiyac duydugu Urin ve hizmetlerin * PTRM Hizmeti BAP icin de kullanilmaya baslanmistir.
belirlenmesi amaciyla misterilerimiz ile gériismeler
yapilmaya devam edilmistir.

GRI 102-2

2018 PERFORMANSIMIZ 45




ISLEM SONRASI

ISLEM SONRASI HiZMETLER BORSA TAKAS

ISTANBUL’UN ISTIRAKLERI TAKAS . N . . .
. . . Borsa Istanbul Gyelerinin alim satim islemlerinden dogan
ISTANBUL VE MERKEZI KAYIT ISTANBUL menkul kiymet teslim etme ve teslim alma taahhitleri
TARAFINDAN GER(;EKLESTiRiLM EKTEDIR. ile aim satima konu olan menkul kiymet karsiligindaki

6deme taahhitleri Takas istanbul araciigiyla hesaben
sonuc¢landirilmaktadir.

Takas istanbul sahip oldugu ‘merkezi takas’ ve ‘bankacilik’
lisanslari ile TUrk sermaye piyasalarinda, Uyelerine, takas,

mutabakat, saklama, merkezi karsi taraf ve bankacilik OIO ll
hizmetleri sunmaktadir.

Toplam konsolide gelire
katkisi

Merkezi Kayit istanbul, Tirkiye sermaye piyasasi araglari igin
hak sahibi bazinda (direct model) tam kaydilestirme (full

dematerialization) modelini uygulayan merkezi saklama
kurulusudur. GELIR 59 Mn TL

2017 yiuina gore
%63 artis

. iISLEM SONRASI FINANS (BANKACILIK
SAKLAMA VE HESAP YONETIMi HAZINE OPERASYONLARI)

Merkezi Kayit istanbul kaydilestirilmis sermaye piyasasi GUgld bilangosunu etkin bir risk yénetimi ile

araglari ve elektronik Griin senetleri icin merkezi saklama verimli bir sekilde kullanan Takas istanbul, temel
hizmeti vermekte, Borsa istanbul nezdinde kiymetli bankacilik faaliyetlerinden olan hazine operasyonlari
maden saklamasi yapilmaktadir. Takas istanbul da ana gerceklestirmektedir.

fonksiyonlarindan birisi olarak gesitli basliklarda saklama
ve hak kullanim hizmetleri sunmaktadir.

%38

Toplam konsolide gelire
katkisi

%17

Toplam konsolide gelire katkisi

GELIR 233 Mn TL GELIR 532 MnTL"

2017 yiina gore 2017 yiina gore
%37 artis %67 artis

* Takas Istanbul Faiz Gelirleri net olarak gosterilmistir.

GRI 102-2
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TEKNOLOJiK DONUSUM: BISTECH

Konu

EEr. ) PiYASALARIN ETKINLIGi VE SUREKLILIGi

oSEBISTECH

BORSA iSTANBUL BUNYESINDE YER ALAN TUM PiYASALARIN ORTAK iSLEM VE
ISLEM SONRASI PLATFORMUNDA HiZMET VERMESINE YONELIK BISTECH TEKNOLOJiK
DONUSUM PROGRAMI GERCEKLESTIRILMISTIR.

Borsa istanbul ile NASDAQ arasinda 20 Ocak 2014 tarihinde
imzalanan stratejik is birligi anlasmasi ¢ercevesinde yaklasik
5 yildir strdirilen calismalar neticesinde BISTECH teknolojik
dénlstm programinin Faz 2+ olarak adlandirilan asamasi

2 Temmuz 2018 Pazartesi giind itibariyle basariyla devreye
alinmistir.

Dinya finans tarihindeki en biyiik teknolojik
doniisimlerden biri olan BISTECH ile Borsa istanbul
piyasalarinin tim islemleri ayni platform Gzerinde uctan
uca gerceklestirilmektedir.

FAZ1

PAY PiYASASI GEGISi
TAMAMLANDI.

6 MART 2017

Teknolojik donisimUni boylece Ust limitlere ylkselten Borsa
istanbul’'un bundan sonraki hedefi; gelistirmeye devam ettigi
yeni teknolojik zelliklerle diger borsalarin, yerli ve yabanci
finans kuruluslarinin ilgi gdsterecedi Griin ve hizmetlerin 6nde
gelen sadlayicisi olmaktir.

GRI 102-2

FAZ 2

VADELI iSLEM VE OPSiYON
PIYASASI GECiSI TAMAMLANDI.

Sureg boyunca BISTECH sistemi Uzerinde isleyis kurallarindaki
degisiklikler ve teknolojik farklliklara iliskin Uye ve veri

yayin kuruluslarina bilgilendirme toplantilar ve Gye

egitimleri gerceklestirilerek paydaslarla goris alis verisinde
bulunulmustur.

Sermaye piyasalarinin tim paydaslarini etkileyen bu uzun
soluklu déniisim programinda Borsa istanbul, Takas istanbul,
Merkezi Kayit istanbul, SPK, NASDAQ, Araci Kurumlar ve
Bankalar, Veri Yayin Kuruluslar ve Yazilim Kuruluslarini
kapsayan 100’Un Gzerinde firmadan 650’nin Gzerinde ¢alisan
aktif gérev almistir. Borsa istanbul tim piyasalari 2018 yilinda
ilk defa ortak islem ve islem sonrasi platformda hizmet
vermeye baslamistir.

FAZ 2+

BORCLANMA ARAGLARI PiYASASI
ILE KIYMETLI MADENLER VE
KIYMETLI TASLAR PiYASASI GECISI
TAMAMLANDI.

2 TEMMUZ 2018

2019 yiinda BISTECH
sistemi Uzerinde yeni Urin
ve ilave gelismelere iliskin
calismalar devam edecektir.
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2018 YILINDA SUNULMAYA BASLANAN YENI

URUN VE HiZMETLER

.—a ) PiYASALARIN TANITILMASI VE GELISTIRILMESI

PAY PiYASASI

TARAF UYE KODLARININ SEANS SURESINCE iSLEM
TERMiNALLERINDEKi SORGULARDA GOSTERIiMi VE
VERi DAGITICILARA GONDERIMi

Pay Piyasasi’'nda gerceklesen islemlerde isleme taraf Gye
kodlarinin seans suresince islem terminallerindeki sorgularda
gosterimi ve veri dagrticilara génderimine iliskin iki deneme
uygulamasinin piyasaya olumsuz herhangi bir etkisi
gdzlenmediginden, bahse konu uygulamanin 02.05.2018
tarihinden itibaren tim Pay Piyasasi enstrimanlarinda
devreye alinmasi kararlastirilmistir.

YENi BORSA PAYI iADE MODELI

Borsamiz Pay Piyasasi’'nda 2018 yilindan itibaren gegerli
olan yeni borsa payi iade modeli belirlenmistir. Model iki
farkl borsa payi iade modelinin birlesiminden olusmaktadir.
Bu modellerden ilki borsa payi iadesinde Pay Piyasasi’'nda
yapilan islem hacmi blyUkligund temel kriter olarak

alirken (BUyUkluk Kriteri) diger model ise her bir Gyenin,

Pay Piyasasi islemlerinden dolayi Borsaya 6dedigi borsa
payindaki gelisimi kriter olarak almaktadir (Gelisim Kriteri).
Her bir Uyeye yapilan toplam borsa payi iadesi ise bu iki
kriterin kosullar cergevesinde elde edilebilecek borsa payi
iade tutarlarindan blyik olani kadar olmaktadir. Diger bir
ifade ile her bir Uye, ceyrek donemler olarak belirlenmis olan
degerleme dénemlerinde bu kriterlerin sadece birinden (tutar
olarak daha blyUk olanindan) faydalanarak borsa payi iadesi
alabilmektedir.

GRI 102-2

Borsa Istanbul, Pay
Piyasas’'nda 2018 yilindan
itibaren gecerli olan yeni
borsa payi iade modeli
belirlenmistir. Model iki farkli
borsa payi iade modelinin
birlesiminden olusmaktadrr.

BORSA YATIRIM FONLARINA TESViK

Borsa Yatinm Fonlar’'nin tesvik edilmesi amaciyla
Piyasamizda gerceklestirilen Borsa Yatirim Fonlar
islemlerinden 2018 Yilinda da Emir iptali, Miktar Azaltimi Fiyat
Kotilestirmesi Ucretleri ile Borsa Payi Ucreti alinmamistir.

VOLATILITE BAZLI TEDBIR SISTEMi (VBTS)

Sermaye piyasalarinin adil ve diizenli calismasinin temini ve
yatinmailarin asin oynakligin getirdidi risklerden korunmalari
amaciyla SPK ile is birligi yapilarak 25 Eylil 2017 yiinda
devreye alinan Volatilite Bazli Tedbir Sisteminin (VBTS) ilk
uygulamalari dederlendirilerek, 15 Kasim 2018 tarihinde VBTS
gincelleme yapilmistir. Mevcutta var olan 1. seviye tedbire
(kredili islem ve agida satis yasadi) ve 2. seviye tedbire

(brut takas) ek olarak 3. seviye tedbir (ilgili payin Tek Fiyat
Yontemi ile islem gormesi) uygulamaya alinmistir.
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BORCLANMA ARAGLARI PiYASASI

RiSK YONETIMi

islem Oncesi Risk Y&netimi sistemi BAP icin devreye
alinmistir.

TAAHHUTLU iSLEMLER PAZARI

Taahhitld islemlerin gergeklestirilecedi, katiim bankalarinin
calisma prensiplerine uygun, konvansiyonel bankalar ile
aracl kurumlarin da islem yapabilecekleri Borsa istanbul
biinyesinde Taahhuitli islemler Pazar kurulmustur.

SWAP PiYASASI

Tirk Lirasi ve yabanci para birimlerinin belirlenen kosullarda
birbirleri ile degistirilmesine imkan saglamak amaciyla Borsa
istanbul biinyesinde Swap Piyasasi kurulmustur. Yeni kurulan
Swap Piyasasinda tesvik amaciyla piyasa faaliyet aidati
alinmamaktadir.

VADELI iSLEM VE OPSiYON PiYASASI

STRATE)i SOZLESMELERI
Vadeler Arasi Strateji S6zlesmeleri uygulamaya alinmistir.
YENi VADELIi iSLEM SOZLESMELERI

10 yeni Pay Vadeli islem Sézlesmeleri, Sinai ve Banka Endeksi
Vadeli islem Sézlesmeleri, GBPUSD Déviz Vadeli islem
Sozlesmeleri, Ug Aylik ve Yillik Baz YUk Elektrik Vadeli islem
Sozlesmeleri.

Bugday Vadeli islem Sozlesmelerinde gunlik fiyat degisim
limiti %10’dan %?20’ye cikartilmis ve piyasa yapicilik
yukumliliklerinde giincellemeler yapilmistir. Dolar/TL Vadeli
islem Sézlesmelerinde isleme agilan vade aylarinin sayisi
4’'ten 6’ya gikartilmistir.

GRI 102-2

KIYMETLi MADENLER VE KIYMETLI
TASLAR PiYASASI

2 Temmuz 2018 itibariyla BISTECH gegisi gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda arayiiz ve kismen bazi kurallar degismistir. Yeni
bir saklama kasasi yazilimi gelistirilmistir. Yeni bir takas ve risk
sistemi kurulmustur. Tek Fiyat uygulamasi ve islem raporu
devreye alinmistir. Anlik Grdn olusturma, val6re gére artan
fiyat marji, Saklama kasasinda farkli amaglara yonelik agilan
hesaplar igin saklama yapilmaya baslanmistir.

BISTECH Kiymetli Madenler islem Platformu’nda USD ve EUR
tatil giinlerinde uyarn mesaji verilmesi gelistirmesi yapilmistir.
2018 yilinda agirlikli olarak BISTECH hazirliklari, gegisi

ve gegcis sonrasi iyilestirmeler yUritilmustdr. Teknoloji
degisirken buna uygun mevzuat da tekrar diizenlenmistir.

Gergeklestirilmesi disinilen projeler belirlenmis ve bir kismi
devreye alinmaya hazir hale getirilmistir. Uyeler ve yurt disi
borsalarla toplantilar ve organizasyonlar yapilmistir. Piyasada
toplam net 264.556 kg altin, 391.398 kg gumus

islemi gergeklestirilmistir.

ENDEKS VE VERI

ENDEKS

Borsa istanbul ve Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) isbirligi ile
TiM Ihracat Endeksi olusturulmus olup, endeks 14 Eyliil 2018
tarihinden itibaren hesaplanmaya ve yayinlanmaya
baslamistir. Endeks, Borsa istanbul’da islem géren, TiM
tarafindan ilan edilen “TiM ilk 1000 Listesi’nde yer alan veya
yillk finansal raporlarindaki ihracat tutan s6z konusu listenin
son sirasinda yer alan sirketin ihracat tutarnindan yiksek

olan sirketlerin paylannin fiyat ve getiri performanslarinin
6lgilmesi amaciyla olusturulmustur.

VERI

Takas istanbul ile gerceklestirilen ortak calisma neticesinde
Fon Hizmet Birimlerine Subat 2018 itibariyle fon islem
defterleri sunulmaya baslanmistir. Fon islem defterleri
sdzlesme imzalayan kurumlara Borsa istanbul’'un CONNECT/
VERDA altyapisi Uzerinden saglanmaktadir.

Borsa istanbul, diizenleyici kurumlarin zaman bilgisi
konusunda standart olarak kabul ettigi ‘National Institute of
Standards and Technology’nin (NIST) zaman bilgisini kendi
sistemleri icin kullanmakta ve Uye ve yatinm kuruluslarina
zaman sunucusu hizmeti saglamaktadir. Milisaniye (NTP)
Uzerinden saglanan Zaman Sunucusu Hizmeti mikrosaniye
PTP Gzerinden de saglanmaya baslanmistir.
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CALISANLARIMIZ

Oncelikli ) CAL|$AN GEL'SIMI

Konu

°/od7,3

565 37,8 8,8

Calisan Sayisi Calisan Yas Ortalamasi Calisma Suresi o/o ‘I ) 7

Ortalamasi (Yil) Erkek

Personel Devir Orani

Borsa istanbul; etik ilkelere bagli ve degerlere &nem veren, Kariyer planlama, yetenek yonetimi ve yasam boyu
kalifiye bir insan kaynagina sahiptir. 6grenim programlari
Calisanlarimizin kariyerleri planlanirken en kritik faktor
Borsa istanbul, bilyiimesine ve gelisimine y&nelik en énemli Galisanin gergeklestirmis oldugu basarili calismalardir.
katkinin calisanlari tarafindan saglandigini disinmektedir. Calisanlarin gugld yonlerini gelistirmelerine imkan tanimak
insana sayguyi temel alan insan kaynaklari politika ve stirecleri ve Sirketin daha Ust unvanlarda ihtiyag duydugu kaynagi
gelistiren Borsa istanbul, yeteneklerin kuruma kazandirlmasi i¢ kaynaklardan temin etmek amaciyla, ¢alisanlara kariyer
ve gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar yuritmektedir. imkanlari sunulur.
1 /o4
%22 /078

201z [0 2

3
4 /011
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B Kadin | Erkek 5 %2
P AP 6 %02
YAS CESITLILiGi
%6 7 %2
50 yas iistii
%76 8

30-50 yas

9
%018
30 yas alti 10 %013
10 20 30 40 50 60 70 80 90

M Kadin | Erkek
Kadin ve erkek calisanlar icin Ucret ve diger haklarda esit
uygulamalar bulunmaktadir. Kadin calisanlara ilave olarak kres
yardimi, dogum izni ve benzeri sosyal yardim ve sosyal izinler
de saglanmaktadir.
“1en kidemli olmak Uzere calisanlar kideme gére gruplandiginda solda kalan
bélim erkeklerin, sagda kalan bélim kadinlarin daha yiksek Gcret aldigini
gostermektedir.

GRI 102-7,103-1, 403-1, 403-2, 405-1

50 (BORSA ISTANBUL 2018 Entegre Faaliyet Raporu )




Borsamizda ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerinin arttirilrnasi amaciyla
gerek dizenli gerekse yoneticilerin talebine istinaden ilave egitimler

duzenlenmektedir.

BORSA iSTANBUL KARIYER YOLLARI

Teknik kariyer

Yonetsel kariyer

Calisanin unvan grubu dahilindeki kariyer gelisimini ifade eder.
Borsada uzmanlasmay:i tesvik etmek, yapilan ise ait birikim ve
deneyimleri degerlendirmek amaciyla teknik kariyer imkanlari

saglanir.

Calisanin yénetim unvan grubu dahilindeki kariyer gelisimini ifade
eder. Sirketin y6netsel unvanlarda ihtiyag duydugu kaynagd ig
kaynaklardan temin etmek amaciyla yonetsel kariyer imkani

saglanir.

BORSA iSTANBUL KARIYER HAREKETLERI

Terfi
Calisanin unvanda ilerlemesini veya yonetim
unvan grubuna gegisi

Yatay kariyer hareketi

Calisanin farkli bir pozisyona, birime
veya is ailesine mevcut unvani ile
gegis yapmasi

Unvan gruplarn arasinda gecis

Calisanin, bulundugu unvan grubundan
Yonetim Unvan Grubu haricindeki baska bir
unvan grubuna gegisi

Terfiler; is glic planlama galismalar
gercevesinde, kadro ihtiyaclari, pozisyonun
gerektirdigi yetkinlikler ve deneyim
degerlendirilerek gergeklestirilir.

gergeklestirilir.

Kadro ihtiyaglar, pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler ve deneyim, birim
yoneticilerinin gorisi ve varsa galisanlarin degisiklik talepleri degerlendirilerek

EGITIMLER

Borsamizda ¢alisanlarimizin bilgi ve becerilerinin arttirilmasi
amaciyla gerek diizenli gerekse yéneticilerin talebine istinaden

ilave editimler dizenlenmektedir.

2019 yiinda performans degerleme sonuglarina gére
gelistirilmesi gereken alanlar belirlenerek, ¢alisanlarimizin
bu dogrultuda editimler dizenlenecektir. Ayrica, kritik
rollerin yedeklenmesi calismasi kapsaminda egitim
planlanmasi yapilacak ve bu plan dogrultusunda egitimler

gerceklestirilecektir.

GRI 102-7,103-1, 403-1, 403-2, 405-1

13,6

Calisan Basina

Ortalama Egitim Saati
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YONETIM

YONETIM KURULU
UST YONETIM KADROSU
YONETIM KURULU KOMITELERI

KURUMSAL YONETIM

YONETIM
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YONETIM KURULU

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagskani

Prof. Dr. Erisah Arican, akademik kariyerine 1988 yilinda
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi iktisat-Maliye
Kirsistnde arastirma gorevlisi olarak baslamistir. 1990 yilinda
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’ne gecen Arican, 1991
yilinda “Merkez Bankasi ve Parasal Buyukliklerin Denetimi”
konulu doktora tezi ile doktor unvanini almistir. Prof. Dr. Arican,
1999 yilinda iktisat Politikasi Bilim Dalinda Dogent, 2005
yilinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu Bankacilik
Boliminde Profesdr unvanini almistir. 1998-2006 yillar
arasinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti Midir
Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Arican, 2006-2015
yillan arasinda ise M. U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu
MUdUrligu gérevini yapmistir. 2015 Agustos ayinda M.U.
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiist MUdurligu gorevine
atanmis ve halen bu gérevi sirdirmektedir. Prof. Dr. Arican,
2002 yilindan giinimiize M.U. Bankacilik ve Sigortacilik

Y Uksekokulu, Bankacilik B6lUm Baskani ve Yonetim Kurulu
tyeligiyle beraber 2015 Eyliil ayindan itibaren M.U. Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitlisi Bankacilik Anabilim Dali Baskanlg

ve Yonetim Kurulugu Uyeligi gorevini sirdirmektedir.

Prof. Dr. Arican’in, Turkiye Ekonomisi, Ekonomik Sistemler,
Para- Banka, Merkez Bankaciligi ve Uygulamalari, Finansal
Piyasalar ve Kurumlar Uzerine birgok akademik galismalari ve
kitaplar bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa istanbul
Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Prof. Dr. Erisah Arican,

12 Eyldl 2018 tarihinde de Tirkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmistir. 27 Eyliil 2018 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir. Evli ve iki cocuk annesidir.

Zafer SONMEZ
Y6netim Kurulu Baskan Vekili, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Zafer Sbnmez, 1974’te Dizce’de dogdu. Kariyerine 1997°de
interbank’ta baslayan Sénmez, 2000-2003'te Disbank’ta,
2004'te ise MNG Bank’ta ¢alistl. S6nmez, 2005-2010
déneminde ABN AMRO Bank istanbul Subesi’'nde Portféy
Yonetimi ve Kurumsal Bankacilik bolimlerinde middr,
2010-2011'de Royal Bank of Scotland’in istanbul Subesi'nde
kurumsal bankacilik direktori olarak gorev yapti. Malezya'da
2012 ve 2013 yillarinda Khazanah Nasional Berhad’da Turkiye,
Orta Dogu ve Orta Asya’daki yatinmlardan sorumlu Kidemli
MUdUr olarak galisan S6nmez, Ekim 2013’te Khazanah

Turkey Regional Office’in kurulusunda gérev aldi. S6nmez,
2017-2018’de Khazanah Turkey Regional Office Turkiye, Orta
Dodu, Orta Asya ve Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika yatinmlardan
sorumlu olarak ¢alismis ve Khazanah Afrika Takimi’'na liderlik
etmistir. Ayni zamanda Turkiye Varlik Fonu A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Midirliigi'ni de yiiriiten Sénmez

27 Eyldl 2018 tarihli Olagan Genel Kurulda Yonetim Kurulu
tyeligine segilmistir. istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
mezunu olan SGnmez, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

GRI 102-18,102-22
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Murat CETINKAYA .
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yiinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Kolejini bitirdi
(1988); Orta Dogu Teknik Universitesi Malzeme ve Metalurji
Muhendisliginden mezun oldu (BSc, 1992). T.C. Ziraat Bankasi
AS Bankacilik Okulunu bitirdi (1993) ve Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti-Bankacilik anabilim dalinda
yUksek lisans yapti (BA, 2001). T.C. Ziraat Bankasi AS Fon
Ydnetimi Mudurliginde basladigi meslek hayatini, Tekstilbank
AS Hazine MUdur Yardimcisi ve Diler Yatinm Bankasi AS Hazine
MUdUrU olarak devam ettirdi. Austos 2010 - Haziran 2017
arasinda Halk Yatinm Menkul Degerler AS’de Genel MUdurlik
gorevini yuriten Cetinkaya, kurulusundan Nisan 2013’e kadar
Halk Portfoy Yonetimi AS Yonetim Kurulunda yer aldi. Bu
tarihten Haziran 2017’ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler AS
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiirdi. Sektér temsili
gercevesinde 2013-2016 Yillari arasinda TOBB Tirkiye Sermaye
Piyasasi Sektor Meclisi Baskan Yardimciligi ile 2014-2016 yillarn
arasinda Borsa istanbul Disiplin Komitesi Uyeligi ve Baskanlg
gorevlerini Ustlendi. Cetinkaya 2013’ten, Haziran 2017’ye kadar
Sermaye Piyasasi Profesyonelleri Dernegi (EFFAS Turkiye)
Bagkani ve Mayis 2016’dan, Haziran 2017’ye kadar Turkiye
Sermaye Piyasalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 8 Haziran 2017'de Borsa istanbul A.S.’ne Genel Midur
ve Takasbank A.S.’ne Y6netim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Yunus ARINCI .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

20.03.1975 tarihinde Ordu ili Kumru ilcesinde 4 ¢cocuklu

bir ailenin ilk gocugu olarak diinyaya geldi. ik, orta ve lise
egitimini Kumru’da aldt. 1992 yiinda Kumru imam Hatip Lisesini
tamamladi. Universite editimini 1992-1996 yillar arasinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Y&netimi
Boliminde bitirdi. 1997 yiinda Basbakanlk Mifettis Yardimcisi
olarak goreve basladi, 2000 yilinda Miifettis, 2007 yilinda
Basmiifettis oldu. 2005 yilinda 1yil gegici gérevle TUBITAK’ta
Daire Baskani olarak gorev aldi. 2007-20089 yillari arasinda
Indiana Universitesi’nde Yiksek Lisans yapan Yunus ARINCI,

14 Ekim 2009 tarihinde Basbakanlik Teftis Kurulu Baskanligi
godrevine atandi. 13 Temmuz 2015 tarihinde Cumhurbaskanlg
Devlet Denetleme Kurulu Baskanligi gdrevine atanmis olup
halen bu gorevi yuritmektedir. Pek ¢ok Uluslararasi ve ulusal
toplantilarda Ulkemiz adina sunumlarda bulunmus, cesitli ulusal
ve uluslararasi projelerin yuritilmesine Bagkanlik yapmis, Ulke
gundemini yakindan ilgilendiren sorusturmalara imza atmistir.
Borsa istanbul’'un 31 Ekim 2016 tarihli Olaganisti Genel
Kurulu’nda Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilmistir. iyi derecede
ingilizce bilen Yunus ARINCI, evli ve 3 cocuk sahibidir.




Ertugrul ALTIN .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yiinda dogan Ertugrul Altin, Yildiz Universitesi’nden
Makine Mihendisi olarak mezun olmus ve Marmara Gagdas
Y&netim Teknikleri Vakfi-Maine Universitesi Yénetim

Sertifika Programini (sekiz ay) basari ile tamamlamistir. Ayrica
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitisi’'nde Master
programina devam etmistir. is hayatina 1990 yilinda Aile
Sirketinde baslamis, 1996-2004 yillari arast IGDAS mihendis,
uzman, sef, midur ve en son Bélge Midird, 2004-2008 yillar
arasinda Calik Grubunda Bursagaz Genel MUduri olarak gérev
yapmistir. 2008-2009 yillarinda Serbest Danismanlik yapmig ve
“Dért Yilda Kalite Odiline, Bir Ornek Olay” kitabini yazmistir.
2009-2011 yillarinda Zorlu Grubunda Trakya Gaz ve Gazdas
Sirketlerinin Genel Midurligu, 2011-2013 yillan arasinda TANAP
Genel MUdurldgu yapmis, SOCAR Turkey adina mizakere
strecinde bulunmus, 2014-2015 arasinda SOCAR adina
TANAP’ta Teknik Kontrat Komitesi Uyesi olarak calismistir.
2015-2017 yillarinda Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlgr’'nda
Bakan Danigmani olarak gorev yapmistir. Ayni zamanda Hazine
ve Maliye Bakan danismanlgi gorevini de strdiren Altin

27 Eyldl 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Altin, iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cumhurbagkanligi iletisim Baskani. 1998 yilinda istanbul
Universitesi Sosyoloji B&lumi’'nden mezun oldu. Yiiksek
lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji B&lUm{’'nde,
doktorasini ise “McLuhan ve Baudrillard’in Medya Kuramlarinin
Karsilastirmali C6zimlemesi” baslikli teziyle 2006 yilinda
istanbul Universitesi’nde tamamladi. Altun 2002-2003 yillari
arasinda Utah Universitesi Siyaset Bilimi B6lUm{’nde misafir
arastirmaci olarak bulundu. istanbul Sehir Universitesi’nin
kurucu akademik kurulunda yer aldi ve iletisim Fakdltesi’nin
kurucu koordinatorligind yapti. Kiltirel Calismalar yiksek
lisans programinin kuruculari arasinda yer aldi. 2008-2014
yillar arasinda ayni Gniversitenin Sinema ve Televizyon BSlUm
Baskanligi gérevini ifa etti. 2015-2017 yillar arasinda istanbul
Medeniyet Universitesi Sosyoloji B6lumi’'nde dgretim Uyesi
olarak gérev aldi. ibn Haldun Universitesi iletisim Fakiiltesinin
kurucu Dekani olarak hizmet verdi. 2013-2018 yillan arasinda
Siyaset, Toplum ve Ekonomi Arastirmalar Vakfi (SETA)'da
yoneticilik yapti. Prof. Dr. Altun, Modernlesme Kurami: Elestirel
Bir Giris (insan Yayinlari, 2017 4.Baski), Press Freedom in
Turkey (ismail Caglar ve Turgay Yerlikaya'yla birlikte; SETA
Yayinlari, 2016) ve Terérle MUcadele Stratejileri (Hasan Basri
Yalgin ile birlikte; SETA Yayinlari, 2018) adl kitaplari kaleme
aldi. Middle East Critique, Insight Turkey, Perceptions gibi
akademik dergilerde makaleleri yayinlanan Altun, The Turkish
AK Party and Its Leader: Criticism, Opposition and Dissent
(Routledge Yayinlari, 2016); Modern Turkiye’de Siyasal
Dusuince: islamailik (iletisim Yay, 2016); Sivil Toplum: Farkl
Bakislar (Kaknus Yay., 2016) gibi kitaplara bolum yazari olarak
katkida bulundu. Burhanettin Duran ile The Triumph of Turkish
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Democracy: The July 15 Coup Attempt And Its Aftermath
(SETA Yayinlari, 2016), ismail Gaglar ve Mehmet Akif Memmi
ile 15 Temmuz’'da Medya: Darbe ve Direnisin Mecrasi baslikl
kitaplari derledi. Prof. Dr. Fahrettin Altun uzun sire kitap ve
dergi yayinciligi sektérinde galisti. Yiksekdgretim Kurulu’nda
baskan danismani olarak hizmet etti. Aksam gazetesi, Sabah
gazetesi ve Daily Sabah gazetesinde kdse yazarligi yapti. Aylik
Kriter dergisinin kuruculari arasinda yer aldi ve 2016-2018 yillari
arasinda derginin genel yayin yonetmenligi gérevini Ustlendi.
Prof. Dr. Altun TRT ve A Haber basta olmak Uzere bir¢ok ulusal
televizyon kanalina yorumcu, sunucu ve program yapimcisi
olarak katki sundu. Prof. Dr. Fahrettin Altun’'un uzmanlk
alanlan siyasal iletisim, medya ve iletisim sosyolojisi, kilttrel
calismalar ve siyaset sosyolojisidir.

Nicola Jane BEATTIE
Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye piyasalarinda 25 yili askin deneyimi olan Niki Beattie,
calismalarini 6zellikle sermaye piyasasi yapisi ve degisen
mevzuatin ve teknolojinin alim-satim, takas ve saklama
Uzerindeki etkisi konusunda yogunlastirmistir. Kiresel
yatinm bankalarinda 17 yil boyunca galisan Beattie, bu sirenin
biylk bolimdndy, elektronik alim-satim ¢ézimlerinden ve
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinde alim-satim sistemleri
kurmaktan sorumlu olarak Merrill Lynch International’da
gegirmistir. Beattie, Merrill Lynch International’daki kariyerine
Murahhas Aza ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Piyasalari
Baskani olarak devam etmistir. Beattie halihazirda, 2008 yilinda
kurdugu Market Structure Partners’in Genel Midarligana
surdirmektedir. Market Structure Partners, diinyanin 6nde
gelen islem platformlari, takas kuruluslari, kiresel ve bélgesel
yatinm bankalari, yUksek hizli islem sirketleri, hedge (koruma)
fonlari, girisim sermayesi fonlari, varlik yonetim sirketleri

ve kamu kurumlarina finans piyasasi yapisi konusunda
strateji danismanligi hizmeti vermektedir. Beattie ayni
zamanda, Avustralya’da kote bir teknoloji sirketi olan Iress
Ltd.’de Ydnetim Kurulu Uyesi, ingiltere’de faaliyet gdsteren
Aquis Borsasi'nda Yonetim Kurulu Bagkani ve Cheuvreux
International Limited’de Y&netim Kurulu tyesi olarak gérev
yapmaktadir. 2012-2016 yillari arasinda, Moskova Borsas’’'nin
(MOEX) halka arz surecinde, sirketin Yonetim Kurulu’nda yer
almustir. Beattie, bu gérevlerinin yani sira, ingiltere Financial
Conduct Authority (Mali Tutum Otoritesi - FCA) Mevzuat
Kararlan Komitesi Uyesi ve European Securities and Markets
Authority (Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Otoritesi-
ESMA) ikincil Piyasalar Daimi Komitesi Uyesidir. Bilgi Sistemleri
ve Yonetimi dalindaki egitimini onur derecesiyle tamamlayan
Beattie, ingiltere Y&neticiler Enstitiist Sirket Yonetimi
Sertifikasi sahibidir. Beattie, 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa
istanbul Yénetim Kurulu tyeligine segilmistir.
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Erhan TOPAC .
Tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi Tiirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi’ni temsilen

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesini bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi Makina Mihendisligi Fakiltesinden 1975
yiinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazigi Universitesi Yiiksek
Makina MUhendisligi Fakiltesinde lisansistl diploma ve master
derecelerini aldi. Ayni Universitenin Endistri Mihendisligi
Fakultesinde doktora calismalari yapti. 1971-1979 yillari
arasinda Bogazici Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak
Galist1.1979-1985 yillarinda Eczacibasi Holding A.S’nin Planlama
Boluminde gorev yapti. 1985-1986 yillar arasinda ipek Kagit
A.S’de Genel Mdur Danismani, 1986-1990 tarihleri arasinda

da Pazarlama MUdurd olarak gérev yapti. 1989-1990 yillarinda
Pepsi Cola’da Pazarlama Midur(, 1990-1991 tarihlerinde Asil
Nadir Basin Grubunda Pazarlama ve Satis Koordinatori olarak
gorev yapti. 1991 yiindan beri Gedik Yatinm'’in kurucu ortadi
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak sermaye piyasalarinda
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Gedik Yatinm’'in gogunluk
hissesine sahip oldugu Marbas Menkul Degerler A.S. ile
borsada islem goren Gedik Yatinm Holding A.S.’nin Y6netim
Kurulu Baskanligi gorevlerini de yiritmektedir. 2001-2003
yillar arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi Baskan

Vekili olarak gorev yapti. Borsa Araci Kurumlari Yoneticileri
Dernedi ve Turkiye Finans Yoneticileri Vakfi Uyesi olarak halen
sektorel calismalarda bulunmaktadir. 09.05.2018 tarihinde
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani segilen Erhan Topag,
31 Agustos 2018 tarihinden itibaren de Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi'ni temsilen Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. iyi derecede ingilizce bilen
Erhan Topacg, bir cocuk sahibidir.

Dog. Dr. Cem DEMIROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Demiroglu 1978 yilinda Diyarbakir'da dogdu. 1996

yilinda Besiktas Atatlirk Anadolu Lisesi’'ni bitirdikten sonra
lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme Bélimi’'nde
yapti (2000). Yuksek lisansini finans alaninda University

of Nebraska’da (2001), doktorasini ise yine finans alaninda
University of Florida’da yapti (2008). Akademik kariyerine
2008 yilinda Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakdltesi’'nde Yardimci Dogent olarak basladi. 2014 yiinda
ayni Universitede Dogent Gnvanini aldi. Ziyaretci 6gretim
gorevlisi olarak; 2010 yilinda Bocconi University, 2010-2011
yillan arasinda University of Florida’da bulundu. Profesor
Demiroglu, kurumsal finansman, portfoy yénetimi, bankacilik,
ve risk sermayesi konusunda lisans, ylksek lisans ve doktora
seviyelerinde dersler vermektedir. Kredi piyasalari, kredi
derecelendirme sirketleri, bankacilik, kurumsal finansman,
konut finansmanli, yeniden yapilandirmalar ve sekdritizasyon
konularindaki makaleleri Journal of Finance, Journal of Financial
Economics, Review of Financial Studies, Management Science,
Journal of Law and Economics ve Journal of Money, Credit &
Banking gibi Ust diizey uluslararasi dergilerde yayinlanmistir.
Halen Journal of Banking and Finance, Journal of Capital Market
Studies ve Journal of Corporate Finance isimli akademik
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dergilerin Yayin Kurulu Uyesidir. Profesér Demiroglu 2018
yilinda, 40 yasin altindaki Ustin basarili akademisyenlere
verilen Bilim Akademisi 6dULlUNG kazanmistir. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi Bakan Musaviri olarak da gorev yapmakta
olan Demiroglu 27 Eylil 2018 tarihli Olagan Genel Kurulumuzda
Y6netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tevfik ERASLAN _
Yonetim Kurulu Uyesi

23 yillk sektor deneyimine sahip olan Tevfik Eraslan, 2013
yiindan bu yana Is Portféy Genel Miidiiri olarak gérev
yapmaktadir. 1995-2001 yillari arasinda uluslararasi bir finans
kurulugunun Hazine B6lUmMGU’nde gorev yapan Eraslan, 2001
yilinda is Portfoy’e katilmistir. 2008 yilina kadar Emeklilik
Fonlar Bolumi’'nde MUdur Yardimcisi ve Miduar, 2008-2013
yillari arasinda Portfdy Yonetimi’nden sorumlu Genel MUdur
Yardimcisi olarak gérev yaptiktan sonra, 2013 yilinin eylul
ayinda Genel Miidir olarak atanmistir. 1992 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Bolumi’nden mezun olan Eraslan, 1998
yiinda ayni Universitede Sermaye Piyasalan Uzerine ylksek
lisansini tamamlamustir. Eraslan, ayni zamanda Liksemburg
Merkezli Turkisfund Yonetim Kurulu Baskani, Tirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Kurumsal
Yatinmar Yéneticileri Dernedi Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK
Turkiye - Liksemburg is Konseyi Uyesi ve DEIK Turkiye - isveg
is Konseyi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tevfik Eraslan,

27 Eyliil 2018 tarihli Genel Kurulda, Borsa istanbul Yénetim
Kurulu Gyesi secilmistir.
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Murat CETINKAYA .
Genel Midiir, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Ankara’da dogdu. TED Ankara Kolejini bitirdi
(1988); Orta Dogu Teknik Universitesi Malzeme ve Metalurji
Muhendisliginden mezun oldu (BSc, 1992). T.C. Ziraat Bankasi
AS Bankacilik Okulunu bitirdi (1993) ve Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi-Bankacilik anabilim dalinda
ylksek lisans yapti (BA, 2001). T.C. Ziraat Bankasi AS Fon
Ydnetimi MUdurligunde basladigi meslek hayatini, Tekstilbank
AS Hazine Mudur Yardimcisi ve Diler Yatirim Bankasi AS Hazine
MUdurd olarak devam ettirdi. Austos 2010 - Haziran 2017
arasinda Halk Yatinm Menkul Degerler AS’de Genel Midurldk
gorevini yiriten Cetinkaya, kurulusundan Nisan 2013’e kadar
Halk Portfoy Yoénetimi AS Yonetim Kurulunda yer aldi. Bu
tarihten Haziran 2017’ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler AS
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirdd. Sektor temsili
gercevesinde 2013-2016 Yillari arasinda TOBB Tirkiye Sermaye
Piyasasi Sektor Meclisi Baskan Yardimailigi ile 2014-2016 yillarn
arasinda Borsa istanbul Disiplin Komitesi Uyeligi ve Baskanlig
gorevlerini Gstlendi. Cetinkaya 2013’ten, Haziran 2017’ye kadar
Sermaye Piyasasi Profesyonelleri Dernegi (EFFAS Turkiye)
Bagkani ve Mayis 2016’dan, Haziran 2017’ye kadar Tirkiye
Sermaye Piyasalar Birligi Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
yapmistir. 8 Haziran 2017'de Borsa istanbul A.S.’ne Genel Mduir
ve Takasbank A.S.’ne Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmistir.

Ali ISIK
Genel Midiir Yardimcisi

Ali Isik 1998 yilinda Bogazici Universitesi Bilgisayar Bilimleri
B&limi’'nden mezun oldu. Ayni yil Anadolu Universitesi
isletme BSlUMU’ne girdi ve 2003 yilinda mezun oldu. Kariyerine
1998’de Artsoft Bilgi islem Ltd. St’'nde Yaziimci olarak basladi.
1998-2000 yillari arasinda Artsoft’da ¢alisti. 2000 ve 2001
yillar arasinda TUrkiye Finans Katiim Bankasi A.$S."de Uzman
Yaziimcai ve Veritabani Yoneticisi olarak gorev yapti. 2001-2015
yillar arasinda Yapi Kredi Bankasi A.S.’de Sistem Mihendisi,
Sistem Ydneticisi, Sistem Mimari, Sistem ve Altyapi BSlUm
Baskani olarak gorev aldi. Isik’in Microsoft Certified Professional
(MCP), Microsoft Certified Solutions Associate (MCSA) ve
Microsoft Certified Solutions Expert (MCSE) teknik sertifikalari
bulunuyor. 1 Ekim 2015 tarihinden itibaren Borsa istanbul
A.S’de Sistem Yonetimi Direktdrligid’nde Direktdr olarak

gorev yapan ve BISTECH Faz2 ve Faz2+ Altyapi projelerini bu
pozisyonda yoneten Isik, BSlUm yénetimi sorumluluklariyla
birlikte BT tedarik ve dis kaynak yénetimi sorumlusu olarak
gérev yapti ve Borsa istanbul Grubu Sinerji Komitesinin (Borsa
Istanbul, Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul) Ana
Koordinatorligu gorevini ylrdttd. 8 Haziran 2017°de Bilisim
Teknolojileri (Sistemler ve Altyapi) Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevlendirilmistir.

Ali GMURBEK
Genel Mudiir Yardimcisi

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Matematik
Mihendisligi B6Lum{’nden mezun olan Ali Omiirbek, Galisma
hayatina ayni yil yazilim gelistirme ve sistem analisti olarak
basladi, 1995 yilindan beri gesitli yatinm sirketlerinde yoneticilik
yapti. Ali Omiirbek Borsa istanbul’'a atanmadan énce
2008-2018 yillarinda Halk Yatinm Menkul Degerler A.S’de Genel
MUdur Yardimaisi olarak ¢alisti. Halen Borsa istanbul’da Piyasa
Operasyon Ana is Grubu’ndan sorumlu Genel Midir Yardimaisi
olarak ¢alismaktadir.
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Alpogan Sabri ERDOGAN
Genel Midir Yardimcisi

1974 yilinda Sivas'ta dogdu. Sivas Lisesi ve Bogazici Universitesi
iktisat Bslimiinden mezun oldu. Cesitli banka hazinelerinde 7
yil, portfdy yonetim sirketleri ve yatinm kuruluslarinda 14 yil
olmak Uzere toplam 21 yil finansal hizmetler sektori tecribesi
bulunmaktadir. Halen Borsa istanbul’da Uriin Gelistirme

Ana is Grubu’ndan sorumlu Genel Midur Yardimaisi olarak
calismaktadir.

Dr. Korkmaz Enes ERGUN
Genel Midiir Yardimcisi

Lisans egjitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
isletme Bélimiinde 1997 yiinda tamamlayan Ergun, ayni

yil Borsa istanbul’'da calisma hayatina basladi. Yiiksek

lisansini ve doktorasini Marmara Universitesi iktisat Anabilim
Dalinda tamamladi. 22 yillik Borsa ve Sermaye Piyasalari
tecribesine sahip olan Ergun, ¢ok sayida sirketin halka arzinin
degerlendirilmesi ile islem goren sirketlerin incelenmesini ve
piyasa faaliyetlerini yonetti. Ergun, halen Kotasyon ve Endeks
Ana is Grubu’ndan sorumlu Genel Mudir Yardimailigi gérevini
yurUtmektedir.

Mehmet GONEN
Genel Midir Yardimcisi

1971 yiinda istanbul’da dogan Mehmet GONEN, 1993 yilinda
Bogazici Universitesi Endustri Mihendisligi bélimiinden mezun
oldu. Ardindan University of Michigan Ann Arbor’da isletme
Yiksek Lisansini tamamladi. Calisma hayatina 1995 yilinda
Cargill Cenevre’de baslayan Gonen, sonrasinda Goldman Sachs
Londra, Standardbank Londra istiraki StandardYatinm Turkiye,
BCP MillenniumBank Turkiye ve Merrill Lynch Turkiye’de Ust
dizey yoneticilik yapti. Mehmet Génen son olarak Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S Genel MUduUrU olarak galisti.
ingilizce bilen Génen evli ve iki cocuk babasidir.

M. Ufuk OZDEMIR
Genel Midir Yardimcisi

1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kontrol-Bilgisayar
Mihendisligi B6SlUmU’'nden mezun olan M. Ufuk Ozdemir, 1993
yilinda ayni Universiteden yiksek lisans derecesini aldi. Netas
ve Zihni Holding tecriibelerinden sonra 1991 yilinda istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB) Bilgi islem B&lUm{’nde Sistem
Analist Yardimaisi olarak ¢alismaya basladi. 1997 yilinda IMKB
Bilgi Sistemleri Merkezi’'nde Yénetmen oldu. Takas ve saklama,
hisse senetleri piyasasi, veri yayini, tahvil ve bono piyasasi,
vadeli islemler piyasasi alanlarinda uygulama gelistirme,

proje yonetimi ve bolum yoneticiligi yapti. 2014 yiinda Borsa
Istanbul’da kurulan Proje Yénetim Ofisi’'ne Grup Miduiri olarak
atandi. BISTECH/Nasdaq Projesi’nin Program Yoneticiligi'ni
strdirmekte olan ve Nisan 2016’'da Genel Midir Yardimcalligi
ile gérevlendirilen Ozdemir, halen Bilgi Teknolojileri Uygulama
Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢calismaktadir.
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Muhittin ESEN
Genel Midir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&limiinden 2004
yilinda mezun olan Muhittin Esen, calisma hayatina ayni yil
Yap! Kredi Bankasr’'nda mufettis yardimcisi olarak baslad..
2006-2014 yillari arasinda Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapan Esen, 2014 yilinda London Business
School, ingiltere’de Finans alaninda yiksek lisans egitimini
tamamladi. 2014-2016 yillar arasinda Vergi Denetim Kurulu
istanbul Biiy(ik Olcekli Mikellefler Grup Baskanliginda Bagkan
Yardimaligi gérevini yiiriitti. 2016 yiinda Borsa Istanbul’da
Muhasebe ve Finans Direktorl olarak gérev yapmaya baslayan
Esen, Aralik 2017’den itibaren Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. Yeminli Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetgi
unvanina sahip olan Esen’in finans, vergi ve muhasebe
alanlarinda yayimlanmis makaleleri bulunmaktadir. Halen
Yildiz Teknik Universitesinde Finans ve Muhasebe alaninda
Doktora calismalarina devam etmektedir. Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Yurtdigi Yatinmlar is Konseyi Yiriitme Kurulu ve
Entegre Raporlama Turkiye Agr'nda (ERTA) Borsa istanbul’'u
temsilen gorev yapmaktadir.

Serkan KARABACAK
Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani (V.)

Saint Benoit Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi isletme BSlUm{’'nd bitiren Serkan Karabacak,
Bogazici Universitesi Finans Miihendisligi ve London School
of Economics Decision Sciences master programlarini
tamamladi. Ayni Gniversitenin ekonomi boliminde arastirma
asistani olarak akademik ¢alisma yapti. Halen Galatasaray
Universitesi’nde PhD galismalarina devam ediyor. Kariyerine
1998 yilinda Devlet Planlama Teskilati’'nda planlama uzman
yardimaisi olarak baslamis olup sonrasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi, uzman

ve baguzman olarak goérev yapti. Karabacak, 2007-2008
doéneminde Londra’da Promontory Financial Group binyesinde
finansal danisman, Quintessa Scientific and Mathematic
Consultancy LTD'de ise veri bilimcisi olarak calisti. TUrkiye'ye
dondikten sonra Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S.’de genel midur yardimaisi olarak galisti, daha
sonrasinda ayni kurumda genel midur ve yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev aldi. Karabacak ayrica, Turkiye Yatirmci
Yoneticileri Dernedi yayin kurulu, Kurumsal Yonetim Dernegi
yonetim kurulu ve Suryapi SPV’de bagimsiz yonetim kurulu
Uyelikleri de yapti. Borsa istanbul’da Denetim ve Gézetim
Kurulu Baskani olan Karabacak, bu gdrevinin yanisira Bakd
ve Biskek Borsalarinda yonetim kurulu Uyesi ve Montenegro
Borsasi'nda ise yonetim kurulu baskan yardimcisidir.
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Dr. Senol DUMAN
Genel Midiir Yardimcisi

Senol DUMAN Lisans Ogrenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Kamu Y6netimi B&lumande; Yiksek Lisans
Ogrenimini Carnegie Mellon Universitesi Kamu Y&netimi
alaninda; Doktora Ogrenimini ise Pittsburgh Universitesi Kamu
Yénetimi ve Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlamistir. is
hayatina akademik alanda baslayan $enol Duman, 1993 yilinda
Kirikkale Universitesinde Arastirma Gorevlisi, 1998-2003 yillari
arasinda Pittsburgh Universitesinde Veri Proje Yéneticiligi,
2003-2004 yillan arasinda Atilim Universitesi isletme Fakiltesi
Dekan Yardimailgi yapmistir. 2004 yiinda uydu sektérinde
Eurasiasat S.A.M."de Genel Midur Yardimciligi ve Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmis, ayni zamanda, Turksat A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimaligi
gorevlerinde bulunmustur. 2008-2011 yillari arasinda Aeroturq
A.S. Genel Koordinatér ve Kurucu Ortakludr yapmistir. 2013
yilinda iTO Meclis Uyesi olmus ve TOBB’da ITO’yu Genel Kurul
Yedek Uyesi olarak temsil etmistir. 2011-2014 yillar arasinda
SM5 AS’de Kurucu Ortaklik ve Genel Midurlik, Nisan 2015
sonrasi D8 Fertilizer Association’da Genel Koordinatorlik

ve TGiF’te, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, ETIS Lojistik

ve Raintrade Petrokimya AS’de Yonetim Kurulugu Uyeligi
yapmistir. Ayni streler igerisinde Gaziantep Universitesi’'nde
Uluslararasi Pazarlama ve Kamu Y6netimi alanlarinda ders
vermistir. Son olarak GUBRETAS AS’de Tedarik Zinciri Genel
Madir Yardimaligi gérevinden ayrilarak, Borsa istanbul ailesine
katilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarinin, ilgili yasal
mevzuatin getirdigi yikUimlilikler dogrultusunda etkin ve
seffaf bir bicimde yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Halka Arz Komitesi kurulmustur.

DENETiIM KOMITESI

AMACI

Borsa istanbul A.S. Esas Sézlesmesi ve Ydnerge uyarinca
Denetim Komitesi, Borsanin finansal tablolarinin niteligi

ve dogrulugu konusunda Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen gézetime yardimcr olmak, muhasebe sisteminin
uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim
sirketinin atamasinin ve bu sirketce verilecek hizmetlerin

6n onayini vermek, bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki
sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Sirketin bagimsiz
denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin
isleyisini ve verimliligini gdzetmekle gorevli ve yetkilidir.

Uyeleri

Yunus ARINCI (Baskan)
Ertugrul ALTIN (Uye)

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN (Uye)

2018 YILI FAALIYETLERI

Denetim Komitesi 2018 yilinda 10 defa toplanmistir. Komitenin
2018 yili iginde gergeklestirdigi faaliyetler asagida 6zetlenmistir:
Borsanin 2018 yili hesap ve islemlerinin bagimsiz dis denetimi
hizmetinin KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’den alinmasina, Yonetim Kuruluna sevk edilmek
Uzere 6n onay verilmistir.

Borsa istanbul A.S.’nin 2017 yil sonu ve 2018 yili ara ddnem
konsolide finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlari
hakkinda yil icinde inceleme ve degerlendirme yapilmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulunun 2018 yilina iliskin yillik ig
denetim calisma plani onaylanmis ve yil icinde gerceklesen ig
denetim calismalar hakkinda dizenli araliklarla bilgi alinmistir.
2018 yiliigerisinde gergeklestirilen ic denetim galismalar
sonucunda hazirlanan i¢ denetim ve inceleme raporlari
Denetim Komitesine arz edilerek onaylanmis, verilen onaylar
dogrultusunda sireg sahiplerine ve ilgili blimlere gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Denetim Komitesi tarafindan, Borsanin finansal tablolari
hakkinda dizenli bilgi ainmis, tablolardaki cesitli hesap
hareketlerinin ayrintilan hakkinda inceleme ve degerlendirmeler
yapilmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel

Midure arz edilen raporlarin birer 6zeti Denetim Komitesine
sunulmustur.

GRI 102-18,102-22,102-24

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

AMACI

Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgelerini ve bu ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana
gelen gikar gatismalarini tespit eder ve uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Yonetim kurulunda ayri bir komite
kurulmadig icin Komite, aday gosterme ve Ucretlendirme
fonksiyonlarini da yerine getirir.

Uyeleri

Zafer SONMEZ (Baskan)
Nicola Jane BEATTIE (Uye)
Ertugrul ALTIN (Uye)

2018 YILI FAALIYETLERI

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda 8 defa toplanmistir.
27 Eyldl 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisini takiben Komite Uyeliginde degisiklik olmustur.
Komite Baskanligina ihsan Durdu yerine Zafer SOnmez, Komite
Uyeligine daha 6nce ilhami KOG yerine segilen Alp Keler yerine
Ertugrul Altin segilmistir, Nicola Jane Beattie’nin Uyeligi ise
devam etmistir.

Komitenin 2018 yili icinde gerceklestirdigi faaliyetler asagida
Ozetlenmistir:

2017 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Komite
Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve Yoénetim Kuruluna
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmis ve uyum
durumu hakkinda Y&netim Kuruluna bilgi verilmistir.

Esas Sozlesme tadil metni gdzden gegirilerek Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunulmustur.

2018 yil kurumsal performans hedefleri belirlenmis ve Yonetim
Kuruluna énerilmistir. Performans hedeflerinin gelisim durumu
periyodik olarak takip edilmis ve yil sonunda dederlendirme
yapilarak Ust yonetim performans primleri Yonetim Kuruluna
onerilmistir.

Yo6netim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar Yonergesi ve
Kurumsal Y6netim Komitesi Calisma Usul ve Esaslar Yonergesi
gdzden gecirilmis, yapilan dedisiklikler Yonetim Kuruluna sevk
edilmistir.

Badis Politikasi ve Sponsorluk Politikasi olusturulmus, Yonetim
Kuruluna sevk edilmek Uzere 6n onay verilmistir.

YONETIM 59




YONETIM KURULU KOMITELERI

SPK mevzuatini ve en iyi uygulama érneklerini kapsayan
Kurumsal Yonetim Skorkarti olusturulmus, eksiklikler
belirlenmis ve Borsa istanbul’un gelisim durumu periyodik
olarak degerlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri bagimsizlk kriterlerine uyumu gbzden
gegirilmis, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi Politikasi taslagi
hazirlanmustir.

2019 kurumsal performans hedefleri ve prim sisteminin
degerlendirilmis, Yonetim Kuruluna sevk edilmek Gzere 6n
onay verilmistir.

RiSKiIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

AMACI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tirk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak hazirlanan ve 19/06/2013
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek yurirlige
giren Borsa istanbul Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Komite) Gorev ve Calisma Esaslar Yonergesi
uyarinca olusturulmustur.

Uyeleri

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN (Baskan)
Erhan TOPAG (Uye)

Tevfik ERASLAN (Uye)

Dog. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)

2018 YILI FAALIYETLERI

Komite hazirlik toplantilar, yUritilmekte olan isler
degerlendirilerek, Borsamiz agisindan kritik oldugu distndlen is
birimlerini temsil eden personelin katiimi ile gerceklestirilmistir.

Yapilan toplantilarda is birimleri bazinda iletilen riskler ile

bu risklerin diger is birimleri ve kurum &élcegindeki etkileri
degerlendirilmis, risklerin etkin tespiti ve yonetimi ile ilgili
yapilan galismalar hakkinda bilgi edinilmistir. Toplantilarda
ayrica, Borsamizin isletilmekte olan piyasalarina iliskin riskler
temel olmak Uzere Borsamiz faaliyetlerini 5nemli 6lglide
etkileyebilecegi dustindlen risklerin gerceklesme olasiliklari
ve etkilerinin kabul edilebilir seviyeye indirilebilmesi igin ilgili
birimler tarafindan yapilmasi gereken faaliyetler ele ainmistir.
T4m béldmlerin yakin zamanda ortaya ¢ikmis riskleri, bunlara
yol acan sebepler, kisa ve uzun vadede alinan ya da alinmasi
planlanan tedbirler de toplantiya katilan tim is birimlerinin
katkilariyla degerlendirilmistir. Gergeklesen riskler ve muhtemel
risklere karsi alinan tedbirler tartisiirken yasanan tecribeler
1siginda is birimlerini ve kurumu etkileyebilecek baska
muhtemel riskler de ele alinmistir.

Komite hazirlik toplantilarinda énemli oldugu degerlendirilen
konular Komiteye raporlanmis, Komite de yapilan galismalar
konusunda Ydénetim Kurulunu bilgilendirmistir.

Bilgi teknolojileri ve teknolojik doniisiim riskleri:

Borsa istanbul A.S. ile NASDAQ arasinda imzalanan stratejik
isbirligi anlasmasi gergevesinde sirdirilen ¢alismalar ile Borsa
istanbul biinyesinde yer alan tiim piyasalarin ortak bir islem
platformu Gzerinden hizmet vermesi amaclanmistir.

GRI 102-18,102-22,102-24

Bu gercevede, BISTECH Teknolojik D&nidisiim Programinin Pay
Piyasasini igeren ilk fazi 30/11/2015, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasini iceren ikinci fazin ilk asamasi da 06/03/2017
tarihlerinde basarili bir sekilde devreye alinmistir.

Borglanma Araglari Piyasasi ile Kiymetli Madenler Piyasasinin
BISTECH Platformuna tasinmasini iceren ¢alismalar ise 2018
yilinda tamamlanmis ve bu piyasalar 02/07/2018 tarihinden
itibaren BISTECH Sistemi Uzerinde calismaya baslamistir.

Ayrica, SWAP Piyasasi 1 Ekim 2018’de Para Piyasas’’'nin hali
hazirda islem gordiigl platform Gzerinde basarili bir sekilde
devreye alinmistir.

Son yillarda sikga glindeme gelen ve kiresel 6lgekte finansal
kuruluslara buyik zararlar veren siber saldiri, sizma vb.
girisimlere karsi tedbirler risk degerlendirme toplantilarinda
periyodik olarak gézden gegirilmektedir. Bu cergevede tim
piyasalarda gerek disaridan gerek iceriden teknolojik sizmalara
karsi farkl kuruluslara dizenli olarak sizma (penetrasyon)
testleri yaptirilmakta ve gerekli dnlemler alinmaktadir. Alinan
tedbirler ve yasanan problemler, Takas istanbul ve Merkezi
Kayit istanbul ile rutin olarak paylasilmakta, iliskili taraflar ile
bilgi ve tecriibe paylasimi konusunda koordinasyona 6zel nem
verilmektedir.

Gizli ve hassas bilgilerin yetkisiz Gginci kisilere sizmasini
o6nlemek amaciyla Borsamiz bilgi glivenligi politikasi
kapsaminda kurum iginde bilgi glivenligi farkindatginin
artinlmasina yonelik egitimler de rutin olarak yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2018 yilindan itibaren
uygulamaya gegirilen Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi
kapsaminda Borsa istanbul’'un bilgi sistemlerinin isletimine
yonelik olarak yilda bir kez olmak Uzere Bilgi Sistemleri
bagimsiz denetimi yaptirma yUkUimlilidgd bulunmaktadir.
Teblig hukumleri cergevesinde 6ncelikle kurum ici BT denetimi
yapilmis, sonrasinda da Borsamiz Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetimi gergeklestirilmis olup Bagimsiz Denetim firmasindan
“Olumlu Gorus” alinmistir.

is stirekliligi ve operasyonel riskler:

Piyasalarda seans 6ncesinde veya sirasinda ortaya gikabilecek
ve seansin saglikli olarak yapilmasini engelleyebilecek
olaganistl durumlara iliskin politika ve planlar periyodik olarak
gozden gegirilmis ve gerekli dizenlemeler/glncellemeler
yapilmistir. BISTECH Teknolojik Donisim Programi
cercevesinde is streglerinde yasanan degisiklikler ve risk
haritalari da sUrekli olarak glincellenmektedir.

Borsamiz is surekliliginin saglanmasina yonelik olarak piyasa
katiumcilarinin ve Borsamiz personelinin yer aldidi tatbikatlar
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2018 yilinda biri 17 Kasim 2018
tarihinde Borsa istanbul buinyesinde, digeri 24 Kasim 2018
tarihinde Borsa istanbul, Takas istanbul, Merkezi Kayit istanbul,
Uyelerimiz ve veri yayin kuruluslarinin katiimi ile olmak Gzere
iki ayr olaganistl durum tatbikati dizenlenmistir.
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Ozellikli risklere yonelik sigorta policeleri:

Borsamiz, Takasbank istanbul ve Merkezi Kayit istanbul’'un
karsilasabilecegi emniyeti suiistimal, bilgisayar kullanilarak
gerceklesecek gesitli suglar ile dolandiricilik gibi eylemlerden
kaynaklanabilecek risklerin teminat altina alinmasi icin genis
kapsamli sug sigortasi policesi satin ainmaktadir. Ayrica,
Borsamizin tim galisanlarinin bir is kazasi gecirmesi nedeniyle
borsamiza agabilecedi davalardan kaynakli riskleri teminat
altina almasi icin “isveren Mali Sorumluluk Sigortasi” ile
Borsamizdaki kisilerin ilgili kanunlar, yonetmelik ve tebligler
uyarinca ifa ettigi mesleginin kusurlu ve ayipli olmasi
sebebiyle husule gelebilecek ve 3. sahislari etkileyen zarar

ve ziyandan dolayi Borsaya ve kisilerin kendilerine gelecek
tazminat taleplerini teminat altina alan “Mesleki Sorumluluk
Sigortasi” satin alinmaktadir. Borsadaki kisilerin yéneticilik
fonksiyonundan kaynaklanan sorumluluk ve ytukimlildklerine
gereken 6nemi géstermemesinden kaynaklanan bilfiil
kendilerine gelecek tazminat taleplerini ve dava masraflarini
karsilayan “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” da satin
alinmaktadir.

Borsamiz binalari ile envanterinde yer alan tim makine,
elektronik cihaz ve demirbaslar icin deprem, yangin, yildirim,
infilak, GLKHHKNH (Grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri,
kotu niyetli hareketler), terdr, hirsizlik, komsuluk mali
mesuliyet, makine kirilmasi, elektronik cihaz hasarlari, cam
kiritmasi, kar agirligi, sel ve su baskini, yer kaymasi, firtina, dahili
su, duman, tasit garpmasi (kara tasitlari, hava tasitlar), enkaz
kaldirma masraflari ile 3. sahis mali sorumlulugunu teminat
altina alan “Endustriyel Paket Sigortasi” da satin ainmaktadir.
Bunun yani sira Borsamiz agisindan hasara ugramasi risk

teskil eden ve Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasinda
saklanan kiymetler de “All Risk & Terror” sigortasi kapsaminda
korunmaktadir. Givenlik gorevlilerinin 6zel glvenlik hizmetine
dair mevzuat gergevesindeki gérevlerini yerine getirmeleri
sirasinda vukua gelecek bir hadise neticesinde Gglncl sahislara
verecekleri zararlari teminat altina alan “Ozel Guvenlik Mali
Mesuliyet Sigortasi” alinmaktadir. Bahsi gegen tim poligeler
2018 yilinda satin alinmis olup, vadeleri sona eren 2019 yilinda
yenilenecektir.

Denetim fonksiyonu ve siireg gelistirme:

Borsamizda, uluslararasi i¢ denetim standartlarina uygun

olarak risk odakli i¢ denetim yaklasimi uygulanmaktadir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulunun Bilgi Sistemleri Yonetimi
Tebligi kapsaminda BT denetimleri gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, her yil olusturulan i¢ denetim programlari
Gercevesinde sireg odakl denetim faaliyetleri
gerceklestirilmekte, denetim sonucunda tespit edilen hususlara
iliskin 6nleyici ve dizeltici aksiyonlar alinmaktadir.

Borsamizin operasyonel agidan son derece kritik ve hata
toleransi son derece disik olan isleri yUritmekte olmasi
nedeniyle Borsa siregleri risk odakli olarak 2018 yilinda da
degerlendirmeye ve gelistirmeye tabi tutulmustur.

GRI 102-18,102-22,102-24

Mali riskler:

Borsamiz sahip oldugu fonlar, risklere karsi duyarli olan varlik
ve yukumlilidklerini dengelemek ve maruz kalinabilecek
risklere karsi gerekli tedbirleri almak suretiyle ydnetmektedir.

2019 Yil basinda Fon Yonetim Politikasi Yonetim Kurulu
onayindan gegirilerek yurirlige girmis olup kur riskini
minimalize etmeye ydnelik olarak déviz acik pozisyonunun
ddviz cinsinden ytkidmliliklere oraninin %5’i asamayacadi
hUkUm altina alinmistir.

Sirket varliklarinin yénetiminde faiz ve vade riski
alinmamaktadir. Uzun vadeli yikUmliliklerimizi karsilayacak
ve aclk pozisyon verilmeyecek sekilde uzun vadeli varliklara
plasman yapilmaktadir. Ayrica aktif bir kaynak yonetimi
yapilarak mevcut ve muhtemel yikidmliliklerimizin yerine
getirilmesi icin yeterli tutarda nakit, déviz ve nakit benzeri
kaynak bulundurulmaktadir.

Finansal risk yonetimi kapsaminda karsi taraf riski de
dederlendirilmekte ve herhangi bir bankadan kaynaklanabilecek
6deyememezlik riskinin Borsamizi olumsuz etkilememesi
amaciyla Fon Yonetimi Politikasinda belirlenen limit ve

kisitlar dahilinde Borsa Fonlari degerlendirilmekte; riskin
dagititmasi ilkesi dogrultusunda farkli finansal araglara yatirm
yapilmak suretiyle sahip olunan portféyln cesitlendirilmesine
calisitmaktadir.

Ayrica, strekli glincellenen ¢alismalarla muhasebe, tahsilat ve
6deme surecleri basitlestirilmis ve daha etkin hale getirilmistir.

HALKA ARZ KOMITESI

AMACI

Halka Arz Komitesinin amaci Borsa istanbul’'un halka arzi
oncesinde ve sirecinde atilmasi gereken adimlari tespit etmek
ve Yonetim Kuruluna bu konularda tavsiyelerde bulunmaktir.

Uyeleri

Zafer Sbnmez (Baskan)
Murat Cetinkaya (Uye)
Nicola Jane Beattie (Uye)

2018 YILI FAALIYETLERI
Halka Arz Komitesi 2018 yilinda 3 defa toplanmistir. Komite,

halka arza iliskin degerlendirmeler yaparak Y6netim Kuruluna
onerilerde bulunmustur.
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KURUMSAL YONETIM

O ) KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

Borsa istanbul, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

73 Uncl maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus, Faaliyet,
Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda Yénetmelik'in 40 inci
maddesi uyarinca 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne
kiyasen uymakla ydkimladar.

Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan gondlld ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalari
hakkinda bilgi vermek Gizere “Kurumsal Y&netim Bilgi Formu”
(KYBF) Yonetim Kurulunca onaylanmis ve internet sitesinde
yayinlanmistir. @ www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/
kurumsal-yonetim

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi
Yatinmai iliskileri ekibine yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com

ve investorrelations(@borsaistanbul.com e-posta adreslerinden
ulasilabilmektedir. Borsa istanbul halka acik olmadigindan yatinmci
konferansi ve toplantisi diizenlememistir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak Sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin ve tim kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapilmamakta olup ticari sir niteliginde olanlar disinda Sirket
faaliyet ve politikalarina iliskin tim bilgiler talepleri halinde pay
sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirketin esas sézlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi
talep hakki diizenlenmemistir ve 2018 yili faaliyet déneminde pay
sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir.

Genel Kurul
Genel Kurulilanlan ve gindeme iliskin bilgiler pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla toplanti gliniinden en az ¢ hafta 6nce
Turkge ve ingilizce olarak:
« Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
« Sirket internet sitesinde,
« Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinlik bir gazetede,
. ® www.kap.org.trinternet sitesinde,
* Elektronik imza sahibi pay sahipleri bakimindan Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilar pay sahiplerinin yeterince bilgilenmesine
ve genis katiimina imkan saglayacak sekilde Elektronik Genel
Kurul Sisteminden de yararlanilarak gergeklestirilmektedir.

Genel kurul giindeminde, bagis ve yardimlarin toplam tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin ayrintili bilgi igin:

© www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/genel-kurul
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Oy Haklari

Borsa istanbul’da her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Borsa
istanbul’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalar
bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
bicimde kullanma firsati saglanmaktadir. Borsa istanbul’da oy
hakkini haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemelerine uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da
kullanabilirler. Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore sermaye A, B ve C
grubu paylara bélinmustdr.

1-Sirketin Esas Sozlesmesinin degistirilmesinin dnerilmesi,
2-Sermayesinin artirlmasi veya azaltilmasi,

3-Sirketin bagimsiz denetimden gecmis son yillik finansal
tablolarinda yer alan gelirlerinin beher sézlesme bazinda %10’unu
gecen ve Sirketi dogrudan veya dolayli olarak baglayan her tirld
islemin yapilmasi, Sirketi bu miktarda taahhit altina sokacak her
tUrld kararlarin alinmasi,

4-Sirketin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi

5-Kar pay dagitimi nerisinin genel kurula sunulmasi

ile ilgili konularda Yonetim Kurulu karari alinabilmesi icin A

Grubu pay sahibinin aday gosterdigi en az bir Yénetim Kurulu
Uyesinin olumlu oyu gerekmektedir. 2018 yili sonu itibariyla
sadece TVF’nin A grubu payi bulunmaktadir. Bunun disinda,

A ve C Grubu Sirket paylarina Yonetim Kurulu Uye segiminde
aday gosterme konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir.
Borsa istanbul'da oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli

bir stire sonra kullanilmasini dngdrecek bicimde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasl A.S., Borsa istanbul A.S.’nin
%0,15'lik payla hissedaridir. Banka, 27 Eylul 2018 tarihinde
gerceklestirilen genel kurul toplantisina katilmistir ancak TTK’nin
389 uncu maddesi geregince oy kullanmamistir.

Azluk Haklan
Azlik haklari, Sirket esas s6zlesmesinde icerik veya oran
bakimindan genisletilmemistir.

Kar Payi Hakki

Sirket karina katilma konusunda Sirket Esas Sozlesmesinde bir
imtiyaz yoktur ve her paya esit kar payi alma hakki taninmistir. Kar
Dagitim Politikasi sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

27 Eyldl 2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Kar Dagitim Politikasi pay sahipleri tarafindan
kabul edilmistir. Ayni toplantida sirketin 2017 yili ve gegmis
yil karlarindan karsilanmak Uzere 1-TL nominal degerli hisse
basina brit 0,9451-TL kar payi dagitilmasina karar verilmistir
(30 Kasim 2018'i gegmemek sartiyla). Odemenin yapilacag
tarihi belirleme konusunda Genel Kurul’da yetkilendirilen
Y6netim Kurulu’nun karariyla, kar paylari 9 Kasim 2018’de
odenmistir.

Paylarin Devri

Pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin hikimler asagidaki gibidir:
a) Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 138'inci maddesinin altinci
fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri ile bu maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda yapilacak olanlar harig, paylarin devri veya pay devri
s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri
sonucunu doguran her trld islem SPK’nin iznine tabidir. Pay
devri, SPK’nin onayindan sonra yénetim kurulunun karari ve pay




defterine kayit ile gegerlilik kazanir. Sermaye Piyasasi Kurulunun
izniainmaksizin dogrudan veya dolayli olarak pay ve kontrol
devri sonucunu doguran her tirld islem ile yénetim kurulu karari
ve pay defterine kayit olmaksizin yapilan devirler Sirkete karsi
hikum ifade etmez.

b) Pay sahipligi dagiiminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki
pay senetleri ancak ayni grup icinde devredilebilir. Ancak, bu
paylarin SPK’nin onay! ile diger gruplardaki ortaklara veya Gglinci
kisilere devri mimkunddr. Su kadar ki, minhasiran TVF’ye ait
olup ydnetimde temsil hakki verilen A Grubu paylar hicbir sekilde
devredilemez.

¢) Birkisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya
dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde onunu ve daha
fazlasini temsil eden kismini edinmesi veya Sirketin halka arz
olunan paylarindan edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak
bir ortada ait bulunan paylarin sermayenin yiizde on, ylzde yirmi,
ylzde otuz Ug veya yiizde ellisini asmasi veya bu oranlarin altina
dismesi sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla, pay sahiplerinin
edinecekleri bu paylara bagli temettd harig ortaklik haklarinin
kullanilabilmesi SPK’nin iznine tabidir. S6z konusu oranlarin,
Sirketin borsa disindan elde edilen paylari da dahil olmak tzere
borsada islem goren paylarinin edinilmesi ile gerceklesmesi halinde
de bu fikra hilkmd uygulanir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi

® www.borsaistanbul.com internet sitesi ile kamuya
aciklanmis olan bilgilere Turkge ve ingilizce olarak erigim imkani
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu

Borsa istanbul faaliyet raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde,
28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” basta olmak Uzere ilgili
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Borsa istanbul'un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde bilgilendirmesi esastir. Kurumsal Yonetim
uygulamalari ve etik kurallarl da menfaat sahiplerini en dogru
sekilde bilgilendirmeyi glivence altina alir.

Borsa istanbul Etik Kurallar geregi Sirket yetkilileri, bilgilendirmede
gercek veya tizel kisi yatinmcilara dncelikli, ayricalikl, tarafl

ve esitlik ilkesine aykiri uygulama yapmazlar. Borsa istanbul,
medyaya ve kamuoyuna dogru, givenilir ve tarafsiz bilgiler
vermek konusunda sorumludur.

+ Yatinma Danisma Merkezi (ihrag ettikleri Griinler Borsa'da

islem goren sirketlerin yatinmcilarina internet sitesindeki form
Uzerinden hizmet vermektedir.)

GRI 102-16, 102-41,

» Bunaekolarak, internet sitesinde yer verilen ve diizenli olarak
guncellenen bilgiler, entegre faaliyet raporu, basin duyurulari ve
odak noktasi seffaflik olan bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalar, sadece pay sahiplerine degil tim menfaat
sahiplerine yonelik olumlu uygulamalardir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiiminin

Desteklenmesi

2018 ylliigerisinde SPK ile yakin iletisim ve etkilesim igerisinde

calisilmistir. Borsa istanbul’un aldigi kararlarda Merkezi Kayrt

Kurulusy, istanbul Takas ve Saklama Bankasi ve Turkiye Sermaye

Piyasalar Birligi'nin gorisleri dikkate ainmistir. Borsa Uyeleriyle

toplantilar organize edilmis, sektoriin talep ve sikintilari dikkate

alinmustir.

Calisanlarla ve sendika temsilcileri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve 6neriler Yonetim tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

insan Kaynaklar Politikasi

insan kaynaklar politika ve stiregleri, yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaglarini gitmekte ve srekli
iyilestirilmektedir.

Borsa istanbul calisanlarinin bir béliminin biinyesinde 8rgtli
oldugu Tez-Koop is Sendikas’'nin yetkisi sona erdiginden,
Galisanlar bankacilik ve finans alaninda yetkili sendikalardan olan
Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASISEN) bunyesinde
drgitlenmistir. 2017 ve 2018 yillarini kapsayan 5. Dénem Toplu is
Sozlesmesinin gegerligi yil sonunda bitmistir ve yeni ddnem
sozlesme icin isveren ve sendika temsilcileri arasindaki
gorismeler devam etmektedir.

Calisan is sagligi ve givenligi ile islerin strekliliginin temini
acilanindan Borsa istanbul'da is giivenligine bilyiik 6nem
verilmektedir. Mevzuatin gerektirdigi kosullari saglayacak
sekilde sertifika sahibi biris givenligi uzmani, is yeri hekimi
sertifikasi sahibi bir doktor ve deneyimli bir hemsire sirketin
istinye ve Kuyumcukent yerleskelerinde hizmet vermektedir.
Yine mevzuatin gerektirdigi sekilde isveren, galisan ve glivenlik
birimi temsilcileri, is glivenligi uzmani ve is yeri hekiminin Gyesi
oldugu is Sagligi ve Guvenligi Kurulu bulunmaktadir. Kurul, en
az Ug ayda bir toplanip durum degerlendirmesi yapmakta, gerekli
gordigu adimlarin atilmasini saglamaktadir. Bu kapsamda, 2018 yili
boyunca yerleskede farkli iyilestirmeler yapilmistir.

2018 yilinda galisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet
gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa istanbul A.S. Etik ilkeler Yénergesi 1 Kasim 2017 tarihinde
ylrdrldge girmistir.2018 yilinda Bagis Politikasi ile Sponsorluk
Politikasi Yonetim Kurulunca yenilenmistir.

Borsa istanbul'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve bu
alanda yapilan galismalara iliskin bilgiler internet sitesinde yer
almaktadir. Borsa istanbul tarafindan 2018 yilinda 1,75 milyon

TL tutarinda yardim ve bagis, 548 Bin TL tutarinda sponsorluk
gerceklestirmistir. Diger taraftan, Borsa istanbul’'un 1997 yiindan
beri Turkiye’nin gesitli il ve ilgelerinde stirdirdigi Ulusal Egitime
Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) kapsaminda okul ingaatlari igin Borsa
istanbul tarafindan yénetilen fondan 2018 yilinda 29,7 milyon TL
6deme yapilmistir.
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4. YONETIM KURULU Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Yoénetim Kurulunda gérev
alacak bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin sayisinin, gérev

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu sUresinin, atanma usullerinin ve Ucretlerinin belirlenmesinde

Yonetim Kurulunun olusumu ve segimine iliskin esaslar Borsa Kurumsal Yonetim Tebligi dizenlemelerine uyulmaktadir.

istanbul’'un Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir. 31.03.2014

tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Esas Goreve secilmelerinin ardindan, bagimsiz Yénetim Kurulu

Sozlesme degisikligine gore, Yénetim Kurulu, TTK hikimleri Uyeleri’nin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum

cercevesinde 2 (iki) Uyesi A Grubu, 3 (U¢) Uyesi C Grubu olmamistir.

pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan olmak Uzere

Genel Kurulca segilen toplam 10 Uyeden olusur. C Grubu 2018 yili sonu itibariyla, Sirketin Yonetim Kuruly, ikisi kadin on

pay sahiplerinin 6nerdigi adaylarin segimi; Tlrkiye Sermaye Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin tablo

Piyasalari Birliginin ve yatinm kuruluslarinin gésterdigi adaylar asagida verilmektedir:

arasindan genel kurul tarafindan gerceklestirilir. Esas S6zlesme
uyarinca Uyelerin gorev siresi Ug yildir ve Uyeler yeniden
secilebilirler.

Adi-Soyadi Grup g:rri:l‘ile Baslama g:?::::zllk Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

27.09.2018 Olagan

Prof. Dr. Erisah ARICAN A Genel Kurul toplantisi Bagimsiz Degil Yonetim Kurulu Bagkani
. Baskan Vekili
Zafer SONMEZ . 27:09.2018 Olagan Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Genel Kurul toplantisi .
Halka Arz Komitesi Baskani
: 08.06.2017 Olagan . .. Genel Mudur
Murat GETINKAYA A Genel Kurul toplantisi Bagimsiz Degl Halka Arz Komitesi Uyesi
Yunus ARINCI . 30.10.2016 Olaganusty Bagimsiz Denetim Komitesi Baskani
Genel Kurul toplantisi
. 27.09.2018 Olagan . Denetim Komitesi Uyesi
Ertugrul ALTIN Genel Kurul toplantisi Bagimsiz Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi
Prof. Dr. Fahrettin ALTUN _ 27.09.2018 Olagan Bagimsiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Genel Kurul toplantisi Denetim Komitesi Uyesi

. 01.04.2016 Olagan . ..
Nicola Jane BEATTIE " GenelKurul toplantisi Bagimsiz Degil

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Halka Arz Komitesi Uyesi

Erhan TOPAC .

Tlzel Kisi Yonetim Kurulu ~ C 08.06.2017 Olagan Bagimsiz Degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

. . .. . Genel Kurul toplantisi

Uyesi TSPB’yi Temsilen

Dog. Dr. Cem DEMIROGLU C 27.09.2018 Olagan Bagimsiz Degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Genel Kurul toplantisi

Tevfik ERASLAN C 27.09.2018 Olagan Bagimsiz Degil Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Genel Kurul toplantisi

GRI 102-19,102-20, 102-24,102-29
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Kurulun faaliyet esaslar 2018 yili icerisinde giincellenmistir
ve internet sitesinde yayinlanmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin tavsiyesiyle Yonetim Kurulu toplantisi yapilacak
tarihler alti ay dncesinden belirlenmekte ve Uyelerle
paylasilmaktadir. Bu sayede Yonetim Kurulu Uyelerine
planlama ve 6ngori imkani saglanmistir.

Toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu karar defterine
varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. islem
goren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri icin “y&netici sorumluluk
sigortasi” ve “mesleki sorumluluk sigortasi” policeleri
bulunmaktadir.

17 Adustos 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan
kararla, icra Kurulu lagvedilmistir. icra Kurulu’nun lagvedilmesi
ile birlikte sirketin yetki tablosunda degisiklikler yapilmistir.

Yoénetim Kurulu 2018 yilinda 8 kez toplanmistir. Sn. Isinsu Kestelli
3 toplantiya, Sn. Ertugrul Altin ve Sn. Yunus Arinci mazeret
bildirerek 2 toplantiya, Sn. Nicola Jane Beattie, Sn. ilhami Kog ve Sn.
Himmet Karadag mazeret bildirerek 1’er toplantiya katilamamustir.
Borsa istanbul Yénetim Kurulu 2018 yili icerisinde fiziki toplanti
yapmaksizin da kararlar almistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Borsa istanbul biinyesinde 2014 yilinda Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus ve bu komitelerin ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin yénergeler hazirlanmistir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca, Yoénetim Kurulunun yapilanmasi geredi Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bunlarin
gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.
Bu Ug komitenin baskanlar bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan segilmistir.

Diger yandan, halka arzi hedefleyen Borsa istanbul A.S.’nin bu
surecte atmasi gereken adimlarin en Ust diizeyde ele alindigi
Halka Arz Komitesi, Yonetim Kurulunun 29.09.2016 tarihli
kararyla kurulmustur. 2018 yili sonu itibariyle Komite Baskan,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili de olan (Bagimsiz Uye) Sn. Zafer
SONMEZ’dir.

Ynetim Kurulu biinyesinde kurulan Komiteler ve Uyeleri
asagida belirtilmektedir.

Komite Adi Uyeler
Denetim Komitesi Yunus Arinci (Baskan)
Ertugrul Altin
Fahrettin Altun
Kurumsal Yonetim Zafer SOnmez (Baskan)
Komitesi Ertugrul Altin

Nicola Jane Beattie
Fahrettin Altun (Baskan)
Erhan Topag

Tevfik Eraslan

Cem Demiroglu

zafer Sonmez (Baskan)
Murat Cetinkaya

Nicola Jane Beattie

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Halka Arz Komitesi

Denetim Kurumsal Yonetim  Riskin Erken Halka Arz Komitesi
Komitesi Komitesi Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari Var Var Var Yok

Yonergesi

Toplanti Sayisi 10 8 4 3

Komiteler, diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir. islerin gerektirdigi hallerde komite baskaninin gagrisi izerine ayrica
toplanabilir. intiyag halinde komite Uyeleri veya Yénetim Kurulu Baskani, komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

GRI 102-19, 102-20, 102-24, 102-29
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil

ve sorumlu bir sekilde yuriitmekte olup, Borsa istanbul

ile ilgili risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yénetim
uygulamalarini olusturmakta ve kurumun tim kritik strecleri
igin i kontrol politikalarini belirlemektedir. Ayrica, faaliyet
raporunda risk yonetimi ve ig¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
konusunda bilgi verilmektedir.

Borsa istanbul A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslar Yonergesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite, dizenli olarak
toplanmaktadir. Komite toplantilar 6ncesinde, 6nceden
belirlenen Borsa birimleri ile toplantilar gergeklestirilmistir.

Bu toplantilarda, bolimlerin gerceklesen ve beklenen risklerine
ve aldiklari &nlemlere iliskin degerlendirmeleri alinmis ve
bolumlerin risk dederlendirmeleri ve bu konulara iliskin
Galismalari komiteye raporlanmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Borsa istanbul, stratejik planin beser yillik periyodlari
kapsayacak sekilde her yil yenilenmesi calismalari kapsaminda
2019-2021 yillarini kapsayan gelecek g yillk ddneme iliskin
analiz calismalarini tamamlamistir. Stratejik plan ¢alismalar
kapsaminda, aksiyon alanlari ve hamleler belirlenmistir.

2014 yiinda gegilen performansa dayali bitge uygulamasina
devam edilmistir. Bu sayede Borsadaki tim bélimler bitce
olusturma strecine aktif bir sekilde dahil edilmistir.

Mali Haklar

Borsa istanbul Esas Sozlesmesi ve Ucretlendirme Politikasinda
belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Baskanina ve Uyelerine
verilecek huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ayni ve nakdi imkanlar ve yiluk kardan pay ve sair haklar ile
bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel Kurulca belirlenmesi
esastir. Ayrica Borsa istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar
ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri ile esleri, cocuklari ve bakmakla
yUkUmlU olduklari kimseler Sirket tarafindan sartlar dahilinde
saglik yardimlarindan yararlandinlmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi sirket internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu Uyesine veya sirketin Ust dizey
yoneticilerine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi

gibi cikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
2018 yiinda 6deme tarihi esas alinarak hesaplanan, Borsa
istanbul Grubu sirketleri (Borsa istanbul A.S., istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.) Ust yonetim
kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat ddemeler toplami
8,2 milyon TL'dir.
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31 ARALIK 2018 TARIiHi iTIBARIYLA VE AYNI TARIHTE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

4 Mart 2019

Bu rapor, 4 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve 78 sayfa konsolide finansal
tablolara iliskin agiklayaci dipnotlari icermektedir.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Borsa istanbul Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakuklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarni, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (“TFRS”lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yUrGtilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar béluminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimidzin olusturmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok
onem arz eden konulardr. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 69




BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlannin detayi igin
Not 2.11.17e bakiniz.

Kilit denetim konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi
Grup’un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlar Borsa Bu alanda uyguladigmiz denetim prosedirlerimiz
paylari, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, takas asagidakileri icermektedir:

gelirleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri

ve saklama hizmet gelirlerinden olusmaktadir. Grup yo6netiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin

TFRS’ye uygunlugu degerlendirilmistir.
Grup operasyonlarinin niteligi geregi hasilat tutarinin
belirlenmesi sirecindeki islemlerin cesitliligi, gerceklesen
islem sayisinin fazla olmasi ve hasilatin hesaplanmasinda
farkli yontem ve parametrelerin kullanilmasindan dolayi
hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir. - Hasilat kalemleri, ilgili gelir cesidi bazinda toplulastintmis
ve gecmis donem tutarlan da dikkate alinarak
beklenti analizleri gergeklestirilmistir ve sonugclar
degerlendirilmistir.

Grup’un hasilat surecini anlayarak, Bilgi Teknolojileri
uzmanlarimizdan da yardim alinmak suretiyle gelirlerin
muhasebelestirilmesi sireci Uzerindeki i¢ kontrollerin
tasanmi, uygulamasi ve isleyis etkinligi test edilmistir.

Hasilat tutarinin TFRS'ye uygun olarak
muhasebelestirildiginin  degerlendirilmesi icin  hesap
donemi igerisinde gergeklesen islemlerden segilen
orneklem Uzerinden islem bazinda alinan destekleyici
belgelerle bu islem detaylar karsilastirnlarak test
edilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakl &nemli yanlisk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetc¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanuslik icerip icermedigine iliskin makul
givence elde etmek ve gorisimiizy iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanluslgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu
yanlsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak ydritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisiimize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrolihlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli Gnemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlistdi tespit edememe riskinden yiksektir.

Grup’un ig¢ kontrolinuin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimce isletmenin strekliligi esasini kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini olusturan
islem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya isletmelerin faaliyetlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden, gézetiminden
ve yUritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU Al




BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracag kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukgca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin, TTK ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikidmlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dordunct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative

Alper Giveng, SMMM
Sorumlu Denetgi

4 Mart 2019
istanbul, Turkiye
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHIi iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis )

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
DONEN VARLIKLAR 12.376.389 11.140.710
Nakit ve nakit benzerleri 4 12.239.950 10.800.918
Finansal yatinmlar 6 7.741 76.664

- Itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢ilen finansal varliklar 7.741

- Vadeye kadar elde tutulacak varliklar 76.664
Ticari alacaklar 7 76.315 247.515

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 76.315 247.515
Diger alacaklar 7 807 348

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 807 348
Pesin 6denmis giderler 10 19.184 10.962
Diger dénen varliklar 8 32.392 4.303
DURAN VARLIKLAR 909.159 740.831
Finansal yatinmlar 6 81173 67.963

- Ger¢ege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 11.193

- Itfa edilmis maliyeti (izerinden &l¢ilen finansal varliklar 69.980

- Satilmaya hazir finansal varliklar 67.781

- Vadeye kadar elde tutulacak varliklar 182
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 5 69.102 48.222
Yatinm amacli gayrimenkuller 1 61.805 59.355
Maddi duran varliklar 12 202.923 198.620
Maddi olmayan duran varliklar 13 4415.335 349.087
Pesin 6denmis giderler 10 6.026 11175
Ertelenmis vergi varliklar 28 72175 5.831
Diger duran varliklar 8 620 578
TOPLAM VARLIKLAR 13.285.548 11.881.541

O TFRS 9'un gegise iliskin hilkiimleri uyarinca énceki ddnem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.

Sayfa 111 ile 172 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHi iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 10.355.121 10.113.713
Kisa vadeli bor¢lanmalar 18 3.425.413 3.179.005
Ticari borclar 15 447.958 335.539
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 447.958 335.539
Diger finansal yukdmlalukler 16,29 - 685.650
- lliskili taraflara diger finansal yikimlilikler - 685.650
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 1.317 15.680
Diger borclar 81.439 63.223
- lliskili taraflara diger borglar 15,29 80.292 62.909
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 15 1.147 314
Ertelenmis gelirler 9 2154 801
Donem kari vergi yukimliliaga 28 120.832 30.370
Kisa vadeli karsiliklar 56.756 90.944
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 20 31.941 31.295
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 24.815 59.649
Diger kisa vadeli yikimlalikler 21 6.209.252 5.712.501
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 264.910 205.231
Diger finansal yUkdmlalukler - 160.146
- lliskili taraflara diger finansal ytkdmldlikler 16,29 - 160.146
Ticari borclar 15 218.674 -
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 218.674
Ertelenmis gelirler 9 1.866 1.072
Uzun vadeli karsiliklar 20 30.244 30.455
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 30.244 30.455
Ertelenmis vergi yUkUimlGlaga 28 5.495 6.040
Diger uzun vadeli yGkimldldkler 21 8.631 7.518
OZKAYNAKLAR 2.665.517 1.562.597
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 22 1.993.671 1.056.360
Odenmis sermaye 423.234 423.234
Kardan ayrnilmis kisitlanmis yedekler 392.550 278.280
Paylara iliskin primler 12.418 200.450
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler 7.584 7.540
-Yeniden degerleme deder artis yedegi 13.677 13.677
-Tanimlanmis fayda planlan yeniden &l¢im kayiplar (6.093) (6.137)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelirler veya giderler 1.433 873
-Yabanci para ¢evrim farklar 1433 873
Geri ainmis paylar (97.666) (608.873)
Gegmis yillar karlari 260.483 449.338
Net dénem kari 993.635 305.518
Kontrol gtict olmayan paylar 671.846 506.237
TOPLAM KAYNAKLAR 13.285.548 11.881.541

O TFRS 9'un gegise iliskin hikumleri uyarinca énceki ddnem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.

Sayfa 111 ile 172 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden geg¢mis
10cak - 10cak -
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 ©
Hasilat 23 1.538.667 1.047.418
Satislarin maliyeti (-) 23 (161.847) (92.690)
Briit kar 1.376.820 954.728
Genel yonetim giderleri (-) 24 (421.034) (328.286)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (109.747) (97.536)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 338.112 2.924
Esas faaliyet kar 1.184.151 531.830
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/(giderler) 26 16.983 4.835
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 5 20.320 15.353
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 1.221.454 552.018
Finansal gelirler 27 137.343 86.287
Finansal giderler (-) 27 - (96.740)
Vergi 6ncesi kar 1.358.797 541.565
Donem vergi gideri (-) 28 (252.230) (16.967)
Ertelenmis vergi gideri (-) 28 66.976 (4.960)
DONEM KARI 1.173.543 419.638
Donem karinin dagilimi
- Kontrol glici olmayan paylar 179.908 14.120
- Ana ortaklik paylari 993.635 305.518
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar (168) 23.967
Maddi duran varliklarin yeniden degerleme artislari 12 - 26.784
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgim kazanglari/ 20
(kayiplarr) (210) 3.175
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsaml gelire iliskin vergiler 42 (5.992)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 42 (5.992)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 560 603
-Yabanci para ¢evrim farklar 5 560 603
Diger kapsamli gelir/(gider) 392 24.570
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 1.173.935 444.208
- Kontrol gici olmayan paylar 179.696 122.562
- Ana ortaklik paylar 994.239 321.646

O TFRS 9'un gegise iliskin hilkiimleri uyarinca énceki ddnem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.

Sayfa 111 ile 172 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORSA ISTANBUL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

den ifade edilmistir.)

insin

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) ¢
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.

31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

Dipnotlar gecmis gecmis
10cak - 10cak -
31Aralk 2018 31 Aralk 2017
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi
Net dénem kan 1.173.543 419.638
Diizeltmeler:
Donem vergi gideri 28 185.254 121.927
Amortisman giderleri 12 20.744 18.760
itfa paylan 13 35.485 24.221
Kidem tazminati karsitigindaki artis 20 5.280 5.343
Personel prim karsiigindaki artis/(azalis) 20 12.371 13.257
Yatinm amagli gayrimenkul deger artisi 1,26 (2.450) (715)
Kullanilmamus izin Gereti karsiigindaki artis 20 1.751 2.840
Dava karsiliklarindaki (azalis)/artis (vergi cezasi karsiigi dahil) (3u.834) 49.231
SPK kurul payi gider tahakkuku 15,25 79.876 62.909
Konusu kalmayan karsiliklar 25 (44.891) (354)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin (karlari)/zararlari 5 (20.320) (15.353)
Finansal gelirler, net 27 (137.343) (10.453)
Supheli ticari alacak karsilk gideri 7 131 131
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farki (283.860) 33.989
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden elde
edilen nakit akisi 990.737 725.371
Kisa vadeli bor¢lanmalardaki degisim, net 246.408 734.773
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 170.957 (103.638)
Diger donen varliklardaki azalis/(artis) (28.089) (2110)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) (42) -
Diger alacaklardaki degisim (459) (190)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (3.073) (4.200)
Diger borglardaki degisim (452.331) (u15)
Diger kisa vadeli yukUmliliklerdeki artis 562.551 1.455.121
Ticari borglardaki artis 331.509 53.757
Diger uzun vadeli yukumliluklerdeki (azalis)/artis 1m3 6.076
Odenen kurumlar vergisi (161.768) (108.897)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 2147 (124)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda degisimler (4.363) 2.817
Odenen kidem tazminatlari 20 (3.355) (6.887)
Odenen hizmet ikramiyesi karsiliklari 20 (2.3u8) (3.588)
OAdenen SPK kurul payi (62.909) (55.331)
OGdenen personel prim karsiligi 20 (12.881) -
Odenen izin tcreti 20 (595) (2.228)
Tahsil edilen stpheli alacaklar 7 69 85
isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 582.541 1.965.021
Maddi duran varlik satislarindan alinan nakit 12 126 9.459
Maddi duran varlik aimlarinda kullanilan nakit 12 (41180) (36.934)
Maddi olmayan duran varlik satislarindan alinan nakit 13 52 132
Maddi olmayan duran varlik aimlarinda kullanilan nakit 13 (85.778) (65.009)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik (alimi)/satisi, net (82.298)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik itfasi 52.553
Gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlk
satis kari 25 265.253
itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgtilen finansal varlik (alimi)/satisi, net (875)
Gergede uygun deder degisimi diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlik
(auimi)/satisi, net (6.250)
istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye azaltimi
sebebiyle olusan nakit girisleri (3.367) -
istiraklerin ve/veya is ortakliklarindan pay alimi veya sermaye artinmi sebebi
ile olusan nakit gikislari - (16.293)
Alinan faizler 16.304 58.359
Finansal yatinmlardan alinan temettd 26 14.533 4120
Yatinm faaliyetlerinde elde edilen/(kullanilan) net nakit 258.818 (75.911)
Badli ortakliklarin kontrol giicli olmayan paylara iliskin temetti 6demesi (391.544) (27.720)
isletmenin kendi paylarinin alimlarinda kullanilan nakit (69.457) (28.210)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (461.001) (55.930)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig 1.371.095 2.558.551
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 83.606 33.923
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 10.768.919 8.176.445
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 12.223.620 10.768.919

O TFRS 9'un gegise iliskin hilkimleri uyarinca énceki ddnem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.

Sayfa 111 ile 172 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa istanbul Anonim Sirketi (“BIST” veya “Sirket”), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak Gzere kurulmus olup, esas sdzlesmenin
3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BIST ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye piyasasi araglarinin,
kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) uygun gorilen diger sézlesmelerin,
belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlan altinda kolay ve glivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetgi, dirist ve istikrarl
bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuclandiracak sekilde bir araya getirmek veya bu
emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlari tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler
ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlar ve baska borsalari veyahut borsalarin piyasalarini
yonetmek ve/veya isletmek lizere adi gecen Kanun’a dayanilarak kurulmus 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 138’inci maddesi’'nin 2'inci fikrasi uyarinca, BIST'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas s6zlesmesi, ilgili Bakan’in onayini miteakip, 3 Nisan 2013’te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine ayni Kanun maddesinin
4’'Gncl ve 5'inci fikralar uyarinca BIST'in esas sdzlesmesinin tescil tarihinde, milga 91 sayili Kanun Hikminde Kararnameye goére
kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin (“iMKB”) ve miilga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca kurulan istanbul Altin
Borsasinin (“iAB”) tuzel kisilikleri son bulmus ve bu iki kurumun her turlt varliklari, borglan ve alacaklar, haklar ve yikumlilikleri,
elektronik ortamdakiler de dahil olmak Gzere her tirld kayitlan ve diger belgeleri bir bitin olarak, kanunda yer alan istisnalar disinda,
herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST’e devrolmustur. BiST'in bu tarihten itibaren yaptig islemler, 3 Nisan 2013 Sirket’in
kurulus tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BiST’e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak Gzere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (araci kurumlar ve bankalar)
Uye olabilir. BiST’te islem yapacak araci kuruluslann BiST’ten Borsa Uyelik belgesi almalari zorunludur.

BIST ve Turkiye’de faaliyette bulunan bagli ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir.

BIST’in 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 565 (31 Aralik 2017: 511) calisani bulunmakta olup, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
1.036 (31 Aralik 2017: 960) calisani bulunmaktadir. BiST’in kayitli adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4, Sariyer/
istanbul’dur.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in hakim ortag TUrkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S.’dir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibanyla Sirket’in ortaklk yapisi
ve ortaklarin paylari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Turkiye Varlik Fonu () %80,60 %73,60
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi %10,00 %10,00
Nasdaq OMX () - %7,00
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi %1,30 %1,30
Borsa istanbul A.S. %2,23 %0,79
Diger %5,87 %7,31
%100,00 %100,00

) Sirket, 9 Aralik 2015 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) ile “Hisse Aum Sdzlesmesi” imzalamistir. Sézlesmeye gére, Borsa istanbul'un %10’ luk payi
EBRD’ye devredilmistir. Hisse devri, 7 Aralik 2015 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, 10 Aralik 2015 tarihinde tescil edilmistir. EBRD
Uizerine tescil edilen bu paylar Hisse Aum Sézlesmesi’'nde belirtildigi (zere; 31 Aralik 2017 tarihine kadar Borsa istanbul A.$.’nin planlanan halka arzinin gerceklesmemesi
durumunda, 31 Mart 2018 tarihine kadar, EBRD tarafindan Borsa istanbul A.S.’ye aim fiyati Gzerinden geri iade edilebilecekti.

S6z konusu opsiyonun kullanim tarihi dnce Borsa istanbul ve EBRD arasinda imzalanan ek bir anlasma ile 30 Haziran 2018 tarihine
uzatilmistir. Daha sonra ise Turkiye Varlik Fonu (TVF), Borsa istanbul ve EBRD arasinda imzalanan ek bir anlasma ile opsiyonun
kullanim tarihi 30 Kasim 2018 tarihine uzatilmis ve opsiyon yUkimliligd TVF'ye devredilmistir.

Bu ek anlasma ile Borsa istanbul'un opsiyon yukimliliklerinin yerine getirilmesine iliskin sorumlulugunun sadece, bu
yUkUumlildklerinin TVF tarafindan zamaninda yerine getirilmemesi durumunda dogacadi hususu dizenlenmistir. Bu kapsamda,
30 Haziran 2018 tarihli finansal tablolarda EBRD’nin opsiyonuna iliskin ykimldldkler finansal tablo disi birakilmistir.

29 Kasim 2018 tarihinde EBRD, Borsa istanbul ve TVF arasinda imzalanan ek bir anlasma ile Borsa istanbul'un opsiyon
yikimlildklerininin tamami TVF'ye devredilmis olup Borsa istanbul’un opsiyona iliskin ytkimliligi kalmamistir.

) Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde Nasdaq OMX (Nasdaq) ile kapsamli bir stratejik ortaklik iliskisini kuran Anlasmalari imzalamistir.
Bu Anlagmalar kapsaminda, Nasdaq, Sirket’in binyesindeki piyasalann teknolojik altyapisini teskil eden tim yaziimlar, Sirket
ihtiyaclarina gore gelistirilen yazilim paketleri ile yenileyecek olup bu teknolojilerin implementasyonu sirecinde gerekli olan
danismanlik hizmetini saglayacaktir. Bu baglamda Nasdaq, endeks hesaplamadan pazarlamaya kadar genis bir alana yayilan gesitli
projelerde, Borsa istanbul’a hem insan kaynagi alaninda egitim destegdi hem de teknolojik know-how saglayacaktir.

Yetkinlik ve know-how transferi yoluyla edinilecek s6z konusu teknolojilerin, ayni zamanda kaynak kodu ile birlikte anlasmanin
imzalandigi tarih olan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla miilkiyetine de sahip olan Borsa istanbul A.S.’nin 25 lilkede bu teknolojileri satma
hakki bulunmaktadir. Anlasma cercevesinde, Borsa istanbul’'un Nasdaq'a yapacagi 6demeler, a) %?5 hisse devri, b) %2 ilave hisse
devri ve c) nakdi 6deme seklinde olacak, bu nakdi 6demeler taksitler halinde gerceklestirilecektir. S6zlesme hikumlerine istinaden,
7 Ocak 2014 tarihinde Nasdagq OMX’e %S5 BIST hissesi devredilmistir. Bunlara ilaveten, hem BIST hem de Nasdaq'in, BiST'in %5
hissesini 2018 yili Austos ayinda 75 milyon ABD dolari karsiiginda talep etme opsiyonlari vardir. %2 ilave hisse devri, 30 Aralik 2015
tarihinde gergeklesmis olup, hisseler Uzerinde Sirket'in rehin hakki bulunmaktadir. Hisse devriislemleri, 30 Aralik 2015 tarihinde tescil
edilmis olup her iki tarafin da 30 milyon ABD dolari karsiliginda s6z konusu %2 ilave hisseyi 30 Haziran 2018 tarihinden itibaren
geri alip/verme opsiyonlar bulunmaktadir. 25 Mayis 2018 tarihinde imzalanan sézlesme ile toplam %7 oranindaki s6z konusu
paylara iliskin opsiyon kullanilmis ve bu hisseler Borsa istanbul’a devredilmistir. Borsa istanbul esas sdzlesmesi uyarinca séz konusu
hisseler Gizerinde A grubu pay sahibi olan Tirkiye Varlk Fonu lehine intifa hakki tesis edilmistir. 11 Haziran 2018 tarihinde Nasdaq'tan
devrolunan Sirketin %7 oranindaki kendi paylarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29 Agustos 2018 tarihli kararn uyarinca; TVF'ye
devri gergeklestirilmistir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1- KURUMUN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagli ortaklklar

Sirket’in bagl ortakUklar (“Bagl OrtakUklar”), temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:
Etkin ortaklk orani (%)

Bagli ortaklklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.(™ Turkiye Bankacilik 64,14 63,83
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. () Turkiye Saklayic Kurulus 71,73 71,53
istanbul Gemoloji Enstitiist Sanayi ve Ticaret A.S.)  Turkiye Kiymetli maden - 51,00

) Grup’un, sermayesine %51,00 oraninda istirak ettigi istanbul Gemoloji Enstitiisti Sanayi ve Ticaret A.S. (“IGE”) ndeki hisselerinin satisina iliskin pay devir sézlesmesi
4 Nisan 2018 tarihinde imzalanmistir.

() Grup sermayesine %63,83 oraninda istirak ettigi Takasbank’taki hisselerini, 177 Mayis 2018 tarihinde azinlk paylanni satin alarak %64,14’e yikseltmistir. Bunun
sonucunda, Grup’un MKK’daki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmis olup, MKK’daki etkinlik orani %71,53'ten %71,73’e yikselmistir.

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak sirdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli islemleri araci kuruluglar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica muisteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank’in merkezi istanbul’da olup subesi bulunmamaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (“MKK”) ihragailar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibariyla kaydi tutulan sermaye piyasasi
aracglar ve bunlara iliskin haklar kayden izleyerek, Uye gruplan itibariyla tutulan kayitlarin birbiriyle tutarligini kontrol etmek
amaciyla istanbul, Turkiye’de kurulmus ve 26 Eylil 2001 tarihinde faaliyete baslamistir.

Istanbul Gemoloji Enstitiis(i Sanayi ve Ticaret A.S.

istanbul Gemoloji Enstitiisi Anonim Sirketi (“IGE”) kiymetli taslar, kiymetli madenler ve bunlarin yerine kullanilabilecek her tirld
malzeme Uzerine bilimsel ¢alismalarin ve Arge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, kiymetli maden alim satimi, kiymetli madenlerin
ddiing verilmesi ve alinmasi ile kiymetli madenlere dayali sermaye piyasasi araglarina iliskin islemler yapmak amaciyla istanbul,
Turkiye'de kurulmus ve 14 Haziran 2011 tarihinde faaliyete baslamistir.

Misterek yonetime tabi ortaklklar
Sirket'in mUsterek yénetime tabi ortakliklarinin temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asadida belirtilmistir:
Etkin ortaklk orani (%)

Misterek yonetime tabi ortaklklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finans Teknopark A.S. Tarkiye Teknoloji 50,00 50,00
Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S. Turkiye Teknoloji 50,00 50,00

Finans Teknopark A.S.

Finans Teknopark A.S., arastirma kurum ve kuruluslari ile finans ve Uretim sektorlerinin isbirligini saglamak suretiyle, dlke finans
sektordndn ve sanayiinin uluslararasi alanda rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yaplya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
ve finansal bilgi iretecek teknolojik alt yapiyr saglamak amaciyla istanbul, Tirkiye’de kurulmus ve 9 Ocak 2015 tarihinde faaliyete
baslamistir.

Borsa istanbul ITU Teknoloji A.S.

Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S., bilisim ve teknoloji sektoriinde faaliyet géstermektedir ve baska bir faaliyet alani bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1- KURUMUN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devaml)
istirakler

Sirket’in istiraklerinin temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri Glkeler asagida belirtilmistir:

Etkin ortaklk orani (%)
istirakler Kuruldugu yer Faaliyet konusu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu A.S.) Turkiye Lisans 34,27 34,21
Enerji piyasasi

Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”) Turkiye isletimi 30,83 30,83

Kirgizistan Borsasi Kirgizistan Borsa 16,33 16,33

Karadag Borsasi Karadag Borsa 24,43 24,43

() Grup sermayesine %63,83 oraninda istirak ettigi Takasbank'taki hisselerini, 17 Mayis 2018 tarihinde azinlik paylarini satin alarak %64,14’e yikseltmistir. Bunun
sonucunda, Grup’un SPL’deki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmig olup, SPL’deki etkinlik orani %34,21'den %34,27’ye yikselmistir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (“SPL”)

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (“SPL”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda galisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlari dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Kirgizistan Borsasi

Kirgizistan Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu Ulkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Karadag Borsasi

Karadag Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu dlkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”)

Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”)'In baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa isletim lisansinda yer alan enerji piyasalarinin etkin,
seffaf, glivenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesidir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanis sekli

BIST ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagli ortaklklar, misterek ydnetime tabi ortaklklar ve istirakleri (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) muhasebe kayitlarinin tutulmasini ve kanuni finansal tablolarini, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), Vergi Mevzuati
hikidmlerine ve Maliye Bakanlig'nca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir.
Yurtdisinda faaliyette bulunan istirakler ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tGlke kanunlari
ve dizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Grup, 2017 yili icin TFRS 9 kapsamindaki finansal araclara iliskin karsilastirmali bilgileri yeniden diizenlememis olup standardin ilk
uygulamasina iliskin toplam etki cari donem 6zkaynaklar degisim tablosu igerisinde 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegmis yillar kar/
zarari kalemi icerisinde gosterilmistir.

10cak 2018 tarihi itibaryla yurirlige giren TFRS 15 ve dider yurirlige giren TMS/TFRS dedisikliklerinin Grup’un muhasebe politikalari,
finansal durum ve performanslar Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yurirlige girecek olan TFRS 16 Kiralamalar (TFRS 16) standardina iliskin uyum calismalar devam
etmektedir.

2.1.2 TMS’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus
olan Tirkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye
Muhasebe Standartlar (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS yorumlari ve TFRS yorumlari adlariyla yayinlanan
Standart ve Yorumlari icermektedir.

GRI 102-10, 102-45
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 TMS’ye uygunluk beyani (Devami)

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun ve Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen finansal durum tablosundaki &nemli kalemler haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir. Asagida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gercege uygun degerden Slgilmuastdr.

Olcim esasi
Gergede uygun deder degisimi diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar Gergede uygun deder
Gergege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar Gergege uygun deger
Yatinm amacli gayrimenkuller Gergege uygun deger

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ylkUmliliklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yidkUmldliklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkllk gosterebilir.

2.2 31Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hendz yUrirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart
ve yorumlarin yUrirldge girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16 Kiralamalar

KGK tarafindan TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi 16 Nisan 2018 tarihinde yayinlanmistir. Bu Standart kiralama islemlerinin
muhasebelestirmesinin diizenlendigi mevcut TMS 17 “Kiralama islemleri” Standardinin, TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama islemi
icerip igermediginin Belirlenmesi” ve TMS Yorum 15 “Faaliyet Kiralamalari - Tesvikler” yorumlarinin yerini almakta ve TMS 40 “Yatinm
Amacli Gayrimenkuller” Standardinda da degisiklikler yapilmasina neden olmustur. TFRS 16, kiracilar agisindan mevcut uygulama
olan finansal kiralama islemlerinin bilancoda ve faaliyet kiralamasina iliskin yukumlildklerin bilanco disinda izlenmesi seklindeki ikili
muhasebe modelini ortadan kaldirmaktadir. Bunun yerine, tim kiralamalar icin mevcut finansal kiralama muhasebesine benzer olarak
bilango bazli tekil bir muhasebe modeli ortaya koyulmaktadir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme mevcut uygulamalara benzer
sekilde devam etmektedir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillk hesap donemleri icin gegerli olmakla birlikte,
erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 16 Kiralamalar Grup, TFRS 16’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolarn Gzerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

KGK tarafindan 24 Mayis 2018'de gelir vergilerinin hesaplanmasina iliskin belirsizliklerin finansal tablolara nasil yansitilacagini
belirlemek (izere TFRS Yorum 23 “Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler” Yorumu yayimlanmistir. Belirli bir islem veya
duruma vergi diizenlemelerinin nasil uygulanacagina veya vergi otoritesinin bir sirketin vergi islemlerini kabul edip etmeyecegine
yonelik belirsizlikler bulunabilir. TMS 12 “Gelir Vergileri”, cari ve ertelenmis verginin nasil hesaplanacagina agiklik getirmekle birlikte,
ancak bunlara iliskin belirsizliklerin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagina yonelik rehberlik saglamamaktadir. TFRS Yorum
23, gelir vergilerinin muhasebelestirmesinde gelir vergilerine iliskin belirsizligin etkilerinin finansal tablolara nasil yansitilacagini
acikliga kavusturmak suretiyle TMS 12'de yer alan hikUmlere ilave gereklilikler getirmektedir. Bu Yorumun yUrirlik tarihi 10cak 2019
ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, TFRS Yorum 23’Un
uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 9’daki degisiklikler- Negatif Tazminata Yol Acan Erken Odemeler

KGK tarafindan Aralik 2017°de finansal araglarin muhasebelestirilmesine yonelik aciklik kazandirmak Gzere TFRS 9'un gerekliliklerini
degistirmistir. Erken 6dendiginde negatif tazminata neden olan finansal varliklar, TFRS 9’un diger ilgili gerekliliklerini karsilamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden veya gercege uygun deger farklarn diger kapsaml gelire yansitilarak olctlebilir. TFRS 9
uyarinca, sdzlesmesi erken sona erdirildiginde, henliz 6denmemis anapara ve faiz tutarini blyik Slclide yansitan 'makul bir ilave
bedel’ 6denmesini gerektiren erken 6deme opsiyonu iceren finansal varliklar bu kriteri karsilamaktadir. Bu dedisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 9 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 31Aralik 2018 tarihiitibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami)

TMS 28’deki degisiklikler- istiraklerdeki ve is Ortakuklarindaki Uzun Dénemli Yatinmlar

KGK tarafindan Aralik 2017°de istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlardan 6zkaynak yonteminin uygulanmadigi diger finansal
araglarin 6l¢iminde de TFRS 9’un uygulanmasi gerektigine agiklik getirmek Gzere TMS 28’de degisiklik yapilmistir. Bu yatinmlar,
esasinda, isletmenin istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki net yatiminin bir parcasini olusturan uzun dénemli elde tutulan
paylaridir. Bir isletme, TMS 28’in ilgili paragraflarnni uygulamadan 6nce, bu tiir uzun dénemli yatinmlann élgimidnde TFRS 9’u uyqgular.
TFRS 9 uygulandiginda, uzun vadeli yatinmlarnn defter degerinde TMS 28’in uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir diizeltme
yapilmaz. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019 tarihinde ve sonrasinda baslayan yiluk hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina
izin verilmektedir.

Grup, TMS 28 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolan Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
Kavramsal Cerceve (giincellenmis)

Guncellenen Kavramsal Cergeve KGK tarafindan 27 Ekim 2018 tarihinde yayimlanmistir. Kavramsal Cerceve; KGK’ya yeni TFRS'leri
gelistirirken finansal raporlamalarina rehberlik saglayacak olan temel cergeveyi ortaya koymaktadir. Kavramsal Cerceve; standartlarin
kavramsal olarak tutarli olmasini ve benzer islemlerin ayni sekilde ele alinmasini saglamaya yardimci olmakta ve boylece yatinmailar,
borg verenler ve kredi veren dider taraflar icin faydali bilgiler saglamaktadir. Kavramsal Cergeve, sirketlere, belirli bir islem igin
herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda muhasebe politikalari gelistirmelerine ve daha genis bir bicimde, paydaslarin
bu standartlan anlamalarina ve yorumlamalarina yardimar olmaktadir. Glncellenen Kavramsal Cerceve ise 6nceki versiyonundan
daha kapsamli olup, KGK’ya standartlarin olusturulmasinda gerekli olan tim araglarin saglanmasini amaclamaktadir. Gincellenen
Kavramsal Cerceve finansal raporlamanin amacindan baslayarak sunum ve agiklamalara kadar standart olusturulmasinin tim
yonlerini kapsamaktadir. Glincellenen Kavramsal Cerceve, belirli bir islem icin herhangi bir TFRS’nin uygulanabilir olmadigi durumlarda
muhasebe politikalarini gelistirmek icin Kavramsal Cerceve'yi kullanan sirketler igin, erken uygulamaya izin verilmekle birlikte,
10Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gegerli olacaktir.

TFRS 4’deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri ile TFRS 9’un uygulanmasina iliskin degisiklik

TFRS 4, yeni sigorta s6zlesmeleri standardi ve TFRS 9’un farkli yirirlik tarihlerinin etkilerini azaltmak amaciyla KGK tarafindan
degistirilmistir. TFRS 4’de yapilan dedisiklikler sigorta sirketleri icin uygulamalarla ilgili endiseleri azaltmak icin iki istege bagli ¢6zim
sunmaktadir: i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar tarafindan finansal varliklarina sigorta sirketinin kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir ile TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilen tutarlar ile TMS 39 uyarinca raporlananlar arasindaki farki yeniden
siniflandirmasina izin verilecek; veya ii) 1 Ocak 2021 tarihinden 6nce faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya bagli olan sirketler igin TFRS
9’uuygulamayaiiliskin istege bagli gegici bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS 39’da finansal araglar igin mevcut gereksinimleri uygulamaya
devam etmelerine izin verilecektir.

Grup, TFRS 4 degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniliz yayimlanmamis
yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (“UFRS”) degisiklikler
Uluslararasi Muhsebe Standartlan Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Buna bagl
olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat halihazirda KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS seklinde atifta
bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yUrirlige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 D6nemi
UFRS’deki iyilestirmeler

Halihazirda yururlikte olan standartlar igin yayinlanan “UFRS’de Yiluk iyilestirmeler/2015-2017 Dénemi” asagida sunulmustur.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS’lerdeki bu dedisikliklerin
uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 31Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan heniiz yayimlanmamis
yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar (Devami)

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Misterek Anlasmalar

UFRS 3 ve UFRS 11, isletme tanimini karsilayan miisterek bir operasyonda sahip olunan paylardaki artisini nasil muhasebelestirecegine
aciklik getirmek Uzere dedistirilmistir. Misterek taraflardan biri kontrol gliciini elde ettiginde, bu islem asamali olarak gerceklesen
isletme birlesmesi olarak dikkate alinarak satin alan tarafin énceden sahip oldugu payi gercede uygun dederiyle yeniden Slgmesi
gerekecektir. Taraflardan birinin misterek kontroli devam ettiginde (ya da musterek kontrolu elde ettiginde) daha 6nce sahip
olunan payin yeniden &lgilmesi gerekmemektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri

UMS 12 temettilerden kaynaklanan gelir vergilerinin (6zkaynak olarak siniflandirilan finansal araclara yapilan 6demeler de dahil
olmak Uzere) isletmenin dagrtilabilir kar tutarini olusturan islemlerle tutarli olarak (6rnegin; kar veya zararda, diger kapsaml gelir
unsurlari icerisinde veya 6zkaynaklarda), muhasebelestirilmesini agikliga kavusturmak tzere dedistirilmistir.

UMS 23 Borglanma Maliyetleri

UMS 23, finansman faaliyetlerinin tek bir merkezden yUritildigld durumlarda aktiflestirilebilir borglanma maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullanilan genel amagli borglanma havuzuna, halihazirda gelistirme asamasinda olan veya insaati devam
eden 6zellikli varliklarin finansmani igin dogrudan borglanilan tutarlarin dahil edilmemesi gerektigine aciklk kazandirmak Uzere
degistirilmistir. Kullanima veya satisa hazir olan 6zellikli varliklarin - veya 6zellikli varlik kapsamina girmeyen herhangi bir varligin -
finansmani icin direkt borglanilan tutarlar ise genel amacli bor¢lanma havuzuna dahil edilmelidir.

UMS 19’daki degisiklikler-Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yikiimliiliiklerin Yerine Getirilmesi

UMSK tarafindan 7 Subat 2018’de, Planda Yapilan Dedisiklik, Kicllme veya YUkumliliklerin Yerine Getirilmesi (UMS 19’daki
Degisiklikler) baslikli degisiklik yayimlanmistir. Yapilan dedisiklikle, planda yasanan bir dedisikligin veya kigllmenin yani sira
yUkUmluldklerin yerine getirilmesinin muhasebelestirilmesine aciklk getirilmektedir. Bir sirket bundan sonra dénemin hizmet
maliyetini ve net faiz maliyetini belirlemek icin giincellenen cari aktieryal varsayimlari kullanacak ve plana iliskin herhangi bir
yUkUmlilagldn yerine getirilmesinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlarin hesaplanmasinda varlik tavanindan kaynaklanan etkiyi
dikkate almayacak olup, bu durumun etkileri diger kapsaml gelir igerisinde ayri olarak ele alinacaktir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2019
tarihinde ve sonrasinda baslayan yiluk hesap dénemleri icin gegerli olup, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UMS 19
degisikliginin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

18 Mayis 2017'de, UMSK tarafindan UFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri standardi yayimlanmistir. Sigorta sozlesmeleri igin uluslararasi
gegerlilikte ilk standart olan UFRS 17, yatinmailarin ve ilgili diger kisilerin sigortacilarin maruz kaldigi riskleri, karliliklarini ve
finansal durumunu daha iyi anlamalarini kolaylastiracaktir. UFRS 17, 2004 yiinda gegici bir standart olarak getirilen UFRS 4’Un
yerini almistir. UFRS 4, sirketlerin yerel muhasebe standartlarini kullanarak sigorta sézlesmelerinin muhasebelestirmelerine izin
verdiginden uygulamalarda ¢ok gesitli muhasebe yaklasimlarinin kullanilmasina neden olmustur. Bunun sonucu olarak, yatinmailarin
benzer sirketlerin finansal performanslarini karsilastirmalar giclesmistir. UFRS 17, tim sigorta sozlesmelerinin tutarl bir sekilde
muhasebelestirilmesini ve hem yatinmcilar hem de sigorta sirketleri agisindan UFRS 4’UGn yol actigi karsilastinlabilirlik sorununu
¢6zmektedir. Yeni standarda gore, sigorta yukumlilikleri tarihi maliyet yerine giincel degerler kullanilarak muhasebelestirilecektir.
Bu bilgiler diizenli olarak giincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina daha yararli bilgiler saglayacaktir. UFRS 17’'nin ydrirldk
tarihi 1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baglayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Grup, UFRS 17’nin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler - Onemlilik Tanimi

Ekim 2018’de, UMSK “6nemlilik tanimi” degisikligini yayimlamistir (UMS 1 ve UMS 8’de yapilan degisiklikler). Degisiklikler, “Gnemlilik”
taniminin netlestirilmesinde, 6nemlilik esiginin belirlenmesinde ve onemlilik kavraminin UFRS’ler agisindan uygulanmasinda
tutarliigin arttinlmasina yardimci olmak igin rehberlik saglamaktadir. UMS 1 ve UMS 8’deki Degisiklikler‘in ydrirlik tarihi 1 Ocak 2020
tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, UMS 1 ve UMS
8'in uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 31Aralik 2018 tarihiitibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
(Devami)

TFRS 3 isletme Birlesmelerinde Degisiklikler - isletme Tanimi

Bir islemin bir varlik edinimi mi yoksa bir isletme edinimi ile mi sonuglanacaginin belirlenmesinde gigliklerle karsilasilmakta olup, uzun
zamandir nemli bir mesleki yargr konusu olmustur. UMSK, bu konuyu netlestirmek tizere TFRS 3 isletme Birlesmelerinde degisiklik
yapmistir. Degisiklikler bir konsantrasyon testi kullanilmasina yonelik bir secimlik hak icermektedir. Bu uygulama, varliklarin gergege
uygun dederinin blytk bir kisminin tek bir tanimlanabilir varlga veya benzer tanimlanabilir varlklar grubuna yogunlastinlmasi
durumunda bir varlik edinilmesine yol agan basitlestirilmis bir degerlendirmedir. Finansal tablo hazirlayicilan konsantrasyon
testini uygulamayi segmezse veya test basarisiz olursa, o zaman dederlendirme énemli bir strecin varligina odaklanir. TFRS 3’deki
degisikliklerin 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde elde edilen isletmeler icin gecerli olmakla
birlikte, erken uygulanmasina izin verilmektedir.

Grup, TFRS 3’4n uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki ddnemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflanir ve farkliliklar agiklanir.

Grup agagidaki siniflamalar yapmistir:

1 Ocak 2017 tarihi itibariyla “Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler” hesabi icerisinde gdsterilen 48.295 TL tutarindaki yedek akgeler
“Gegmis Yillar Karlar” hesabinda yeniden siniflandiritmistir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve ylkimlulikler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka ve yaptinm
guictine sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yukimlulugu net tutarlan Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili
finansal varlik ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda net tutarlarn Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi sirece veya Grup’un alim satim islemleri gibi benzer islemlerden
kaynaklanan kar ve zararlar igin net olarak gosterilmektedir.

2.5 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin sdrekliligi itkesine gére hazirlamistir.

2.6 Yabanai iilkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolarn

Yabana Ulkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata goére
hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin gegerli para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asadidaki sekilde cevrilir (higbirinin
para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):
+ bilangodaki tim varlik ve yikimliltkler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir,

« gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama ddviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya gikan kur gevrim farklar 6zsermayede ve
kapsaml gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar gelir tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun aimindan dodan serefiye ve gercede uygun deder
dizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve ytkimldldkleri olarak diisinilir ve kapanis kurundan gevrilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplariniigerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TFRS’lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet
sonugclari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol glicinin
olmasi ile saglanir.

Bagu ortaklklar

Bagli ortakUklar, BiST’in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve
isletme politikalar Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini BiST’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin dederlendirilmesinde donisturdlebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin
varligi da g6z éniinde bulundurulur.

Etkin ortaklk orani, Grup’un BIST Uzerinden dogrudan ve bagli ortakliklan Gzerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Sirket’in bagli ortaklarinin etkin ortaklk oranlari asagidaki gibidir:

Etkin ortaklk orani (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.(") 64,14 63,83
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. () 71,73 71,53
istanbul Gemoloji Enstitiisii Sanayi ve Ticaret A.$.() - 51,00

) Grup’un sermayesine %51,00 oraninda istirak ettigi istanbul Gemoloji Enstitiisi Sanayi ve Ticaret A.S. (“IGE”)’'ndeki hisselerinin satisina iliskin pay devir sézlesmesi
4 Nisan 2018 tarihinde imzalanmistir.

() Grup sermayesine %63,83 oraninda istirak ettigi Takasbank’taki hisselerini, 177 Mayis 2018 tarihinde azinlik paylarini satin alarak %64,14’e yikseltmistir. Bunun
sonucunda, Grup’un MKK’daki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmis olup, MKK’daki etkinlik orani %71,53'ten %71,73’e ylkselmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve
kontrolin ortadan kalktig tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilr. Bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarlligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Yiliginde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortaklklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden gikarma tarihine kadar
konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagl
ortaklklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak dederleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilkl olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl
ortakUklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir.

Bagli ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda azinlik payina sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir
tablosunda “kontrol glici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Kontrol glici olmayan paylar tarafindan elde bulundurulan 6zkaynak oraninin dedismesi durumunda, kontrol glici olan (ana
ortaklik) ve kontrol glicli olmayan paylara ait defter degerleri, bunlarin bagli ortaklikta sahip olduklari goreceli paylardaki degisimleri
yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glici olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile denen ya da alinan bedelin gercege uygun dederi
arasindaki fark, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir ve ana ortaklk hissedarlarina dagitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Misterek yonetime tabi ortakuklar

Musterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve bagl ortaklklar ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan muistereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu
misterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Musterek yonetime tabi ortakliklar, 1Ocak 2013 tarihinden itibaren yirirlige giren TFRS 11 Misterek Anlasmalar Standardi hikimleri
geregince &zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak y&ntemi, bir misterek ydnetime tabi ortakliktaki
sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortaklgin 6zkaynagindan dénemicinde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene
disen pay kadar artinlip azaltitmasini ve istirak edilen ortaklktan alinan kar paylarinin, misterek yénetime tabi ortaklik tutarinin bu
sekilde degistirilmis degerinden dustlmesini 6ngdren muhasebelestirme yontemidir. is ortakug katiuimaisi is ortaklgindaki payini
bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar Standardinda belirlenen ézkaynak yénteminin
uygulamasindan muaf tutulmadigi stirece s6z konusu yatinmi bu Standart uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen misterek yonetime tabi
ortakliklari ve etkin ortaklik oranlar asagida gosterilmistir:

Etkin ortaklk orani (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Finans Teknopark A.S. 50,00 50,00
Borsa istanbul iTU Teknoloji A.S. 50,00 50,00

istirakler

istiraklerdeki yatinmlar, zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

istirak yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmainin, yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki payi, yatinmin defter dederi artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilr. Yatinmcinin
yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Grup’un dogrudan ve bagli ortakld Gzerinden dolayli olarak pay sahibi olduqu istirakler, Grup’'un dogrudan ve dolayli pay oraninin
toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak ydntemine gére degerlenen yatinmlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin {izerine Grup’un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degdisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger disUkligu karsiliginin distlmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadr. istirakin kar veya zararina heniiz
yansitilmamis tutarlann istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardigi degisiklikler de Grup’un istirakteki payi oraninda istirakin defter
degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6lglistinde
dizeltilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve etkin ortaklik oranlari
asagida gosterilmistir:

Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sermaye Piy. Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.0 34,27 34,21
Enerji Piyasalari isletme A.S. (“EPIAS”) 30,83 30,83
Kirgizistan Borsasi 16,33 16,33
Karadag Borsasi 24,43 24,43

) Grup sermayesine %63,83 oraninda istirak ettigi Takasbank'taki hisselerini, 17 Mayis 2018 tarihinde azinlik paylarini satin alarak %64,14’e yikseltmistir. Bunun
sonucunda, Grup’un SPL’deki dolayli olarak sahip oldugu hisseleri de artmis olup, SPL’deki etkinlik orani %34,21'den %34,27’ye yikselmistir.

2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gegerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmus olup, tiim finansal bilgiler
aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmustir.
Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta
ve 6nceki donem konsolide finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de
gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yUkUmliliklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yUkumluldklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliuk gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gdzden gegcirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
gincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara alinmaktadir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, 5nemli tahminlerdeki belirsizliklere ve
kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Yatinm amacgli gayrimenkullerin gercege uygun deder 6l¢iimii

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandinlan taginmazlarin gergege uygun dederinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Akmerkez Biiro

Grup, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleriitibariyla, Akmerkez Alisveris Merkezi'nde yer alan broyu yatinm amagli gayrimenkuller
altinda siniflandirmistir. istanbul ili, Besiktas ilcesi, Nispetiye Mahallesi, 83 ada, 1 no’lu parsel izerinde bulunan Akmerkez, E3 blok, 10.
Normal katinda 1.000 m? alan Ustiinde yer almaktadir.

Lisansli bir dederleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yontemine goére 17 Aralik 2018 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda
s6z konusu gayrimenkuldn gercede uygun degeri 23.175 TL olarak belirtilmistir.

Sisli Hizmet Binasi

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, istanbul Sisli'de yer alan binayi yatinm amagli gayrimenkuller altinda siniflandirmistir. istanbul
ili, Sisli ilesi, Sisli Mahallesi, 159 pafta, 1.042 ada, 29 no'lu parsel Uzerinde bulunan “Kargir isyeri”, 4.544,62 m? alan Usttnde yer
almaktadir.

Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore 26 Aralik 2018 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda
s6z konusu gayrimenkuldn gercede uygun degeri 38.630 TL olarak belirtilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniile isten ayrilan veya istifa ve kdtd davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yUkimladar.

Grup’un 6nemli bir kismina ait olan kidem tazminati karsitiginin varsayimlari bagimsiz bir aktieryal Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiigini personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang
orani ile iskonto etmistir.

Gelir tablosuna, personel giderleri olarak yansitilmis olan, tanimlanmis fayda planlarna iliskin cari hizmet maliyeti, cari ddnemde
Galisan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmis fayda yUkimliliginin bugiinkl degerinde meydana gelen artisi ifade
eder. Ge¢mis hizmet maliyetleri olustuklar ddnemde gelir tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalarnin 6denmesine bir dénem yaklasilmasi nedeniyle, tanimlanmis fayda yGkimliliginin buginkid degerinde
bir donem boyunca meydana gelen artisi ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda, personel giderleri altinda
muhasebelestirilir.

Aktueryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktleryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda
planlan yeniden degerleme ve 6lgim kazang ve kayiplari, olustuklari dénem icinde diger kapsaml gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir (Not 20).

Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istedi ile isten ayrilma olasilgi ve iskonto faktéridar.
Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan iskonto ve olasilk oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iskonto orani %5,09 %U,25
Tahmin edilen personel devir hizi %97,63 %97,38

Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6miir

Sirket’in Nasdagq OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlasmalara istinaden Grup’un biinyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini
teskil eden yazilimlarin faydali 6mri 20 yil olarak belirlenmistir.

2.1 OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan Snemli muhasebe politikalar asadida aciklanmistir.
iliskili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
(i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(il) Raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakluginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

2.11 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

iliskili taraflar (Devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:
(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklk ve diger bagli ortaklk
digerleri ile iliskilidir).
(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortaklgi olmasi halinde.
(iiii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢Uncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Giglinct bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sz konusu Gclinct isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrlma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olanisverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (2) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemili etkisinin bulunmasi veya sdz konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

2.11.1 Hizmet gelirleri

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari

Hizmet sunumuna iliskin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir:
* Hasilat tutarinin givenilir bicimde Slgllebilmesi;

« isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi;

+ Raporlama dénemi sonu itibaryla islemin tamamlanma dizeyinin glvenilir bicimde Slcllebilmesi ve;

- islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi icin gereken maliyetlerin glivenilir bigimde &lgilebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler distldikten sonra net olarak
gosterilmistir.

TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi, hasilatin muhasebelestiriimesinde, sézlesmede yer alan mal ve
hizmetlere iliskin performans ytkiumliliklerinin aynstinlmasi ve hasilatin zamana yayilarak muhasebelestirilmesi konularinda
yeni yonlendirmeler getirmekte ve hasilat bedelinin, gergege uygun degerden ziyade, sirketin hak etmeyi bekledigi bedel olarak
olcilmesini 5Sngdrmektedir. TFRS 15 standardi 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yUrirldge girmistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu ve performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir.

BiST’in faaliyet gelirleri icinde yer alan baslica gelir kalemleri;

Borsa paylari, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet
gelirleridir.

Bor¢lanma araglari piyasasi borsa paylari

Borglanma araglari piyasasi borsa paylari; sermaye piyasasi mevzuatinda “Nitelikli Yatinma” olarak tanimlanan yatinmcilar tarafindan
satin alinabilecek sermaye piyasasi araglarinin ihrag islemlerinin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazar ve ikinci el sabit
getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Alim-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo ve Bankalararasi
Repo Ters Repo Pazarlari ile Pay Piyasasi’'nda islem gdren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa Baskanug tarafindan uygun
gorilen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazar ile TUrkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilen ve Borsa
kotunda bulunan dis borglanma araglarinin islem gérdiigl Uluslararasi Tahvil Pazar’'nda gerceklesen islem hacmi Gzerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalar (Devami)
Pay piyasasi borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkli sektorlerden sirketlerin paylari; yeni pay alma haklari, borsa yatirim fonlari, varantlar ve sertifikalar
gibi finansal Grlnlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa payi gelirlerinden olusmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylari

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylari; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, ddviz, hurda gelik, borsa yatinm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tiim varlik siniflarina dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinden kaynaklanan islem hacimleri
Uzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari; kiymetli madenlere ve kiymetli taglara iligkin olarak standart, standart
digi, cevherden Uretim altin, gimus, platin ve paladyum Uzerine spot islemlerin yapildigi Kiymetli Madenler Piyasasi, 6ding ve
sertifika islemlerinin yapildigi Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi ile elmas ve kiymetli taslarin islem gérebildigi Elmas ve Kiymetli Tas
Piyasasinda gergeklesen islem hacmi Gzerinden hesaplanan aylik ve ginlik olarak tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlari; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilagmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Gzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet tescil tcretleri

BiST’e haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters repo
islemleri Gzerinden gergeklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Ucreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlar Gzerinden alinir. Menkul
kiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklari siirece her yil kotta kalma Ucreti
Oderler.

Saklama gelirleri

Takasbank nezdinde saklamada bulunan fiziki hisse senetleri icin tahakkuk ettirilen saklama Ucreti ile katiumcr hesaplarinda bulunan
bireysel emeklilik fon paylarinin saklanmasindan ve global saklama hizmetinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

MKK nezdinde saklamada bulunan hisse senetleri, yatinm fonlari, varantlar ve borglanma araclarinin saklama hizmetlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Veri yayin gelirleri

Borsa istanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansli veri yayin kuruluslar kanali ile es anli ve gecikmeli olarak kullanicilara
sunulmasi sonucu olusan gelirlerden olusmaktadir.

Takasbank faiz geliri

Faiz geliri, “TFRS 9-Finansal Araclar” hikimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varlgin ya da yUkumliligin gelecekteki nakit
akimlarini buglinki net defter dederine esitleyen oran) yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Kira gelirleri

Yatinm amagli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal yontemle esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari (Devami)
Temettd geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara
yansitilir.

i) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari

Hizmet sunumuna iliskin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir:

* Hasilat tutarninin givenilir bicimde Slgilebilmesi;

« Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi;

+ Raporlama dénemi sonu itibariyla islemin tamamlanma dizeyinin glvenilir bigimde Slgllebilmesi ve;

« islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi i¢in gereken maliyetlerin glivenilir bigimde élgulebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler distldikten sonra net olarak
gosterilmistir.

BiST’in faaliyet gelirleri icinde yer alan baslica gelir kalemleri;

Borsa paylari, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet
gelirleridir.

Bor¢lanma araglari piyasasi borsa paylari

Borg¢lanma araglari piyasasi borsa paylari; sermaye piyasasi mevzuatinda “Nitelikli Yatinma” olarak tanimlanan yatinmcilar tarafindan
satin alinabilecek sermaye piyasasi araglaninin ihrag islemlerinin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazar ve ikinci el sabit
getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Aum-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo ve Bankalararasi
Repo Ters Repo Pazarlari ile Pay Piyasasi'nda islem gdren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa Baskanugi tarafindan uygun
gorilen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazar ile TUrkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag edilen ve Borsa
kotunda bulunan dis borglanma araclarinin islem gérdiigl Uluslararasi Tahvil Pazari’'nda gerceklesen islem hacmi Gzerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Pay piyasas! borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkli sektorlerden sirketlerin paylari; yeni pay alma haklar, borsa yatinm fonlar, varantlar ve sertifikalar
gibi finansal Grlnlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa payi gelirlerinden olusmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylari

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylari; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, déviz, hurda gelik, borsa yatinm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tim varlik siniflarina dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinden kaynaklanan islem hacimleri
Uzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

ii) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari (Devami)
Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari; kiymetli madenlere ve kiymetli taslara iliskin olarak standart, standart
disi, cevherden Uretim altin, giimds, platin ve paladyum Uzerine spot islemlerin yapildigi Kiymetli Madenler Piyasasi, 6ding ve
sertifika islemlerinin yapildigi Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi ile elmas ve kiymetli taslarin islem gérebildigi Elmas ve Kiymetli Tas
Piyasasinda gergeklesen islem hacmi tizerinden hesaplanan aylik ve giinlik olarak tahakkuk eden gelirlerden olusmaktadir.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlari; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyac olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilagmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Uzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet tescil tcretleri

BiST’e haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters repo
islemleri Gzerinden gergeklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Ucreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlar Gzerinden alinir. Menkul
kiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklar siirece her yil kotta kalma Ucreti
Oderler.

Saklama gelirleri

Takasbank nezdinde saklamada bulunan fiziki hisse senetleri icin tahakkuk ettirilen saklama Gcreti ile katiumcr hesaplarinda bulunan
bireysel emeklilik fon paylarinin saklanmasindan ve global saklama hizmetinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.

MKK nezdinde saklamada bulunan hisse senetleri, yatinm fonlar, varantlar ve borglanma araglarinin saklama hizmetlerinden elde
edilen gelirlerden olusmaktadir.

Veri yayin gelirleri

Borsa istanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket’in lisansli veri yayin kuruluslar kanal ile es anli ve gecikmeli olarak kullanicilara
sunulmasi sonucu olusan gelirlerden olusmaktadir.

Takasbank faiz geliri

Faiz gelirleri, gercede uygun dederleri ile kayitlara yansitilmakta olup, mevcut anapara tutar géz 6nidnde bulundurularak etkin
faiz (finansal varlgin ya da yukumliligun gelecekteki nakit akimlarini buginku net defter dederine esitleyen oran) yontemi ile
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin
faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

Kira gelirleri

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal yontemle esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde
muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

ii) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari (Devami)
Temettd geliri

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara
yansitilir.

2.11.2 Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin isletmeye aktarilmasinin muhtemel
olmasi ve varlida iliskin maliyetin glivenilir bir sekilde 6lgllebilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa birikmis deder dusUkliga zararlar indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmirlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak esit tutarli, dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Yapilmakta olan yatinimlar, ilgili maddi duran varliklar kullanilmaya hazir olduklari tarih itibariyla, faydali dmurlerine gére amortismana
tabii tutulur.

Grup’un cari ve karsilastirmali donemlerde kullandigi amortisman sirelerine iliskin tahmini faydali 6mr sireleri asagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi yil
Binalar 35-50
Tesis makine ve cihazlar 4-10
Tasitlar 5
Doseme ve demirbaslar 4-15
Ozel maliyetler 5-25

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya cikan diger
masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TGm dider giderler,
olustukca kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amagli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden 8lgUlir ve yatinm amacli elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gergege uygun degerin
yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya gikan kazanglar belirli bir gayrimenkul Uzerindeki dnceden var olan bir deger disikliga
tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme deger
artis yedegi olarak sunulur. Sonraki donemlerde yatinm amagli gayrimenkulldn gercege uygun dederindeki degisimden kaynaklanan
kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

2.11.3 Yatinm amacli gayrimenkuller

Grup’un faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya
deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak siniflandiritmistir.

Yatinm amacli gayrimenkuller, gercege uygun deder metodu ile, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansrtilmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerdeki gercege uygun deder degisiklikleri, gelir tablosunda
diger gelirlerin altinda muhasebelestirilmektedir.

2.11.4 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gergcede uygun dederleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda
ertelenmis gelir olarak gésterilir ve varlgin tahmini faydali &mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.
Ar-Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.11.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde
etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali 6mirleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur. Deger diisUkliguniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylarn kar veya zararda, ilgili varlklarin tahmini faydali Smurleri olan 3 ila
20 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi olmayan duran varlklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibariyla, faydali Smurlerine gére
amortismana tabii tutulur.

2.11.6 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Grup, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetleri arastirma olarak tanimlanmakta ve bu safhada
katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Grinler, siregler, sistemler veya hizmetler
Uretmek icin hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varldgr halinde
gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan varliklar olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir:

a) Maddi olmayan duran varlgin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkun olmasi,
b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligr kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Maddi olmayan duran varld kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varugin muhtemel ekonomik
faydalan nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan vartgin giktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin bir
piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmasi,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve,

e) Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtivenilir bir bigimde 6lgtlebilir olmasi.

Grup’un gelistirme maliyetleri, Grup’un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini teskil eden tim yaziimlarin Grup ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirilmeye devam eden yazilim paketlerini igermektedir.

Grup’un gelistirme faaliyetlerine iliskin maliyetleri, varidin olusturulmasinda dogrudan goérev alan personelin Ucretleri ve dider ilgili
personel maliyetleri ile maddi olmayan varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden olusmaktadir.

iLgili gelistirme maliyetleri, ilk olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda muhasebelestirilip
aktif olarak kullanilmaya baslayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda haklara transfer olmaktadir.

2.11.7 Finansal araglar
i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari
TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gegis

Nihai hali 19 Ocak 2017’de yayimlanan TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi, TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standardindaki mevcut uygulamayi degistirmektedir. TMS 39’da yer alan finansal araglarin muhasebelestirilmesi, siniflandiritmasi,
6lgimi ve bilango disi birakilmasi ile ilgili uygulamalar artik TFRS 9’a tasinmaktadir. TFRS 9’un son versiyonu finansal varliklardaki
deger diisUkliginin hesaplanmasi igin yeni bir beklenen kredi zarar modeli’nin yani sira yeni genel riskten korunma muhasebesi
gereklilikleri ile ilgili glincellenmis uygulamalar da dahil olmak Uzere, asamali olarak yayimlanan TFRS 9’un 6nceki versiyonlarinda
yayimlanan uygulamalari da icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.7 Finansal araglar (Devami)

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari (Devami)

Grup, Temmuz 2014’te yayinlanan TFRS 9 Finansal Aracglar standardini itk uygulama tarihi 1 Ocak 2018 olmak Uzere uygulamaya
baslamistir. TFRS 9 standard, finansal varlik ve yikdmliliklerin ve bazi finansal olmayan kalemlerin aim veya satim sézlesmelerinin
muhasebelestirilmesi ve dlcilmesiyle ilgili gereklilikler ile birlikte su anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger disUkliga zarar
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini igermektedir. Grup, beklenen kredi zarari hesaplamalarini gerceklestirirken
onemli bir finansman unsuru olmaksizin muhasebelestirilen ticari alacaklar ve sézlesme varliklar igin basitlestirilmis yonteme goére
ilerlemektedir. Ayrica, Grup finansman saglayabilen bagli ortakliklari icin hem 12 ay hem de 6mur boyu BKZ 6lgimi (genel yaklasim)
uygulamistir. Grup, siniflandirma ve 6lgiim (deder disUkligu dahil) dedisiklikleriile ilgili onceki ddnemlere iliskin karsilastirmali bilgileri
yeniden diizenlememesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. TFRS 9’un uygulanmasindan kaynaklanan finansal varlklann ve
finansal yGkdmlaliklerin kayitl degerindeki farkliiklar 10cak 2018 tarihiitibariyla gecmis yillar karlariicerisinde muhasebelestirilmistir.

TFRS 9 standardina gegisin 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegmis yillar karlari/(zararlar) Gzerindeki vergiden arindirilmis etkisi asagida
gibi 6zetlenmistir:

TFRS 9’u uygulamanin TFRS 9’u uygulamanin TFRS 9’u uygulamanin

acilis bakiyeleri acilis bakiyeleri acilis bakiyeleri
tzerindeki toplam tizerindeki toplam tizerindeki toplam
vergi 6ncesi etki vergi etkisi etkisi
Gegmis yillar karlarn
TFRS 9’a gore beklenen kredi zararlarinin
muhasebelestirilmesi (39.105) 8.604 (30.501)
Gergede uygun deder dedisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklara iliskin degerleme farklari 39.695 (8.733) 30.962
1 Ocak 2018 itibariyla etki 461

Siniflandirma ve Sl¢iim

TFRS 9 Finansal Araglar standardina gore finansal varliklarin siniflandirilmasi ve l¢imd, finansal varligin yonetildigi is modeline ve
sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini igeren sézlesmeye dayali nakit akislarina bagli olup olmadigina gére
belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iliskin (¢ temel siniflandirma kategorisini icermektedir: itfa edilmis maliyet (IEM), gercege uygun deger
diger kapsamu gelir (GUDDKG) ve gercede uygun deder kar veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Grup, finansal varlklarini 3 temel siniflandirma kategorisinde de muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
igin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti Gzerinden Slcilen finansal varlklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin vadeye kadar tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundudu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklardir.
Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme maliyeti) gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden dlglilmektedir. itfa
edilmis maliyeti Gzerinden 6lcllen ve turev olmayan finansal varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide

gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.7 Finansal araglar (Devami)

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalar (Devami)
Siniflandirma ve Sl¢iim (Devami)

“Ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, hem sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini hem de finansal varligin satilabilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. Etkin faiz
yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger distklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu digi birakildiginda daha
onceden diger kapsaml gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Grup, 6zkaynada dayall finansal varlklara yapilan yatinmlar icin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda 6zkaynak araglarina yapilan tim yatirimlar ve s6z konusu finansal araglara iliskin sézlesmeler, gergege uygun
degerleri Gzerinden &lgllmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir
tahmin yontemi olabilir. Grup, gergege uygun degerin dlcimuine iliskin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gercege
uygun dederin birden fazla yontemle 6lgilebilmesi ve bu ydntemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde
yansitiyor olmasi durumunda, maliyet ydntemini gergede uygun dederinin belirlenmesine iliskin yontem olarak kullanmaktadir.

“Ger¢ege uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (zerinden 6lcllen ve gercege
uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Grup, aktif bir piyasada 6zdes bir finansal arag icin kotasyon fiyati (diger bir ifadeyle Seviye 1 girdisi) olmayan 6zkaynak araglarina
yapilan yatinmini (veya bu tir bir 6zkaynak aracina bagli olan ve bu finansal aracin teslimiyle ifa edilmesi gereken bir tirev Grintn)
gecmiste (TMS 39 uyarinca) maliyet degeri Gizerinden muhasebelestirmis ve bu finansal aracini itk uygulama tarihinde gercege uygun
dederi Uzerinden Slgmeye baslamistir. Grup, gercege uygun deder tespitinde defter dederini dikkate alarak hesaplama yapmistir.
Daha onceki maliyet dederi ile gergede uygun dederi arasindaki 39.695 TL tutarindaki fark, ilk uygulama tarihini iceren raporlama
donemine iliskin “Gegmis yillar karlar” hesabinin agilis bakiyesine yansitilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.7 Finansal araglar (Devami)

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari (Devami)

Siniflandirma ve 6l¢im (Devami)

TMS 39’a TMS 39’a TFRS 9 TFRS 9 TFRS 9’a TFRS 9’a
gore  gore kayitl siniflama degerleme  gbre kayitli gore yeniden
siniflandirma deger etkisi etkisi dedger siniflandirma
31 Aralik 2017 10cak 2018
Finansal varlklar

Krediler ve itfa edilmis
Nakit ve nakit benzerleri alacaklar 10.800.918 - (16.265) 10.784.653 maliyet
Krediler ve itfa edilmis
Ticari alacaklar alacaklar 247.863 - (337) 247.526 maliyet
GUD degisimi
Finansal Yatirnmlar-Hisse diger kapsamli
senetleri - GUD dedisimi diger Satilmaya gelire
kapsaml gelire yansitilan hazir 67.781 (62.838) - 4.943 yansitilan
GUD degisimi
Finansal Yatinmlar-Hisse kar veya
senetleri - GUD dedisimi kar veya Satilmaya zarara
zarara yansitilan hazir - 62.838 39.695 102.533 yansitilan
Finansal Yatinmlar-Devlet Vadeye kadar itfa edilmis
tahvilleri elde tutulacak 36.947 - - 36.947 maliyet
Vadeye kadar itfa edilmis
Finansal Yatinmlar-Sukuk elde tutulacak 36.312 - - 36.312 maliyet
Vadeye kadar itfa edilmis
Finansal Yatinmlar-Bono elde tutulacak 3.405 - - 3.405 maliyet
Finansal Yatinmlar-Ozel Sektér Vadeye kadar itfa edilmis
tahvilleri elde tutulacak 182 - - 182 maliyet

Finansal yiikimlilikler
itfa edilmis itfa edilmis
Diger kisa vadeli yUkUmlulikler maliyet 5.777.861 - 22.503 5.800.364 maliyet

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitliolmayan, sabit veya dedisken 6demeli finansal varliklardir. Bu tir varliklar, ilk olarak gercege
uygun degerleri ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. ilk kayitlara ainmalarini takiben,
krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden
deger dusiklukleri indirilerek gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklari igerir.

ii) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari

Grup’un finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,
alim satim amacli finansal varliklar ve ticari ve diger alacaklardan; finansal yUkiUmlilikleri ise ticari borglar, kisa vadeli borglanmalar

ve diger finansal yUkUmluliklerden olusmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.7 Finansal araglar (Devami)

ii) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari (Devami)
Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup, ticari ve diger alacaklarini olustuklari tarihte kayitlarina almaktadir. Diger bitin finansal varliklar, Grup’un ilgili finansal aracin
sozlesmeye bagli kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara alinmaktadir. Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme
uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklarn sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finansal varlik ile ilgili bGtUn risk ve
getirilerinin sahipligini bir alim-satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varug kayitlarindan ¢ikarmaktadir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayn bir varlik veya ylkimlilik olarak muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlik ve yUikUmluliklerini, sadece ve sadece, netlestirmeicin yasal hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek
ya da varligin gerceklesmesi ile yukimliligin yerine getirilmesini es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda
netlestirmekte ve net tutarn konsolide finansal tablolarinda gostermektedir.

Grup’un turev olmayan finansal varliklari, alim satim amagli finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varlklar ve krediler ve alacaklardir.

Alm satim amacli finansal varlklar

Bir finansal varlik aim satim amagli olarak elde tutuluyorsa veya ilk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tasarlanmis ise bu finansal
arag alim satim amagli finansal varliklar olarak siniflanir. Aum satim amagli finansal varliklar gercege uygun degerleri ile Slgilurler ve
temettd gelirleri de dahil olmak Uzere, gergede uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, tirev olmayan, satilmaya hazir olarak tanimlanmis veya yukarida aciklanan siniflandirmalara ve
gercege uygun deder farki kar veya zarar yansitilan finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacaklar sinifina girmeyen finansal
varliklardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, ilk olarak gercede uygun dederleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
eklenmesiyle muhasebelestirilir.

ilk kayda alinmalarini takiben satilmaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle 8lculiir. Deger diistikligl harig gercege
uygun dederlerindeki degisimler ve satilmaya hazir finansal varliklar Gzerindeki yabanci para kur farki degisimleri diger kapsaml
gelirde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda gergege uygun deger yedegi kaleminde gosterilir. Finansal arag kayitlardan gikarildiginda,
6zkaynaklar altinda birikmis kazang ya da kayiplar, kar veya zarara yeniden siniflandirilir.

Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan sermayede
pay! temsil eden finansal yatinmlan bulunmakta ve gergede uygun dederleri givenilir olarak olclilememeleri nedeniyle maliyet
degerleriyle gésterilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadesi bulunan kredi ve alacaklar disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda gergege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan
finansal varlik olarak siniflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak gésterilmeyen finansal varliklardir. S6z konusu varliklar,
ilk olarak elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinir ve bu deger, gergege uygun deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklarin gercede uygun dederi, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya benzeri finansal araglarin piyasa
fiyatlari esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmayi miteakiben etkin faiz orani yontemi
kullanilarak “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklarla ilgili faiz gelirleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda siniflandirdigi borglanmayi temsil eden menkul kiymetlerde tahsilat riski
dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina istinaden deger distikligl ayirmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda séz
konusu deger distkligindn tutari, finansal varligin kayitl degeri ile varsa finansal varliktan hala tahsilati beklenen nakit akimlarinin,
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan dederi arasindaki farktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.7 Finansal araglar (Devami)

ii) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari (Devami)
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar (Devami)

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kayitli olmayan, sabit veya degisken édemeli finansal varliklardir. Bu tir varliklar, ilk olarak
gercege uygun degerleri ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin eklenmesiyle muhasebelestirilir. itk kayitlara alinmalarini
takiben, krediler ve alacaklar, gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden deder disiklikleri indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklari igerir.
2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii
i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari

TFRS 9, TMS 39’da yer alan “gerceklesen zarar” modelini ileriye yonelik “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile dedistirmektedir.
Bu kapsamda gergeklesme olasiliklarina gore agrrliklandirilarak belirlenecek olan ekonomik faktorlerin BKZ'leri nasil etkiledigi
konusunda 6nemli bir degerlendirmeye ihtiyag duyulmustur. Yeni deger diisikligi modeli, itfa edilmis maliyet veya gergege uygun
degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklara, (6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatinmlar haric) ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir. itfa edilmis maliyetinden &lgilen finansal varlklar ticari alacaklar, finansal yatinmlar ve nakit ve nakit
benzerlerinden olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6lgULar:
+ 12 aylik BKZ'lar: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir ve

« Omir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlaridir.

Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin deger disUkliginin hesaplanmasinda dmir boyu BKZ'leri se¢mistir. Bir finansal
varligin krediriskinin itk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli lglide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerin tahmin
edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asin maliyet veya
Gabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket’in ge¢mis kredi zaran tecriibelerini
dayanan ve ileriye donik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gecmesi durumunda dnemli 6lglde arttigini varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerride dismus olarak dikkate alir:
« Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eder varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun kredi yukUmliligunt tam olarak
yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla asmissa.

Bir finansal aracin disik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, ig kredi riski derecelendirmelerini ya da disik
kredi riskinin kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tirind ve risklerini dikkate
alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ'lerin Slgllecedi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami s6zlesme siresidir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii

BKZ'ler finansal aracin beklenen émri boyunca kredi zararlarinin olasitklarina gére agirliklandiritmis bir tahminidir. Diger bir ifadeyle
tim nakit aciklarinin bugtinkd dederi Gzerinden 6lgllen kredi zararlandir (6rnegdin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit
girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislan arasindaki farktir). BKZ’'ler finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden
iskonto edilir.

)

Grup’un “Beklenen kredi zarar karsiligi” hesaplamasindaki temel ilkeleri asagida belirtilmistir:
+ Beklenen Kredi Zararn muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, givenilir ve desteklenebilir olmalidir.

 Beklenen kredi zarari igin ayiracak karsiliklar hesaplarken Ulke riski de dikkate alinir. Kredilerin bUyUklugu, tird, vadesi, para birimi,
faiz yapisi, kullandirildigi sektoér, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman igerisinde gozlenen yogunlasmalari, kredi risk diizeyini ve
yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsilklardan daha yiiksek tutarda karsilik ayrilabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalar (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin dl¢limii (Devami)
+ Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullanilan yaklasim, Grup’un kredi riski ynetimi ile uyumludur.

+ Kullanilan bilgilerin; borcluya 6zgu faktorleri, genel ekonomik sartlari ve raporlama tarihinde bu faktor ve sartlarin cari ddnemdeki
ve gelecekte donemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi kaynaklari arasinda
Grup’un kredi zarari deneyimleri, i¢sel ya da dissal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler sayilabilir.

+ Finansal aracin raporlama tarihinde distk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Grup, finansal aractaki kredi
riskinin, ilk defa finansal tablolara ainmasindan bu yana, 6nemli 6lgide artmadigini varsayabilir.

Kredi deger diisiikligiine ugramis finansal varltklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden Slgilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan
borglanma varliklarin deger distikligine ugrayip ugramadigini dederlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diistkligine ugramistir.

Yeni deger diisiikliigli modelinin etkisi

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, TFRS 9’un deger dusikligu karsiugi Gzerindeki etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 itibariyla TMS 39 kapsaminda deger diisiikligi 1.965
10cak 2018 itibariyla kayitlara alinan ek deder disUkldgu: 39.105
- Nakit ve nakit benzerleri 16.265
- Ticari alacaklar 337
- Diger kisa vadeli yukimlulikler 22.503
1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 kapsaminda deger diisikligi 41.070

i) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari
Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal varlklarda her raporlama déneminde deger diisikligine dair nesnel bir kanit olup olmadigr degerlendirilir. Bir finansal
varlik eder ilk kayitlara ainmasini takiben gergeklesen bir veya daha fazla olay ile nesnel olarak deder diisUkligu kaniti olusmus ve
bu olaylarin gelecekte beklenen nakit akislar Gzerinde gvenilir bir sekilde belirlenebilir bir etkisi varsa deger disikligl olustugu
varsayilr.

Finansal varliklarin deder distklugiine neden olan nesnel kanit, bor¢glunun temerridind veya yukimliligund yerine getirememesi,
Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiritmasini, borclunun veya ihracginin iflas etme
ihtimalinin olusmasini, bu kisilerin 8deme durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin
ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir. ilave olarak, hisse senetlerine dayali bir menkul kiymet yatinminin gergege uygun
degerinin, maliyet bedelinin altina dSnemli 6lglide veya uzun sireli kalici olarak dismesi de deger diisikligunin nesnel kanitidir.

itfa edilmis maliyetleriyle dl¢iilen finansal varliklar

Grup, itfa edilmis maliyetleri ile Slgtlen finansal varlklardaki (kredi ve alacaklar) deger dusukligu gostergelerini her bir varlik
seviyesinde degerlendirmektedir. Bitin varliklar, belirgin bir deger diistkligu igin degerlendirilir.

itfa edilmis maliyetleriyle 6lctlen finansal varliklardaki deger dustkligy, finansal varligin kayitl degeri ile gelecekte beklenen nakit
akislarinin, orjiinal etkin faiz orani ile bugiinkd degerine indirgenmesi arasindaki farki ifade eder. Zararlar, kar veya zararda kayitlara
alinir ve kredi ve alacaklarda bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle gosterilir. Deger disUkligu olusan varlik Gzerinden hesaplanan
faiz gelirleri,iskonto edilmek suretiyle kayitlara alinmaya devam edilir. Deder disikligl, muhasebelestirildikten sonra meydana gelen
bir olay deger diisikliginde azalmaya neden olursa, bu azalis kar veya zararda muhasebelestirilerek daha 6nce muhasebelestirilmis
bulunan deger distkligu zararindan iptal edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varlklardaki deger disikligd, 6zkaynaklar iginde gercede uygun deger yededinde takip edilen birikmis
zaranin kar veya zararda yeniden siniflandirilmasi yoluyla muhasebelestirilir. Ozkaynaklardan kar veya zarara aktarilan birikmis zarar,
her tirll anapara geri 8demesi ve itfa paylan disilmek suretiyle bulunan elde etme maliyeti ile cari ger¢ege uygun degeri arasindaki
farktan daha 6nce kar veya zararda muhasebelestirilmis deder diisUkligu giderlerinin distlmesiyle bulunur. Etkin faiz yontemi
uygulamasi sonucunda birikmis deder distkligu karsiuginda olan degisiklikler faiz gelirinin bir pargasi olarak kaydedilmektedir.
Eger sonraki bir ddnemde, deger distkligine ugramis satilmaya hazir olarak siniflandirilan bir bor¢lanma aracinin gergege uygun
degerinde bir artis olmasi durumunda ve bu artis deger distkligl zarar muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olayla
tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebiliyorsa, deger diisUkligunin kar veya zararda muhasebelestirilmis olan tutarn kadar olan kismi iptal
edilir. Ancak, deger disikligine ugramis satilmaya hazir olarak siniflandinlmis hisse senedine dayali menkul kiymetlerin gercege
uygun dederlerinde sonradan olusan geri kazanimlar, diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama déneminde, yatinm amacli elde tutulan gayrimenkuller ve ertelenmis vergi varliklan disinda kalan her bir
varlik icin deger disUkligu gostergesi olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varlgin geri kazanilabilir
tutan tahmin edilir. E§er s6z konusu varligi veya o varlida ait nakit Greten herhangi bir birikimin kayitl degeri, kullanim veya satis
yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger distkligl meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar, varligin net satis fiyati ile
kullanim degerinden yliksek olani secilerek bulunur. Kullanim dederi, bir varugin siirekli kullanimindan ve faydal 6mri sonunda elden
¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin tahmin edilen bugiinkt dederidir. Deger disUklugu kayiplari, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Onceki dsnemlerde ayrilan deger distklikleri, bu varugin deger distikligu kayitlara alinmasaydi, séz konusu varlik icin belirlenecek
olan kayitli dederinin amortisman ve itfa paylarn dustldikten sonraki tutarini asmayacak 6lctide geri gevrilebilir.

2.11.9 Finansal gelirler ve finansal giderler
i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari

Finansal gelirler, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini (Gercede uygun deder degisimi dider kapsamul gelire yansitilan finansal
varliklar da icerecek sekilde), temetti gelirlerini, gercede uygun deder dedisimi diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarin
satisindan elde edilen gelirleriicerir. Faiz geliri, etkin faiz ydntemikullanilarak tahakkuk esasina gére kar veya zararda muhasebelestirilir.
Temettd gelirleri, Grup’un 6demeyi almayi hak kazandigi tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir. Finansal giderler, komisyon
giderlerini ierir.

Kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gére finansal gelirler veya finansal giderler icerisinde net olarak
raporlanir.

i) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari

Finansal gelirler, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini (satilmaya hazir finansal varliklar da icerecek sekilde), temettt gelirlerini,
satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri ierir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettl gelirleri, Grup’un 6demeyi almay! hak kazandigi tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansal giderler, komisyon giderlerini igerir.

Kur farki gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansal gelirler veya finansal giderler igerisinde net olarak
raporlanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.10 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

i) 1 Ocak 2018 sonrasinda uygulanan muhasebe politikalari

Gergege uygun deger opsiyonu kullanarak muhasebelestirilmis yikimliliklerin kredi riskinden kaynaklanan gercege uygun
deger dedisimleri etkisinin diger kapsaml kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin verilmesi disinda (muhasebe
uyumsuzlugunu 6nemli derecede etkilemedigi durumlarda), TMS 39’da bulunan yUkumlilukler icin gegerli maddeler TFRS 9'a aynen
tasinmistir.

Grup, finansal yukdmldlik ile ilgili sézlesmeye bagl taahhitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yGkimlalagu
kayitlarindan cikarir.

Grup, tirev olmayan finansal ydkUmlilikleri, diger finansal yUkUmlilikler icerisinde gdsterir. Bu tir finansal yUkdmlalikler,
baslangigta gergege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla élgilmektedir. ik kayitlara
alinmalarini miteakiben finansal yudkimlilikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden gosterilmektedir.
Grup’un diger finansal yUkUmldldkleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

ii) 1 Ocak 2018 6ncesinde uygulanan muhasebe politikalari

Grup, finansal yUkdmlildk ile ilgili s6zlesmeye bagli taahhitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yGkGmlilGgu
kayitlarindan cikarir.

Grup, tirev olmayan finansal ydkimlilikleri, diger finansal yUkdmlilikler icerisinde gdsterir. Bu tir finansal yUkdmlalikler,
baslangicta gercege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla élgtilmektedir. ilk kayitlara
alinmalarini miteakiben finansal ydkimldlukler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis dederleri Gzerinden gosterilmektedir.
Grup’un dider finansal yukdmlalikleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

2.11.11 Uyelerin alacaklari

Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas borglarini 6deyebilmek ve mdisterilerine para transferi yapabilmek igin
Takasbank nezdinde acilmis Gye bakiyelerinden olusmaktadir. Uyelerin alacaklar, finansal tablolarda gercede uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

2.11.12 Alinan depozito ve teminatlar

BiST Garanti Fonu, BIiST Bor¢lanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (“TPP”), Oding Pay Piyasasi (“OPP”), Borsa istanbul
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (“VIOP”), Elektrik Piyasasi, Kaldiracli aim satim islemlerinin yapildigi piyasalar nezdinde, piyasa
ve pazarlarda alim satim amacl gergeklestirilen sdzlesmeler igin alinmis teminatlardir. S6z konusu fonlar, borclu Gyelerin nakit
temerriide diismeleri durumunda alacakli olan Uyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalar
ise 6ddemelerin zamaninda ve dodru bir sekilde gergeklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin sirekli bir sekilde saglanmasi amacina
yonelik olarak hizmet vermek Uzere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlar finansal kuruluslarda nemalandirip ilgili
Uyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup yonetimi, alinan depozito ve teminatlarn finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin,
etkin faiz oranlari ile itfa edilmis degerlerine yakin oldugunu disinmektedir.

2.11.13 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler; kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para, vadesi (¢ aydan kisa vadeli mevduatlari, ters repo
islemlerini ve B tipi likit fonlari igermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde dénustirilebilir, vadesi Gg ayl gegmeyen ve
deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli ylksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar islem tarihinde
elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gzerinden
izlenmektedir. Bu varliklarin defter degeri, gergege uygun degerine yakindir.

2.11.14 Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayrt tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gésterilmektedir. Odenmesi
gereken meblaglarin tahsil edilememe ihtimaline bagli olarak beklenen zarar karsiliklari ayrilarak gider hesaplarina kaydedilir.

S6z konusu karsilik tutari, alacagin defter degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. BiST yoneticileri ticari alacaklar ile diger
alacaklarin finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun dederlerine yaklastigini digtinmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.11.15 Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temettd gelirlerini ilgili temettl alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettid borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandig ddnemde yUkdmlilik
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.11.16 Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve iAB’nin tiizel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tiirli varliklar, borclan ve alacaklari,
haklar ve yukumlilikleri, kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST'e devrolmustur.
Sirket’in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket’in devrolma islemine baz TFRS’ye gére
hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktan digilmus, kalan
tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.

2.11.17 Paylara iliskin primler

Paylara iliskin prim, Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin hisselerinin nominal
bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis
oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun dederleri arasindaki farki temsil eder.

2.11.18 Geri alinmis paylar

Grup’un, 6zkaynadina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“Geri ainmis paylar”) 6zkaynaktan dusaldr.
isletmenin &zkaynagina dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay kar veya zarara herhangi
bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun gibi, Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da konsolide edilmis
sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Ainan ya da 6denen tutarlar, dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir.

2.11.19 Hisse basina kazang

TMS 33 - Hisse Basina Kazang standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden ilisikteki konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.

2.11.20 Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

TMS 37 - Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar standardina gore, herhangi bir karsilk tutannin konsolide finansal
tablolara alinabilmesi icin; Grup’'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yGkimliliginin bulunmasi, bu
yUkUmlulagldn yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yUkUmlUldk tutarinin givenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sarta bagl varlklar, gergeklesmedikce muhasebelestiriilmemekte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.11.21 Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilmaktadir.
Diger bdtin kiralamalar, faaliyet kiralamasi olarak siniflandinlmaktadir. Grup’un tiim kiralama islemleri faaliyet kiralamasi niteligindedir.
30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlide giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanun’un 138’inci maddesi
uyarinca, milkiyeti IMKB'ye ait taginmazlar bedelsiz olarak tapuda resen Hazine Miistesarligi adina tescil edilmis ve Gizerindeki yapilar
ile birlikte, ilk on bes yili bedelsiz olmak zere yirmi dokuz yilugina dogrudan BiST'in kullanimina birakilmistir.

2.11.22 Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati Sdemekle yUkimladdar.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati karsiligini projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup’un personel hizmet
slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis
ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.11.22 Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

1 0cak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik), “Calisanlara
Sadlanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan aktleryal varsayimlardaki degisiklikler neticesinde
olusan, aktieryal kar/zarar tutarlar kapsamu gelir tablosunda gosterilmektedir.

2.11.23 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumd, Grup’un diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan
dizenli olarak gézden gegirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismdir.

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen ve finansal performanslari ayri takip
edilen béldmleri bulunmadigindan faaliyet bolimlerine gére raporlama yapilmamistir.

2.11.24 Hisse bazli 6demeler

isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarin, hissedarlari tarafindan, mal veya hizmet saglayanlara, calisanlar da dahil olmak tizere,
intikal ettirilmesi islemi, ilgili islemin saglanan mal veya hizmet disinda bir 6demeye istinaden yapildigi agik olarak anlasilmadikca,
hisse bazli 6deme islemidir.

Grup, hisse bazli 6deme islemlerinden elde edilen veya devralinan mal veya hizmetleri, mallar teslim alindikga ya da hizmetler
saglandikca muhasebelestirir. isletme, mal veya hizmetlerin 6zkaynaktan karsilanan hisse bazli 6deme islemleri yoluyla elde edilmesi
durumunda 6zkaynaklarda, nakit olarak ddenen hisse bazli ddeme iglemleri yoluyla elde edilmesi durumunda ise borglarda, anilan
islemler karsiigi meydana gelen artislari muhasebelestirir.

2.11.25 Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin
toplamudir.

Ertelenmis vergi, bilango yUkimliligl metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmustir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan dederleri ile vergi matrahlar arasindaki gegici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama
farkltklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegdi 6lgiide; tim indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile
gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gbzden gegirilmekte
ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi icin yeterli mali karnn olusmasinin mmkin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan
degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlar da
6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar kullanabilecegini diisindigi tarihlerde gegerli olacak
vergi oranlan -bilanco tarihi itibanyla yurirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak- kullanilmaktadir. Her
bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz 6niine alinarak
muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kasa 60 85
Bankalar - vadeli mevduat 1.494.616 10.708.361
Bankalar - vadesiz mevduat 96.640 71.278
Ters repo alacaklari 19.554 20.833
Yatinm fonlar (B tipi likit) 5.410 361
Para piyasalarindan alacaklar 623.670 -
Bilangoda yer alan toplam nakit ve nakit benzerleri 12.239.950 10.800.918
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlari (33.022) (31.999)
12 aylik beklenen kredi zarar karsiligi 16.692

Nakit akis tablosunda yer alan

toplam nakit ve nakit benzerleri 12.223.620 10.768.919

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 12.239.950 TL tutarindaki nakit ve nakit ve nakit benzerleri igin, TFRS 9 kapsaminda 16.692 TL

tutarinda 12 aylk beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
Bankalar - Vadeli mevduat

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, vadeli mevduatin detaylari agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Tutar (TL) Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 6.690.845 24,28 2 Ocak 2019-31 Mayis 2019
ABD Dolari 3.017.718 5,51 2 0Ocak 2019-14 Subat 2019
Avro 1.786.053 2,99 2 Ocak 2019
Toplam 11.494.616

31 Aralik 2017 Tutar (TL) Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 6.326.352 13,22 2 0cak 2018-26 Subat 2018
ABD Dolari 2.419.482 4,42 2 Ocak 2018-3 Ocak 2018
Avro 1.962.527 2,47 2 0Ocak 2018-24 Ocak 2018
Toplam 10.708.361
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlaninin higbiri halka acik sirket degildir ve bu nedenle kayitl piyasa fiyatlar
bulunmamaktadir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen misterek y®netime tabi ortakliklarin, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla zet
finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Misterek yonetime tabi ortakUklar

Ortaklk BiST’in  BiST’in net

paylan Toplam Toplam Net Cari d6nem kar'daki varlklardaki

31 Aralik 2018 (%) varliklar yikimlilikler varlklar kar pay! payi

Finans Teknopark A.S. 50,00 7.231 5.072 2.159 674 337 1.079
Borsa istanbul iTU

Teknoloji AS. 50,00 175 19 156 (1) (1) 78

Toplam 336 1157

Ortaklik BiST’in  BIiST’in net

paylan Toplam Toplam Net Cari donem kar'daki varlklardaki

31 Aralik 2017 (%) varliklar yikimlilikler varlklar kar pay! payi

Finans Teknopark A.S. 50,00 9.628 7.760 1.868 1.038 519 934
Borsa istanbul iTU

Teknoloji A.S. 50,00 198 36 162 @) ) 8l

Toplam 515 1.015

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen istiraklerin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

istirakler
BiST’in  BIiST’in net
Ortaklik Toplam Toplam Net Cari d6nem kar'daki varlklardaki
31 Aralik 2018 paylan (%) varliklar yiikiimlilikler varliklar kan pay! pay!
Enerji Piyasalarn
isletme AS. 30,83 291167 110.246 180.921 55.121 16.994 55.778
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 34,27 26.878 3.129 23.749 7.355 2521 8139
Karadag Borsasi 24,43 14.690 45 14.645 1.91 467 3.578
Kirgizistan Borsasi 16,33 2.948 191 2.757 10 2 450
Toplam 19.984 67.945
BiST'in  BIST’in net
Ortaklik Toplam Toplam Net Cari donem kar’daki varliklardaki
31 Aralik 2017 paylarn (%) varliklar yiikiimlilikler varliklar kan pay! pay!
Enerji Piyasalari isletme
AS. 30,83 147.581 21.781 125.800 41.893 12.916 38.784
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim
Kurulusu AS. 34,21 18.697 1.898 16.799 5.342 1.828 5.747
Karadag Borsasi 24,43 9.565 63 9.502 299 73 2.321
Kirgizistan Borsasi 16,33 2.325 154 2171 130 21 355
Toplam 14.838 47.207
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, 6zkaynak yontemiyle degerlenen misterek yonetime

tabi ortakUklarin ve istiraklerin hareketi asagidaki gibidir:

10cak -
31 Aralik 2018

10cak -
31 Aralik 2017

D6nem basi - 1 Ocak 48.222 32.190
Donem iginde giren istirak

ve misterek yonetime tabi ortakliklar - 76
istirak ve misterek ydnetime

tabi ortaklklardan elde edilen gelir ve giderler, (net) 20.320 15.353
Yabanci para gevrim farklari 560 603
D6nem sonu - 31 Aralik 69.102 48.222

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli finansal yatinmlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlguilen finansal varliklar 7.741
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 76.664
Toplam 7.741 76.664

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, uzun vadeli finansal yatinimlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 11193

itfa edilmis maliyeti Gzerinden Slgulen finansal varliklar 69.980

Sermayede payi temsil eden satilmaya hazir hisse senetleri 67.781
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 182
Toplam 81.173 67.963
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, borglanma senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

Nominal Kayith Faiz

31 Aralik 2018 degeri degeri orani (%) Kalan vade
itfa edilmis maliyeti izerinden élglilen

finansal varliklar

(kisa vadeli) 7.604 7.741

Sukuk 7.065 7.099 23 Tay - 3 ay arasi
Sertifika 539 642

itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgtilen

finansal varliklar

(uzun vadeli) 69.250 69.980

Varliga dayali menkul kiymet 40.000 40.471 16 1yil -5 yil arasi
Varliga dayali menkul kiymet 29.000 29.259 17 1yil -5 yil arasi
Ozel sektér tahvili 250 250 16 1yl -5 yil arasi
Toplam 76.854 77.721
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, bor¢lanma senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

Nominal Kayitl Faiz

31 Aralik 2017 degeri degeri orani (%) Kalan vade
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar (kisa vadeli) 78.428 76.664

Devlet tahvili 25.000 23.381 12 6ay -1yilarasi
Devlet tahvili 14.000 13.566 12 3ay-6ayarasi
Sukuk 28.200 28.553 13 Tay - 3ay arasi
Sukuk 7.724 7.759 12 3ay-6ayarasl
Bono 3.504 3.405 14 Tay - 3 ay arasi
Vadeye kadar elde tutulacak finansal

varliklar (uzun vadeli) 250 182

Ozel sektér tahvili 250 182 16 1yil - 5 yil arasi
Toplam 78.678 76.846

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, sermayede pay! temsil eden gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, sermayede pay! temsil eden gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan istirak Kayitl
finansal varlklar orani (%) degeri
Tiarkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. 21,79 6.250
Ege Tarim UrGnleri Lisansli Depoculuk A.S. 19,97 3.320
Saraybosna Borsasi 16,68 799
Bakul Borsasi 4,76 157
Diger <0,01 667
Toplam 11.193

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, sermayede payi temsil eden satilmaya hazir hisse senetlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017
istirak Kayitl
Satilmaya hazir finansal varliklar orani (%) degeri
LCH. Clearnet Group Limited 2,09 62.838
Ege Tanim UrGinleri Lisansli Depoculuk AS. 19,96 3.320
Saraybosna Borsasi 16,66 799
Baku Borsasi 4,76 157
Diger <0,01 667
Toplam 67.781

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla Grup’un sermayede payi temsil eden satilmaya hazir hisse senetlerinden higbiri halka acik sirket degildir
ve piyasa fiyatlan bulunmamaktadir. Gercege uygun dederleri givenilir bir sekilde dlclilemediginden maliyet bedelleri Gzerinden

muhasebelestirilmislerdir.
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE DiGER ALACAKLAR

Ticari alacaklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Uyelerden alacaklar ) 47187 38.753
Verilen krediler 14.800 198.856
Saklama ve komisyon alacaklari 14.407 9.906
Supheli ticari alacaklar 580 1.965
Supheli ticari alacaklar karsiligi (1.965)
Omiir boyu beklenen kredi zarar karsilig (659)
Toplam 76.315 247.515

® Uyelerden alacaklar; BIST Uyelerine ait tescil {icreti pay piyasasi borsa payi, borclanma araglari piyasasi borsa payy, yillik Uyelik aidati, pay piyasasi, borglanma araglari

piyasasi terminal kullanim Gcretleri ve data hatti Gcretlerinden olusmaktadir

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, ticari alacaklarinin kalan vadeleri 3 aydan kisadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, ticari alacaklar deger diisikligu karsitiginin hareketleri

asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

DSnem basi - 1 Ocak (1.965) (1.919)
TFRS 9’un ilk uygulamasina iliskin dizeltme (337)

Donem igerisinde ayrilan karsiliklar (131) (137)

Donem igerisinde yapilan tahsilatlar 69 85
Donem icinde iptal edilen/ters gevrilen karsiliklar 1.705

Ddnem sonu - 31 Aralik (659) (1.965)

) Grup, 1 0cak 2018 tarihinde TFRS 9'u uygulamistir, segilen gegis yontemine gore karsilastirmali bakiyeler yeniden diizenlenmemistir.

Diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personelden alacaklar 554 1
Diger alacaklar 253 347
Toplam 807 348
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NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, diger donen varlklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

VIOP teminatlarindan alacaklar 18.954 2.826
is avanslar 3.745 338
Diger 9.693 1139
Toplam 32.392 4.303

Diger duran varliklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, diger duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 620

578

Toplam 620

578

NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelecek aylara ait gelirler 2154

801

Toplam 2.154

801

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelecek yillara ait gelirler 1.866

1.072

Toplam 1.866

1.072

NOT 10 - PESiN ODENMIi$S GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelecek aylara ait giderler 19.184

10.962

Toplam 19.184

10.962
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NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER (Devami)
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gelecek yillara ait giderler 6.026 1175
Toplam 6.026 11.175

NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait yatinm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Degerleme 1 Ocak Degerleme 31 Aralik

metodu 2018 Transfer artislan 2018

Yatinm amacli gayrimenkuller Emsal karsilastirma 23.000 - 175 23175
Yatinm amacli gayrimenkuller Emsal karsilastirma 36.355 - 2.275 38.630
Toplam 59.355 - 2.450 61.805
Degerleme 1 Ocak Degerleme 31 Aralik

metodu 2017 Transfer artislan 2017

Yatinm amacli gayrimenkuller Emsal karsilastirma 22.285 - 715 23.000
Yatinm amacli gayrimenkuller Emsal kargilastirma - 36.355 - 36.355
Toplam 22.285 36.355 715 59.355

31 Aralk 2018 tarihi itibanyla Grup’un istanbul Akmerkez Alsveris Merkezi'nde ve istanbul Sisli'de yer alan yatinm amacl
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketlerinin Akmerkez Alisveris
Merkezi’nin 17 Aralik 2018 tarihli raporuna gore gercege uygun degeri 23.175 TL'dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kullaniminda olmayan ve kira getirisi elde etme karari alinan Sisli Hizmet Binasi, maddi duran varliklar
altindan yatinm amacl gayrimenkullere siniflanmistir. S6z konusu yatinm amacli gayrimenkulun 26 Aralik 2018 tarihli raporuna gére
gercege uygun degeri 38.630 TL'dir.

31Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 600 TL'dir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun
dederinin bulunmasi esnasinda kullanilan nemli dederlendirme, tahmin ve varsayimlar asadida agiklanmistir:

Degerleme Ekspertiz Emsal m?
Gayrimenkul adi yontemi raporu tarihi degeri TL
Akmerkez Blro “Emsal karsilastirma” 17 Aralik 2018 25,750
Sisli Hizmet Binasi “Emsal karsilastirma” 26 Aralik 2018 8,501

Yatinm amacgli gayrimenkuller Gzerinde aktiflestirilmis olan borclanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tesis
makine Yapilmakta
ve Doseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatinmlar  Toplam
10Ocak 2018
D&nem basi net kayitl deger 28.617 15.611 172 21.076 127.550 5.594 198.620
Girisler 16 6.180 - 16.899 716 17.369 41180
Cikislar - - - (126) - - (126)
Transfer - - - (5.524) - (10.483)  (16.007)
Cari ddnem amortismani (581) (8.918) (53) (5.791) (5.401) - (20.744)
31 Aralik 2018 28.052 12.873 19 26.534 122.865 12.480 202.923
Tesis
makine . Yapilmakta
ve Doseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatinmlar Toplam
1 Ocak 2017
Dénem basi net kayitl deger 9.818 17.047 408 16.247 127.164 18.887 189.571
Girisler 8.369 1.944 - 13.163 4.974 8.484 36.934
Cikislar - (146) (51) (183) - (9.079) (9.459)
Yatinm amacli gayrimenkullere
siniflandinlan binalarin yeniden
degerlemesi 26.784 - - - - - 26.784
Yatinm amacli gayrimenkullere
siniflandintan (Not 11) (36.355) - - - - - (36.355)
Transferler ) 20.746 5.010 (78) (3.807) 732 (12.698) 9.905
Cari ddnem amortismani (745) (8.244) (107) (4.344) (5.320) - (18.760)
31 Aralik 2017 28.617 15.611 172 21.076 127.550 5.594 198.620

" Toplam transfer tutari, maddi duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait maddi duran varliklar Uzerinde ipotek ve rehin

bulunmamaktadir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Yapilmakta

Bilgisayar Gelistirme olan
Haklar yaziimlan maliyetleri ) yatinmlar ¢ Toplam

10cak 2018

Donem basi net kayitl deger 170.261 22148 26.526 130.152 349.087
Girisler 68.703 12.885 - 4190 85.778
Cikislar (48) - (4) - (52)
Transferler 132163 - 18.186 (134.342) 16.007
Cari donem itfa paylari (17.165) (8.485) (9.835) - (35.485)
31 Aralk 2018 353.914 26.548 34.873 - 415.335

Yapilmakta

Bilgisayar Gelistirme olan
Haklar yaziimlarn maliyetleri @ yatinmlar Toplam

10cak 2017

Donem bagi net kayrtl deger 134.259 2.079 27.221 154.701 318.260
Girisler 19.707 17.403 8.624 19.275 65.009
Cikislar - - (132) - (132)
Transferler (" 29.491 5.060 (556) (43.824) (9.829)
Cari donem itfa paylari (13.196) (2.394) (8.631) - (24.227)
31 Aralik 2017 170.261 22.148 26.526 130.152 349.087

) Grup’un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen projeler igin
yapilan harcamalar aktiflestirilerek gelistirme maliyetleri hesabina alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran varlik
olarak aktiflestirilmekte ve amortismana tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap doneminde 283 TL tutarinda amortisman gideri Ar-Ge Merkezi
kapsaminda gelistirilen projeler icin ayrilmakta olup aktiflestirilmistir.

() Grup’un 31 Aralik 2013 tarihinde Nasdaq OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlasmalara istinaden, Grup’un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini teskil eden
tum yaziimlarin, Grup ihtiyaglan dogrultusunda gelistirilen yaziim paketleri ile yenilenmesi ve uygulanmasi siirecindeki ilave zorunlu maliyetleri icermektedir.

") Toplam transfer tutari, maddi duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

NOT 14 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

MKK’nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlud tarafindan 25 Eylil 2017 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statlisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Borsa istanbul’'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 18 Mayis 2016 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

Takasbank’in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 28.868 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate alinmistir
(31 Aralik 2017: 17.212 TL).

MKK, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TUBITAK’tan 310 TL tutarinda Ar-Ge yardimi alinmistir (31 Aralik 2017: 177 TL).

Ar-Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - TICARi BORCLAR VE DIGER BORCLAR
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Uyelerin alacaklar 360.044 330.427
Ticari borclar 76.963 -
Yurtici saticilara muhtelif borglar 10.951 5.112
Toplam 447.958 335.539

() Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara teminat
yatirabilmek, takas borglarini deyebilmek ve musterilerine para transferi yapabilmek igin Takasbank nezdinde acilmis Uye bakiyelerinden olusmaktadir.

() Grup’un stratejik ortaklik anlasmasi kapsaminda yapmis oldugu islemlerden kaynaklanmaktadir.

iliskili taraflara diger bor¢lar
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara diger borclarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sermaye Piyasasi Kurul Payi gider tahakkuku 79.876 62.909
Diger borglar m16 -
Toplam 80.292 62.909

iliskili olmayan taraflara diger borglar
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara diger borglar 1.147 TL'dir (31 Aralik 2017: 314 TL).
iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, uzun vadeli ticari borglann detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari borglar @ 218.674 -
Toplam 218.674 -

) Grup’un stratejik ortaklik anlasmasi kapsaminda yapmis oldugu islemlerden kaynaklanmaktadir.

NOT 16 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, kisa ve uzun vadeli diger finansal yikUmlulikler iliskili taraflara olan diger finansal
yUkumlildklerden olusmakta olup detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Kisa vadeli yikumlalikler - 685.650
lliskili taraflara diger finansal ytkdmlilikler ) - 685.650
Uzun vadeli yGkUimlildkler - 160.146
iliskili taraflara diger finansal y(kimlildkler ) - 160.146
Toplam - 845.796

) Grup’un sermayedarlari ile yapmis oldugu islemlerden olusmaktadir (Not 1). Vadesine bir yildan az kalan islemler kisa vadeli olarak siniflandiritmistir.
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BORSA iSTANBUL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - KISA VADELi KARSILIKLAR
Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, diger kisa vadeli karsiliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dava karsiliklari 24.815 18.151
Vergi cezasi karsiigi - 41.498
Toplam 24.815 59.649

) Borsa istanbul A.$’nin 2013 hesap dénemine ait hesaplari ve islemleri Vergi Kanunlar kapsaminda Maliye Bakanligi Vergi Mifettisi tarafindan incelenmistir. ilgili inceleme
“Katma Deger Vergisi” ve “Kurumlar Stopaji” kapsaminda yapilmistir ve tespit edilen bulgulara iligkin 25 Aralik 2017 tarihli 2 adet Vergi inceleme Raporu diizenlenmistir. Bu
kapsamda 69.720 TL tutarinda vergi asli ve 69.720 TL tutarinda vergi ziyal cezasi olmak Uzere toplam 139.440 TL tutarinda tarhiyat yapilmis ve ilgili ihbarnameler Borsa
istanbul A.S.’ye 26 Ocak 2018 tarihinde teblig edilmistir. Borsa istanbul A.S. séz konusu vergi konularina iliskin, Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi Merkezi Uzlagsma
Komisyonu Baskanligi’'na 15 Subat 2018 tarihinde tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde bulunmustur. Uzlasma talebi streci devam etmekte iken 11 Mayis 2018 tarihinde vergi
ve diger bazi alacaklarin yeniden yapilandirlmasina imkan saglayan 7143 sayili Kanun yirirlige girmistir. 56z konusu Kanun kapsaminda Sirket vergi asli ve cezalarinailiskin
yeniden yapilandirma imkanindan faydalanilmasi igin 27 Temmuz 2018 tarihinde basvuruda bulunmus olup 30 Temmuz 2018 tarihinde 6deme tablosu teslim alinmistir.
Sirket, yeniden yapilandirma ile vergi inceleme raporlari kapsaminda karsilik ayirmis oldugu 35.635 TL tutari 1 Ekim 2018 tarihinde 6demistir (31 Aralik 2017: 41.498 TL).

NOT 18 - KISA VADELi BORGLANMALAR
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Agirlkl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2018 faiz orani % birimi tutar karsiug
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2,40 ABD Dolari 316.163 1.663.301
0,12 Avro 184.000 1.109.155
23,40 TL 652.957 652.957
3.425.413

Agirukl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2017 faiz orani % birimi tutar karsiligi
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1,66 ABD Dolari 347.664 1.311.355
0,03 Avro 235.101 1.061.600
1,82 TL 806.050 806.050
3.179.005

NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Davalara iliskin karsiliklar

Grup’un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa Uyeleri
ile olan anlasmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir. Grup ydnetimi, her ddnem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve
finansal etkisini degerlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda olasi yikUmluliklere karsi gerekli gérilen karsiliklar ayrilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, davalar icin ayrilan karsilik tutar 24.815 TL'dir (31 Aralik 2017:18.151 TL) (Not 17).
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BORSA iSTANBUL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Vergi cezasina iliskin karsiliklar

Borsa istanbul A.$’nin 2013 hesap dénemine ait hesaplar ve islemleri Vergi Kanunlar kapsaminda Maliye Bakanldi Vergi Mifettisi
tarafindan incelenmistir. ilgili inceleme “Katma Deger Vergisi” ve “Kurumlar Stopaji” kapsaminda yapilmistir ve tespit edilen bulgulara
iliskin 25 Aralik 2017 tarihli 2 adet Vergi inceleme Raporu diizenlenmistir. Bu kapsamda 69.720 TL tutarinda vergi asli ve 69.720 TL
tutaninda vergi ziyarl cezasi olmak (zere toplam 139.440 TL tutarinda tarhiyat yapilmis ve ilgili ihbarnameler Borsa istanbul A.S.’ye
26 Ocak 2018 tarihinde teblig edilmistir. Borsa istanbul A.S. s6z konusu vergi konularina iliskin, Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanlug
Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanligi'na 15 Subat 2018 tarihinde tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde bulunmustur. Uzlasma talebi
sireci devam etmekte iken 11 Mayis 2018 tarihinde vergi ve diger bazi alacaklarin yeniden yapilandirilmasina imkan saglayan 7143
sayili Kanun yurdrlige girmistir. S6z konusu Kanun kapsaminda Sirket vergi asli ve cezalarina iliskin yeniden yapilandirma imkanindan
faydalanilmasi igin 27 Temmuz 2018 tarihinde bagvuruda bulunmus olup 30 Temmuz 2018 tarihinde 6deme tablosu teslim alinmistir.
Sirket, yeniden yapilandirma ile vergi inceleme raporlar kapsaminda karsilik ayirmis oldugu 35.635 TL tutar 1 EKim 2018 tarihinde
Sdemistir (31 Aralik 2017: 41.498 TL) (Not 17).

Taahhtitler

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Uyelerden alinan teminatlar )

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi teminatlari 104.554 78.193
Pay Piyasasi teminatlari 10.962 17102
Borglanma Araglari Piyasasi teminatlari 4,282 5.295.563
Yabanci Menkul Kiymetler Piyasasi teminatlari - 9.771
Toplam 119.798 5.400.629

M BIST’in isletmis oldugu piyasalara iliskin tyelerinden almis oldugu teminatlari igermektedir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlar

TL 63.049 53.096
ABD Dolari 17.882 13.750
Avro 5170 4.030
Toplam 86.101 70.876

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Emanete alinan kiymetler
BIST Zorunlu Egitime Katki Payi Fonu

123.135

138.456

Toplam

123.135

138.456

(“Kesintisiz Egitime Katki Payi ad altinda IMKB Ydénetim Kurulu tarafindan 1997 yilinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yénetim Kurulu kararlar
cercevesinde IMKB Zorunlu Egitime Katki Payi Fonu adi altinda ilkdgretim okullar yapimi icin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda degerlendirilen, IMKB
tarafindan y&netilen, ancak IMKB’nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar iIMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra ise nazim hesaplarda takip
edilmeye baslanan Zorunlu Egitime Katki Payl Fonu’nun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla anapara tutari Gzerine ilave gelen faiz ile birlikte 123.135 TL'dir (31 Aralik 2017:138.456
TL).

26 Haziran 2018 tarihinde Turkiye Varlik Fonu (TVF), Borsa istanbul ve EBRD arasinda imzalanan 9 Aralik 2015 tarihli Hisse Alim
Sozlesmesi tadil s6zlesmesinde tanimlandigr sekliyle TVF birincil karsi taraf olarak opsiyon ydkidmliliklerini Gstlenmeyi taahhit
etmektedir. Fakat TVF’nin Opsiyon yUkUimluldklerinin herhangi birini zamaninda ifa etmemesi durumunda ise, EBRD, Opsiyon
Yikumliluklerinin Borsa istanbul tarafindan derhal ifa edilmesini talep etme hakkina sahip olacaktir. Bu ihtimalin disiik olarak
degerlendirilmesi sonrasi EBRD’nin opsiyonuna iliskin yikimlilikler finansal tablo disi birakilmistir.
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli calisan haklari karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclarin detay! asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personele borglar 4.896 10.770
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 6.421 4.910
Toplam 1.317 15.680

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
izin Gcreti karsiig 19.194 18.038
Personel prim karsitg 12.747 13.257
Toplam 31.941 31.295

izin Gicreti karsiug

Grup, yururlikteki is Kanunu'na gére is yerinde ise basladigi giinden itibaren deneme stiresi de dahil olmak tizere, en az bir yil calismig
olan personelin dogmus olan yillk Ucretli izin haklarindan kullanitmayan kisimlari igin énceki dénemleri de kapsayan bir tutari

Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabinda tutmaktadir.

izin Gcreti karsiginin, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak itibarnyla izin Gcereti karsilgi 18.038 17.426
Donem icinde yapilan 6demeler (595) (2.228)
DOnem icindeki artislar 1.751 2.840
D6nem sonu - 31 Aralik 19.194 18.038

Personel prim karsiligi

Personel prim karsiiginin, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketi asadidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyla personel prim karsiug 13.257 -
Donem icinde yapilan 6demeler (12.881) -
DOnem icindeki artislar 12.371 13.257
DSnem sonu - 31 Aralik 12.747 13.257
GRI 201-3
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BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA IiLiISKIN KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KAPSAMINDA BORGLAR (Devami)

Uzun vadeli ¢alisan haklar karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla, calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilklarinin detay asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsilig 26.506 24.369
Hizmet ikramiyesi karsiligi 3.738 6.086
Toplam 30.244 30.455

Kidem tazminati karsiligi

Turk Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢adrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet
suresine iliskin bazi gecis streci maddeleri gikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 tam Tirk Lirasi ile
sinirlandiritmistir (31 Aralik 2017: 4.732,48 tam Tark Lirasi).

Kidem tazminati ylikimlilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarnin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yUkimlaligun bugiinki degerinin tahminiyle
hesaplanir.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier dederleme ydntemlerinin gelistirilmesini &ngérmektedir. Buna
gore toplam ylkUimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktier 6ngoériler kullanilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
iskonto orani %>5,09 %U,25
Tahmin edilen personel devir hizi %97,63 %97,38

Kidem tazminati karsiiginin, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

1 Ocak itibariyla kidem tazminati karsilig 24.369 29.088
Faiz maliyeti 2.197 3.069
Hizmet maliyeti 3.083 2.274
Donem igindeki 6demeler (3.355) (6.887)
Aktueryal kayip/kazang 212 (3.175)
D&nem sonu kidem tazminati karsiigi - 31 Aralik 26.506 24.369

GRI 201-3
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NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
KAPSAMINDA BORGLAR (Devami)

Hizmet ikramiyesi karsiligi

Miilga iIMKB Personel Y&nergesinin 49’uncu maddesi hikmi uyarinca personele ddenmek Uizere, personelin kademesi ve kidem yili
dikkate alinarak son gosterge Gcret rakami Uzerinden hizmet ikramiyesi karsiligi hesaplanmaktadir.

Miilga IMKB Personel Yénergesi'nin hizmet ikramiyesine iliskin 63'Unct maddesinin 5'inci fikrasi hikumlerinin gelecege dénik
uygulanmasina 30 Haziran 2012 tarihinde son verilmis olup; 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Borsa’da gérevli her bir belirsiz streli
personel icin bu tarihteki katsay! kidem yili (kidem yili kistelyevm uygulanarak tespit edilmistir) esasina gére hesaplanmis net TL
tutarlarindan olusan bir liste hazirlanmistir. 28 Eyliil 2012 tarihine kadar hakli nedenlerle fesih halleri disinda is s6zlesmesinin herhangi
bir nedenle sona ermesi suretiyle ayrilacak olanlara, bu listede belirtilen tutar defaten ve net olarak nakden 6denmektedir.

Hizmet ikramiyesi karsiiginin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

10cak itibaryla hizmet ikramiyesi karsiligi 6.086 9.674
Donem icindeki 6demeler (2.348) (3.588)
31 Aralik itibariyla hizmet ikramiye karsiigi 3.738 6.086

NOT 21 - DIGER YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, kisa vadeli diger yUkimlildklerin detayi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Alinan depozito ve teminatlar ) 6.131.758 5.697.418
Beklenen zarar karsitdgi (bilango disi kalemler) 36.379
Odenecek vergi ve harglar 36.080 13.400
Diger 5.035 1.683
Toplam 6.209.252 5.712.501

(BIAS Garanti Fonu, BIAS Bor¢lanma ve Pay Piyasalari, Takasbank Para Piyasasi (TPP), Odiing Pay Piyasasi (OPP), Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIiOP),
Elektrik Piyasasi, Kaldiraglialim satim islemlerinin yapildigi piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda alim satim amacli gerceklestirilen s6zlesmeler icin alinmis teminatlardr.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, diger uzun vadeli yikimlaliklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Alinan depozito ve teminatlar 8.631 7.518
Toplam 8.631 7.518

GRI 201-3
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi’/nde 6ngdriildiigl Uizere, Borsa istanbul Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu
ve amacl, sermaye miktari, paylari, paylarin devir esaslari, 6102 sayili Kanunun 478’inci maddesinin dérdinci fikrasina tabi olmaksizin
paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme, fesih, halka arz sinirlamalari, organlari, komiteleri, bunlarin olusumu, gérev
yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslari, hesaplari ve karlarinin dagitimi ile teskilatina iliskin esaslar ile sair hususlarin yer
aldig esas s6zlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayini miteakip 3 Nisan 2013 tarihinde ticaret
siciline re’sen tescil edilmistir. Sirketin esas sézlesmesinde de belirtildigi Uzere Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 tam Turk
Lirasi olup, bu sermaye her biri bir kurus degerinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’ndaki ilgili hikUmlere istinaden, bu paylarin %49’u T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligr'na, %4’G eski
IMKB Uyelerine, %0,3’U eski IAB Uyelerine, %3,8’i ise VOB eski ortaklarina sirketin faaliyetlerine baslamasi esnasinda devredilmistir.
%7’ ise 26 Haziran 2014 tarihinde adi gegen Kanun’da 6ngorildiigl Uzere Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'ne devredilmistir. Bunlarin
disinda kalan %41,6 oranindaki hisse, Kanun’un 138’inci maddesi’'nin 6'inci fikrasinin ¢ bendine gore stratejik ortakliklar kurulmasi
karsiliginda ilgili taraflara ve/veya teknoloji, teknik bilgi ve yetkinlik aktarilmasi karsiiginda diger borsalara ve piyasa veya sistem
isleticilerine devredilebilmesi amaciyla Sirket'in kendisine birakilmistir. Kanun’un yayimi tarihinden itibaren g yil iginde BiST’in elinde
pay kalmasi halinde bu paylar Hazine’ye intikal edecektir. Bu sire zarfinda devredilen hisselerden olusacak faydalar, paylara iliskin
primler olarak muhasebelestirilecektir.

Stratejik ortaklik kapsaminda, 30 Aralik 2015 tarihinde %?2 hisse ve 7 Ocak 2014’'te %5 hisse Nasdaq OMX’e devredilmistir. %2
hisse Gzerinde, Sirket'in rehin hakki bulunmaktadir. Nasdaq OMX Uzerine tescil edilmis olan toplam %7’lik paylar, geri iade sartinin
kalkacag tarihe kadar 6zkaynaklar altinda geri alinmis paylar olarak muhasebelestirilmistir. 25 Mayis 2018 tarihinde imzalanan
sozlesme ile toplam %7 oranindaki s6z konusu paylara iliskin opsiyon kullanilmis ve bu hisseler Borsa istanbul’a devredilmistir.
Borsa istanbul esas sdzlesmesi uyarinca séz konusu hisseler Gizerinde A grubu pay sahibi olan Turkiye Varlik Fonu lehine intifa hakki
tesis edilmistir (Not 1).

6362 saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinc fikrasi ile stratejik ortakliklar kurulmasi karsiuginda, Sirket'’in
kendisine birakilan paylar igerisinde yer alan %10’luk payin Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’'na (EBRD) devri, bu pay devrinin
Sirket Genel Kurulu’'nca onaylanmasi kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 26 Ekim 2015 tarihli toplantisinda onaylanmasina karar
verilmistir. Hisse devri 7 Aralik 2015 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmis olup, 10 Aralik 2015 tarihinde
tescil edilmistir. EBRD Uzerine tescil edilen bu paylar, Hisse Alim S6zlesmesi’nde belirtildigi Gzere; 31 Aralik 2017 tarihine kadar Borsa
istanbul A.S.’nin planlanan halka arzinin gergeklesmemesi durumunda, 31 Mart 2018 tarihine kadar, EBRD tarafindan Borsa istanbul
A.S.ye alim fiyati Gzerinden geri iade edilebilecektir. S6z konusu opsiyonun kullanim tarihi énce Borsa istanbul ve EBRD arasinda
imzalanan ek bir anlasma ile 30 Haziran 2018 tarihine uzatilmistir. Daha sonra iseTurkiye Varlik Fonu (TVF), Borsa istanbul ve EBRD
arasinda imzalanan ek bir anlasma ile 30 Haziran 2018 tarihinden 30 Kasim 2018 tarihine uzatilmis ve opsiyon yUkimliliga TVF'ye
devredilmistir.

Bu ek anlasma ile Borsa istanbul'un opsiyon yukimliliklerinin yerine getirilmesine iliskin sorumlulugunun sadece, bu
yUkUmlildklerinin TVF tarafindan zamaninda yerine getirilmemesi durumunda dogacagi hususu dizenlenmistir. Bu kapsamda,
30 Haziran 2018 tarihli finansal tablolarda EBRD’nin opsiyonuna iliskin geri alinmis paylar tutari finansal tablolardan cikartilmistir.

29 Kasim 2018 tarihinde EBRD, Borsa istanbul ve TVF arasinda imzalanan ek bir anlasma ile Borsa istanbul'un opsiyon
yukimlildklerininin tamami TVF'ye devredilmis olup Borsa istanbul’un opsiyona iliskin yukimlaliga kalmamistir.
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NOT 22 - ®ZKAYNAKLAR (Devami)
Odenmis sermaye (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pay Sermaye Sermaye
Ortagin Adi/Unvani tutan (TL) orani (%) tutan (TL) orani (%)
Turkiye Varlik Fonu 341126 80,60 311.500 73,60
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi 42.324 10,00 10,00
Nasdaq OMX - - 7,00
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi 5.502 1,30 1,30
Borsa istanbul A.S. 9.417 2,23 0,79
Diger 24.865 5,87 7,31
Toplam 423.234 100.00 423.234 100.00

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 392.550

278.280

Toplam 392.550

278.280

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden ve TTK 520 kapsamindan

ayrilan kisitlanmis yedeklerden olugsmaktadir.

Tdrk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal ddnem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini agan dagitilan karnn %10’udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
%50’sini asmadigi sirece dagrtilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Paylara iligkin primler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Paylara iliskin primler 12.418 200.450
Toplam 12.418 200.450
" Bakiniz Not 1.

Kar veya zararda yeniden siniflandiritmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Yeniden dedgerleme deger artis yedegi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yeniden degerleme deger artis yededi 13.677

13.677

Toplam 13.677

13.677

Deder artis yededi, maddi duran varliklarin yatinm amacli gayrimenkul olarak yeniden siniflandinitmasindan énce yapilan yeniden

degerlemelerinden meydana gelmektedir (Not 11).
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NOT 22 - GZKAYNAKLAR (Devami)

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yUkimliligan buginkd dederinin
tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yiinda TMS 19’da meydana gelen ve 1 Ocak 2014’ten itibaren gegerli olan degisikligi uygulamaya
baslayarak, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim aktUeryal kayip ve kazanclari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yeniden degerleme 6lgiim farki olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6lgim kayiplar 6.093
TL'dir (31 Aralik 2017: 6.137 TL).

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

Yabanci para cevrim farklari

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yabanci para ¢evrim farklar 1.433 873
Toplam 1.433 873

Yabanci para ¢evrim farklari, Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gegerli para biriminden raporlama para birimine
cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.

Geri alinmis paylar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Geri alinmis paylar ) (97.666) (608.873)
Toplam (97.666) (608.873)

“Bakiniz Not 1.

NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait briit kann detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hizmet gelirleri 1.539.679 1.048.070
Eksi: iskontolar ve indirimler (1.012) (652)
Satislar 1.538.667 1.047.418
Satuislarin maliyetleri (161.847) (92.690)
Briit kar 1.376.820 954.728
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NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hizmet gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Takasbank faiz gelirleri 684.568 405.708
Borsa payi gelirleri 328.015 258.068
Pay piyasasi 114.153 79.985
Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 89.349 61.257
Borg¢lanma araglari piyasasi 58.791 63.308
Takasbank para piyasasi 50.555 37.967
Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi 12.339 12.860
Turkiye elektronik fon alim satim platformu 1.374 1.233
Takasbank &diing pay piyasasi 1.454 1458
Saklama gelirleri 222152 159.102
Menkul kiymet kotasyon Gcretleri 71.614 53.8M
Veri yayin gelirleri 65.368 48.731
Takas gelirleri 58.652 36.050
Menkul kiymet tescil Gcretleri 23188 20.676
Kolokasyon gelirleri 16.13 10.546
Uyeler ilave terminal kullanim Ucreti 16.031 13.105
Hesap yonetim gelirleri 1.347 11.081
Para transfer hizmetlerinden gelirler 9.338 7.039
Uye aidat gelirleri 8.198 6.106
Lisans gelirleri 6.967 6.773
Kamu aydinlatma platformu gelirleri 5.096 2719
Diger hizmet gelirleri 13.032 8.555
Toplam 1.539.679 1.048.070

Hizmetlerin maliyeti

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Takasbank faiz giderleri 152.164 85.988
Odenecek licret ve komisyonlar 9.683 6.702
Toplam 161.847 92.690
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NOT 24 - GENEL YONETIM GiDERLERI
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel Ucret ve giderleri 250.719 208.953
Amortisman ve tlikenme paylari 56.512 40.845
Vergi, resim ve harg giderleri 34.129 1.679
Bakim ve onarim giderleri 16.828 10.903
Reklam ve ilan giderleri 9.834 5.991
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 8.323 6.747
Haberlesme giderleri 8.040 5.201
Elektrik, su ve gaz giderleri 5156 3.484
Danismanlik hizmetleri 5.060 3.547
Taseron giderleri 4.723 4.695
Sosyal giderler 4.175 3.310
Seyahat giderleri 3.572 3.955
Kira giderleri 3.429 2.494
Sigorta giderleri 3.149 2.607
Diger cesitli giderler 7.385 13.875
Toplam 421.034 328.286

Personel giderleri

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Brit Ucretler 98.871 88.11
ikramiye gideri 41.077 31.739
Ucrete bagli diger ek 6demeler 36.487 28.980
Sosyal yardimlar 27.983 20.672
SGK isveren payi 22187 18.109
Saglik giderleri 11.869 5.947
ikale ddemeleri 2.338 4.931
Diger 6demeler 9.907 10.464
Toplam 250.719 208.953
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NOT 24 - GENEL YONETIM GIiDERLERi (Devami)

Niteliklerine gére giderler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel Ucret ve giderleri 250.719 208.953
Takasbank faiz giderleri 152164 85.988
Amortisman ve tlikenme paylar 56.512 40.845
Vergi, resim ve harg giderleri 34.129 11.679
Bakim ve onarim giderleri 16.828 10.903
Reklam ve ilan giderleri 9.834 5.991
Odenecek Ucret ve komisyonlar 9.683 6.702
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 8.323 6.747
Haberlesme giderleri 8.040 5.201
Elektrik, su ve gaz giderleri 5.156 3.484
Danismanlik hizmetleri 5.060 3.547
Taseron giderleri 4723 4.695
Sosyal giderler 4.175 3.310
Seyahat giderleri 3.572 3.955
Kira giderleri 3.429 2.494
Sigorta giderleri 3.149 2.607
Diger cesitli giderler 7.385 13.875
Toplam 582.881 420.976

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

127



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

SPK kurul payi gider tahakkuku (Not 15) 79.876 62.909
Vergi cezasi karsilik gideri (Not 17) - 25.099
Karsilik giderleri 28.976 8.217
Diger 895 1.31
Toplam 109.747 97.536

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Menkul kiymet satis karlarn ) 265.253 -
Konusu kalmayan karsiliklar 44.891 354
Kambiyo karlari 19.205 564
Gayrimenkul kira geliri 1.201 45
is gremezlik demeleri 475 463
Diger olagan gelir ve karlar 7.087 1.498
Toplam 338.112 2.924

) Borsa istanbul A.S. Esas Sézlesmesi 3. maddesine gdre borsacilik faaliyetleri ile ilgili olarak her turld ortakliga, isbirligine ve anlasmaya girmek, gerektiginde stratejik
ortaklklar yapmak faaliyetlerinde bulunabilir. Bu kapsamda 2015 yilinda LCH. Clearnet Group Limited’e ortak olunmus olup 2018 yilinda yapilan miizakereler sonucunda
mevcutta bulunan paylar elden cikarilmistir ve bu islem sonucunda olusan tutar menkul kiymet satis kar olarak kayitlara alinmistir.

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/GIDERLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler asagidaki
gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Temettd geliri 14.533 4.120
Yatinm amacli gayrimenkul deger artigi 2.450 715
Toplam 16.983 4.835

NOT 27 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

Finansal gelirler
10cak - 10cak -
31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Faiz gelirleri 17.327 73.974
Reeskont faiz geliri 20.016 12.313
Toplam 137.343 86.287
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NOT 27 - FINANSAL GELIRLER/GIDERLER (Devami)
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal giderler asagidaki gibidir:

Finansal giderler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kambiyo zararlari, net - 80.341
Vergi cezasi gecikme faiz gideri (Not 17) - 16.399
Toplam - 96.740

NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

5 Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”un 97inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'na eklenen gegici 10’'uncu madde uyarinca
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanglar Gzerinden édenmesi gereken kurumlar vergisinin %22
oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile vergilendirilmeye devam edilmesi 6ngdriilmektedir. Bu sire zarfinda
Bakanlar Kurulu’na %22 oranini %20 oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

Sirketler Gger aylk mali karlari Gzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14’Gnct glindne kadar
beyan edip 17’'nci gini aksamina kadar dderler. Yil iginde 6ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25’inci gini aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi sistemine gore olusmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlar netlestirmek amaci ile yalnizca 5 yil
ileriye tasinabilirler. Zararlar, ge¢cmis ddnem karlarini netlestirmek amaci ile geriye tasinamazlar.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, donem kari vergi varligi ve yUkUmlaliga agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kurumlar vergisi karsiug 252.230 16.967
Pesin 6denen gegici vergi (131.398) (86.597)
DSnem kan vergi ylikimliligi 120.832 30.370

31Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir tablosundaki vergi giderinin detayi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem vergi gideri 252.230 16.967
Ertelenmis vergi gideri (66.976) 4.960
Toplam vergi gideri 185.254 121.927
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Asagida dokimu verilen mutabakat, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait toplam vergi
karsiligi ile yasal vergi oraninin vergi dncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar gostermektedir:

10cak - 10Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi 6ncesi kar 1.358.797 541.565
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 298.935 108.313
Kalici farklar (26.247) 7.19
Vergiden istisna gelirler (72141) (13.018)
Cari ddnemde ertelenmis vergiye konu edilmeye baslanan gegici farklar
(bakiniz sayfa 131) (26.262) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler 10.969 17.894
Vergi oranindaki degisimin etkisi - 1.619
Vergi gideri 185.254 121.927

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde efektif vergi orani %13,6 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2017: %22,5).
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri

Grup ve bagli ortaklklari, ertelenen vergi varlik ve yikidmliliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolarn arasindaki farkl
dederlendirmelerin sonucunda olusan gecici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. 7061 sayili “Bazi1 Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile ytizde 22’lik Kurumlar Vergisi orani ydrirlige girdidi icin ertelenmis vergi
hesaplamalarinda 31 Aralik 2018 finansal tablolar hazirlanirken 2018, 2019 ve 2020 yillarinda geri kazanilacagi muhtemel olan gegici
farklar igin %22 orani, Ug yili asan kisim icin ise yiizde 20 orani kullanilmistir (31 Aralik 2017: %20).

Ertelenen vergi yGkimluligd vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.
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NOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi (Devami)
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri (Devami)

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi yikimlilikleri, konsolidasyona tabi farkl sirketlerin finansal tablolarinda
netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkl sirketlerden kaynaklanan net
ertelenmis vergi varliklan ve ylikimldlikleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve yUkdmldliklerde ayri ayri
gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi (yiikimliliigii)/varlig, net
Ertelenmis Ertelenmis
Gegici farklar vergi  Gegici farklar vergi
Yatinm amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin vergi matrah farki ) 95.215 19.043 (144.655) (28.930)
Sermaye Piyasasi Kurul payi gider tahakkuku 79.876 17.573 62.909 13.840
TFRS 9 karsild 53.247 M.714
Kidem tazminati karsitigi 26.506 5.301 24.369 4.874
Dava karsiliklari 24.815 5.361 18.151 3.696
Kullanitlmamis izin Gcreti karsiligi 19.194 4.223 18.038 3.968
Hizmet ikramiyesi karsiligi 3.738 748 6.086 1.217
Diger 12.351 2.717 5.625 1126
Ertelenmis vergi (yiikiimliligi)/varugi, net 66.680 (209)

() Sirket, 31 Aralik 2013 tarihinde Nasdagq ile imzalanan Yatinm ve Stratejik Ortaklk Sozlesmesi cercevesinde uzun vadeli stratejik ortak olunmasini 6ngorerek, ilgili kaytlari
bu dogrultuda gergeklestirmistir. Sirket, Snceki yillarda opsiyonun kullanilmayacagini diistinerek, yasal kayitlarda herhangi bir kayit yapmamistir. ilk anlagmanin imzalandig
tarihteki kur ile opsiyonun kullanilma tarihindeki kur arasinda ortaya gikan kur artisi sebebiyle, Sirket kur farkina maruz kalmistir. VUK cercevesinde olusan kur farklarinin
aktiflestirme dénemi sonuna kadar olan kisminin maliyete eklenmesi, izleyen yillarda ise gider yazilmasi veya maliyete eklenmesi mikellefin secimine birakilmistir.
Sirket, yasal hiikimler cergevesinde gerekli kayitlarl yapmistir. S6z konusu anlasma neticesinde uzun vadeli stratejik ortaklk gerceklestirilememesi sebebiyle, daha 6nce
ertelenmis vergiye konu edilmeyen farklar, cari ddnemden itibaren ertelenmis vergiye konu edilmeye baslanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 72.175 TL tutarinda ertelenmis vergi varug (31 Aralik 2017: 5.831 TL) ve 5.495 TL tutarinda
ertelenmis vergi yukUmlaligu olarak Grup’un finansal tablolarina yansititmistir (31 Aralik 2017: 6.040 TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis net vergi (yUkumliliklerinin)/varliklari
hareket tablosu asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem basi - 1 Ocak (209) 10.743

TFRS 9 acilis dizeltmesi (129) -

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 66.976 (4.960)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin 42

vergiler (5.992)

- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 42 (5.992)

DSnem sonu - 31 Aralik 66.680 (209)
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NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara kisa ve uzun vadeli diger finansal ylikUmliliklerin detay asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli yGkumlalikler
iliskili taraflara diger finansal y(kimlildkler ) - 685.650
Uzun vadeli yGkUmlulikler
iliskili taraflara diger finansal yGkamlilikler ) - 160.146
Toplam - 845.796

) Grup’un sermayedarlariyla yapmis oldugu islemlerden olusmaktadir (Not 1).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sermaye Piyasasi Kurul Payi gider tahakkuku () 79.876 62.909
Diger borglar q16 -
Toplam 80.292 62.909

()25 Subat 2011 tarih ve 27857 mikerrer sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 6111 sayili yasa ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 28’inci maddesinin (b) bendine eklenen
hikme godre borsalarin faaliyetlerinden elde ettikleri faiz gelirleri harig tim gelirlerinin azami %10’u SPK bitcesine gelir kaydedilebilmektedir. Grup bu nedenle ilgili yillarin
gelirlerinden 6demesi gereken SPK Kurul payi icin gider tahakkuk etmektedir. 7 Nisan 2015 tarihli ve 29319 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 6362 sayili Kanunu’nun
130’uncu maddesinin dérdinci fikrasinda yapilan degisiklik ile birlikte 2015 yili gelirlerinden baslamak Uzere; 2014 yili sonu itibariyla SPK bitgesine gelir kaydedilen tutar
her yil Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan Tirkiye geneli icin hesaplanan Tiiketici Fiyat Endeksi ve Yurtici Uretici Fiyat Endeksi'nin, Aralik ayindan bir &nceki yiin Aralik
ayina goére degisim oranlarinin aritmetik ortalamasi oraninda artirilmasi suretiyle bulunacak tutar, SPK Kurul payi gider tahakkuku olarak ayrilacaktir.

iliskili taraflara giderler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sermaye Piyasasi Kurulu 79.876 62.909
Toplam 79.876 62.909

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat 6demeleri toplami
8.184 TL'dir (31 Aralik 2017: 6.092 TL).

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk icin Grup’un maruz kaldidi riskler, Grup’un bu risklerini ydnetmek ve 6l¢mek icin belirledigi
politikalar hakkinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

« kredi riski

« likidite riski

* piyasa riski

Kredi riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari
ekonomik durum géz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak karsiligi ayrldiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak sunulmaktadir.
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NOT 30 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalari, faiz oranlarinda veya
menkul kiymetlerin ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup’u etkileyebilecek degisimleri icermektedir.
Likidite riski

Likidite riski, nakde ihtiyag duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve paraya cevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup

likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamayi tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinm fonlari ve devlet tahvili
yatinmlariyla varlik ve yGkdmlalikler arasindaki vade uyumunun saglanmasini gézetmektedir.

30.1 Kredi riski aciklamalari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi ve dider alacaklar niteligindeki finansal varlklari asagidaki tablodaki
gibidir:

Nakit ve nakit
Alacaklar benzerleri
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili ~ Diger iliskili Diger Bankalardaki Tersrepo Finansal
31 Aralik 2018 taraf taraf taraf taraf mevduat alacaklarn yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D+E+F) - 76.315 - 807 11.591.256 19.554 77.721

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmig

kisim - - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deder distkligune

ugramamis finansal varliklarin net degeri - 76394 - 807 11.607.948 19.554 77.721
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - - -
C. Deger disUkligine ugrayan varliklarin net

defter degerler - - - - - _ _
- Vadesi gecmis (brut defter dederi) - 580 - - - - -
- Deder dusuklugu (-) - (580) - - - - -
- Net degerin teminat ile gvence altina alinmis

kismi - - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis

kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren

unsurlar - - - - - - -
E. Omir boyu beklenen kredi zararlari - (79) - - - - -
F. 12 aylik beklenen kredi zararlari - - - - (16.692) - -
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NOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
30.1 Kredi riski agiklamalar (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibaryla, Grup’un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal varlklari asagidaki tablodaki
gibidir:

Nakit ve nakit
Alacaklar benzerleri
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili ~ Diger iliskili Diger Bankalardaki Tersrepo Finansal
31 Aralik 2017 taraf  taraf taraf  taraf mevduat alacaklar yatinmlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - 247.515 - 348 10.779.639 20.833 76.846

- Azami riskin teminat vs ile givence altina alinmis

kisim - - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligune

ugramamis finansal varliklarin net degeri - 247515 - 348 10.779.639 20.833 76.846
B. Vadesi gegmis ancak deger disikligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - - -
C. Deger distkligine ugrayan varliklarin net

defter degerler - - - - - - -

- Vadesi gecmis (brut defter dederi) - 1965 - - - - -
- Deger dusukliga (-) - (1.965) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis

kismi - - - - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter dederi) - - - - - - -
- Net degerin teminat ile givence altina alinmis

Kismi - - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren

unsurlar - - - - - - -
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NOT 30 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

30.2 Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUkUmluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin dusudrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylkidmliliklerini yerine getirmek icin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibaryla Grup’un finansal yukidmliliklerine ait iskonto edilmeksizin nakit cikislarinin tutar kalan vadelerine gére asagidaki tablodaki

gibidir:
S6zlesme
uyarinca 3 aydan
31 Aralik 2018 Kayit degeri nakit cikislar kisa 3-12 ay 1-5 yil
Tiirev olmayan finansal yiikimliiliikler
Kisa vadeli yukiimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 3.425.413 3.425.413 3.425.413 - -
Ticari ve diger borglar 449.105 451.055 451.055 - -
iliskili taraflara borclar 80.292 80.292 80.292 - -
Diger kisa vadeli yikUmldlikler 6.209.252 6.209.252 6.209.252 - -
Uzun vadeli yiikimlilikler
Ticari borglar 218.674 236.741 - 78.915 157.826
Diger uzun vadeli yGkUmlilikler 8.631 8.631 - - 8.631
Yikimliliikler toplami 10.391.367 10.411.384 10.166.012 78.915 166.457
Yikiimliliikler toplami 10.391.367 10.411.384 10.166.012 78.915 166.457
Sozlesme
uyarinca
31 Aralk 2017 Kayit dedgeri nakit cikislar 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil
Tirev olmayan finansal yikiimliiltkler
Kisa vadeli yiikiimlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 3.179.005 3.179.005 3.179.005 - -
Ticari ve diger borglar 335.853 335.853 335.853 - -
iliskili taraflara borclar 62.909 62.909 62.909 - -
Diger kisa vadeli yGkimlaldkler 5.712.501 5.712.501 5.712.501 - -
Uzun vadeli yikiimliiliikler
Diger uzun vadeli ydkimlalukler 7.518 7.518 - - 7.518
Toplam tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 9.297.786 9.297.786  9.290.268 - 7.518
Tirev finansal ylkiimlilikler
Kisa vadeli yikimlilikler
iliskili taraflara diger finansal yukumlilikler 685.650 688.372 - 688.372 -
Uzun vadeli yiikimliliikler
iliskili taraflara diger finansal yukumlulikler 160.146 169.736 - - 169.736
Toplam tiirev finansal yiikiimlilikler 845.796 858.108 - 688.372 169.736
Yiikiimliliikler toplami 10.143.582  10.155.894 9.290.268 688.372 177.254

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU 135



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
30.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Grup’un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yUkUmlildklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabanai para cinsinden varlklar, yikdmlildkler ve finansal durum tablosu disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandigi baslica
doviz kurlari TL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ABD Dolari 5,2609 3,7719
Avro 6,0280 4,5155

Asagidaki tablolarda 31 Aralk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibariyla, Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yUkumlildklerin kayrtl tutarlanini TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TL ABD TL ABD

karsiligi dolan Avro karsiligi dolari Avro
Nakit ve nakit benzerleri 4.892.062 588.471 297.972 4.443.717 656.053 436.087
Finansal yatinmlar 880 - 146 659 - 146
Diger dénen varliklar 1.503 264 19 - - -
Toplam varliklar 4.894.445 588.735 298.137 4.444.376 656.053 436.233
Kisa vadeli borglanmalar 2.772.454 316.163 184.000 2.372.952 347.664 235.101
Diger kisa vadeli yUkUmluldkler 1.764.818 214.080 105933  2.056.993 304.975 200.788
Ticari borglar 295.636 56.195 - 845.796 224.236 -
Toplam yiikiimlilikler 4.832.908 586.438 289.933  5.275.741 876.875 435.889
Net yabana para varliklar/(yukiimliiliikler) 61.537 2.297 8.204  (831.365) (220.822) 344
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NOT 30 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Maruz kalinan kur riski

TL’nin asadidaki para birimlerine karsilik ylzde 10 deder kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacagdi etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

D&viz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/(zZarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2018 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yGkimliligu 1.208 (1.208) 1.208 (1.208)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 1.208 (1.208) 1.208 (1.208)
Avro kurunun %710 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yUkimlalaga 4.945 (4.945) 4.945 (4.945)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 4.945 (4.945) 4.945 (4.945)
TOPLAM (3+6) 6.153 (6.153) 6.153 (6.153)
Kar/(zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2017 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik/yUkimlalaga (83.292) 83.292 (83.292) 83.292
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (83.292) 83.292 (83.292) 83.292
Avro kurunun %?10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yukimlulugu 155 (155) 155 (155)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 155 (155) 155 (155)
TOPLAM (3+6) (83.137) 83.137 (83.137) 83.137
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NOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve ylkUmliliklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla, Grup’un sabit faiz bilesenine sahip finansal araglar asagida gdsterilmistir:
Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal varliklar

Banka mevduatlari 11.494.616 10.708.361
Ters repo alacaklari 19.554 20.833
itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgiilen finansal varliklar 76.829 -
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 76.846

Finansal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.425.413 3.179.005

Sabit faizli araclar icin gercege uygun deger duyarlilik analizi

Grup, sabit faizli gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varlk ve yikUimlilik ve gercede uygun deder riskinden
korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen
riskten korunma amagli tirev enstrimanlan bulundurmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi sonunda faiz oranlarindaki bir
degisiklik kar veya zarara yansimayacaktir.

NOT 31 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gergege uygun deder, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup’un finansal varlik ve yUkimldliklerinin gercege uygun dederlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot
sunumlari agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gercege uygun dederi belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin gergege
uygun dederini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklann kayitl degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun dederi ile gosterilen menkul kiymetlerin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlari esas alinmaktadir.
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NOT 31- FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Finansal ytikimliiliikler

Ticari borglarin, finansal borglarin ve diger finansal yukimliluklerin kisa vadeli olmalarn nedeniyle kayitli degerlerinin gercede uygun

degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Kayitl Gergege uygun

31 Aralik 2018 degeri degeri Not
Finansal varlklar

Nakit ve nakit benzerleri 12.239.950 12.239.950 4
Ticari ve diger alacaklar 77122 77122 7
Finansal yatinmlar

(itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgulen finansal varliklar) 77.721 77.201 6
Finansal yiikimlilikler

Bor¢lanmalar 3.425.413 3.425.413 18
Ticari ve diger borglar 748.071 748.071 15

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, agiklama amagli sunulan itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen finansal varlklarinin gergege

uygun deger siniflamasi 2. Seviyedir.

Kayitl Gergege uygun
31 Aralik 2017 degeri degeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.800.918 10.800.918 4
Ticari ve diger alacaklar 247.863 247.863 7
Finansal yatinmlar (Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar) 76.846 76.897 6
Finansal yiikimliilikler
Bor¢lanmalar 3.179.005 3.179.005 18
Ticari ve diger borglar 398.762 398.762 15
Diger finansal yUkimlalikler 845.796 845.796 16

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, agiklama amacli sunulan vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarinin gergege uygun

deger siniflamasi 2. Seviyedir.

Gercedge uygun deder ile 6l¢ciime iliskin siniflandirma

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile dederlenen varlik ve yikamliliklerin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gére

degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmustir:

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayrtli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciigiyla) veya

dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte olmayan

veriler).

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

139



BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

BORSA iSTANBUL A.S.
31 ARALIK 2018 TARiIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARAGLAR (Devami)
Gercege uygun degder ile 6l¢iime iliskin siniflandirma (Devami)

Bu cercevede gercege uygun degerleri Gzerinden 6Slgilen finansal varlik ve yUkUimliliklerin gercege uygun deger siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatinm fonlarn (Nakit ve nakit benzerleri) 5.410 - - 5.410
Toplam 5.410 - - 5.410
31 Aralik 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varlklar
Yatinm fonlarn (Nakit ve nakit benzerleri) 361 - - 361

Toplam 361 - - 361

Finansal yiikiimliiliikler
Dider finansal yukimlalukler - 845.796 - 845.796

Toplam - 845.796 - 845.796

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Finansal yatrimlar icerisinde yer alan satilmaya hazir finansal varliklar altindaki sermaye paylari Grup’un
istirakleri olup, maliyet bedeli Gzerinden muhasebelestirilmistir.

Finansal olmayan varlik ve borglarin gercege uygun dederi ile gosterilmesine iliskin agiklamalar

Grup, 31 Arallk 2018 ve 31 Aralk 2017 tarihleri itibanyla, bilancosunda yatinm amacli gayrimenkuller icerisinde siniflandirilan
gayrimenkulleri ger¢ege uygun dederi ile tasimaktadir. S6z konusu gercege uygun dederin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullanilmaktadir. Gergege uygun deder tespitinde emsal karsilastirma yontemine gore dederleme yapilmis ve ekspertiz raporlarinda
s6z konusu gayrimenkullerin gercede uygun degeri 61.805 TL (31 Aralik 2017: 59.355 TL) olarak belirtilmistir. ilgili degerleme esaslart
muhasebe politikalari Not 2.10’da agiklanmistir.

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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EKONOMiK PERFORMANS VERILERi

(Milyon) 2016 2017 2018
Uretilen Ekonomik Deger TL ABD Dolari TL ABD Dolari TL ABD Dolari
Gelirler” 966 320 1157 317 2.051 479
Dagrtilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri” 320 106 343 94 362 84
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 216 71 209 57 251 59
Sermaye Saglayicilara Odemeler™ - - 28 8 461 108
Devlete Yapilan Odemeler™ 154 51 185 51 265 62
Elde Tutulan Ekonomik Deger
(Gelirler - Dagrtilan Ekonomik Deger) 276 9N 392 107 712 166

Aciklama ve notlar

Konsolide finansal bilgiler sunulmustur. Hesaplamalarda yillik ortalama DOLAR/TL déviz kuru 2016 yiliigin 3,0212, 2017 yiliigin
3,6477 ve 2018 yiliicin 4,2860 olarak kullanilmistir.

“ TUm gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.
" Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

" Kar payi ve pay geri alim 6demelerini kapsar.

" SPK Payi ve Kurumlar Vergisi karsiigindan olusmaktadir.

GRI 102-7, 2011
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS VERILERI

GCEVRE PERFORMANS VERILERI
Sera Gazi Emisyonlar* (ton CO,-esdeder)

2016 2017 2018
Kapsam 1 1.303,3 1.622,5 1.692,2
Araclar 98,3 154,0 182,2
F-gazlar 761,0 571,3 748,9
Binalarda kullanilan yakitlar 404,4 725,3 681,8
Jeneratorler (dizel) 39,6 171,9 79,2
Kapsam 2 4.085,6 6.146,4 6.875,8
Elektrik tiketimi 4.085,6 6.146,4 6.875,8
Kapsam 3 547,8 331,5 265,2
Calisan ulasimi - Servisler 213,6 194,3 187,2
is amagli yurt igi uguslar 49,8 271 29,7
is amacl kisa mesafe (Avrupa) uguslar 171 37,0 24,7
is amacl uzun ucuslar 167,3 73,2 23,6
Toplam 5.936,7 8.100,4 8.833,2
Not: KIP (Kuresel Isinma Potansiyeli) dederleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.

2016 2017 2018
Kapsam 3 Toplam 1.303,3 1.622,5 1.692,2
Co, 1.300,3 1.617,0 1.686,5
CH, 1,2 2,7 2,8
N,O 1,8 2,8 2,9
Kapsam 3 Toplam 4.085,6 6.146,4 6.875,8
co, 4.072,9 6.126,0 6.853,0
CH, 1,4 2,4 2,7
N,O 1,3 18,0 20,11
Kapsam 3 Toplam 547,8 331,5 265,2
co, 542,2 328,1 262,5
CH, 0,1 0,1 0,1
N,O 54 3,3 2,7
Genel Toplam 5.936,7 8.100,4 8.833,2
co, 5.915,4 8.0711 8.801,2
CH, 2,7 52 5,6
N,O 18,5 24,1 26,3

GRI 302-1, 302-2, 302-4, 303-1, 305-1, 305-2, 305-3
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI

GALISAN SAYISI

2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisan Sayisi 135 371 122 389 125 440
Toplam 506 511 565
iSTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI

2016 2017 2018
Tam Zamanl 506 5M 560
Yari Zamanl (0] (o] 5
Toplam 506 511 565
GCALISANLARIN YAS DAGILIMI

2016 2017 2018
50 yas Ustu 30 9 32
30-50 yas arasl 395 408 432
30 yas alt 81 94 101
Toplam 506 511 565
GCALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI

2016 2017 2018
O-5Yil 230 246 230
5-10 Yl 99 132 153
10+ yil 177 133 182
Toplam 506 51 565
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi

2016 2017 2018

U.St Ybnetlm Orgar.m.lannd?kl Galisantarin Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi
50 yas Ustl 1 (o] 1 1 2 8
30-50 yas arasl 0] 24 0] 21 0] 19
30 yas alti 0 0 0 (0] 0 0o

DOGUM iZNiNE AYRILAN VE DOGUM iZNINDEN DONEN CALISANLAR

2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan 12 27 7 18 10 29
Dogum izninden Sonra ise Dénen 10 27 8 18 10 29

Esinin dogum yapmasi sonucu 10 gin izin hakkina sahip olan erkek galisan sayisi alinmistir. Toplu is S6zlesmesinde sdzlesmesinde
bu izin “zorunlu izin” ve 10 gin olarak, is Kanunu’nunda “mazeret izni” ve 5 guin olarak tanimlanmistir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi EGiTiMi

2016 2017 2018

is Sagug ve Guvenligine Ayrilan Egitim
Saati YUzdesi (ISG Konulu Egitimler/
Toplam Egitim Saati) %58,43 %11 %ol

*2016 yilinda tiim galisanlara ISG Egitimi verilmistir.

GRI 102-7,102-8, 401-1, 401-3, 403-2, 404-1, 404-3, 405-1
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS VERILERI

is SAGLIGI VE GUVENLIGi VERILERI

2016 2017 2018
Borsa istanbul Calisan Sayisi 506 51 565
Taseron Calisan Sayisi 89 80 72
Olimli Kaza Sayisi (Tim) 0 0 0
Kaza Siklik Orani” (Borsa istanbul) o] 0,94 o]
Kaza Siklk Orani” (Taseron) 0 0 o]
Kayip Gun Orani” (Taseron) 0 0 0

“Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam calisan galisma saati) x 1.000.000
" Kayip Gun Orani = (Toplam kayip guin sayisi x 200.000)/Toplam is giini (saat cinsinden)

CALISAN EGITiMLERI

2016 2017 2018
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 9,8 19,7 13,6
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim
Saati” 10,2 29,7 22,8
Kadin Calisanlar Basina Yillk Ortalama
Egitim Saati 9,5 22,2 10,3
Erkek Calisanlar Basina Yiluk Ortalama
Egitim Saati 10,5 1,7 14,5
*Editim alan ¢alisan sayisi Uzerinden hesaplanmistir.
YENIi CALISAN SAYISI
2016 2017 2018
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan personel sayisi 10 54 7 89 12 70
50 yas Ustu - - - 2 (0] 3
30 - 50 yas arasi 5 36 2 55 4 36
30 yas alti 5 18 5 32 8 31
iSTEN AYRILAN CALISAN SAYISI
2016 2017 2018
Yiliginde isten ayrilan personel sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustu 2 5 7 27 (6} 1
30 -50yas arasl 12 91 13 39 7 16
30 yas alti 3 20 1 4 2 3
GENEL BILGILER
2016 2017 2018
PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE
TABI CALISANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
135 368 122 389 121 424
GRI 102-7,102-8, 401-1, 401-3, 403-2, 4O4-1, 404-3, 4O5-1
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GRI iCERIK ENDEKSI

“For the Materiality Disclosures Service, GRI Services reviewed
that the GRI content index is clearly presented and the
references for Disclosures 102-40 to 102-49 align with
appropriate sections in the body of the report.”

BORSA iSTANBUL - GRI iCERIK ENDEKSi - TEMEL
GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016
GENEL GOSTERGELER

KURUMSAL PROFiL

102-1 Borsa istanbul A.S.
102-2 - Sayfa: 42-49
https://www.borsaistanbul.com/urunler-ve-piyasalar
102-3 Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No: 4 Sariyer 34467/istanbul -Turkiye
102-4 istanbul-Turkiye
102-5 - Sermaye Yapisi, Sayfa: 11
102-6 https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/hukuki-cerceve
102-7 - Finansal ve Operasyonel Ozet, Sayfa: 8-10

- Calisanlarimiz, Sayfa: 50-51
- Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 143
- Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146

102-8 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146
gg‘s"ll'(l)EiGGE?l‘EiL 102-9 - Paydaslarimiz, Sayfa: 28-33
2016 102-10 - Kurumun Organizasyonu ve Faaliyet Konusu, Sayfa: 79-82
102-1 - Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 24-27
102-12 https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/uluslararasi-taninma-
ve-uyelikler
102-13 https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/uluslararasi-taninma-
ve-uyelikler
STRATEJi
102-14 - Yénetim Kurulu Baskan’’'nindan Mesaj, Sayfa: 2-3
- Genel MUdur'dn Dederlendirmesi, Sayfa: 4-5
102-15 - Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 24-27
ETiK VE DURUSTLUK
102-16 - Kurumsal Yonetim, Sayfa: 63

https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
etik-kurallari.pdf?sfvrsn=10
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS VERILERI VE GRI ENDEKSi

BORSA iSTANBUL - GRI iCERIK ENDEKSi - TEMEL

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GENEL GOSTERGELER

YONETIiSIM

102-18 - Organizasyon $Semasi, Sayfa: 11
- Yonetim Kurulu, Sayfa: 54-56
- Ust Yénetim, Sayfa: 57-58
- Y6netim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 59-61

102-19 - Kurumsal Yonetim, Sayfa: 64-65
https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-esas-
sozlesmesi.pdf?sfvrsn=22

102-20 - Kurumsal Yonetim, Sayfa: 64-65
- Strdurulebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa: 22-23

102-22 - Y6netim Kurulu, Sayfa: 54-56
- Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 59-61

102-23 Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu Bagkanr'dir.

GRI 102: GENEL
GOSTERGELER
2016

https://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-yonetim

102-24

- Yénetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 59-61
- Kurumsal Yonetim, Sayfa: 64-65

102-25

https://www.borsaistanbul.com/yatirimcilar/kurumsal-yonetim

102-29

- Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 24-27

- Kurumsal Yonetim, Sayfa: 64-65
https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-surdurulebilirlik-komitesi-uygulama-usulu-ve-esaslari.pdf

102-30

- Riskler ve Firsatlar, Sayfa: 24-27
https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-surdurulebilirlik-komitesi-uygulama-usulu-ve-esaslari.pdf

102-32

- Surdurulebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa: 22-23
https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-surdurulebilirlik-komitesi-uygulama-usulu-ve-esaslari.pdf

102-35

https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
ucretlendirme-politikasi.pdf?sfvrsn=12
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BORSA iSTANBUL - GRI iCERIK ENDEKSi - TEMEL

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GENEL GOSTERGELER

GRI 102: GENEL
GOSTERGELER
2016

PAYDAS ANALizi

102-40 - Paydaslarimiz, Sayfa: 28-33
102-i11 - Paydaslarimiz, Sayfa: 32
- Kurumsal Yonetim, Sayfa: 63
102-42 - Paydaslarimiz, Sayfa: 28-33
102-43 - Paydaslanimiz, Sayfa: 28-33
102-44 - Paydaslarimiz, Sayfa: 28-33
RAPORLAMA
102-45 - Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar, Sayfa: 81-82
102-46 - Entegre Faaliyet Raporu Hakkinda, Sayfa: 1
- Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39
102-47 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34
102-48 Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
102-49 Onceki raporlama dénemlerine gére dncelikli unsurlar ve unsur cercevelerinde belirgin
degisiklikler olmamistir.
102-50 01.01.2018-31.12.2018
102-51 2017
102-52 Yiluk
102-53 Sn Muhittin Esen, Genel Mudur Yardimcisi
Tel: 0212 298 2100,
e-posta: muhittin.esen(@borsaistanbul.com
102-54 Bu rapor GRI Standartlar: Temel secenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 147
102-56 Dis denetim alinmamistir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS VERILERI VE GRI ENDEKSi

BORSA iSTANBUL - GRI iCERIK ENDEKSIi - TEMEL

GRI STANDARDI ‘GéSTERGELER ‘SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

EKONOMIiK PERFORMANS

GRI 103: 1031 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39
YONETIM 103-2 - Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesajl, Sayfa: 2-3
YAKLASIMI - Genel MUdUr'Gin Mesaji, Sayfa: 4-5
2016 103-3 - Y6netim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
- Genel MUdUr'dn Mesajl, Sayfa: 4-5
GRI 201: 201-1 - Nasil Deger Uretiyoruz, Sayfa: 15
EKONOMIK - Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 143
PERFORMANS | >01-3 - Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 119-121
2016 201-4 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadir.
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
GRI 103.: 103-1 - Y6netim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
YONETIM - Genel M{dUr'dn Mesajl, Sayfa: 4-5
YAKLASIMI 103-2 - Yénetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
2016 - Genel Miidiir'iin Mesaji, Sayfa: 4-5
103-3 - Yénetim Kurulu Baskanr’'nin Mesaji, Sayfa: 2-3
- Genel MUdUr'dn Mesajl, Sayfa: 4-5
GRI 203: 203-1 - Nasil Deger Uretiyoruz, Sayfa: 14-17
DOLAYLI . 203-2 - Nasil Deger Uretiyoruz, Sayfa: 14-17
EKONOMIK
ETKILER 2016
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI103: 103-1 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
YONETIM etik-kurallari.pdf?sfvrsn=10
YAKLASIMI 103-2 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
2016 etik-kurallari.pdf?sfvrsn=10
103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
etik-kurallari.pdf?sfvrsn=10
GRI 205: 205-1 Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit edilmediginden bu konuda bir
YOLSUZLUKLA onlem alinmasina ihtiyag duyulmamistir.
MUCADELE 2016 | >05-2 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
etik-kurallari.pdf?sfvrsn=10
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
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BORSA iSTANBUL - GRI iCERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI STANDARDI ‘GﬁSTERGELER ‘SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI

ENERJi
GRI103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39
YONETIM https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
YAKLASIMI as-cevre-politikasi.pdf?sfvrsn=4
2016 103-2 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-cevre-politikasi.pdf?sfvrsn=4
103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-cevre-politikasi.pdf?sfvrsn=4
. 30241 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
gg,::oz: ENER)I 302-2 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
302-4 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
SU
103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39
sglt:g'l?lM 103-2 https://WWV\{.I.)ors'aistanbul.com/docs/default—source/kurumsal—yonetim/ borsa-istanbul-
YAKLASIMI as—cevre—polltlka5|.Pdf?sfvrsn:q . ‘
2016 103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-cevre-politikasi.pdf?sfvrsn=4
GRI 303: SU 303-1 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
2016
EMISYONLAR
103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39
\G(glr:g;M 103-2 https://WWV\{.I?orsgistanbul.com/docs/default—source/kurumsal—yonetim/borsa—istanbul—
YAKLASIMI as—cevre—polltlkaS|.Pdf?sfvrsn=q ' .
2016 103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-cevre-politikasi.pdf?sfvrsn=4
GRI 305: 305-1 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
EMIiSYONLAR 305-2 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
2016 305-3 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 144
CEVRESEL UYUM
103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39
$2IJ$M 103-2 https://www.I?orsgistanbul.com/docs/default—source/kurumsal—yonetim/borsa—istanbul—
YAKLASIMI as—cevre—polltlkaS|.|?df?sfvrsn=q ' .
2016 103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-cevre-politikasi.pdf?sfvrsn=4
GRI 307: 307-1 Raporlama déneminde gevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan
CEVRESEL parasal ceza ve parasal olmayan yaptinm bulunmamaktadir.
UYUM 2016
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS VERILERI VE GRI ENDEKSi

BORSA iSTANBUL - GRI iCERIK ENDEKSIi - TEMEL

GRI STANDARDI | GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

iSTIHDAM
GI‘!.I 103: 103-1 - Calisanlarimiz, Sayfa: 50-51
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz
::1IZLA$IMI 103-3 https://www.borsaistanbul.com/kurumsal/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikamiz
GRI 401: 4011 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146
ISTIHDAM 2016 |401-3 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146

i$ SAGLIGI VE G

UVENLIGi

GRI 103:

103-1

- Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39

P : 103-2 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
YONETIM ! S L -
YAKLASIMI as-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf?sfvrsn=4
2016 103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
as-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.pdf?sfvrsn=4
GRI 403: iS 403-1 - Calisanlarimiz, Sayfa: 50-51
SAGLIGI VE 403-2 - Calisanlarnimiz, Sayfa: 50-51

GUVENLIGi 2016

- Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146

EGiTiM VE OGRETIM

GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39

YONETIM 103-2 https://www.bqrsaigtfanbgl.com/docs/default—source/kurumsal—yonetim/borsa—istanbul—

YAKLASIMI insan-kaynaklari-politikasi.pdf?sfvrsn=10

2016 103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
insan-kaynaklari-politikasi.pdf?sfvrsn=10

GRI 404: EGIiTiM | 404-1 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146

VE OGRETIM 404-3 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146

2016

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi
. 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 34-39

$2IN1I?T3IM 103-2 https://www.bqrsai§t§nbgl.com/docs/default—source/kurumsal—yonetim/borsa—istanbul—

YAKLASIMI insan-kaynaklari-politikasi.pdf?sfvrsn=10

2016 103-3 https://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/borsa-istanbul-
insan-kaynaklari-politikasi.pdf?sfvrsn=10

GRI 405: 40541 - Calisanlarimiz, Sayfa: 50-51

CESITLILIK VE - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 145-146

FIRSAT ESITLIiGi | 405-2 Borsa istanbul’da kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda cinsiyet bazli taban maas ve Ucret farki

2016

bulunmamaktadir.
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