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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin
Rapor

1, Borsa istanbul A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yoénetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’Gnct maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397°’nci maddesi cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un

10 Mart 2017 tarihli badimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yaratalmustar.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Gzere planlanarak yuratalmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddrlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimtzin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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4. Gorusimuze goére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5t 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin Gctncd fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin
Surekliligi” cercevesinde, Borsa istanbul A.S.nin éngériilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken édnemlilikte bir hususa rastlaniimamistir.
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Mithat Cemal KUNTAY

15 Temmuiz 2016 aksami milletimiz hig
beklemédigi bihyérden' can evinden

vuruldu. Devletin icinde yuvalanan hamler
Tarkiye’'nin geleceglne |st|krar|na azFZ' \ %

milletimizin iradesine darbe yapmaya

Ancak milletimizin s6
s6zU vardi.

Halkimiz iradesine sahip ¢iktl. Aziz
bayragimizi teslim etmedi. Kursunlara,
b tanklara kendini siper etti. G6zuna
~_kirpmadan sehit oldu, gazi oldu. Boylece
: demokrasiyi hice sayan terér 6rgutd
merisuplan milli iradeye, vatanini canindan
‘cok Seven Turk milletine karsi basarisiz
oldu.

E ;.

O gece Tﬁrkiye’nin ekonomik glclnln
S|mge5| Borsa Istanbul da hain
ecilerin hedefindeydi. Borsamiz

: |$gal edllmek istendi. Canlarini hi¢

tereddit etmeden feda etmeye kararli
vatandaslarimiz ve kahraman polisimiz ile
darbe gecesi gl birligi yaptik. Borsamiza

’mg\ sahip ¢iktik ve hainlerin elinden geri aldik.

T
L% *"f\-,
¥ !~

Borsa Istanbul yerleskemizde ¢ikan
catisma esnasinda iki kahraman Fatih
Satir ve Mehmet Sevket Uzun sehit e
Yerleskemiz icinde kahramanlarimiz 'icin'
yvaptirdigimiz Sehitler Aniti ile anilarini
ilelebet yasatacagiz.

15 Temmuz Sehit ve Gazilérimizin Anisina...
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Yonetim ve icra Kurulu
Baskanrnin Mesaji

Tam dinyada siyasi ve ekonomik
belirsizliklerin arttigi; ABD ekonomisi ile
Avrupa ve 6zellikle gelismekte olan Ulke
ekonomilerinin performans olarak dnemli
ayrisma gosterdigi 2016 yilini geride
biraktik. ABD Merkez Bankasi (FED)’ndan
yeni bir faiz artisi beklentisi ve 2016

yil sonunda s6z konusu artisin hayata
gecmesi, gelismekte olan tlke finansal
piyasalarini olumsuz yénde etkilerken kur
ve faiz cephesinde yiksek bir volatiliteye
sebep olmustur. Ulkemiz finansal piyasalari
ise 6zellikle 15 Temmuz gecesi gerceklesen
ve vatandaslarimiz ve emniyet gugclerimizin
fedakar direnisi sayesinde yenilgiye
ugrayan hain darbe girisimi sonrasi

diger gelismekte olan Ulke piyasalarina
nazaran daha dalgali bir seyir izlemistir.
Bdlgemiz ve dinyada yasanan tim bu
olumsuzluklara ragmen Tirkiye ekonomisi,
yakalamis oldugumuz siyasi istikrar ve
uygulanan dogru mali ve para politikalari
sayesinde 2016 yilinda da blyUmesini
sUrdUrmastar.

Tarkiye ve bdlgemizdeki olumsuz
gelismelere ragmen Borsa istanbul
piyasa islem hacimlerinde 2016 yilinda
6nemli artislar yasanmistir. Toplam islem
hacmimiz, 2016 yilinda gecen yila gbre
%9’un Gzerinde bir blylime gbdstererek
13 trilyon TL’nin Gzerine ¢ikmistir.
Gelismekte olan piyasalara ydnelik risk
algisinin degistigi bir ddnemde yUkselen
islem hacimleri ve pay piyasasinda
yabanci payinin son bir yil icinde artis
gostermesi, Borsa Istanbul ve Tirkiye
sermaye piyasalarinin zaman ve
ekonomik gelismelerden bagimsiz olarak
yatirimcilar icin gavenli bir liman oldugunu
gostermektedir. BISTECH teknolojisine
gecis, piyasalarimizda sundugumuz
farkh Grtnler, hayata gecen yeni proje ve
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uygulamalar sayesinde Borsa istanbul,
bolgesel ve kiresel bir finans merkezi olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Kuskusuz, Borsa Istanbul olarak en biyk
hedeflerimizden biri yatirimcilarimizla
sirketlerimizi bir araya getirerek
sirketlerimizin bdytmek icin ihtiyac
duydugu finansmani kendilerine en

uygun enstriimanlarla ve en etkin

sekilde sunmaktir. Bu cercevede,

2016 yili da basarili bir dénem olarak
kayitlara gecmistir. Her ne kadar, artan
kUresel ekonomik belirsizlikler sebebiyle
pay piyasas! halka arzlari durgun bir
ddénemden gecse de sirketlerimizin 6zel
sektdr borclanma araclari ihraci yoluyla
sagladigi finansman tutari son yillarda
kesintisiz sekilde yikselmektedir. 2014
yilinda ihra¢ adedi 517 ve ihra¢ tutari 66,4
milyar TL iken 2015 ve 2016 yillarinda

ihrac adetleri sirasiyla 621 ve 766’ya
ulasmis, ihrac tutarlari ise 79,2 ve 90,8
milyar TL seviyelerine cikmistir. istatistikler
sirketlerimizin sadece son Uc yil icinde
Ozel sektdr borclanma araglari ve kira
sertifikalari yolu ile yaklasik 90 milyar ABD
Dolari tutarinda bir fonlama sagladigini
ortaya koymaktadir. S6z konusu gelismeler,
borclanma araclari piyasamizin kamu
bor¢clanma araglarinin da 6tesinde bir

ardn cesitliligine ve derinlige ulastigini
gostermektedir.

Borsamiz, blylme potansiyeline sahip
ama halka arz ya da borclanma araclari
ihraci yoluyla finansman saglama
imkanina sahip olmayan sirketlere de
firsatlar sunmaya devam etmektedir.
Halka acilmadan pay alimi-satimi yapmak
amacilyla sirketler ile nitelikli yatirimcilar
bir araya getiren, web tabanl ve Uyelik
bazli bir platform olan Borsa istanbul Ozel

Pazar’da Gye sayisi 2016 yilinda %36 artisla
376’ya ulasmistir. Geride biraktigimiz

yilda 6 adet risk sermayesi yatirimi ve 4
adet melek yatirim olmak Gzere toplam

10 adet yatirim islemi gerceklesmistir.
Aralarinda ISO-1000 sirketlerinin de
bulundugu platforma Gye sirketlerin
toplam cirolarinin 2016 yil sonu itibariyle 5
milyar TL’ye ulastigr distndldiginde; orta
ve uzun vadede, Borsa istanbul’da halka
arzlarin hem sayi hem de tutar olarak

bu gelismelerden olumlu etkilenecegine
inaniyoruz.

2016 yilinda Borsa istanbul’da halka arzlari
tesvik edici cok dnemli uygulamalari
devreye alirken tanitim ¢alismalarimiza

da hiz kesmeden devam ettik. Kotta
kalma Ucretlerinde kayda deger indirimler
gerceklestirdik. Bu kapsamda, kotta kalma
Ucretinin hesaplanmasinda bir kalem olan
sermayenin Uzerinden alinan 1 baz puan
0,5 baz puana dustrialmastir. Dénem

kari elde eden sirketlerin kar tutari, ayrica
temettl dagitan sirketlerin dagittiklari
temettQ tutari, kotta kalma Ucretinin
hesaplanmasinda diger kalem olan

piyasa degeri matrahindan dtstlmustur.
Boylece, sirket bazinda oran olarak %70’e,
tutar olarak ise 300 bin TL’ye varan
buylklakte indirimler yapilmistir. Benzer
sekilde, kira sertifikalarinin kota alma
Ucretlerinde %50 indirim uygulanmistir.
Bu adimlarla, 6zellikle ISO-500’de yer
alan bayuk o6lcekli sirketleri borsamiza
cekmeyi hedeflemekteyiz. Diger yandan,
cifte kotasyon icin yabanci sirketlerle
gorismelere devam ediyoruz. Sermaye
piyasasinda biylime ve derinlesmenin

iyi 6rneklerle gerceklesecedine inaniyor,
basarili halka arzlarin ¢cok daha fazla sayida
bireysel ve kurumsal yatirimcinin sermaye
piyasamiza katilmasina ve istanbul’'un
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uluslararasi bir finans merkezi olarak 6ne
cikmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Diger yandan, basta sanayi ve ticaret
odalari olmak Gzere farkli sivil toplum
kuruluslarr ile is birligi icinde cesitli
toplanti ve etkinlikler diizenleyerek, Borsa
istanbul piyasalarini ve bu piyasalarda
islem gdren Urlnleri potansiyel ihraccl
sirketlere tanitmaya devam ettik. Birebir
sirket ziyaretleri kapsaminda 2016 yilinda
65’i yerli, 47i yabanci menseli olmak Uzere
toplam 106 sirket ile gérisilmus, Borsa
istanbul’'un sundugu firsatlar, halka arz

ve Borsa istanbul’da islem gérme siireci
hakkinda bilgi paylasiimistir. Bu ziyaretlerle
birlikte, 2012 yilindan bu yana birebir
goOriasulen sirket sayisi 1.000’e yaklasmistir.

Bir borsanin basarisinin yatirimcilara ve
sirketlere sundugu Grdn portféydndn
cesitliligi ile de yakindan iliskili oldugunun
farkindayiz. Bu sebeple, 2016 yilinda yeni
enstriimanlari ve pazarlari devreye alarak
farkli tercih ve ihtiyaclari olan btin
yatirimci ve ihracggl kuruluslarin taleplerini
karsilamak icin gayret gosterdik. 2016 yili
Subat ayinda, Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda 10 yeni pay senedine dayali
vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile
fiziki teslimatli Anadolu Kirmizi Bugday
ve Makarnalik Bugday vadeli islem
sozlesmeleri islem gérmeye basladi. Borsa
istanbul Para Piyasasi ve Pazarlikli Repo
islemleri Pazar’’nin faaliyete gecmesi

ile bor¢clanma araclari tarafinda da Grlin
portfoyimuzi genisletmis olduk.

2017 yilinda da yeni finansal enstriimanlari
devreye alarak piyasamizin buyaklik

ve derinligini ileri noktaya tasiyacak
adimlari atmaya devam edecegiz.
Ozellikle Turkiye ekonomisinin itici giici
olan insaat sektdrl ve yan sektorlere de

blyUk hareket getirecek gayrimenkul ve
kentsel dénlstim projelerinin gayrimenkul
sertifikalari ile finansmani konusunda ilgili
paydaslarla calismalar ylritmekteyiz.
Diger yandan, TUrkiye’nin mega projeleri
olarak adlandirilan altyapi projelerinden
elde edilecek gelirler kullanilarak

ihrac edilecek kira sertifikalari yoluyla
yatirimcilarimizi Glkemizin iktisadi blyldme
ve gelisimine ortak etmeyi hedefliyoruz.
Bu enstrimanlarin Borsa istanbul
piyasalarinda islem gérmesi icin gerekli
didzenlemeleri de hayata geciriyoruz.

2017 yilinin diger bir 6nemli gelismesi

de 1.600 ton kapasiteli yeni saklama
merkezimizin faaliyete gecmesi olacaktir.
Bu sayede, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasli ve bankalarimizla ¢alismalarimizi
daha ileri noktalara tasiyacak, 6zellikle
Londra’da tutulan altin rezervlerinin
Ulkemize cekilmesi konusunda biyUk
avantaj elde edecegiz. Buna ek olarak,
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
vizyonuna uygun olarak Turk Lirasi
disindaki para birimlerinde de menkul
kiymetlerin alinip satilmasi gerektigini
distnlyoruz. S6z konusu adimin hayata
gecisiyle daha fazla sayida yabanci
yatirimcr Ulkemizi tercih edecek ve

Uran portféylmuiz genisleyecektir. Tim
dinyada hizla blydyen islami finans
alanindaki calismalarimiz da yodun
bicimde devam etmektedir. Borsa istanbul
onciliginde Uluslararasi Faizsiz Finans
Danisma Kurulunun kurulmasiyla islami
Finans sektorinde ihtiyac duyulan
standardizasyonun saglanmasi noktasinda
cok 6nemli bir adim atmis olacagiz.

S6z konusu girisimin bu alandaki Grin
cesitliligini destekleyecedine olan
inancimiz tamdir.

Hic slphesiz, bolgesinde ve diinyada
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sayll finans merkezlerinden biri olmayi
hedefleyen her borsa, uluslararasi
etkinligini artiracak, marka degerini
yUkseltecek ve kendisini kiresel
yatirimcilar ve sirketler icin cekim merkezi
yapacak is birliklerini hayata gecirmek
zorundadir. Bu kapsamda, 2013 yilindan
bu yana Nasdag ve Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi ile &nemli stratejik
ortakliklara imza atan Borsa istanbul
2016 yilinda, Turkiye olarak bdlgemizde
sahip oldugumuz potansiyeli en iyi
sekilde degerlendirmek, hizla gelisen
islami Finans alaninda lider rol Gistlenmek
ve sermaye acisindan glcli Kérfez
boélgesi yatirimcilarina aciimak icin islam
Kalkinma Bankasi ile stratejik is birligine
gitmistir. S6z konusu anlasmayla beraber
Borsa istanbul Gi¢ kitadan Uc¢ uluslararasi
is ortadiyla birlikte Turkiye sermaye
piyasasinin Ulke ekonomimize yakisir
seviyelere ¢cilkmasl icin projeler Gretmeye
ve calismaya devam edecektir.

2016 yili ayni zamanda Turkiye

sermaye piyasas! kuruluslari arasindaki
entegrasyonun tam olarak saglandigi

bir yil olarak hatirlanacaktir. 2012 yilinda
yayinlanan yeni Sermaye Piyasasi

Kanunu sonrasinda kurumlar arasi dikey
entegrasyona yodnelik olarak bircok adim
atilmisti. Yenilenen kurumsal imajlariyla
Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul,
dniimizdeki dénemde Borsa istanbul
kampuUsinde faaliyetlerine devam
edecektir. Bu ti¢c kurumun Borsa istanbul
Grubu catisi altinda ¢alismalarini yUritecek
olmasi ise s6z konusu dikey entegrasyonun
nihai asamasi olan organizasyonel ve

fiziki entegrasyonun gerceklesmesinde

cok dnemli bir adimdir. Bu sekilde,

tim paydaslarimiza cok daha hizl ve

etkin sekilde hizmet verme imkanina
kavusuyoruz.

Borsa istanbul ve diger sermaye

piyasas! kuruluslari olarak en byulk
amacimiz Tarkiye’nin blylimesine ve
vatandaslarimizin refahinin artmasina
imkan verecek uluslararasi standartlarda
bir sermaye piyasasini (lkemizin hizmetine
sunmaktir. Hi¢ kuskusuz, sirketlere,
yatirimcilara ve diger paydaslara yonelik
adimlari atarken en blytk borcumuzun
ve sorumlulugumuzun halkimiza karsi
oldugunu bir an olsun unutmuyoruz.
Borsa istanbul’'un déviz kurlarinda
yUksek dalgalanma yasanan bir ddnemde
yabanci para cinsinden varliklarini Turk
Lirasr’na cevirmesi de bu kapsamda
degerlendirilmelidir.

15 Temmuz gecesi Ulkemizin aydinlk
gelecegine yonelik olarak gerceklesen
hain darbe girisiminde Borsa istanbul
Turkiye’nin isgale ugrayan tek finans
kurumu olmus, s6z konusu tesebbus
Glkemizin ekonomik istikrarina vurulmak
istenen darbenin de semboll haline
gelmistir. Vatandaslarimiz ve emniyet
glclerimiz tarafindan gerek b{tdn yurtta
gerekse Borsa istanbul’da darbecilere
karsi gosterilen kutsal direnis her tirlu
takdiri hak etmektedir. Bu vesileyle, Borsa
istanbul’da darbecilere karsi miicadele
ederken sehit olan Mehmet Sevket Uzun
ve Fatih Satir kardeslerimiz ve diger btlin
sehitlerimize Allah’tan rahmet diliyor,
gazilerimizi hayirla yad ediyoruz.
Tarkiye’nin ekonomik geleceginin
sekillenmesinde kritik role sahip kurumlarin
yonetici ve calisanlari olarak bu biling ve
azimle calismalarimiza devam edecegiz.
Bu sirecte, en blyUk destedi siz degerli
paydaslarimiz ve mesai arkadaslarimizdan
gbrecegimize olan inancimiz tamdir.

Himmet KARADAG
Yonetim ve icra Kurulu Baskan
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Yonetim Kurulu
ve Komiteler

Yonetim Kurulu*

Yonetim ve icra Kurulu
Baskani
Himmet KARADAG

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Genel Miidiir
Osman SARAC

Uyeler

Seyit Ahmet ISKIN
Yunus ARINCI

Bilal TOPCU

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Nicola Jane BEATTIE
Ilhami KOC

Isinsu KESTELLI

Murat TACIR

¥31/12/2016 itibanyla.

A

Yonetim Kurulu Komiteleri*

Denetim Komitesi
Erisah ARICAN (Baskan)
Bilal TOPCU (Uye)
Yunus ARINCI (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi
Bilal TOPCU (Baskan)
Nicola Jane BEATTIE (Uye)
ilhami KOC (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yunus ARINCI (Baskan)
Murat TACIR (Uye)

Isinsu KESTELLI (Uye)
Nicola Jane BEATTIE (Uye)

Diger Komiteler*

Uyusmazlik Komitesi

Ozan SAVASKAN (Baskan)
Suleyman Cenk GELERI (Uye)
Talip UZUN (Uye)

Disiplin Komitesi
Giyasettin VAROL (Baskan)
Selim CERRAH (Uye)
Orhan KAZICI (Uye)
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Ust YOnetim

A

icra Kurulu

Yénetim ve icra Kurulu Baskani
Himmet KARADAG

Genel Miidiir, icra Kurulu Uyesi
Osman SARAC

ilgili Genel Miidiir Yardimcisi/
Denetim Gozetim Kurulu Baskani

Genel Miidiir Yardimcilan

Senol DUMAN, Finans ve is Destek GMY
Mehmet Ufuk OZDEMIR, Bilgi Teknolojileri GMY
Osman KUCUKCINAR, Piyasalar GMY

Denetim Gozetim Kurulu Baskani (V.)
Hiuda SEROVA



Borsa istanbul 2016 Faaliyet Raporu borsaistanbul.com

L1 e
Yonetim Kurulu Himmet KARADAG

Yénetim ve Icra Kurulu Baskani

A 1974 yilinda Denizli’de dogan Himmet Karadag,
1991 yilinda Antalya Lisesi’'ni bitirdi. Gazi
Universitesi Kamu Yénetimi Balimi’'nden 1995
yilinda mezun oldu. Yiksek lisans egitimini
2010 yilinda Exeter Universitesi Isletme
bélimiinde tamamladi. is hayatina 1998 yilinda
Maliye Bakanligi Gelirler Genel MUudurligi’'nde
Gelir Uzman Yardimcisi olarak basladi. 1999-
2002 yillar arasinda Hesap Uzmanlari Kurulu
Baskanhgdrnda Hesap Uzman Yardimcisi,
2002-2005 yillarr arasinda ise Hesap Uzmani
olarak calistl. 2005-2006 yillar arasinda Gelir
idaresi Baskanligrnda Baskan Danismani,
2006-2008 yillari arasinda Maliye Bakanligrnda
Bakan Danismani, 2009-2011 yillari arasinda
Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanligr'nda Bas
Hesap Uzmanhgi ve Grup Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 2011-2012 yillari arasinda
Maliye Bakanhgi Gelir Politikalari Genel
Mudirligid’nde Daire Baskani olarak gbrev
yaptl. 2012 yilindan itibaren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Kurul Uyeligi gérevini Ustlendi ve 1
Ocak 2016 tarihinde de Kurul Baskanvekili oldu.
Himmet Karadag, 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Baskanligina secildi.
Karadag, evli ve 4 cocuk babasidir.
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Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi iliskiler
Boliminde, lisansUstl egitimini Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisil Maliye
Anabilim Dalr’nda yapmis olan Osman Sarac,
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitisU Bankacilik alaninda doktorasina
devam etmektedir. 1998-2005 yillari arasinda
Maliye Mifettisligi, 2005-2006 yillari arasinda
istanbul Altin Borsas’’nda Baskan Yardimciligi,
2006-2013 yillari arasinda istanbul Altin
Borsasi Baskanligi, 2013-2016 yillari arasinda
ise Yeminli Mali Msavirlik yapmistir. Ayrica,
2005 yilinda Kalkinma Bankasi A.S. istirakinde
Yonetim Kurulu Baskanligi, 2005-2013 yillari
arasinda TOBB Sermaye Piyasasi Meclis Uyeligi,
TOBB Kuyumculuk Piyasasi Meclis Gyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Yayimlanmis 4
kitabi ile pek cok mesleki ve bilimsel makalesi
bulunmaktadir. 01 Nisan 2016 tarihinde Borsa
istanbul Olagan Genel Kurulunda Yénetim
Kurulu Uyeligine secilen Osman Sarac ayni
tarihte Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Muddir olarak atanmistir.

1973 yilinda Sivas’ta dogdu. istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi’/nden
mezun oldu. Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitiist Bankacilik BolimUnde
yUksek lisans programini tamamladi. Halen
Halic Universitesi Sosyal Bilimler Enstitsii
isletme Doktora Programina devam etmektedir.
1996-1999 vyillari arasinda bir sivil toplum
kurulusunda Genel Sekreter Yardimcisi olarak
calistl. 1999-2007 yillari arasinda Bankacilik,
Finansal Kiralama ve Sermaye Piyasalari
alaninda faaliyette bulunan cesitli kurumlarin
teftis ve denetim birimlerinde gérev yapti.
2008-2013 yillari arasinda istanbul Altin
Borsas’’nda sirasiyla Teftis Kurulu Baskani ve
Borsa Baskan Yardimcisi olarak calisti. Borsa
istanbul Denetim Komitesinde Uye ve baskanlik
gorevlerinde bulundu. T.C. 62, 63 ve 64’Uncl
Hukametleri ddneminde Basbakanlik Ozel
Kalem MuddrU olarak gérev yapti. Bankacilik
alaninda yayimlanmis kitap ve makale
calismalari bulunmakta olup, evli ve iki cocuk
babasidir.

15



16

Borsa istanbul 2016 Faaliyet Raporu

borsaistanbul.com

Yunus ARINCI
Yoénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Ordu ili Kumru ilcesinde 4 cocuklu
bir ailenin ilk cocugu olarak diinyaya geldi.

ik, orta ve lise egitimini Kumru’da aldi. 1992
yilinda Kumru imam Hatip Lisesini tamamladi.
Universite egitimini 1992-1996 yillari arasinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Kamu Yonetimi BOIUmUnU bitirdi. 1997°de
Basbakanlik Miifettis Yardimcisi olarak géreve
basladi, 2000 yilinda Mifettis, 2007 yilinda
Basmiufettis oldu. 2005 yilinda 1 yil gecici
goérevle TUBITAK’ta Daire Baskani olarak

gbrev aldi. 2007-2009 yillar arasinda Indiana
Universitesi’nde yiiksek lisans yapan Yunus
ARINCI, 14 Ekim 2009 tarihinde Basbakanlik
Teftis Kurulu Baskanligi goérevine atandi. 13
Temmuz 2015 tarihinde Cumhurbaskanhgi Devlet
Denetleme Kurulu Baskanhdi gérevine atanmis
olup halen bu gérevi ylrtitmektedir. Pek ¢cok
uluslararasi ve ulusal toplantilarda Glkemiz adina
sunumlarda bulundu, ¢esitli ulusal ve uluslararasi
projelerin ydrutilmesine Baskanlik yapti, tlke
glindemini yakindan ilgilendiren sorusturmalara
imza atti. 31 Ekim 2016 tarihinde Borsa istanbul
Yénetim Kurulu Gyesi olarak secildi. lyi derecede
ingilizce bilen Yunus ARINCI, evli ve 3 cocuk
sahibidir.

Bilal TOPCU
Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Kayseri’nin Yahyali ilcesinde
dogdu. ilk, orta ve lise tahsilini Yahyalr’da
tamamladi. 1997’de Ankara Universitesi

iktisat B6IGm{’nden mezun oldu. Kariyerine
Gumrikler Genel Midurligi ihracat Tesvik
Mudirligd’'nde Uzman Yardimcisi olarak
basladi. 1999 yilinda istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Teftis Kurulu Baskanhdr'nda Mifettis
Yardimcisi olarak géreve basladi, 2002 yilinda
Miifettis unvanini aldi. 2005 yilinda Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitls,
Sermaye Piyasasi ve Borsa Anabilim Dalinda
ylksek lisansini tamamladi. 2006°da Turkiye
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Belgesini
almaya hak kazandi. 2007 yilinda iIMKB’de
Basmudifettislik unvanini aldi. 2010-2012 arasinda
insaat sirketinde denetcilik ve ydneticilik yapt.
2013-2015 arasinda basin yayin ve medya
alaninda faaliyet gosteren sirketlerde yoneticilik
yapti. 2015’te kurulan ve Tlrkiye’nin enerji
borsasi olan Enerji Piyasalari Isletme A.S.ye
(EPIAS) Muhasebe ve Finans Mudurii olarak
atandi. EPIAS’In muhasebe ve finans sisteminin
kurgulanmasinda ve olusturulmasinda etkin
gdbrev aldi. 1 Nisan 2016°da Borsa istanbul
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secildi. Yonetim
Kurulunca Kurumsal Yonetim Komitesine
baskan ve Denetim Komitesine de Uye olarak
secildi. Bilal Topcu evli olup 3 cocuk babasidir.



Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Erisah Arican, akademik kariyerine
1988 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiltesi Iktisat-Maliye Kirsiisiinde arastirma
gorevlisi olarak basladi. 1990’da M.U.
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi’ne gecen
Arican, 19971de “Merkez Bankasi ve Parasal
BuyUklUklerin Denetimi” konulu tezi ile doktor
unvanini aldi. Prof. Dr. Arican, 1999°da iktisat
Politikasi Bilim Dalinda Docent, 2005’te

M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu
Bankacilik Bélimunde Profesér unvanini

aldi. 1998-2006 arasinda M.U. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstittist Madar Yardimciligi ve
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapan Arican, 2006-
2015 arasinda ise M. U. Bankacilik ve Sigortacilik
Yiksekokulu Madurlagi goérevini yapti. 2015’te
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi
Madarltgi gorevine atandi ve halen bu gorevi
sirdirmektedir. 2002 yilindan glinimuize
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yitksekokulu,
Bankacilik Bolim Baskani ve Yonetim Kurulu
Gyeligiyle beraber 2015 Eylul ayindan itibaren
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiist
Bankacilik Anabilim Dali Baskani ve Yonetim
Kurulu Gyesidir. Turkiye Ekonomisi, Ekonomik
Sistemler, Para- Banka, Merkez Bankaciligi ve
Uygulamalari, Finansal Piyasalar ve Kurumlar
Uzerine bir cok akademik calismalari ve kitaplari
bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Uyeligine secildi. Evli
ve iki cocuk annesidir.

Nicola Jane BEATTIE
Yénetim Kurulu Uyesi

Sermaye piyasalarinda 25 yili askin deneyimi
olan Nicola Beattie, calismalarini 6zellikle
sermaye piyasas! yapisi ve degisen mevzuatin
ve teknolojinin alim-satim, takas ve saklama
Gzerindeki etkisi konusunda yogunlastirmistir.
Kiresel yatirim bankalarinda 17 yil boyunca
calisan Beattie, bu strenin blytk bolimind,
elektronik alim-satim ¢ézimlerinden ve Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika bolgesinde alim-satim
sistemleri kurmaktan sorumlu olarak Merrill
Lynch International (MLI)’da gecirdi. Beattie,
MLI'daki kariyerine Murahhas Aza ve Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika Piyasalari Baskani olarak
devam etti. 2008 yilinda kurdugu Market
Structure Partners’in Genel Madurligini
strdirmektedir. ingiltere’de faaliyet gdsteren
Aquis Borsasrnda Yonetim Kurulu Baskani,
Avustralya’da kote bir teknoloji sirketi olan
Iress Ltd.de ve Cheuvreux International Ltd’de
Yonetim Kurulu Gyesidir. 2012-2016 arasinda,
Moskova Borsasi’'nin (MOEX) halka arz
sUrecinde, sirketin Yonetim Kurulu’nda yer aldi.
ingiltere Financial Conduct Authority (FCA)
Mevzuat Kararlari Komitesi Uyesi ve European
Securities and Markets Authority (ESMA)
ikincil Piyasalar Daimi Komitesi tyesidir. Bilgi
Sistemleri ve Yonetimi dalindaki egitimini onur
derecesiyle tamamlayan Beattie, ingiltere
Yoneticiler EnstitlsU Sirket Yonetimi Sertifikasi
sahibidir. Beattie,1 Nisan 2016 tarihinde Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Gyeligine secildi.
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Ilhami KOC

Tuzel kisi Yonetim Kurulu Gyesi TSPB’yi
temsilen

1986’da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’nden mezun oldu, ayni yil Turkiye

is Bankas’’nda Teftis Kurulu Baskanligr'nda
goreve basladi. 1994’te, Merkez Bankasi’na
devredilen 6zel bir bankanin gecici yonetimiyle
goérevlendirildi. 1994°te is Bankasi Menkul
Kiymetler Madarlagane Madir Yardimcisi
olarak atandi.1997°de is Yatirim Menkul
Degerler’e Sermaye Piyasalari ve Portfoy
Yonetiminden sorumlu Birim Madur0 olarak
atandi. 1999°da Genel Mudur Yardimciligrna
ylkselen Kog, 2001 yilinda Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi Genel Madurligtne atandi.
2002 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler’de
Genel Mdar oldu. 2013’te Tirkiye is Bankasi
Genel Mudur Yardimciligina yikseldi. Sermaye
piyasalari ile ilgili ¢esitli kurumlarin yénetim
kurulunda gérev yapmis olan Koc, halen is
Yatirim Menkul Degerler Yonetim Kurulu
Baskani, isbank AG, CSJC Isbank ve Sise Cam
Fabrikalar’nda Yonetim Kurulu Gyesidir. 2014
yilinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
Baskani secildi. 2016’da Anadolu Anonim Turk
Sigorta Sirketi Genel MudurU oldu. Bankacilik ve
sermaye piyasalari alaninda ¢ok sayida yurtici
ve yurtdisi egitim, seminer ve konferanslara
katildi; sermaye piyasalari ile ilgili egitim ve
seminerler verdi. TSPB’yi temsilen 2 Eylil
2014’ten beri Borsa istanbul Yénetim Kurulu
Gyesidir. Evli ve bir cocuk sahibi olan ilhami
Koc, ingilizce bilmektedir.

Isinsu KESTELLI
Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya’da dogdu, 1987'de izmir
Amerikan Kiz Lisesi’nden ve 1985’te 9 Eyll
Universitesi iktisat Boliminden mezun oldu.
Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararasi
bitkisel yag sektoériinde faaliyet gosteren
Agrilink Tarim Urinleri San. ve Tic. Ltd.
sirketinin kurucusu ve ortagdidir. 1992'de izmir
Ticaret Borsasi Nebati Yaglar Meslek Komitesi
Uyesi olan Isinsu Kestelli, 1995’te Yonetim
Kurulu Gyeligine secildi.2003 - 2009 yillar
arasinda izmir Ticaret Borsasr'nda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gbrev yapti.
2009'da izmir Ticaret Borsasi Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevine secilen Kestelli, 2013’te
glven oyu alarak tekrar ayni gbreve getirildi.
Uyeligi ve temsilciligi bulunan kurumlar:

izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani,
Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
TOBB Strateji Gelistirme Yiiksek Kurulu Uyesi,
iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Yénetim Kurulu
Uyesi, Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV)
Mutevelli Heyeti Uyesi, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Uyesi, Ege Genc isadamlari Dernegi
(EGIAD) Danisma Kurulu Uyesi, Tirkiye-AB
Karma Istisare Komitesi Uyesi, izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu Uyesi, Ege
Universitesi Kadin Sorunlari Arastirma ve
Uygulama Merkezi (EKAM) Danisma Kurulu
Uyesi, Anadolu Otizm Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyesi. 31 Mart 2014’ten beri Borsa istanbul
Yénetim Kurulu Gyesidir.



Murat TACIR
Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda istanbul’da dogdu. Orta ve

lise egitimini Kadikdy Anadolu Lisesi’nde
tamamladiktan sonra istanbul Universitesi
ingilizce Isletme Bélimi’'nden mezun oldu,
ardindan University of California Berkeley’de
Pazarlama egitimi gordu. is hayatina basladig
SUmer Plastik A.S’de finans departmaninda 3 yil
sliresince gorev yapti. Kariyerine, 1995 yilindan
itibaren Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.de
devam etti, cesitli kademelerde gorev aldiktan
sonra firmayi Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak temsil etti. 1 Nisan 2015 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.
2012-2013 yillari arasinda IMKB Denetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapti. Borsa Araci Kurumlar
Yoneticileri Dernegi ve Turkiye Kurumsal
Yatirimcilar Dernegi Gyesidir. 31 Mart 2014’ten
beri Borsa istanbul Yonetim Kurulu Gyesidir. Evli
ve iki cocuk babasidir.
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2016 Yili Sermaye

Piyasalari

A

P Diinya Piyasalarinda

Genel Goriiniim

2016 yilinda Diinya Borsalar Federasyonu
(WFE) Uyesi borsalarda islem goren sirket
paylarinin toplam piyasa degeri 2015 yilina
gbre % 4,4 artarak 70 trilyon ABD Dolarina
yUkselmistir. islem géren sirket sayisi

2015 yilina gbre % 0,1 dUsls gdstererek
51.602’ye gerilemistir.

Piyasa degerinde Amerika bolgesinde %
10,8 artis gerceklesirken, Asya boélgesinde
% 0,7’lik bir deger kaybi olmustur.

WEFE Uyesi 73 borsanin pay endeksinin 57’
pozitif 22’si ise negatif getiri saglamistir.
Pozitif getiri saglayan endekslerin
ortalama getirisi % 14 olurken, negatif
getirili endekslerin ortalamasi ise % -5
civarinda gerceklesmistir.

2016 yil pay piyasasl ve borclanma araclari
incelendiginde Dinya piyasalarinda 2015
yilina gbre pay piyasasi islem hacminin %
25 azalis gosterdigi gbrilmektedir. Diger
taraftan borclanma araclari piyasasi islem
hacmi % 3 artmistir.

Organize tirev piyasalardaki 2016 yil
islem miktarina bakildiginda vadeli
islem s6zlesmelerinde 2015 yilina gére
% 3,7 artis, opsiyon sdzlesmelerinde

ise % 23,7 dusts gorulmektedir. 2016
yilinda vadeli islem s6zlesmeleri

icinde en ¢cok emtia sézlesmeleri islem
gorlrken, opsiyon sézlesmeleri icinde
pay endeksi sdzlesmeleri ilk sirada yer
almaktadir. Borsa yatirim fonu vadeli islem
sdzlesmeleri 2016 yilinda bir 6nceki yila
gore % 105 artis ile 6Gnemli bir gelisim
gbstermistir.
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A STy AT Y
Y imoria ] wwnoor ] somam Jro
Y parcine ] waman/  nowm J-or4
fowee [ wman/ ot [ ond
Y oo/ iosixr [ roomsss [ 114

*EAME: Avrupa, Afrika, Orta Dogu
Kaynak: WFE

Piyasalar Bazinda islem Hacmi (milyon ABD Dolari)
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Borsa Istanbul Toplam islem Hacmi (milyar TL)
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P> Tiirkiye Piyasalarina Genel Bakis

Borsa istanbul 2016 Yili islem Hacmi

2015 yilinda 11,90 trilyon TL olarak
gerceklesen Borsa istanbul piyasalari
toplam islem hacmi 2016 yilinda %
9,4 oraninda artis gdstererek 13,02
trilyon TL olmustur. islem hacminin
% 87’sini Borclanma Araclari Piyasasi
olusturmaktadir.

Endeksle ilgili Gelismeler

BIST 100 endeksi, 2016 yilinda dalgali bir
seyir izlemistir. Yil icerisinde Ocak ayinda

68.230 ile en dustk degerini alan endeks,

Nisan ayi ortasinda 86.931 puan ile yilin
en yUksek degerini almistir. Endeks, yillik
bazda % 8,9 deger kazanarak 2016 yilini
78.139 puandan kapatmistir. 2016 yilinda
sektér endeksleri incelendiginde en fazla
getiri saglayan sektoér, % 57,8 deger artisi
ile spor sektdri olmustur. ikinci sirada ise
% 52,4 deger artisi ile metal ana sektori
endeksi yer almistir. Diger taraftan gida
icecek endeksi % 7,2 ve ticaret endeksi %
5,3 gerileyerek en fazla dists gosteren
endeksler olmustur.
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Faiz Gelismeleri

Turkiye ekonomisi 2015 yilindaki faiz
indirimlerine 2016 yilinda da devam
etmistir. Mart ayindaki Para Politikasi Kurulu
toplantisinda 13 ay aradan sonra sadelesme
yoninde adim atan Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, faiz koridoru Ust bandini

% 10,75’ten % 10,50’ye cekmistir. Merkez
Bankasi, Ust banttaki indirimlerine Nisan,
Mayis ve Haziran ayi toplantilarinda aldigi
kararlar ile 50 baz puan olarak devam
etmistir. Sonraki t¢ ayda da indirimlere
devam eden Merkez Bankasl, bdylece

2016 yilinda 7 ay Ust Uste faiz koridoru Gst
bandinda indirime gitmistir. Faiz koridoru
Ust bandi 7 ayda 250 baz puan azalirken, bu
dénemde 100 baz puan ile “tarihin en dar
faiz koridoru” goraimustdar.

Ekim ayinda herhangi bir degisiklik
yapmayan Merkez Bankasl, Kasim ayinda
ise kiresel belirsizliklerdeki artis ve ylksek
oynakliklara bagdli olarak yasanan déviz
kuru hareketlerinin enflasyon gériinimine
dair yukari yonlu risk olusturduguna
dikkati ¢cekerek, faiz koridorunun Gst
bandinda 25 baz puan, 1 hafta vadeli

repo ihale faiz oraninda da 50 baz puan
artirma gitmistir. Merkez Bankasi, yilin son
toplantisinin gerceklestirildigi 20 Aralik’ta
ise faizlerde degisiklige gitmemistir.
Boylece 2016 sonunda faiz koridoru Ust
bandi % 8,50, faiz koridoru alt bandi % 7,25
ve politika faizi de % 8 diizeyinde kalmistir.

ABD Merkez Bankasi Fed’in 2015’te 9
yildan sonra ilk kez faizleri artirmasinin
ardindan 2016 yil basinda fiyatlanan “4
faiz artirnmi” beklentisinin uygulamaya
gecirilememesi piyasalarda belirsizlikleri
artirarak ytksek volatiliteye yol acmustir.
ABD ekonomisindeki toparlanma
sinyallerine ragmen klresel ekonomi ve
finans piyasalarindaki dalgalanmalari
gerekce gostererek aksiyon almamayi
tercih eden Fed, 2016’y! tek faiz
artinnmiyla tamamlamistir. Dinya finans
piyasalarinin yéndni belirleyen diger
6nemli kuruluslardan Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) ile Japonya Merkez Bankasi
ise (BoJ) 2016°da kiresel ekonomiyi
desteklemek icin sunduklari tesvikleri
devam ettirmislerdir. ECB, tahvil alim
programi slresini uzatirken, BoJ da negatif
faiz politikasini belirleyen merkez bankalari
arasina katilmistir.

TCMB Politika Faizi Koridoru (%)
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=== Hafta Vadeli Repo === Agirlikli Ortalama
Faizi Fonlama Maliyeti

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
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Kurdaki Gelismeler

2016 yilinda yasanan énemli gelismelerden
biri de kurdaki yliksek oynaklik olmustur.
Gelismekte olan Ulkeler basta olmak Uzere
kuresel blydme rakamlarinin gerilemesi,
ozellikle de Cin’in blylme momentumunu
kaybetmesi gelismekte olan Ulke déviz
kurlari Gzerinde baski yaratmistir. Ozellikle
yil sonuna dogru dolar endeksindeki yukari
yonll hareketin de etkisiyle, Tirkiye’'nin de
icinde yer aldigi gelismekte olan Glkelerin

doéviz kurlarinda yUksek oynakliklar
gbzlenmistir. Tdm bu oynakliklarla beraber
bolgedeki sorunlar ve spekilatif hareketler
neticesinde 2016 yilinda Tark Lirasi, dolar
karsisinda yaklasik %20’lik bir deger kaybi
yasamistir. ABD’nin yeni baskani Donald
Trump’in secim kampanyalarinda gé¢men
politikalariyla ilgili keskin sdylemleri ve bu
konuyla ilgili uygulama planlari, Meksika
para biriminde sert deger kayiplarini
beraberinde getirmistir.

MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Dolar Paritesi Endeksi
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Ozet
Finansal Performans

A

Gelirler

878 Milyon TL

2015 yilina gbre %12 blylme

Faaliyet Kan

435 Milyon TL

2015 yilina gdre %18 biylime

Faaliyet Kar Mariji

%49

2015 yilina gbre %2 puan artis

Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar Mariji

(FAVOK)

468 Milyon TL

2015 yilina gbre %19 blylime

(FAVOK Mariji)

%53

2015 yilina gére %3 puan artis

Gelir Dagihimi

878 Milyon TL
783 Milyon TL 36 %4
49 %6
48 %6 %6
47 %6 %6
%5
46 %6 %17
130 %17 Tescil
%28 Veri Yayin
%31 Diger
Kotasyon

Takas ve Saklama
%30

Borsd Payi

[l
%33 []
[]
[]

Takasbank Faiz Geliri
2015 2016

Borsa istanbul’'un tam entegre is modeli, deger zincirinin her
alaninda hizmet vermesine ve gelirlerini cesitlendirmesine
olanak saglamaktadir.

Borsa Pay Gelirleri Dagilimi

s
%10
%18
%47
%21
Bor¢lanma ;
. Araglari Piyasasi . Pay Piyasasi
. vadeli islemler ve Takasbank
Opsiyon Piyasasi Para Piyasasi

Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taglar Piyasasi

Diger
2016 yilinda Pay Piyasasl, Takasbank Para
Piyasasi ve Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi gelirlerindeki artisla Borsa Payi gelirleri
%3 yUkselmistir.
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(MILYON TL) 2015 2016 Biiyiime Orani (%)
OZET KONSOLIDE KAR ZARAR TABLOSU

Satis Gelirleri 783 878 %12
Satislarin Maliyeti -42 -55 %31
Briit Kar 741 823 %11
Genel Yonetim Giderleri -317 -323 %2
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 0 -2

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler Giderler (Net) -53 -64 %21
Faaliyet Kari 370 435 %18
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler -1 12

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki/Zararlarindaki Paylar 0 10

Finansal Gelirler 45 57 %27
Finansal Giderler -62 -139 %124
Vergi Oncesi Kar 352 374 %6
Vergi Gideri -96 -99 %3
Dénem Net Kari 256 276 %8
OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

Doénen Varliklar 7.312 8.395 %15
Duran Varliklar 562 651 %16
Toplam Varliklar 7.873 9.045 %15
Kisa Vadeli Yakumltltkler 6.243 7.035 %13
Uzun Vadeli YGkUmlultkler 685 819 %20
Ozkaynaklar 945 1191 %26
Toplam Kaynaklar 7.873 9.045 %15
FINANSAL ORANLAR

FAVOK Marji %50 %53

Faaliyet Kar Marj %47 %49

Net Kar Marj %33 %31
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iy

Ozet
Ooperasyonel Performans

2016 yili toplam islem hacmi

Pay piyasasi islem hacmi 1.014 MILYAR TL
Borg¢lanma Araglari Piyasasi islem hacmi 11.367 MILYAR TL
vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi islem hacmi 607 MILYAR TL

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi islem hacmi/ 31 MILYAR TL

Farkh piyasalarda islem yapan toplam liye sayisi 207
Veri dagitan yerli ve yabanci toplam 187 veri dagitim kurulusu

Kote sirket sayisi 405, Borsa Yatirim Fonu sayisi 9
Bakiyesi pozitif olan yerli & yabanci bireysel yatirimci sayisi 1.032.105

Ozel Pazar'da gerceklesen 10 anlasma

2016 itibariyla 405 sirket, 174 Milyar ABD Dolari Piyasa Degeri

2016 yilinda sermaye piyasasi ihraci yoluyla saglanan kaynak 91,1 milyar TL

Avrupa borsalari arasinda en fazla islem hacmine sahip 8. Pay Piyasasis

Avrupa borsalari arasinda en yiiksek, dinyada 4. pay devir hizi ile likiditede 6nde
gelen Pay Piyasasis

Avrupa borsalari arasinda en fazla islem hacmine sahip 3. Borgclanma Araglari Piyasasis

* Duinya Borsalar Federasyonu (World Federation of Exchanges)
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. vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

. Pay Piyasasi
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Kurumsal Profil

A

Kokleri Dersaadet Tahvilat Borsasi ile
1873’ kadar uzanan Borsa istanbul, 2012
yilinda yur0rluge giren yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu’nu takiben 2013 yilinda
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi ile
istanbul Altin Borsasini binyesine katarak
yatay entegrasyonunu ve istanbul Takas
ve Saklama BankasI A.S. (Takas istanbul)
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (Merkezi
Kayit Istanbul)’daki sermayesini artirmak
suretiyle de dikey entegrasyonunu
tamamlamistir.

Baylelikle, Borsa istanbul Grubu, paylar,
tdrev Urlnler, bor¢lanma araglari, kiymetli
taslar ve madenler ile islami finans Urinleri
icin alim-satim, takas, saklama ve kayit
islemlerini kapsayan tam entegre is modeli
ile hizmet sunmakta, hizla baytyen Tirkiye
sermaye piyasalarina etkin erisim imkani
saglamaktadir.
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P> Entegre is Modeli

YATAY ENTEGRASYON

DIKEY ENTEGRASYON

KOTASYON

* Yerli ve yabanci birincil ve ikincil halka arzlar

BORSA iSTANBUL PiYASALAR

Borglanma - Kiymetli Madenler
Pay Piyasasi Araclarl O\ﬁgigr:séeigs\;esl yve Kiymetli

Piyasasi Taslar Piyasasi
* Paylar, riichan * Devlet ve 6zel  Pay, endeks o Altin, gimus,
haklari, borsa yatirrm  sektér bor¢clanma ve dovize dayal paladyum, platinyum,
fonlari, varantlar, araclari, eurobond, opsiyonlar kiymetli taslar
sertifikalar sukuk, repo islemleri, * Pay, endeks, ddviz, o Altin, gimuUs

likidite senetleri elektrik, emtia, saklama

kiymetli madenler
yabanci endeksler ,
metal, gecelik repo,
BYFler Gzerine vadeli
islem sozlesmeleri

TAKAS SAKLAMA
Takas istanbul Merkezi Kayit Istanbul

* SPK’ca yetkilendirilmis merkezi karsi taraf (CCP) ¢ Kaydi sermaye piyasasl araclari icin Merkezi

« Borsa istanbul’un ortaklik payr: %62,25 Saklama Kurulusu
« Borsa istanbul’'un dogrudan ortaklik pay1 %30,1,
dolayl ortaklik pay1 %70,5
Takas istanbul’'un ortaklik pay1 %64,9

« Borsa Istanbul, Takas istanbul, Merkezi Kayit
istanbul ve yabanci borsa verilerinin dagitimi
« Borsa Istanbul ve yabanci borsalar ile talep
eden kuruluslar icin endeks hesaplama
hizmeti
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ol d %7.0
o——) %8.1 _ ) .
@ T.C Hazine Mustesarhgi
@ Avrupa imar ve
o— %10.0 Kalkinma Bankas!
® Diger
Nasdag OMX

@ Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi

%73.6

2016 yilsonu itibariyle Borsa istanbul
A.S’nin en blyUk ortagi T.C. Hazine
MuUstesarhigrdir.* Mistesarhgi, 2015
yilinin sonunda stratejik ortak haline
gelen Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
izlemektedir. 2013 yilinda imzalanan
anlasmayla borsanin ilk stratejik ortadi
olan Nasdag OMX, %7 oraninda ortaktir.
Sirketin diger ortaklari ise Borsa Uyesi olan
yatinm kuruluslari ile kiymetli madenler
aracl kuruluslaridir.

Borsa istanbul, Tlrkiye sermaye
piyasasindaki tek borsa olmasinin yaninda
farkli sektorlerdeki istirakleriyle de finans
ve ekonomi diinyasina katki vermektedir.

Turkiye sermaye piyasalarinda islem sonrasi
kuruluslari olan Takas istanbul ve Merkezi
Kayit istanbul’un yani sira, Sermaye Piyasasi
Lisanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. de
Borsanin istirakleri arasinda yer almaktadir.

Mevzuatta da yeri olan Elektronik Uriin
Senetlerinin (ELUS) yayginlasmasinda
onemli rol Ustlenecek olan Ege Tarim
Urdinleri Lisansli Depoculuk A.S. de

Borsanin istirakleri arasinda yer almaktadir.

Spot enerji piyasalari ve sermaye
piyasalarinin birlikteligindeki énemli yapi
taslarindan birisi olan Enerji Piyasalari
isletme A.S. (EPIAS) de yine Borsanin
istirakleri arasindadir. Gelecek dénemde,
EPIAS’In da istinye yerleskesine tasinmasi
planlanmaktadir.

Finans teknolojisi alaninda is birligi
projeleri ylriten Borsa istanbul, Bogazici
Universitesi ile Finans Teknopark A.S.yi
istanbul Teknik Universitesi ile Borsa
istanbul ITU Teknoloji A.S.’yi kurmustur.

Blnyesinde Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasas’ni da bulunduran Borsa
istanbul A.S., bu alanda istanbul Altin
Rafinerisi A.S. ve istanbul Gemoloji
Enstitist A.S.ye ortaktir.

Borsa istanbul A.S.nin yurtdisindaki
istirakleri ise Baku, Karadag, Kirgiz ve
Saraybosna Borsasi ile birlikte ingiltere’de
yerlesik bir takas kurulusu olan LCH.
Clearnet Group Ltd. olarak siralanmaktadir.

*05/02/2017 tarihli ve 29970 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige giren
24/01/2017 tarihli ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi gerekince, T.C. Hazine
Mustesarligina ait paylar, Turkiye Varlik Fonuna aktariimistir.
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P istiraklerimiz

BORSA
iSTANBUL

BORSA iSTANBUL

istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S.
%62,25

Kirgiz Borsasi
%24,51

Gemoloji Enstitlsu A.S.

Karadag Borsasl Merkezi Kayit

—> Kurulusu A.S.
%24,39
. %64,9
= Ege Tarim Urnleri
Bakl B
- <yli4 ;)gsaSI —/ Lisansh Depoculuk A.S.
’ %4,12

Sermaye Piyasasi
Saraybosna Borsasi
080 — /Lisanslama Sicil ve Egitim

Kurulusu A.S. %10,5

LCH.Clearnet » Saraybosna Borsasi
%2,04 / %5,01

Sermaye Piyasasl Merkezi Kayit

Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

istanbul
%51
Enerji Piyasalari

isletme A.S (EPIAS)
%30,83

Finans Teknopark A.S
%50

~_BorsaIstanbul
ITU Teknoloji A.S. %50

Ege Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk A.S.
%17,33

istanbul Altin
Rafinerisi A.S. %0,01

Kurulusu A.S. %20 %30,1

Sermaye Piyasasi
— / Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu A.S. %10,5

—D Saraybosna Borsasi
%5,01

Saraybosna Borsasi dolayli ortaklik orani %16,54; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dolayli ortaklik orani %70,5; Ege Tarim Uriinleri Lisansli
Depoculuk A.S. dolayh ortaklik orani %19,55 ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu dolayli ortaklik orani %33,94°tdr.

2017 yili basinda Takas Istanbul ortaklidi 63,04’ yikselmistir.
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> Borsamizin 2016 Yilindaki Uluslararasi Uyelikleri ve

Destekledigi Uluslararasi Girisimler

Dlnya Borsalar Federasyonu \AQ WORLD FEDERATION
(World Federation of Exchanges, WFE) OF EXCHANGES
Avrasya Borsalar Federasyonu FEAS

(Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS) ecepscm o e s

Avrupa Borsalar Federasyonu (Federation of European

Securities Exchanges, FESE)

Vadeli islem Piyasalari Birligi

(Association of Futures Markets, AFM)

Vadeli islem Endustrisi Birligi
(Futures Industry Association, FIA)

A

Londra Kulge Piyasasi Birligi
(London Bullion Market Association, LBMA)

Dlnya Elmas Borsalari Federasyonu
(World Federation of Diamond Bourses, WFDB)

Kimberley Sireci Sertifika Sistemi
(KPCS - Kimberley Process Certification Scheme)

A Uluslararasi Islami Finans Piyasasi &I ool
QuiqaJl dagiuwyl
(International Islamic Financial Market, IIFM) =S Intemational lslamic

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (United . PRI sggg’g)):f;é?é
Nations Principles of Responsible Investment, UNPRI) L L] Investment

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(United Nations Global Compact)

Surdurulebilir Borsalar inisiyatifi Sustainable
: L Stock Exchanges
(Sustainable Stock Exchanges Initiative, SSE) X3 nitiative

islam Isbirligi Teskilati Uye Ulke Borsalari Forumu (Organization
of Islamic Cooperation Member States’ Stock Exchanges Forum) EXCha Wq
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Geligsmelerle 2016

4 Ocak 2016

29 Ocak 2016

1Subat 2016
1Subat 2016

1S$ubat 2016

AT,

19 Mayis 2016

S cosalnoul-TRDEndekstnumgecekest.

1 Haziran 2016
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15 Temmuz 2016
29 Temmuz 2016

5 Agustos 2016

29 Eyliil 2016

14 Kasim 2016

14 Kasim 2016

14 Kasim 2016

28 Kasim 2016
30 Kasim 2016

1Aralik 2016

2 Aralik 2016
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Operasyonel Performans

Pay Piyasasi

3 Mart’ta, mevcut ve
BISTECH gecisidile
devreye alinan yeni
dizenlemelerin bir
araya getirildigi Pay

Piyasasi Uygulama Usul
ve Esaslari yarirluge
girdi

Borsa Yatirim
Fonlarinda
gerceklestirilen
islemlerde, emir
iptallerinden, miktar

azaltimlarindan ve fiyat
kotllestirmelerinden
2017 yihina mahsus
olmak Uzere herhangi
bir Gcret alinmamasina
iliskin dizenleme
yapildi.

Yildiz Pazar ve Ana
Pazar kotasyon sartlari
icinde yer alan FAVOK

sartl kaldirilarak,
yerine dénem kari sarti
getirildi.

> Piyasalarda Gelismeler

7 Mart’ta Ozel islem

bildirimlerinin_tabi

oldugu fiyat araligi,

strekli islem ve tek
fiyat islem yontemiyle
islem goren paylarin
tamaminda son islem
fiyati Gzerinden +%6

olarak degistirildi.

Ylksek Frekansh
islem kullanicilarnin
Emir /dislem
Orani yontemi ile
Ucretlendirilmesi
uygulamasi baslatildi.

14 Kasim’da Seansin
baslangi¢ zamani
09:15’ten09:40’a;

bitisi.isé saat 17:40’tan
18:10°a alind.

Halka arz edilecek
gayrimenkul
sertifikalarimin Pay
Piyasasinda, Kolektif
Yatirim Uriinleri ve
Yapilandiriimis Urtinler
Pazar’nda, nitelikli
yatirimcilara ihra¢
edilecek gayrimenkul
sertifikalarinin ise
Pay Piyasasinda
Nitelikli Yatirimci islem

Pazarinda islem gérmesi

icin gerekli mevzuatsal
ve teknik ¢alismalar
tamamlandi.

12:30-13:30
saatleri arasinda

gerceklestiriléen seansin

glin ortas! tek fiyat
bolimd, 2016 yili yaz

saati uygulamasiyla

birlikte 13:00- 14:00
saatleri arasina alindi.

10 Ekim’de Pay
Piyasasinin KAP’taki
tim duyurulafi Ingilizce
olarak da gecilmeye
baslandi.

Sahiplige dayall kira
sertifikalarindan Borsa
tarafindanygun
goérulenlerin Pay
Piyasasi bunyesinde
islem gérmesine iliskin
dlzenlemeler yapildi
ve teknik alt yapi
olusturuldu.

Pay Piyasasi
islemlerinde uygulanan
temel borsa payi
orani 2017 yilindan
itibaren 0,20 bps’ten
(baz puan) 0,25 bps’e
ylkseltildi.

Gayrimenkul
sertifikalarinin
kotasyonuna iliskin
Kotasyon Yoénergesinde
diizenleme yapildi.

Temisilci is istasyonlari,
FIX kanallari
ve Takasbank
fonksiyonlari
kapsaminda
degisiklikler ve
iyilestirmeler yapild.

27 Haziran’'da, islem
Oncesi Risk Yonetimi
(PTRM, Pre-Trade
Risk Management)
Uygulamasi, OUCH
Emir iletim Protokold,
Kismi Goériinme Kosullu
Emirler (Rezerve /
Iceberg Orders), Orta
Nokta (Midpoint)
Emirleri ve Drop-Copy
(DC) servisinde yeni
filtre tanimlarinin
yapilabilmesi

uygulamalarina gegcildi,
BIST 30 Endeksine
dayall varant
isimlendirmesinde
degisiklikler yapildi

Kotasyon Ucret
tarifesinde yapian
dedisiklik-ile paylari

Borsada islem
goren sirketlerden
alinan kotta kalma
Ucretlerinde indirim

yapildi.

30 Eylul'de
Adirlikli Ortalama
Fiyat (AQF) Emirleri
devreye alindi.




Bor¢lanma Araglari Piyasasi

Bor¢lanma Araclari
Piyasasi Yonergesi
yayimlandi.

Kira sertifikalarinin kota
alma Ucretlerinde %50
indirim.yapilmasina
karar verildi.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

2016 yilinda da “islem
hacmi”, “islem miktari”,
“islem sayiSI” ve “emir
sayisl” basliklarinda
tim zamanlarin

rekorlari kirildi.

Ozel Sektér Borclanma
Araclarinda piyasa
yapicisi kuruluslar

tarafindan fiyat
Gzerinden verilen
kotasyonlar i¢in azami
aciklik 1,5 Tl'den 1
TL'ye indirildi, getiri
Uzerinden verilen
kotasyonlar eger
basit faiz orani %20
ve Uzerinde ise faiz
farki %1'den %0,75’¢;
kotasyon %19,99’un
altinda ise faiz farki
%0,75'ten %0,50’ye
indirildi. Kotasyon
bayuklukleri minimum
nominal YUz bin TL’den
Elli bin TL'ye indirildi.

Seans baslangi¢ saati
09:30, bitis saati ise
Pay Vadeli islem ve

Opsiyon Sozlesmeleri

icin 18:10, diger

sdzlesmeler igin 18:15

fo][[VR

11 Subat 2016’da
10 yeni pay senedine
dayali vadeli islem ve

opsiyon s6zlesmesi
isleme acild.

Borsa Disi Tescile konu
menkul kiymetlerin
belirlenmesine yonelik
olarak diizenleme
yaplildi, yabanci para
cinsinden ihrag¢ edilen
menkul kiymetlerin
konu oldudu islemlerin
tescilinde s6z konusu
menkul kiymetin
fiyatinin ihraca konu
yabanci para cinsinden
bildirilmesine baslanildi
ve zaman iginde
olusan giincelleme
gereksinimlerinin
karsilanmasina yonelik
diger esaslarda
degisiklikler yapildi.

1 Mart 2016 tarihi
itibariyla
11 Subat 2016 tarihinde
isleme aclilan yeni pay
vadeli islem ve opsiyon
sdzlesmeleri de piyasa
yapicilik programina
dahil edildi.

BISTECH Faz Il Gegis
provalari EKimrayi
itibariyle'basladi.

(z) BORSA
iSTANBUL

Borsa istanbul
Para Piyasasi
faaliyete gecti.

Seans baslangi¢ saati

09:30, seans kapanis

saati ise17.30 olarak
belirlendi.

Pazarlikli Repo
islemleri Pazariacildl.

25 Subat 2016
tarihinde
fiziki.teslimath
Anadolu Kirmizi
Bugday ve Makarnalik
Bugday Vadeli islem
sozlesmeleri isleme
acildi.
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KMKTP Gyelerinin
veya Uye olmayip
saklama sézlesmesi
imzalayan bankalarin
alt musteri hesabinda
saklanan altinlarin bir
baska Uyenin veya
Uye olmayip saklama
sOzlesmesi imzalayan
bankalarin alt musteri
hesabina transferini
saglayan fiziki altin
transfer sistemi
devreye alind.

Endeks

BISTECH Faz Il Gegis
provalari EKim_ayi
itibariyle basladi.

1 Aralik’ta BIST
Teknoloji Agirlik
Sinirlamall Endeks

hesaplanmaya basladi.

600 metrekare kasa
alaniyla 1.600 tonaltin
saklama_ kapasiteli
yeni bina Basin
Ekspres Caddesinde
yer almakta olup
Subat 2017’de hizmet
vermeye baslamistir.

Standart 1 kg ve large
bar altin islemlerinde
daha sik ve strekli
kotasyon ile piyasada
derinligin saglanmasi
ve islem hacminin
artiriimasi amagli
Piyasa Yapiciligi
Sistemi devreye
alind.

Ziraat Portfoy Yonetimi
A.S. adina Ziraat
Portféy Katihm Endeksi
hesaplanmaya basladi.

1 Nisan’da kaldira¢
oranina bagli olarak,
ayni getiriyi daha
dusik yatirim
tutarlariyla elde etme
firsati sunan “Kaldiragh
ve Kisa Endeksler”
hesaplanmaya
baslad.

iymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

GUmruk islemleri
sirasinda istenendtim
belgelerin tek'noktadan
temin edilmesini
saglayan Gumrik
ve Ticaret Bakanhgi
ile veri paylasimi ve
tek pencere sistemi
devreye alind.

BIST-KYD A Tipi Fon
Endeksi ve BIST=KYD
B Tipi FonrEndeksi’nin
hesaplanmasina
son verildi, yerlerine
BIST-KYD Bor¢lanma
Araclari ve BIST-
KYD Hisse Senedi
Fon Endeksleri
hesaplanmaya basladi.

Kapalicarsrdaki
Gyelerin islemlerini
Borsada yapmasini

kolaylastirmak ve

glvenlik amaciyla

ozellikle kuguk

hacimler i¢in kasa
ve teslimat merkezi
olusturulmasi amach
Kapalicarsi Teslimat

Merkezi faaliyete gecti.

BIST-KYD Endeksleri
Temel Kurallari; O1
Kasim’da«guncellendi
ve bu tarihten
itibaren BIST-KYD
OSBA Eurobond
(USD) ve BIST-KYD
OSBA Eurobond
(USD-TL) Endeksleri
hesaplanmaya basladi.
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P> Pay Piyasasi

» YiIl sonu itibariyla, Pay Piyasasi’nda

islem gbren sirket sayisi; Yildiz Pazar’da
118, Ana Pazar’da 171, Gelisen isletmeler
Pazarrnda 18, Kolektif Yatirim Urinleri

ve Yapilandirilmis Urtinler Pazarrnda 47
(BYF haric), Yakin izleme Pazarrnda 36

ve Piyasa Oncesi islem Platformu’nda 15
olmak Uzere toplam 405’tir. Ayrica Kolektif
Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimis Uriinler
Pazarr'nda 9 Borsa Yatirim Fonu ile birlikte
yil icinde farkl dayanak varliklara ve
vadelere sahip toplam 4.217 varant islem
gdrmustar.

islem Hacmi (Milyar TL)

=— %7 CAGR

"

» Y1l icinde iki sirket halka arz edilerek 343
milyon TL kaynak saglanmistir.

» 2016 yil sonu itibariyla énemli bir
likidite gdstergesi olan pay devir hizi
siralamasinda 78 borsa arasinda 4. sirada
yer almistir.

» 18 Temmuz 2016 tarihinde 7.433 milyar
TL ile gunltk islem hacmi rekoru kiriimistir.

» Piyasa dederinin Gayrisafi Yurtici
Haslilaya orani %26’d1r.

» Piyasa degerinin halka acik kismindaki
yabanci pay! %63,4’tlr.

» Halka aciklik orani %41, halka acik
bolUmUn piyasa degeri 243 milyar TL'dir.

Piyasa Degeri (Milyar TL)

700 =
600 =
500 =
400 =
300 =
200 *~

100 *~
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Giinliik Ortalama islem Hacmi (Milyar TL)

BiST 100 (2015-2016 )
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BIST 100 endeksi 2016 yilini bir dnceki yila gbre %8,94 artisla 78.138,66 puandan kapatmistir.



P> Borclanma Araclari Piyasasi

» 2016 yilinda islem hacminin %3,10°u Kesin
Alim-Satim Pazarr'nda, % 17,47’si Repo Ters
Repo Pazar’'nda, %79,15’i Bankalararasi
Repo Ters Repo Pazarrnda, % 0,25’i Menkul
Kiymet Tercihli Repo Pazar’'nda, %0,07i
Nitelikli Yatirimcliya ihrac Pazarrnda, %0,02’si
ise Pay Senedi Repo Pazari ve Uluslararasi
Tahvil Pazar’nda gerceklesmistir.

» Birinci el ihraclarin gerceklestirildigi
Nitelikli Yatirimciya ihrac Pazarrnda 2016
yiliicinde 34 adet ihrac gerceklesmis ve
toplam ihrac tutari 843 milyon TL olmustur.

» 2015 yilinda 1.160 milyon TL olan Kamu
Kira Sertifikalari islem hacmi 2016 yilinda
2.950 milyon TL'ye ulasmistir.

» 2015 yilinda Uluslararasi Tahvil Pazar’'nda
21,84 milyon Euro olan islem hacmi %66,73
artarak 2016 yilinda 36,41 milyon Euro ve
321,16 milyon ABD dolari olan islem hacmi
%93,57 artarak 2016 yilinda 621,68 milyon
ABD dolari olarak gerceklesmistir.

» Toplam islem hacminin %95,23’0 kamu
menkul kiymetlerinde %4,77’si 6zel sektor
menkul kiymetlerinde gerceklesmistir.

» 2016 yilinda Borsamizda islem gérmeye
baslayan borclanma araclari ve kira
sertifikalarinin %14’ halka arz yoluyla,
%86’sI nitelikli yatirimcilara satis yoluyla
gerceklestirilmistir. 2015 yilinda bu
rakamlar sirasiyla %23 ve %77°dir.

» Ozel sektdr borclanma araci ve kira
sertifikas! ihrac adedinde %24, ihrac
tutarinda %15 artis saglanmistir.

Islem Hacmi (Milyar TL)

— %18 CAGR———=

"

1
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Giinliik Ortalama islem Hacmi (Milyar TL)
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koru kirilmistir. 15
ise 2.084.139 adet
ile rekora ulasiimistir.

» Islem hkinin %59’u bireysel
yatir rafindan gerceklestirilmis

olup, islem hacminde yabanci yatirrmcilarin
payl %27 seviyesindedir. 2016 yilinda
VIiOP’ta acilan hesap sayisi ise 118.903
adetg ulasmistir.

» 2_(:;6 yilinda toplam islem hacminin
%95,5'i vadeli islem sozlesmelerinde
%4,46’s1 ise opsiyon sdzlesmelerinde
gerceklesmistir.

» Islem Tinin %72’si Endeks Vadeli,

6 21,5’i Doviz Vadeli, %3,6’s1 Déviz
siyon-‘;"i% 0,9’u Kiymetli Madenler

li, %0,5’i Pay Vadeli, %0,5’i Endeks
psiyon, %0,5’i Elektrik Vadeli, %0,3’( Pay
Opsiyon ve %0,002’si BYF Vadeli islem
Sozlesmelerinde gerceklesmistir.

» 2015 yilinda 301 milyon TL olan Elektrik
Vadeli | ozlesmeleri islem hacmi
2016 yilinda %826 artisla 2.8 milyar TL'ye

A
A

» 2015 yilinda Ddviz Opsiyon
sozlesmelerinde 4.2 milyar TL olan islem
hacmi %427 artarak 2016 yilinda 22 milyar
TL’ye ulasmistir.

» 2015 yilinda Pay Opsiyon
sozlesmelerinde 527,2 milyon TL olan islem
hacmi %282 artarak 2016 yilinda 2 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Islem Hacmi (Milyar TL)

— %13CAGR ——=

4 Milyar TL - Takasbank nezdindeki hesaplarda tutulan nakit ve nakit disi toplam islem teminati tutari
300 Adet - VIOPFIX icin 1 saniyede gdnderilebilecek emir kapasitesi

islem Hacmi
(S6zlesme Sayisi)
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» 2016 yilinda altin islem miktari, dnceki
yila gére %5’lik bir dustsle 242.547 kg
olarak gerceklesmis, 221.784 kg1 (% 91,4)
ABD Dolari/ons bazinda, 29 kg’ (%0,01)
Euro/ons bazinda, 20.734 kg'1 (%8,5) TL/
kg bazinda olmustur.

» T+0 valorlt islemler icin agirlikli ortalama
USD/ons fiyati, 2015 yili icin 1163,43 iken
2016 yiliicin 1.239,04 olmustur.

» GUNIUk ortalama 1.938 kg giimdsin islem
g6rdagl piyasada, toplam islem miktarinin
185.047 kg'1 (% 38,5) TL/Kg bazinda,
295.726 kg’ (% 61,2) ABD Dolari/Ons
bazinda ve 396 kg'i da Euro/ons bazinda
gerceklesmistir.

» Platinde 2015 yilinda 87 gr tutarh 2
adet islem gerceklesmisken 2016 yilinda
2,8 kg tutarli 5 adet islem gerceklesmis;
paladyumda 2015 yilinda 1,38 kg miktarli
4 adet islem gerceklesmisken 2016
yilinda 1,99 kg miktarl 2 adet islem
gerceklesmistir.

» 2016 yilinda 29 Milyon TL’si elmas olmak
Uzere 40,6 Milyon TL tutarinda kiymetli tas

Giinliik Ortalama islem Hacmi (Milyon TL)

% %ﬂ%ﬁ :

29,6 Milyar TL Altin toplam islem hacmi
798 Milyon TL Gimdus toplam islem hacmi

> Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

(elmas, safir, yakut, zimrUt, inci vb.) islem
gerceklesmistir.

» Kiymetli Madenler Piyasasinda 99 Uye,
Kiymetli Madenler Odiin¢ Piyasasinda 13
Uye, Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasinda
ise 518 islem yapmaya vetkili kisi/kurum
faaliyet gostermektedir.

islem Hacmi (Milyar TL)

%8 CAGR———=

243 Ton Altin islem miktari
481 Ton GUmUs islem miktari
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Ozel Pazar

Ozel Pazar

Halka acilmadan pay alimi-satimi yapmak
amacilyla sirketler ile nitelikli yatirimcilari
bir araya getiren ve Gyelik bazli bir
platform olan Borsa istanbul Ozel Pazar
ikinci yilinda da bir cok yeni ortaklik
anlasmasina ev sahipligi yapti.

Sirketler sermaye finansmani saglarken
halka acik sirketlerin tabi oldugu izahname,
kamuyu aydinlatma vb. yuktmlaluklerden
ve SPK mevzuatindan muafiyet
saglamaktadir.

Ozel Pazar Uyeleri

2015 yilini 276 Uye ile tamamlayan

Ozel Pazar, 2016 yilinda da blyiimesini
strdlrmas ve Gye sayisi bir dnceki yila
gdre % 36 oraninda artarak 376’ya
ulasmustir. Uyelerin 237’si aralarinda ISO
1000 sirketlerinin de bulundugu yatirm
arayan girisimler, 108’i yatirimci, 37 ise
araci ve servis saglayici kuruluslardir.
Yatirim arayisinda olan 237 sirketten, 152’si
erken asama sirketlerin olusturdugu Yeni
Girisim, 85 sirket ise daha blyuk 6lcekli
sirketlerin olusturdugu Yukselen Girisim
kategorisinde yer almaktadir.

2016 yil sonu itibariyla Ozel Pazar'da
faaliyet gosteren Yeni Girisim sirketlerinin
toplam cirosu 110 milyon TL’ye, YUkselen
Girisim sirketlerinin toplam cirosu ise 4,7
milyar TL’ye ulasti.

Yatirimci Gyeler; Turkiye’de ve diinyada
faaliyet gosteren girisim sermayesi fonlari,
melek yatirimcilar ve kurumsal girisim

sermayesi fonlarindan olusmaktadir.
Ulkemizdeki buyiik sirketler de Ozel
Pazar’a inovatif sirketlere yatirm veya is
birligi firsatlarini degerlendirmek icin Gye
olmaktadir.

Uye bazinda yillara gére (ye sayisi:

108
97
8 14 13 17
[ [
Araci Sirket Servis Saglayici Yatirimci
E2015 ®2016
152
93 85
65
Yeni Girisim Yikselen Girisim
w2015 ®2016

Ozel Pazar’da Ortaklik Goériismeleri ve
Anlasmalar

Ozel Pazar’da 2016 yilinda 6

adet risk sermayesi (VC) yatirimi ve 4 adet
melek yatirim olmak Gzere toplam 10 adet
yatirim islemi gerceklesmistir.

2016 yilinda gerceklesen islemlerle
beraber Ozel Pazar’da gerceklesen toplam
sermaye yatirimi tutari 30 milyon TL'yi
asarken toplam islem sayisi ise 13’e ulastl.

Ozel Pazar ile ilgili Gelismeler

» INTEL ¢6zUm ortakligi ve isbirligi
anlasmasi

» TURKCELL ¢6zUm ortakligi ve isbirligi
anlasmasi
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» Turkiye Melek Yatirimcilar Dernegi
(TBAA) ve Turkikiye’'deki sekiz Melek
Yatirim Agi ile isbirligi anlasmasi

» ITU Cekirdek ile Katilim Bankalari ve
Girisimcilik etkinligi

» TUBITAK ¢dzim ortakhdi ve isbirligi
anlasmasi ile girisimci-yatirimci etkinligi

» Istanbul Universitesi Teknopark sirketleri
girisimci-yatirimci etkinligi

Endeks Faaliyetleri

Borsa istanbul’da 2016 yil sonu itibariyla,
paya dayali 55’i anlik toplam 330 endeks,
borclanma araclari, altin, mevduat, fon gibi
farkli yatirim araclarina dayali 31 endeks,
20 adet risk kontrol endeksi ve ayrica BIST
30 ve BIST 100 Endeksleri’ne bagh 6 adet
kisa ve kaldiracli endeks hesaplanmaktadir.

Borsa Istanbul - Turkiye Kurumsal Yatirmci
Yéneticileri Dernegi (TKYD) isbirligi

BIST ve BIST-KYD Endeksleri ile ilgili

gtincel gelismelerin paylasildigi Borsa
istanbul - TKYD Endeks Tanitim Etkinligi

26 Mayis 2016 tarihinde gerceklestirilmistir.
Ayrica, TKYD ile 2015 yilinda baslatilan
isbirligi kapsaminda, diizenli sekilde
BIST-KYD Endeks Komitesinin toplantilari
gerceklestirilerek sektorln ihtiyaclari ve ileri
doénuk planlar hakkinda bilgi alis verisinde
bulunulmustur. Bunun yani sira, Borsa
istanbul’da son yillarda yasanan gelismeleri,
endeks alaninda verilen hizmetleri, yeni
endeksleri anlatmak ve sektorin ihtiyaclari
hususunda kurumlarin taleplerini belirlemek
amaclyla portféy yonetim sirketleri ile
birebir toplantilar gerceklestirilmistir.

2016 yili sonu itibariyla, BIST-KYD
Endeksleri kapsaminda borclanma
araclari, altin, mevduat, fon gibi farkli
yatirim araclarinin giinldk getirilerini
Olcen, icerdikleri yatirim araclarina
gore 11 ana grupta, toplam 31 Endeks
hesaplanmaktadir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi

2016 yilinda BIST Surdurdlebilirlik Endeksi
icin 63 sirket degerlemeye alinmis,
endekste yer alan sirket sayisi 29’dan 43’e
yUkselmistir. 2 Kasim 2016 itibariyle endeks
yeni liste ile hesaplanmaya baslamistir.

Kaldiracli ve Kisa Endeksler

Piyasanin hem yukari (Kaldiracli Endeksler)
hem de asagi gitme (Kisa Endeksler)
beklentisine ydnelik yatirim stratejilerini
kapsayan “Kaldiracli ve Kisa Endeksler”
Borsa Istanbul tarafindan 1 Nisan 2016
tarihinden itibaren Tarkiye’'de ilk defa
hesaplanmaya baslamistir. Kaldiracli ve
Kisa Endeksler sayesinde yatirimcilar,
kaldirac oranina bagl olarak, ayni getiriyi
daha dustk yatirim tutarlariyla elde etme
firsati yakalayabileceklerdir.

Endeks Hesaplama

Endeks Hesaplama Hizmeti kapsaminda
kendi adlarina endeks hesaplatmak

isteyen kuruluslar, endeksin hesaplama
yoéntemini, secme kriterlerini ve diger
kurallarini Borsa istanbul danismanliginda
kendileri belirleyebilmektedir. Endeksin
hesaplanmasi ve sirekliliginin saglanmasina
iliskin gerekli degisikliklerin yapilmasi ve
endeks degerlerinin veri yayin kuruluslari

A7
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aracihgiyla yayimlanmasi islemleri Borsa
istanbul tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda Bizim Menkul Degerler A.S. adina
hesaplanmakta olan Katilim-50, Katilim-30
ve Katilim Model Portféy endeksleri ile is
Portfoy Yonetimi A.S. adina hesaplanmakta
olan is Bankas! istirakleri endeksine ilave
olarak, 2016 yilinda da Ziraat Portfoy
Yénetimi A.S. adina Ziraat Portféy Katilim
Endeksi hesaplanmaya baslamistir.

Sozlesmeler

Borsa istanbul endeksleri kullanilarak
finansal Uriin cikariimasl, Borsa istanbul’'un
hesapladigi endekslerin kurumsal yatirimcilar
tarafindan kolektif yatirnm araclari igin
karsilastirma 6lcUtt olarak kullaniimasi ve
Borsa istanbul verileri kullanilarak G¢inct
taraflarca endeks hesaplanmasi icin lisans
verme faaliyetlerine devam edilmistir.

2016 sonu itibariyle, s6zlesme imzalanan
kurum sayisi endeks lisanslamada 16, BIST
endekslerini karsilastirma 6lciti olarak
kullaniminda 70 ve endeks yapicilikta 12
olmustur. Ayrica, lisanssiz endeks kullanimina
karsin denetim faaliyetlerine hiz verilmistir.

Finansal Performans

Endeks Gelirleri (TL)
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5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
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> Veri Yayini

Biri Pay Piyasasr’na, digeri de
Borclanma Araclari Piyasasi'na ydnelik
tanimlanmis olan iki yeni referans veri
paketinin dagitimina 1 Subat 2016
itibariyle baslanmistir. Ayrica 2016 yil
icinde yeni hesaplanmaya baslayan
bircok endeks verisi mevcut ‘Borsa
istanbul Endeksleri’ paketi kapsamina
dahil edilerek veri yayin kanallari
Uzerinden dagditilmaya baslanmistir.

BISTECH teknolojik ddnUsim programinin
Pay Piyasasi’niiceren ilk fazi Kasim 2015’te
devreye alinmistir. Bu gelismenin bir
devami olarak daha &nce Pay Piyasasi veri
yayininda 5 kademe olarak verilen derinlik
bilgisi, T Subat 2016 tarihi itibariyle 10
kademeye cikarilmistir.

Bolgesel Veri Dagitim Agi (Eurasia Data
Dissemination Network) kapsaminda
dagitiimakta olan Saraybosna ve Karadag
Borsalarinin verilerinin Makedonya
Borsasi (MSE) verilerinin de dagitimina
Subat itibariyle baslanmistir. Pakistan
Borsasi ile imzalanan s6zlesme geregi
2017 yilinda bu borsaya ait piyasa verileri
de Borsa istanbul Gzerinden dagitiimaya
baslanacaktir.

Diger Kurumlarin Verilerinin Dagitimi
noktasinda, 1 Nisan 2015 tarihinden bu
yana Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
(Takasbank) verilerinin lisanslama

ve dagitimini yapmakta olan Borsa
istanbul, yatirrmcilarin ihtiyaclarina hitap
edebilecek yeni veri paketleri olusturma
konusunda bu kurumlar ile ¢alismalarini
strdirmektedir. Bu kurumlarin sahip
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oldugu veriler kullanilarak katma

degerli yeni veri paketleri olusturulmasi
yatirimciya farkli bir vizyon kazandirarak
sermaye piyasamizin ve ekonomimizin
gelisimine katki saglayacaktir.

Datastore

1 AJustos 2015’ten bu yana Borsa istanbul
tarihsel veri ve glin sonu dosyalarinin
online satis kanali olarak kullanicilara
hizmet saglayan Datastore sitesinin
(https://datastore.borsaistanbul.com/)
2016 yilinda ingilizce sayfasi da kullanima
aciimistir. Bdylece Borsamizin tarihsel
verilerini satin almak isteyen yabanci
kullanicilar icin de diinya capinda kolay
erisilebilir bir platform yaratiimistir.

Point of Presence (PoP)

Ozellikle yabanci firmalar icin Borsa istanbul
verilerine erisimi daha kolay hale getiren,
20715 yili itibariyle Borsa Istanbul verilerinin
dagitimina baslandigi Londra’daki Equinix
veri merkezinde PoP (Point of Presence)
noktasindan 2016 sonu itibariyle 7 kurum
veri yayini hizmeti almaktadir. Diger yandan
Borsa istanbul verilerine erisimin daha fazla
kolaylastirilmasi amaciyla diinya geneline
yayillmis aglari bulunan altyapi saglayici
firmalar ile gérasmeler strdlrdlmus,

bu kapsamda firmalarla Network Servis
Sadlayicilik Sézlesmesi imzalanmistir.
Boylece diinyadaki bircok finansal noktada
(Chicago, New York, Londra, Frankfurt,
Moskova, Singapur vb.) erisim noktasi
bulunan bagdlanti saglayicilarin altyapilari
Uzerinden piyasa verilerimizin veri yayin
kuruluslarina aktarilmasi kolaylasmistir.

Dagitici ve Kullanici Sayilar

Veri Dagitan Kurum Sayisi
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Finansal Performans

Veri Yayin Gelirleri (TL)
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> Borsada islem Yapma Yetkisi Verilenlerin Piyasa Bazinda Dagilimi

Borsa istanbul’da islem yapma yetkisi verilen 670 kurumun 207’si Borsa Uyesi, 463’(
ise Borsa Uyesi olmaksizin sadece Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasinda (EKTP) islem
yapma vyetkisi verilenlerdir.

Kiym.
Kiymetli Maden
Madenler Uretimi veya Kuyumculuk

Araci Tic. ile istigal Yetkili sektori
Piyasalar .S. / Muesseseler sirketleri

G [s) of o f o [ o [ o [ = j
Borclanma Araclari
Piyasasi
Yorwcrvasas /2 f 9/ o [ o [ o [ o [ =a 4
Vadeli islem ve
opsiyon Piyasasi
Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi

Glncel Gye listelerine http:/www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uyeler linkinden ulasim saglanabilir.
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stratejik Yol Haritasi ve
2016’da One GCikanlar

A

Vizyon, Misyon ve P vizyonumuz

ilkeler

A

>

Yatirimcilari ve fikirleri bir araya getiren,
lider entegre platform olmak.

Misyonumuz

Yatirimcilar icin istikrar ve giiven olusturan
bir platform yaratmak,

uluslararasi ve islami finans Grinlerini
kapsayan bir is yapisi olusturmak,

dijital dénistm ve inovasyona 6ncilik
etmek ve

ekonomik blylmeyi desteklemek.

ilkelerimiz

Dogruluk

Gulvenilirlik

Esitlik

Seffaflik

Sosyal Sorumluluk
Cevresel Surdurulebilirlik
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Gesitliligi
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Borsa istanbul Grubu olarak amacimiz,
teknoloji odakli, yenilikci ve deger
katan bir yaklasimla Tirkiye sermaye
piyasalarini potansiyeline ulastiracak
altyapi ve hizmetleri saglamaktir.

Grubumuzun gelisiminde dayanak
noktamiz, piyasalara gliven ve istikrar
sunan, kiresel piyasalarda séz sahibi,
mdasteri odakl bir yapi olusturmaktir.
Borsamizin stratejik hedef ve éncelikleri
bir araya getirildiginde 5 ana tema

dne cikmaktadir. inovasyon kiltirind
benimsemek ve riin/hizmet cesitliligini
artirmak, kurumsal ¢ézimler ve teknoloji
alaninda atilimlar gerceklestirerek diinya
standartlarinda lider teknolojinin sahibi

ve ihrac¢gisi olmak, tim sireclerde
musteriyi odagdimiza koymak ve musteri
deneyimini iyilestirmek, sermaye piyasalari
sektdrdndn deder zincirindeki inorganik
bUylime firsatlarini degerlendirmek ve
operasyonel etkinligi saglamak Borsamizin
ve TUrkiye sermaye piyasalarinin dénisim
sdrecindeki temel 6ncelikler olacaktir.

inovasyon ve Uriin Cesitliligi

Yaraticilik ve inovasyon modern borsacilik
sektérinde bugin hi¢ olmadigi kadar
onemlidir. Her piyasa kosulunda, farkli
risk profillerinde ve hassasiyetlerde
yatirimcilara ihtiyac duyacaklari Grinleri
sunmak yeni nesil borsaciligin olmazsa
olmazi haline gelmistir. Borsamizin da
UrUnlerde, hizmetlerde ve sureclerde katma
deger yaratacak olan inovasyon kulttrinG
oncelikle kurum icerisinde yayginlastirma,
aynl zamanda yeni Urtnler ve pazarlarla
desteklenen Urdn ve hizmet portféyl

ile hizla degisen uluslararasi rekabet
ortaminda &ne ¢ikmay! temel amaclar
arasina alma hedefleri, kiresel trendlerle
desteklenmektedir. Uriin cesitliligini nis
pazarlar kurulmasi ya da satin almalar
yoluyla saglayan borsalar 6zellikle emtia,
tlrev ve FX piyasalarina yonelmistir.

Tarkiye’den de kiresel markalar
cikabilmesi ve Ulkemizin bu alandaki
potansiyelini ortaya koyabilmesi icin



yaraticilik ve girisimcilik glicinin kurumsal
yapllarla desteklenmesi gerekmektedir.
inovatif Urtnler olustururken dikkat
edilecek bir husus da yatirimcinin talebini
karsilayacak ve ilgisini cekecek alanlara
odaklanmaktir. Bu kapsamda, altin ve
gayrimenkul Gzerine gelistirilecek inovatif
UrUnlerin yatirimcilardan ilgi gérecedi
distndlmektedir.

Yatirimci tercihlerine ve hassasiyetlerine
yonelik Grlnler gelistirirken, son yillarda
bircok borsanin ilgi gésterdigi konulardan
olan islami (faizsiz) finansa uygun Uriin
cesitliligini artirmak ve yatirnmciya sunmak
da 6nem tasimaktadir. Yapimi devam eden
veya planlanan buyUk kamu projelerinin
yUksek hacimli fon ihtiyacinin en azindan
bir kisminin faizsiz finans araclari ile
Borsamiz Gizerinden karsilanmasi, sadece
islami finansin degil genel anlamda
sermaye piyasalarimizin gelismesine de
katki saglayacaktir.
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Teknoloji ve Kurumsal Céztmler

GUnUmUzde Borsalar finansmani
kolaylastirmak, yatirimi desteklemek

ve refah yaratmak seklindeki temel
misyonlarinin yanisira teknoloji ve
kurumsal céztmler saglayan sirketlere
dénusmustir. Ozellikle islem sonrasi
sUrecleri etkileyecedi ve donUstirecedi
dustnulen “blockchain” teknolojisi
yakindan takip edilmektedir. Bazi
borsalar, finans teknolojisi alaninda
calisacak 6zel merkezler ve ekipler
kurmaktadir. Finans teknolojisi diinyada
yeniden sekillenirken tlkemizde de
finans sektérinin Ar-Ge yatirimlari ile
desteklenmesinin ve sektorln ihtiyac
duydugu yazilimlarin yerli kaynaklarla
Uretilmesinin, kiresel rekabetteki yerimizin
glclenmesi acisindan blyldk éneme sahip
oldugunu distinmekteyiz. Bu cercevede,
Nasdagq ile 2013 yilinda baslattigimiz
Teknolojik D6&nUsUmM Programinin
tamamlanmasi ve kendi kaynaklarimizla
gelistirilen teknolojinin 25 Ulkedeki finans
kuruluslarina ihrac edilebilir hale gelmesi
cok buyuk 6nem arz etmektedir.

Teknolojinin biyk hizla gelismesi,
borsalarin sunabilecedi farkli Grtin ve
hizmetlerin de 6ne ¢ikmasi sonucunu
dogurmaktadir. Ulkemizde de, sadece halka
arza hazirlanan sirketlerin degil gtiinimuzin

giderek artan rekabet kosullarinda ayakta
kalmaya calisan tim sirketlerin teknolojik
c6zUmlere ihtiyaci oldugu gértlmektedir.
Borsamizin, 6zellikle istiraki Merkezi Kayit
istanbul araciligiyla sirketlere teknoloji
¢6zUmleri sunma potansiyeli bulunmakta ve
buna yonelik calismalar yritilmektedir.

Musteri/Yatirimci odakhlk

Potansiyel yatirimcinin sermaye
piyasalarina ¢ekilmesi ve yatirm
sUreclerinin iyilestirmesi icin yatirimcinin
taninmasi ve anlasiimasi, dogru iletisim
zemini ile etkilesimin gelistirilmesi
gerekmektedir. Borsa istanbul’'un misyonu
cercevesinde yatirimcilar icin istikrar ve
glven olusturan bir platform yaratmak,
onci kurumsal yonetisim uygulamalari ve
etkin iletisim kampanyalari ile Glkemizde
“Borsa oyun degil, bir yatirim alanidir”
anlayisinin yerlesmesini saglamak, temel
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

MUsteri odakli bakis acisina destek
olarak yatirimci tabanini genisletecek
kampanyalar ile daha fazla yatirimci ve
ihracclyi seffaf ve etkin bir alim satim
platformunda bulusturmak icin bireysel
ve kurumsal yatirimcilara ve sirketlere
gerek tanitim, gerekse slrec ve mevzuat
altyapilarinda iyilestirmeler sunulmasi
planlanmaktadir.
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inorganik Blylime

Borsalarin uluslararasi stratejilerine
bakildiginda, daha cok orta ve

buylk 6lcekli satin almalarin ve gelir
cesitlendirmesi ve entegre is modeli
yaratacak girisimlerin basarili oldugu
gorilmektedir. Borsalar 6zellikle son
dénemlerde geleneksel gelir kalemi

olan piyasa kaynakli gelirlerde blyime
potansiyeli sinirli oldugundan inorganik
blytmeyi dncelikli hedeflerden birisi haline
getirmistir. islem kaynakli olmayan gelir
kalemlerini gelistirip yeni gelir kaynaklari
yaratmak amaciyla deger zincirinin

farklr alanlarinda faaliyet gdsteren
sirketlerin ve mevcut pozisyonlarini
glclendirmek amaciyla farkl borsalarin
satin alimlari hiz kazanmistir. Borsamiz
da sermaye piyasalari deger zincirinin
farkh alanlari da dahil olmak Uzere satin
alma firsatlarini degerlendirerek blylime
hedeflerinin bir kismini inorganik yontemle
gerceklestirecek ve ayni zamanda
gelirlerde cesitliligi artirmis olacaktir.

Operasyonel Etkinlik

Turkiye sermaye piyasalarinda 2012 yilinda
baslayan déntstimuin énemli ayaklarindan
biri yatay ve dikey entegrasyonun
saglanmasidir. 2013 yilinda istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi, istanbul Altin Borsasi ve
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasr'nin ayni
cati altinda birlesmesiyle kurulan Borsa
istanbul, bir sonraki asamada islem sonrasi
kuruluslardaki ortaklik payini artirarak
dikey entegrasyonunu da glclendirmistir.
Gelinen noktada, Borsa istanbul, Takas
istanbul ve Merkezi Kayit istanbul yoluna
Borsa istanbul Grubu markas! altinda
devam etmektedir. Operasyonel etkinlik
temasi altinda entegrasyon sonrasi Borsa
istanbul’'un kurumsal yapisinda gelisim,
etkin slirec ve organizasyon yapisinin
olusturulmasi ile operasyonlarda sinerji
saglanmasi gibi hedefler yer almaktadir.
Bu noktada Borsamizin daha esnek

ve rekabetci bir yapiya kavusmasini
saglayacak ve uluslararasi gérandrliguni
artiracak halka arzi en énemli giindem
maddelerimizden birisidir. Ayrica halka
arz éncesi, Borsamizin dzellikle islami
finans perspektifindeki vizyonuyla

da uyumlu sekilde, Borsamizin ana
faaliyetlerindeki gelisimini destekleyecek,
kiresel konumunu glclendirecek,
yurtdisindan Ulkemize sermaye girisini
tesvik edecek stratejik ortakliklar kurmak
operasyonlardaki etkinligi artirmak adina
atilacak en buyUk adimlardan birisidir.
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Sinirli islem Yapma Yetkisi

29/11/2016 tarihi itibariyla Elmas ve
Kiymetli Tas Piyasasinda (EKTP) Sinirli
islem Yapma Yetkisi tanimlanmistir. Bu
yetki ile, talep eden gercek ve tlzel kisilere
daha 6nce Borsada islem gérmis kiymetli
taslarin Borsa tarafindan belirlenen usul
ve esaslara gére EKTP’de islem yapma
yetkisine sahip diger gercek ve tlzel
kisilerle Borsada ya da Borsa disinda alim
satiminin gerceklestirebildigi ve daha
6nce Borsada islem gérmus kiymetli

tas ihtiva eden kiymetli esyanin alim
satimini Borsaya bildirebildigi bir yapi
olusturulmustur.

inovasyonun Desteklenmesi, Yeni Uriinler
ve Hizmetler

Sermaye piyasalarinda yasanan
degisimlere hizli ve glvenli bir sekilde
adapte olarak inovatif bakis acisiyla
artin ve hizmet cesitliligini artirmayi
hedefleyen Borsa istanbul, 2016 yilinda
bircok yeni projeyi hayata gecirmis, yeni
Urdn ve hizmetleri sermaye piyasalari
kullanicilarina sunmustur.



Yeni Endeksler

2016 yilinda BIST-KYD Bor¢lanma Araclari
ve BIST-KYD Hisse Senedi Fon Endeksleri,
Ziraat Portfoy Katihm Endeksi, BIST
Teknoloji Agirlik Sinirlamali Endeks,
Kaldiragl ve Kisa Endeksler, BIST-KYD
OSBA Eurobond (USD) ve BIST-KYD
OSBA Eurobond (USD-TL) Endeksleri
hesaplanmaya baslanmistir.

Para Piyasasi

14 Ekim 2016 tarihinde Borsamiz
blnyesinde “Borsa istanbul Para Piyasasr’
faaliyete gecmis olup, 2016 yilinda
mevzuatta yer alan yuktmlulUkleri eksiksiz
olarak tamamlayan toplam 21 banka ve
aracl kuruma para piyasasinda islem
yapma yetkisi verilmistir.

3

KOBI Menkul Kiymet ihraci Calismasi

Ulkelerin kalkinmasinda byiik

dneme sahip KOBI’lerin blyimesi
onundeki en 6nemli engellerden biri
finansmana erisimidir. Bu sorunun
¢6zUmU konusunda sermaye piyasasil
araclarinin kullaniimasina iliskin calismalar
yUrattlmuastar. Kredi Garanti Fonu,

KOSGEB, European Investment Fund ve
bazi portfdy ydnetim sirketlerinin katilimi
ile konvansiyonel borclanma araclari
ihracina yonelik toplantilar yapiimis, model
degerlendirilmistir. Bu calismaya ilave
olarak KOB/'lerin faizsiz finans araclari ile
(kira sertifikasi ihraci yoluyla) finansmana
erisiminin saglanmasina yonelik

katilim bankalari ile goris alisverisinde
bulunulmus, maliyetler degerlendirilmis

ve gerekli desteklerin alinmasina yonelik
girisimler yapilmustir. ilgili taraflardan
destek alinmasi halinde 2017 yilinda hem
konvansiyonel borclanma araclari ile hem
de kira sertifikalari ihraci yoluyla KOB/P’lere
finansman saglanmasi icin bir pilot calisma
yapilmasi planlanmaktadir.

Gercek Zamanh Veri Analitik Yayin Sistemi
Projesi

2015 yilinda baslayan veri analitikleri
projesinin testleri Ocak-Mayis aylarinda
yapilmis ve hesaplanan veri analitikleri
Pay Piyasasi icin Uretilen veri analitiklerini
1 Haziran 2016 tarihinden itibaren
kullanicilarin hizmetine sunmustur. Saghkh
fiyat olusumunu temin etmek Uzere

seffaf, etkin, glvenilir, kolay erisilebilir
piyasalar olusmasi ve yatirimcinin islenmis

4
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veriye yUksek hizda erismesi stratejik
hedefine erisilmistir. Bu proje, TUBITAK
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda desteklenmeye hak
kazanmistir.

Borsamizca hesaplanarak yayinlanan

veri analitikleri ile belli bir srede gelen
emirlerin sayisi/miktari, iptal edilen
emirlerin toplam emirlere orani, alis/satis
emirlerinin miktarinin volatilitesi, 6nce alis/
satis emrinin verildigi islemlerin agirlikh
ortalama fiyati, alis ve satis emirlerinin
birbirlerine orani gibi pek ¢ok bilgi giin
icinde maksimum 1 saniye gecikme ile
yatinnmcilara sunulmaktadir.

Veri Yayini Calismalari

Borsa istanbul’'un bélgesel veri yayini
saglayici olma hedefi dogrultusunda,
Euro-Asian Data Dissemination Network
(EDDN) Projesi ile, Saraybosna ve Karadagd
borsalarinin verilerine ek olarak 2016

yili Subat ayinda Makedonya Borsasi

L (b iy

verilerinin de Borsa istanbul tizerinden
Veri Yayin Kuruluslari’na dagitilmasina
baslanmistir. Bununla beraber daha énce
veri dagitim sézlesmesi imzalanmis olan
Pakistan Borsasi ile teknik ¢alismalar
tamamlanmis olup 2017 yilinda bu borsaya
ait piyasa verileri de Borsa istanbul
Gzerinden dagitiimaya baslanacaktir. Borsa
istanbul, bélgesel veri dagitim merkezi
olma hedefi dogrultusunda boélgedeki
diger bircok borsa ile gérismelerini
sirdUrmekte ve is birligi kapsamina
2017’de yeni borsalarin eklenmesi
hedeflenmektedir.

Finans Teknopark A.S.

Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme
Merkezi, Bogazici Universitesi ve Borsa
istanbul’un esit ortakligi ile 2015 yilinda
kurulan Finans Teknopark A.S. blnyesinde
hayata gececektir.

Finans Teknopark A.S. ile finans
sektoérindn ihtiyac duydugu yazilimlarin
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yerli kaynaklarla Uretilmesi, Ar-Ge ve
inovasyon ile kiresel piyasalarda rekabet
edebilir konumun gtclendirilmesi
amaclanmaktadir. 2016 yilinda 10 sirket
ile 6n kiralama s6zlesmesi imzalamistir.
istanbul Kalkinma Ajansi ile ise gdimli
proje kapsaminda 11 milyon TL tutarinda
mali destek sézlesmesi imzalanmistir. Ar-
Ge ve Ofis binasi insaatinin baslatilabilmesi
icin Istanbul BlyUksehir Belediyesi ve
Tabiat Varliklari Koruma Kurulu nezdinde
imar plani onayi streci baslatiimis,

Bilim, Sanayi ve Ticaret Bakanlidrna
ruhsat basvurusunda bulunulmustur.
imar planlarinin onaylanmasi ve ruhsat
basvurusunun kabul edilmesi ile birlikte
2017 yilinda insaat calismalarinin
baslatiimasi planlanmaktadir.

Faizsiz Finansin Gelistirilmesi

Son yillarda ekonomimizin gosterdigi
ilerlemenin ve blyUmenin strdralebilir
kilinmast icin, glclt bankacihk sektérinin
yani sira sermaye piyasalarinin da én plana
ctkmasi, alternatif finansman Grdnleri
sunarak yatirimci tabanini genisletmesi
gerekmektedir. Borsa istanbul, yatirimel
tercihlerine ve hassasiyetlerine yénelik
Urdnler gelistirirken, reel ekonomi icin
finansal piyasalar prensibini temel alarak
faizsiz finansa uygun inovatif ve piyasa
derinligine katki saglayacak yapilar
olusturmaktadir.

Gayrimenkul Sertifikasi ve Kentsel
Do6nlsim

Toplu Konut idaresi (TOKI) ile gayrimenkul
sertifikasi ihraci calismalarina 2015 yilinda

baslanmistir. 2016 yilinda ise yatirm
kuruluslari, kurumsal yatirimcilar, sektor
temsilcileri ile bircok toplanti yapilarak
gorus alisverisinde bulunulmustur. ilk
ihracin sektdrde genis deneyime sahip,
kamusal yapisi nedeniyle gliven duyulan
TOKi ile yapilmasi planlanmis, bu
kapsamda TOKI’ye is modeli ve zamanlama
konularinda gérusler verilmistir. 2013
yilinda SPK tarafindan hazirlanan
Gayrimenkul Sertifikalari Tebligine

sektor gorusleri ve yapilan ¢alismalar
cercevesinde mevzuat degisiklik dnerileri
yapiimis ve basta kentsel donisim olmak
Gzere Tebligde bazi dedisiklikler yapilarak
mevzuat altyapisi hazir hale getirilmistir.
Urtintn islerlik kazanmasi/etkin calismasi
icin Maliye Bakanhgi ve bazi kamu
kuruluslari ile gérsilmesi ve 2017 yilinda
TOKI tarafindan ilk Gayrimenkul Sertifikas
ihracinin yapilmasi beklenmektedir.

Menkul Kiymetlestirme

Ulkemizde son dénemde pek cok buyik
altyapi projesi tamamlanmis ve faaliyete
gecmistir. Ulastirma, saglik ve enerji
alanlar1 basta olmak Uzere bircok projenin
hazirlik calismalari da Hikimetimiz
tarafindan halen devam ettirilmektedir. S6z
konusu altyapi projelerinin ylksek maliyeti
dikkate alindiginda, en énemli husus
finansman olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Daha 6nce kullandirilan buyik krediler
nedeniyle bankacilik sektdérindn de
limitlerine yaklasmasi sonucunda sermaye
piyasalarinin sundugu ¢cézdmlerin, yerli ve
yabanci fonlara daha uygun maliyetlerle
ulasilmasina imkan saglayacadi
dusintlmektedir.
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2016 yilinda kamu kuruluslari, finans
sektdru ve reel sektdr temsilcileri ile
toplantilar yapilmis, menkul kiymetlestirme
modeli ve bu kapsamda kullanabilecek
finansal araclar degerlendirilmis, mevzuat
engelleri tespit edilerek bu sorunlarin
c6zimine yonelik ilgili kurumlarla
yazismalar yapilmistir.

islam isbirligi Teskilati (iiT) Uye Ulke
Borsalari Forumu

iIT Gyesi Ulkelerin borsalari arasindaki

is birligini gelistirmeye yonelik olarak
2005 yilindan beri her yil Borsa istanbul
koordinatérliginde gerceklestirilen iiT
Uyesi Ulke Borsalari Forumu 10. Toplantisi
27 Ekim 2016 tarihinde gerceklestirilmistir.
iIT Gyesi Ulkelerden 8 borsa, 4 takas,
saklama ve kayit kurulusu ile IiT, ISEDAK,
Arap Borsalari Federasyonu, SESRIC ve
IFAAS toplantida temsil edilmistir.

Forum Koordinatéri olarak Borsa istanbul,
Forumu ISEDAK biinyesindeki toplantilarda
temsil etmeye, Forum Uyelerine 3 ayda bir
Uye Ulke borsalarinda yasanan gelismeleri
aktardigi haber biltenini yayimlamaya ve
iiT Uyesi Ulkelerin sermaye piyasalarina
yonelik yillik istatistik raporu hazirlamaya
devam etmektedir.

islam isbirligi Teskilati Altin Alim Satim
platformu

Sayin Cumhurbaskanimiz 2014 yilinda
yapilan ISEDAK toplantisinda Islam
Ulkelerinin gayrimenkul kiymetler ve

altin borsasi kurmasini dnermislerdir. Bu
kapsamda Borsa istanbul, Malezya Borsasi
ve Dubai Altin ve Emtia Borsalarinin temsil
edildigi bir gérev glci olusturulmustur.
Kurulmasi 6nerilen islem platformu hakkinda
kapsamli bir rapor hazirlayan gérev gtic(,
calismalarina devam etmektedir.

Kurulmasi planlanan bu platform
sayesinde, diinyadaki madenden altin
arzinin yaklasik beste birini temsil eden IiT
Ulkeleri arasinda, hem spot hem de vadeli
olmak Uzere altin islemleri yapilabilecek,
bu altinlarin fiziki takasi ve saklamasi
muimkun olabilecektir. Model dnerileri
buylk 6lciide tamamlanmis olan projenin
sonraki asamalarinda calismalarin daha
etkin yUrutalebilmesi icin Ulkeler arasi bir
sirket kurulmasi ve llke mevzuatlarinin
uyumlastirilmasi planlanmistir.

Bolgesel Saklama Merkezi

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasinin yer aldigi ve acilisi Sayin
Cumhurbaskanimizin himayelerinde
gerceklestirilen Kuyumcukent yerleskesinin
100 ton olan kiymetli maden saklama
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kapasitesi artirilarak 1600 ton saklayabilir
hale getirilmistir. Boylelikle Borsa istanbul
altin saklamada kiresel bir oyuncu olmustur.

islam Kalkinma Bankasi Grubu ile Stratejik
is Birligi

Ulkemizde faizsiz finansin gelisimine

katki saglayacak baska bir girisim de bu
alanda 6nci ve Ulkeler Gstld konumu ile
dne cikan islam Kalkinma Bankasi Grubu
(IDBG) ile stratejik is birligi anlasmasi
imzalanmasi olmustur. 23 Kasim 2016’da
Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde
imzalanan anlasma ile IDBG’nin Borsa
istanbul sermayesine katilimina iliskin
firsatlarin arastiriimasi ve iiT Uye Ulke
Borsalari arasinda kurulmasi planlanan
altin alim-satim platformu, sukuk
altyapisinin gelistirilmesi, genis capli
altyapi projelerine dayali faizsiz finans
Uranleri gelistirilmesi, uluslararasi nitelikte
bir faizsiz finans danisma kurulu kurulmasi
ve genel olarak Turkiye ve bdlgede islami
finansin gelistirilmesi konularinda is

birligi yapma lzerinde mutabik kalmistir.
Bu tarihi is birligi sonucunda faize

duyarl yatirimcilar sermaye piyasalarina
kazandirilirken, sermayenin ve finansmanin
tabana yayilmasi da mamkun kilinacaktir.

IDBG ile is birligi kapsaminda atilacak
adimlarin istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi girisimine de anlamli bir katkida

bulunmasi beklenmektedir. Ozellikle
yenilikci Grtnler yoluyla Kérfez sermayesinin
Ulkemize cekilmesi ile Borsamiz, dogu ve
bati sermayelerinin dnemli temsilcilerini ve
aracis! olduklari yatirimcilari bulusturan bir
merkez olacaktir.

Katilim Endeksleri

Bizim Menkul Degerler A.S. adina
hesaplanmakta olan Katilim-50, Katilim-30
ve Katilim Model Portféy endekslerine ilave
olarak 2016 yilinda Ziraat Portfoy Katihm
Endeksi hesaplanmaya baslanmistir. Ziraat
Portféy Katiim Endeksi, Borsa istanbul’da
islem goéren katilim bankaciligi prensiplerine
uygun hisse senetlerinden olusan bir
endekstir. islami finansta Uriin cesitliliginin
artiriimasi acisindan énem arz etmektedir.

Uluslararasi Anlasmalar

Borsa istanbul’un “global aktér” kimligini
gUclendirmek, uluslararasi baglantilarini
cesitlendirmek, ortak drin ve is gelistirme
olanaklarini degerlendirmek amaciyla
uluslararasi borsa ve finans kuruluslariyla

is birligi gelistirme faaliyetlerine devam
edilmistir. Bu kapsamda, 2016 yili icerisinde
Tahran Borsasl, Dubai Emtia Merkezi, islam
Kalkinma Bankasi arasinda cesitli is birligi
gortsmeleri yapilmistir.
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P> Teknoloji

Turkiye ekonomisinde cok dnemli bir yere
sahip olan Borsa istanbul piyasalarinin
isleyisinde 2016 yilinda operasyonel
mUikemmeliyet, ulasiimasi zor bir noktada
gerceklesmistir. 2016 yili boyunca kesintisiz
hizmet orani BISTECH platformunda %100,
tim BIST piyasalarinin geneline bakildiginda
ise %99,999 olarak gerceklesmistir.
Gelistirmekte oldugu teknolojiyi pazarlamak
ve mevcut insan kaynadi ve yetkinlik
birikiminin degerlendirilmesiyle katma
deger saglayacak kurumsal ¢c6ziim paketleri
gelistirmek Borsa istanbul’un éncelikli
hedeflerindendir.

BISTECH Teknolojik Déntsiim Programi

BISTECH Teknolojik Déndsim Programinin
ilk asamasinda, Pay Piyasasi Isletim Sistemi,
Veri Yayin Sistemi, G6zetim Sistemi, Endeks
Hesaplama Sistemi, Takas ve Saklama
Sistemi ile Operasyonel Veri Tabanlari

ve Raporlama altyapisi yenilenmis ve 30
Kasim 2015 tarihinde Pay Piyasasi alim
satim sistemi, BISTECH olarak adlandirilan
Nasdag Genium INET islem platformunun
ozellikleri kullanilarak yerli kaynaklarla
gelistirilen yeni alim satim sistemine
gecilmistir. BISTECH Sistemi’ne yeni
fonksiyonlarin eklendigi ve iyilestirmelerin
yapildidi yeni versiyon ise 1 Haziran 2016
tarihinde devreye alinmistir. BISTECH
Sunucu Sistemleri Optimizasyon Projesi ile
kullanicilarin emir iletme performanslari
%20-25 oraninda arttinimistir.
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Pay Piyasasinda Devreye Alinan Yeni Uygulamalar ve Tarihleri

Temsilci is istasyonu ve FIX Kanallarinda Yapilan iyilestirmeler (Versiyon 1.6) 30.05.2016
islem Oncesi Risk Yonetimi (PTRM, Pre-Trade Risk Management) Uygulamasi 27.06.2016

OUCH Emir iletim Protokol 27.06.2016
Kismi Gorinme Kosullu Emirler (Reserve / Iceberg orders) 27.06.2016 ‘
orta Nokta (Midpoint) Emirleri 27.06.2016 L\

Drop-copy (DC) Servisinde Yeni Filtre Tanimlarinin EKlenmesi 27.06.2016

27.06.2016

BIST 30 Endeksine Dayall Varant isimlendirmesinde Degisiklik

Agirhikh ortalama Fiyat (AOF) Emirleri 30.09.2016
Yaz saati Uygulamasinin Kalici Hale Gelmesi ve Seans Saatlerinin Degistirilmesi m

Sahiplige bayali Kira Sertifikalarinin Pay Piyasasi Bunyesinde islem Gorme Esaslari

Borsa Payi Oraninda Degisiklik m

Borsa Yatirim Fonlarinda (B)(F) Emir iptallerinden, Miktar Azalfimlarindan ve
Fiyat Kotulestirmelerinden Ucret Alnmamasi

02.01.2017

BISTECH 2. Asama: VIOP Gecisi

BISTECH Teknolojik dénisiim projesinin
ikinci asamasinda Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasr’nin (VIOP) BISTECH platformuna
tasinmasina yonelik olarak Borsa istanbul
tarafinda islem sistemi, islem éncesi risk
sistemi, veri yayin sistemi, gbzetim sistemi,
endeks hesaplama sistemi, veri ambari
hizmeti, Takas Istanbul tarafinda ise takas,
mutabakat ve risk yonetim sistemlerinin
BISTECH sistemi Gizerinde hayata
gecirilmesi icin Gyeler, veri yayin kuruluslari

BISTECH Cevresel BT projeleri

ve yazilim firmalari ile yogun calismalar
strdlralmastar. 2016 yil son ¢eyreginden
itibaren tam taraflarin katilimi ile “canlya
gecis provalar1” yapilmaya baslanmis
olup VIOP gecisinin 6 Mart 2017 tarihinde
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Projenin dnemli bilesenlerinden birisi olan
SMARTS gb6zetim sistemi ile tlrev Urlnlerin
ve dayanak varliklarin ayni anda gézetimi
(cross market surveillance) mimkan

hale getirilerek etkin bir piyasa gézetimi
mekanizmasi da olusturulmaktadir.
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BISTECH Ar-Ge Merkezi

Borsa istanbul blinyesinde 1400 metrekare
alanda 24 proje ve 80’i askin personeli
iceren BISTECH Ar-Ge Merkezi’nin
faaliyetleri 6 Mayis 2016 tarihinde tescil
edilmistir.

BISTECH Ar-Ge Merkezinin, finans ve
yazihm teknolojileri alanlarinda yenilikgi

ve yiuksek teknolojili Grtnler Greterek
sektorin sorunlarina yonelik kapsayicl
¢6zUmler sunmasi, bunlarin ticarilestirilmesi
icin calismasi ve nitelikli insan

kaynaginin istihdamina imkan saglamasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflerle yola ¢ikan
BISTECH Ar-Ge Merkezi hentiz 1yilini bile
doldurmamis olmasina ragmen Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
diizenlenen Ar-Ge Merkezleri Iyi Uygulama
Ornekleri Zirvesi'nde 68 adet Ar-Ge merkezi
arasindan “Proje Yonetimi” alaninda iyi
uygulama 6rnedi olarak degerlendirme
asamalarini basariyla tamamlamistir.

DevOpsDays Istanbul

Yazilim gelistirici ve sistem yoneticilerini
farkli bir platformda bir araya getirip,
birlikte ve daha verimli calismalarini
saglayan bir felsefe ve yontem olan
DevOps icin 2009 yilindan beri diizenlenen
DevOpsDays, 3-4 Haziran 2016 tarihlerinde
Turkiye'de ilk kez Borsa istanbul ev
sahipliginde gerceklestiriimistir. ilki
Belcika’da gerceklestirilen ve kisa zamanda
tim dlnyaya yayilan DevOpsDays’in

acilis, 3 Haziran 2016 tarihinde Borsa
istanbul’da diizenlenen gong téreni ile
gerceklestirilmistir. BISTECH dontsimu ile
ileri diizeyde yazilim teknolojileri gelistirme,

ihrac etme ve diinyada bu alanda
rekabetci bir firma olma yolunda ilerleyen
Borsa istanbul, ev sahipligini Ustlendigi
DevOpsDays ile Turkiye’de ulusal yazilim
sektorlne icerik ve fikir nderligi yapma
hedefinde bir adim daha yaklasmistir.

Teknoloji Hizmetleri:
Es-Yerlesim (Kolokasyon)

Yiksek hizl ve glvenli bir sekilde Borsaya
erisim imkani saglayan Borsa istanbul
Kolokasyon hizmeti kapsaminda Borsa
istanbul Veri Merkezinde 33 kabinet Borsa
Gyelerine, servis saglayicilara ve yiksek
frekansli islemler gerceklestiren firmalara
kiralanmustir.

Barindirma (Hosting)

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul’un
sistem ve ekipmanlarinin Borsa istanbul
Veri Merkezinde barindirilmasina yonelik
hizmet devam etmektedir.

islem Oncesi Risk Yoénetimi Uygulamasi
(PTRM)

Pay Piyasasi islemleri icin Haziran 2016°da
devreye alinmistir. BISTECH islem
platformuna entegre sekilde calisan ve
Uyelerimize sisteme emir girisinde risk
yonetimi yapma imkani veren PTRM
uygulamasi 2016 yil sonu itibariyla 7 Gyemiz
tarafindan kullaniimaya baslanmistir.

OUCH
Borsa istanbul’'un yenilenen islem altyapisi

kapsaminda, Yuksek Frekansli islemler icin
6zel bir emir iletim protokoll olan OUCH
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Emir iletim Protokolll Temmuz ayi itibariyla
devreye alinmistir.

Zaman Sunucusu (PTP/NTP)

Dlzenleyici kurumlarin zaman bilgisi
konusunda standart kabul ettigi

“National Institute of Standards

and Technology’nin(NIST) sagladigi

saat bilgisinin mikrosaniye(PTP) ve
milisaniye(NTP) hassasiyetinde GPS uydusu
Gzerinden alinmasina imkan veren zaman
sunucusu hizmeti Borsamiz sistemlerinde
kullanilmaya baslanmis ve piyasa
katilimcilarinin hizmetine sunulmustur.

Teknoloji hizmetlerinden 2015 yilinda
toplam 4,7 milyon TL, 2016 yilinda ise 9
milyon TL gelir saglanmistir.

Teknoloji Satisi ve BISTECH Sisteminin
Ticarilestirilmesi

BISTECH Doéndsimd ile birlikte var

olan en ileri borsacilik teknolojisini
kullanmakta ve gelistirmekte olan Borsa
istanbul bu teknolojiyi sahip oldugu
profesyonel isglicl ve cok paydasli proje
calismalarinin da yardimiyla hem ulusal
hem de uluslararasi mecralarda pazarlama
calismalarina devam etmektedir.

Miisteri Odaklilik

Borsa istanbul, musteri odakliligi
kapsaminda sermaye piyasalarina olan
yaklasimin ve yatirrmci deneyiminin
iyilestirilmesi, Grtn ve hizmetlerinin

etkin tanitimi, finansal okur yazarhgin,
farkindaligin ve sermayeye erisim
olanaklarinin artiriimasini éncelikleri arasina

almistir. Bu amacla egitimler ve etkinlikler
duzenlenmis, paydaslarla iliskilerin
gelistiriimesi amaciyla calismalar yapiimis,
slreclerde iyilestirmelere gidilmistir.

Kilit MUsteri Yonetimi

2016 yiliicinde 5 adet araci kurumun
Sirket Merkezlerine Borsa istanbul’un,
Takasbank’in ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Ust dizey yonetiminin
katildigi ziyaretler gerceklestirilmistir. 9
aracl kurumla ise Kilit MUsteri Yonetimi
(KAM) cercevesinde ihtiyaclari, sorunlari
ve planlanabilecek projelerini iceren detayl
toplantilar gerceklestirilmis, Borsamiz
Birimleri ile ilgili konular paylasilarak
c6ztmler Gretilmis, yol haritalari ¢izilmistir.
Bu ziyaretlerin 6niimizdeki dénemlerde
daha genis bir misteri yelpazesini icerecek
sekilde devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Uyelik Yapisinin Gelistirilmesi

Borsamizda yeni tip Uyelikler ile mevcut
Gyelerin faaliyet gdsteremedikleri diger
piyasalarda islem yapabilmelerine imkan
saglayacak oneri raporu ve detayli
model calismasi dlizenleyici otoritelerin
degerlendirmelerine sunulmustur.
Degerlendirmeler sonucunda, Kiymetli
Madenler Piyasasi Uyelerinin kiymetli
madenlere dayali tlrev araclarda islem
yapabilmelerini, aracit kurumlarin (kendi
portféylerine olmak kaydiyla) standart
kiymetli madenlerin fiziki alim satimi
islemlerini yapabilmelerini, yurt icinde
yerlesik tlzel kisilerin kendi faaliyet
konulari ile ilgili s6zlesmelerle sinirli olmak
ve gerekli sartlari saglamalari kosuluyla
Borsa Gyesi olma sarti aranmaksizin
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Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasinda islem
yapabilmelerini saglayacak SPK onaylari
alinmis olup, bu kapsamda calismalar
strdUrdlmastar.

Egitim ve Konferans

2016 yilinda, bilinirligi diger piyasalara
gdre daha az olan tlrev piyasalar hakkinda
yatinnmcilari bilgilendirmek amaciyla Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi tarafindan farkli
egitimler dizenlenmistir:

» Elektrik Vadeli islem Sézlesmeleri ve
Piyasa Yapicilik Semineri

» Doviz S6zlesmeleri ile Kur Riskinden
Korunma konulu egitim

» Spot Enerji Piyasasi Egitimi

» VIOP islem Sistemi Uygulama Egitimleri
» Pay Sozlesmeleri ve Ozsermaye Halleri
Uygulamalari Webinari

» Vadeli islem Sézlesmeleri Semineri

» Enerji ve Celik Piyasalari Danisma
Komiteleri lll. Toplantilari

» Altin Vadeli islem Sézlesmeleri Webinari
» Elektrik Vadeli islem Sézlesmeleri
Semineri

» Fiziki Teslimatli Bugday Vadeli islem
Sézlesmeleri Webinari

Universite dgrencilerine ydnelik olarak
yillardan beri uygulanan 6grenci egitim
programinda, Borsa Istanbul uzmanlari
tarafindan sermaye piyasalari ve borsacilik
faaliyetlerine dair teorik egitim verilmis,
ayrica 6grenciler farkh birimlerde pratik
egitim gérmuslerdir. Bu kapsamda 2016
yilinda toplam 445 6grenciye egitim
verilmistir. Borsaya Uye olan kuruluslarin yeni
temsilcilerine verilen standart egitimlerin

yaninda, mevcut Uye temsilcilerinin

BISTECH gecisiyle degisen teknolojiye uyum
saglamalarina yénelik egitimler verilmistir.
Dlzenlenen egitimlerde 204 (ye temsilcisi
egitim almistir. Borsada islem goren
sirketlerin yani sira halka a¢ilmayi hedefleyen
sirketlere ve sermaye piyasalarina ilgi duyan
herkese hitap eden genel katilima acik olarak
diizenlenen “Yogunlastiriimis Borsa istanbul
ve Piyasalar” egitimine 40 kisi katilmistir.
Bosna-Hersek Federasyonu’ndaki tek islami
finans bankas! olan Bosna Bank International
ile Borsa istanbul arasinda imzalanan
anlasma uyarinca, bankanin ¢alisanlari iki

ay slren dénemlerde basta Borsa istanbul
olmak (zere sermaye ve finans piyasasl
kurumlarinda pratik ve teorik egitim almistir.

BISTEP

Borsa istanbul’'un tniversitelerle

is birligine bir 6rnek olarak 2016
yilinda Ko¢ Universitesi ile hayata
gecirilen BISTEP programi, sirketlerin
kurumsallasma strecine destek olmak
amaciyla tasarlanmis bir programdir.
Program, sirketlerin kurumsallasma
basamaklarini hizla tirmanmalarina

ve sUrdurdlebilir blytmeyi saglikh bir
sekilde gerceklestirmelerine cok yonli
katkida bulunur. Sermaye piyasalarinin
ve sirketlerin kurumsal yapilarinin
birbirlerinden ayrilamaz, birbirlerini
tamamlayan bir bitlin olmasindan

yola cikilarak hazirlanan bu program,
Borsa istanbul’un is diinyasi hakkindaki
bilgi birikiminin ve Koc¢ Universitesi’'nin
akademik deneyiminin harmanlanmasiyla
gelistirilmistir. Programin 2017 yilinda
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Bogazici Universitesi ile yapilan anlasma
kapsaminda daha da genis is birlikleri ile
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Etkinlikler

Borsa istanbul’'un farkh birimleri, yil
boyunca farkli etkinlikler vasitasiyla
Ozellikle sermaye piyasas! alanindaki yerli
ve yabanci paydaslarla iliskileri gelistirmek
icin calismistir.

Cinsiyet Esitligi Gong Toéreni

Dlnya Kadinlar GUni’nin anlamina uygun
bir bicimde, toplumda kadinlarin rolinin
daha belirgin hale getirmek, is diinyasini
toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye ve
kadinlarin ekonomik hayatta gticlenmesini
desteklemeye cagirmak amaciyla
uluslararasi kuruluslarin da katilimiyla

tim dinyada 34 Borsada duizenlenen

bir etkinlik olan “Borsa Gongunun Esitlik
icin Calmas!” (Ring the Bell for Gender
Equality) 2015’ten itibaren Borsa istanbul’da
da dlzenlenmistir. Bu kapsamda, 8 Mart
2016 tarihinde T.C. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in Saygideger Esleri Emine
Erdogan ve T.C. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakani Dr. Sema Ramazanoglu’nun
katilimlariyla téren gerceklesmistir.

Ucret azaltimlari, lyilestirmeler

Borsa Yatirnm Fonlarinda gerceklestirilen
islemlerde, emir iptallerinden, miktar
azaltimlarindan ve fiyat kétulestirmelerinden
2017 yilina mahsus olmak Uzere herhangi

bir Gcret alinmamasina iliskin diizenleme

yapilmistir. Ozel Sektdr Borclanma
Araclarinda piyasa yapicisi kuruluslar
tarafindan fiyat Gzerinden verilen kotasyonlar
icin azami aciklik 1,5 TL'den 1 TLye indirilmis,
getiri Uzerinden verilen kotasyonlar eger
basit faiz orani %20 ve Uizerinde ise faiz farki
%1'den %0,75’e; kotasyon %19,99’un altinda
ise faiz farki %0,75'ten %0,50’ye indirilmistir.
Kotasyon buyudkltkleri minimum nominal
YUz bin TL’den Elli bin TL'ye ¢ekilmistir.
Kotasyon Ucret tarifesinde yapilan degisiklik
ile paylari Borsada islem géren sirketlerden
alinan kotta kalma Ucretlerinde indirim
yapilmustir. Kira sertifikalarinin kota alma
Ucretlerinde %50 indirim yapilmasina karar
verilmistir. Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi bunyesinde yapilan standart
altin islemlerinin daha etkin bir ortamda
gerceklesmesini saglamak amaciyla piyasa
yapicilik esaslarini diizenleyen etkin piyasa
yapicihgina yonelik uygulama gelistirilmistir.
A tipi Gyelik ve B tipi Gyelik olmak Gzere iki
cesit Uyelik tipinden olusan sistemde piyasa
yapicl olan Uyelere, belirli islem limitlerinde
ve belirli islem adetlerini gerceklestirmeleri
durumunda islem ve saklama
komisyonlarinda indirim uygulanmaktadir.
Piyasa yapici Gyelerin performanslari
periyodik olarak gdzden gecirilmektedir.

Kapalicarsrdaki Uyelerin islemlerini Borsada
yapmasini kolaylastirmak ve gtivenlik
amaciyla 6zellikle klicik hacimler icin kasa
ve teslimat merkezi olusturulmasi amacli
Kapalicarsi Teslimat Merkezi faaliyete
gecmistir. Seans salonunda 04 Ocak 2016
tarihinden itibaren pit alani ve bagimsiz

tek kisilik oda tutarlari %50 indirimli

olarak uygulanmaya baslanmistir. API,
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FIX ve kullanici terminali (TW) tahsis ve
Ucretlendirme esaslarinda 01 Ocak 2017
tarihinden itibaren uygulanmak Gzere
Uyelerimizin yararina olacak sekilde yeni
kurallar belirlenmistir.

Sinirli islem Yapma Yetkisi verilen gercek ve
tlzel kisilere %75 indirimli piyasa faaliyet
aidati uygulanmistir. Ayrica, dar yetkili araci
kurum statlslne sahip araci kurumlarin
Borsamizda Uye olarak kalabilmesine imkan
saglanmis ve bu Uyelerden yillik aidat
alinmamistir

Yatirimcinin Korunmasi

Borsada islem géren sermaye piyasasi
araclarinin glven ve istikrar icinde alinip
satilabilmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kanunu’na aykiri fiiller ile Borsamizin
blnyesindeki pazar ve piyasalarin acik,
duzenli ve durlst calismasini engelleyen
fiillerin tespitine yonelik olarak tim
piyasalarda meydana gelen olagan disi
fiyat ve miktar hareketleri elektronik

gbzetim sistemi ile izlenerek raporlanmistir.

Borsa ve Gye kayitlari Gzerinde yapilan
incelemeler sirasinda tespit edilen ve
sermaye piyasasl mevzuatina ayKkiri
olabilecegdi duslnulen hususlar Sermaye
Piyasasi Kurulu’na iletilmis, Borsamiz
mevzuatina aykiri gértlen durumlar ise
Borsamiz blnyesinde degerlendirilmistir.

2016 yilinda paylari Borsada islem goren
tim sirketlere yonelik bir tarama denetimi
yapimistir. Ayrica Borsamiz Uyelerine
iliskin basvurular kapsaminda denetimler

gerceklestirilmis, Gyeler ve yatirimcilar
arasindaki ihtilaflar hakkinda incelemeler
gerceklestirilerek sonuclari ilgili mercilere
iletilmistir. Rutin gézetim ve izleme
faaliyetlerinin yani sira, yatirimcilarin
Borsa Uyelerine ve Borsa islemlerine iliskin
sikayetleri kapsaminda da incelemeler
yaratalmastar.

Hukuki Faaliyetler

2016 yilinda Borsa’nin taraf oldugu dava
sayisi 187, icra takibi sayisi 61 olup, halihazirda
Borsa aleyhine acilan ve Borsanin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelik ve dnemde olan bir dava yahut

icra takibi bulunmamaktadir. Ayrica, 2016
yiliicerisinde mevzuat hikimlerine ayKkiri
uygulamalar nedeniyle Borsa ve ydnetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

P> inorganik Biiyiime

Takas istanbul’daki Ortaklik Payimizin
Artirimi

BlyUme hedeflerine ulasmada inorganik
blylme yolunu da degerlendiren
Borsamiz, sirket satin almalari, sermaye
yatirimlari ve mevcut istiraklerdeki
sermaye oraninin artirilmasi yénindeki
firsatlari degerlendirmektedir. Diinyadaki
trendlere paralel olarak, entegre bir

is yapisi sunabilmek ve Tirkiye’'nin
finansal sipermarketi konumunda ugtan
uca hizmet saglayabilmek icin Turkiye
sermaye piyasalarinin takas ve merkezi
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karsi taraf (MKT) kurulusu olarak hizmet
veren Takas Istanbul’daki payimiz
artirimaktadir. Halihazirda Borsa istanbul,
Takas istanbul’da %62,25 oranindaki pay!
ile ana ortak konumundadir. 2016 yilinda
paylarini satmak isteyen Takas Istanbul
ortaklarindan paylarinin alinmasi suretiyle
ortaklik oraninin yikseltilmesine yonelik
calismalar baslatiimistir. S6z konusu

pay devirleri Takas istanbul Yénetim
Kurulu’nun onayina tabi olacaktir. Strecin

BIST 100 YUKSELENLER (%)
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2017’nin ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, sermaye piyasalari deger
zincirinin veri, teknoloji, endeks, kurumsal
cozUmler gibi alanlarinda faaliyet
godsteren sirketlere yatirim imkanlari
arastiriimaktadir. Bu tlr yatirimlarla
Borsamizin gelirlerinin cesitlendiriimesi,
olusacak sinerjiyle rekabetci giicinin
pekistirilmesi amaclanmaktadir.

GUN iCi ENDEKS VE ISLEM HACMI
BIST TEMEL ENDEKSLERI

n
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4 y P> Operasyonel Etkinlik

Grup Konsepti ile Yeni Dénem: Borsa
istanbul Grubu Finans ve Teknoloji
Yerleskesi

143 yil 6nce Dersaadet Tahvilat Borsasi
ile temelleri atilan Borsa istanbul, bugln
yoluna islem sonrasi kuruluslarla birlikte
Borsa istanbul Grubu olarak devam
etmektedir.

Sermaye piyasalarindaki déndstimin ve
Borsa istanbul’un lider roliniin bir sonraki
asamasi olan islem sonrasi kuruluslar
Takas Istanbul ve Merkezi Kayit Istanbul
ile Borsa istanbul Grubu catisi altinda
birlesme, 2016 yilina damgasini vuran

ve stratejik ortakliklarla klresel glic
pekistirmenin ardindan gelen énemli bir
hareket olmustur. S6z konusu entegrasyon
sadece fiziksel olarak ayni yerleskede

bir araya gelmeyi dedil, ayni zamanda
operasyonlardaki birlesme sayesinde
sagdlanan sinerjiyi de beraberinde
getirmistir.

S6z konusu adim sermaye piyasalarinin
gelisimi amaciyla 2012’den itibaren atilan
onemli adimlari tamamlar niteliktedir.
Oncelikle hukuki yapinin uluslararasi
standartlara tasinmasi, ardindan Uc ayri
borsanin (IMKB, istanbul Altin Borsasi
ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasl)
2013 yilinda Borsa istanbul catisi altinda
birlesmesi ve diinyanin 6nde gelen
isimleriyle kurulan stratejik ortakliklar
sonrasinda dikey entegrasyonun da
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tamamlanmis olmasi Borsa istanbul’u her
anlamda daha kuvvetli, konsolidasyon
sonrasl daha karli ve halka arz edilmeye
hazir hale getirmistir. Oniimiizdeki
dénemde, Borsa istanbul’'un bir baska
istiraki olan ve spot enerji piyasasi

islevi yuriiten Enerji Piyasalari isletme
A.S.’nin de istinye yerleskesine tasinmasi
planlanmaktadir. Borsa istanbul ile
istirakleri Takas istanbul ve Merkezi Kayit
istanbul’un Borsa istanbul yerleskesinde
bir araya gelmelerine yénelik calismalar
2013 yilinda baslatiimis olup, 2016 yilinda
tim insaat faaliyetleri tamamlanarak
“Borsa Istanbul Grubu Finans ve Teknoloji
Yerleskesi” istinye’de hayata gecmistir.
Boylece, Takas istanbul ve Merkezi

Kayit istanbul Kasim 2016’da Borsa
istanbul Finans ve Teknoloji Yerleskesine

tasinmasiyla Borsa istanbul Grubu
markalari tek operasyon merkezinde
toplanmistir. Ayrica, Borsa istanbul Grubu
Finans ve Teknoloji Yerleskesi calismalari
ile es zamanli olarak Borsa istanbul'un
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasinin yer aldigi Kuyumcukent
Yerleskesi icin de insaat faaliyetleri
yarattlmus ve bu yatirim ile kiymetli
maden saklama kapasitesi 100 tondan
1600 tona ¢ikmistir.

Halka Acik bir Borsa Olma Yolunda Borsa
istanbul

Borsa istanbul, 2012’de yiirirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
sonrasi halka acilma hazirliklarini
baslatmistir. Halka arz ile birlikte is
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sUreclerinin daha da verimli hale gelmesi
ve gerek finansal gerek operasyonel
etkinligin artmasi beklenmektedir.

Sermaye Piyasas! Kanununun 138 inci
maddesinin yedinci fikrasi uyarinca
Borsamizin halka arzina iliskin calismalar
2015 yilinda baslatilmistir. 2016 yilinda ise
Yénetim Kurulu nezdinde bir Halka Arz
Komitesi ve ¢alisanlar nezdinde de bir
Halka Arz Calisma Grubu olusturularak
zaman plani Gzerinde calisiimaya
baslanmistir.

Tarihi Stratejik Ortakliklar ve is Birlikleri

Sermaye Piyasasi Kanununun (SPKn)

138 inci maddesinin altinci fikrasinin (c)
bendi “Borsa istanbul Anonim Sirketine
ait paylarin bir kismi gerektiginde stratejik

ortakliklar kurulmasi karsiliginda ilgili
taraflara ve/veya teknoloji, teknik bilgi

ve yetkinlik aktarilmasi karsihginda

diger borsalara ve piyasa veya

sistem isleticilerine Kurulun onayi ile
devredilebilir.” hikmUnU haizdir. Borsamiz
bu madde cercevesinde 31 Aralik 2013
tarihinde Nasdaq ile ve 11 Aralik 2015
tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(European Bank for Reconstruction

and Development, EBRD) ile stratejik
ortakliklar kurmustur. S6z konusu
ortakliklar neticesinde halihazirda Borsa
istanbul sermayesinde Nasdaq %7, EBRD
ise %10 pay sahibidir.

Nasdaq stratejik ortakligi ile Borsamiz
dinya standartlarinda lider bir teknoloji
altyapisina kavusurken, bu sistemlere
iliskin teknolojiyi 25 tlkede dncelikli
satis hakkina da sahip olmustur.

Yatirim portféylinde Tarkiye’ye en Ust
sirada yer veren EBRD ise Borsamizin
uluslararasi pozisyonunu gtclendirmis,
bolgesel vizyonuna ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinin gelismesine katkida
bulunmustur.

Bu iki stratejik ortakhdi tamamlayacak
nitelikte ve dzellikle Glkemizin faizsiz finans
alanindaki gelisim vizyonuyla uyumlu sekilde
yeni stratejik ortakliklar kurulmasi giindeme
gelmistir. 2016 yilinda buna yonelik olarak
faizsiz finans alaninda &ncu ve Ulkeler Usti
konuma sahip IDBG’nin Borsamiza stratejik
ortakhgini da dngdren bir stratejik is birligi
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anlasmasi IDBG ile imzalanmistir. S6z konusu
anlasmayi takiben iki taraf stratejik ortaklik
gortusmelerini baslatmistir. Bu tarihi is
birligi sonucunda Turkiye’de faizsiz finansin
gelismesi, 6zellikle Kdrfez bolgesinden
faize duyarli yatinmcilarin TUrkiye sermaye
piyasalarina kazandirilmasi ile sermayenin
ve finansmanin tabana yayllmasi
beklenmektedir. Ayrica, IDBG’nin mevcut
ve engin tecriibesi Borsa Istanbul’un faizsiz
finansin gelistirilmesine yonelik gayesinde
bir katalizdr gorevi gorecek, hedeflere
daha etkin ve kisa zamanda ulasiimasini
saglayacaktir.

Sektére Destek Amaclh Pay Geri Alim
Programi

Borsamiz 2016 yilinin sonunda Borsa
istanbul A.S. C Grubu paylarinin geri alimi
programini baslatmistir. S6z konusu geri
alim ile cogu ayni zamanda Borsamiz Gyesi
olan araci kurulus ortaklarimizin ellerindeki
paylarin geri alimi suretiyle sektére

destek olunmasi amaclanmistir. Diger
taraftan geri alinan paylarin yeni stratejik
ortakliklar kurulmasinda da kullanilabilecegdi
dasundlmektedir.

S6z konusu pay geri alim sireci 2017 yilinda
tamamlanacak olup, islemin tamamlanmasi
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icin pay devrinin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmasi ve Borsa Istanbul
A.S. Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yoénetim Kurulu’na bu geri alim icin yetki
verilmesi gerekmektedir.

Borsa istanbul’'un En Onemli Giici:
insan Kaynagi

Operasyonel etkinlige ulasmada gelismis
ve nitelikli insan kaynagina sahip olmak

ve bu glcl iyi ydnetmek cok dnemlidir.
Borsa istanbul; etik ilkelere ve degerlere
onem veren, kalifiye bir insan kaynagdi
glcine sahiptir. 2016 yilinda Kurumumuzda
gbrev yapmaya baslayan 64 calisanla

insan kaynaklarimiz daha da glclenmis,
Kurumumuz 2016 yilinda da alaninda yetkin
calisan kadrosu ile sermaye piyasalarina
hizmet vermeye devam etmistir.

Borsa Istanbul yeni yénetimince
glincellenen hedefler, is stratejileri ve
glvenlik kaynakli yeniden yapilanma
tedbirleri cercevesinde is iliskisi
sonlandirilan ¢alisanlarin yani sira, 15
Temmuz 2016 tarihinde vuku bulan,

Turkiye Cumhuriyetinin varligina ve

Milletin iradesine kast edilen darbe girisimi
sonrasinda gtivenlik kaynakli olmak Gzere
de 55 calisanin Borsa istanbul ile ilisigi sona
erdirilmistir. Gerek darbe girisimi sonrasinda
gerekse Ulkemizin icinden gecmekte oldugu
bu zor stre¢te Kurumumuz, ¢alisanlarin
Ozverili calismalariyla hicbir aksama
olmaksizin ve her gecen glin daha da
glclenerek faaliyetlerini stirdirmektedir.

Borsa istanbul’'un 506 calisaninin %37’si
doktora ve yiksek lisans mezunu, %430

lisans mezunudur. Kurumda calisan yas
ortalamasi 38,6; ortalama calisma suresi
ise 10,5 yildir. Yil icinde, Borsa istanbul’a
yeni katilan calisanlar icin oryantasyon
programlari diizenlenmistir. Programda
borsa ve sermaye piyasalarl, is saghdi ve
gavenligi konulari ile ilgili bilgi verilmis,
insan kaynaklari uygulamalari ve kurum
kaltara tanitilmistir.

Takas istanbul ve Merkezi Kayit
Kurulusunun yerleskemizde faaliyete
baslamasiyla birlikte, grup calisanlarini bir
araya getirmek, birlikteligi gl¢lendirmek
ve takim ruhunu pekistirmek amaciyla
2016 yilinda bir dizi motivasyon etkinligi
dizenlenmistir. Bu yondeki etkinlikleri
cesitlendirerek artirmak Borsa istanbul’un
2017 yil 6ncelikli hedeflerindendir.

Mevzuata uyum konusunda gosterilen
hassasiyet ve calisanlarin glvenligine
verilen dnem cercevesinde tim calisanlara
yonelik bilgi glvenligi ile temel is sagdligi ve
gavenligi egitimleri dizenlenmistir.
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Kurumsal
YOnetisim ve
surdarulebilirlik

A

surdurulebilirlik
ve Sosyal
Sorumliuluk

A

Biitiinciil Suirdiirillebilirlik
Yaklasimi

Surdurulebilirlik yaklasimimiz, piyasa
katilimcilarimizi ve paydaslarimizi
sUrdurdlebilirlik bakis acgisini islerine
entegre etmeleri konusunda tesvik
etmek, onlari konunun uzmanlari ile

bir araya getirmek, piyasa tabanl
cdzUmler gelistirmek ve tabii ki kendi
kurumumuz icinde konuya iliskin
gosterdigimiz sahiplenme ve uygulamalar
ile 6rnek teskil etmek Uzerine kuruludur.
Borsa istanbul olarak inovasyonun
strdurulebilirlige ulasmada kritik
araclardan biri olduguna inaniyoruz.
Piyasa katilimcilarinin ihtiyaclarina hizmet

edebilecek nitelikte strduralebilirlik
odakli Gran cesitliliginin saglanmasi da bu
sebeple 6nem arz etmektedir.

Borsa istanbul strdirilebilir is modellerinin
yayginlastiriimasini ve kurum icinde de
strdUrulebilirlik bakis agisinin is modellerine
entegre edilmesini hedeflemektedir.
Surdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
uzun ve kisa vadeli hedeflerin belirlenmesi,
sirket hedefleriyle entegre edilmesi blytk
6nem tasimaktadir.

Strdardlebilirlik uygulamalarini ekonomik
sardurulebilirlikten bagimsiz uygulamalar
olarak degerlendirmek cok yanls olacaktir.
Ekonomik, cevresel, sosyal ve ydnetimsel
boyutlar birbirleriyle &nemli bir etkilesim
icindedir. GUn gectikce daha cok arastirma,
strdurilebilirlik bakis acisina sahip olan
sirketlerin daha saglam ve guclU bir
ekonomik performans sergileyebildigini
ortaya koymaktadir.

Borsalar strdirulebilirlik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi slrecinde énemli

bir role sahiptir. Cok genis bir paydas
agina ve etki alanina sahip olan Borsa



Istanbul, strdirulebilirlik kavramina
iliskin algl, bilgi birikimi ve deneyimin
artmasi, strdurulebilirlik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi icin bir¢cok inisiyatife
liderlik etmekte, ulusal ve uluslararasi
agdlarda aktif sekilde faaliyet
gdstermektedir. Strdurilebilir Borsalar
Girisimi (Sustainable Stock Exchanges,
SSE) kurucu Gyesi olan Borsamiz, UN
Global Compact Tirkiye Agi Yonetim
Kurulu’nda da g6rev almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Platformu

Ulkemizde siirdirtlebilirlik alaninda
yapilan ¢alismalarin sonuca dénik

ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi
konusunda degerlendirmeler yapmak
ve strdUrdlebilirlik konusunda atilacak
misterek adimlarin tartisilmasina imkan
saglayacak bir paylasim agi yaratmak
amaciyla Strdurulebilirlik Platformu
Borsa istanbul’un girisimiyle 2013 yilinda
olusturulmus ve 2016 yilinda Platformun
sekizinci toplantisi 12 Nisan 2016
tarihinde Borsa istanbul ev sahipliginde
gerceklestirilmistir.

> Siirdiiriilebilirlik Endeksi

4 Kasim 2014 tarihinden itibaren
hesaplanmaya baslayan BIST
Surdurulebilirlik Endeksi’yle Borsa
jstanbul’da islem géren ve kurumsal
strdurulebilirlik performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin yer aldigi bir
endeks olusturulmus ve Turkiye’de ve
dzellikle Borsa istanbul sirketleri arasinda
strdurulebilirlik konusundaki anlayis, bilgi
ve uygulamalarin artmasi amaclanmistir.
Endeksin hesaplanmasiyla birlikte,
strdurdlebilirlik konusunda calismalari
olan ve bu alanda performansi yiksek
sirketlerin sUrdurtlebilirlik faaliyetleri
piyasa tarafindan daha gértnUr hale
gelmis ve faaliyetlerin devami ve artiriimasi
acisindan tesvik edici olmustur. Bu alanda
henliz calismalari olmayan sirketler ise
strdurulebilirlik konusuna artan ilgi ile
birlikte bu konuda adimlar atma egilimine
girmistir. ilerleyen dénemde de, BIST
Sutrdurdlebilirlik Endeksi’nin, islem géren
sirketlerin kalitesini artirmasi ve sirketlerin
ve Borsa istanbul’'un ulusal ve uluslararasi
arenada prestijine olumlu katki saglamasi
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beklenmektedir. Sirketlerin bu sayede
daha dusik maliyetli finansman ve yatirim
imkanlarina kavusmalari ve kiresel
tedarikci ve muUsterilere daha kolay erisim
saglayabilmeleri beklenmektedir. Ayrica
cevresel, sosyal ve yénetimsel konulara
duyarli yatirmcilarin Borsa istanbul’da
islem goren sirket paylarina yatirmini
tesvik etmesi ve bu sayede Ulkeye fon

BIST 30 endeksinde yer alan sirketler, 2015
yilinda ise BIST 50 endeksinde yer alan
sirketler degerlemeye tabi tutulmustur.
2016 yilindan itibaren degderlemeye tabi
sirketler listesi, BIST 50 endeksi sirketlerine
ek olarak BIST 100 sirketlerinden

gonullt olanlari da kapsayacak sekilde
genisletilmistir. Kasim 2016 - Ekim 2017
déneminde endekste yer alan sirketler

girisini artirmasi beklenmektedir. asagidaki sekilde belirlenmistir.

Endekste yer almak lzere, 2014 yilinda
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> Cinsiyet Esitligi Gong Toreni

Borsa istanbul 2016 yilinda da UN Global
Compact, Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women), Dinya Borsalar Federasyonu
(World Federation of Exchanges-WFE),
Borsa Yatirim Fonlarindaki Kadinlar
Platformu (Women in ETFs), Strdurulebilir
Borsalar Girisimi (Sustainable Stock
Exchanges Initiative-SSE) ve Dlnya
Bankasi Grubu kurulusu IFC (Uluslararasi
Finans Kurumu) is birligiyle is dinyasini
toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmeye ve
kadinlarin ekonomik hayatta gt¢lenmesini
desteklemeye cagirmak amaciyla
duzenlenen gong térenlerine destek
vermis ve 8 Mart 2016 tarihinde T.C.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
Saygideger Esleri Emine Erdogan ve T.C.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Dr. Sema
Ramazanogdlu’nun katilimlariyla bir gong
toéreni dizenlenmistir.

> Entegre Raporlama Calismalan

Entegre raporlama bir isletmenin ticari,
sosyal ve cevre konularina iliskin stratejik,
yoénetimsel ve performans bilgilerini bir
araya getiren bir raporlama yontemidir.
Dolayisiyla da, “dogru” entegre raporlar,
“sUrduralebilirlik” ve “is” uygulamalarinin
birbiriyle arasinda olan organik bagin daha
fazla anlasilmasina katki saglamaktadir.
Borsa istanbul ve Surdurtlebilirlik
Platformu, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC)’nin faaliyetlerine

destek vermekte ve is birligi icerisinde
calismaktadir. Ayrica, Borsa istanbul’un

da kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi
Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA),

2016 yilinda kurulus calismalarina hiz
vermis, kurulus esaslari ve sekretarya
protokoll tim kurucu Uyelerin katkisiyla
hazirlanmistir. ERTA’nin kurulus lansmani
2017 yilinda Borsamiz’da dizenlenen bir
gong toreni ile duyurulmustur. Borsamizin
2018 yilinda entegre raporlamaya gecmesi
planlanmaktadir.

P> Borsa is Siireclerinde

Siirdiiriilebilirlik ve GRI G4 Raporu

Borsa Istanbul’da etkili bir strdirdlebilirlik
politikasi olusturulmasi, strdardlebilirligin
karar alma mekanizmalarina saghkh

bir sekilde dahil edilmesi ve bu amacla
yUrUttlen faaliyetlerin raporlanmasi ile
etkin iletisiminin saglanmasi amaciyla
strdurulebilirlik danismanhdinda énde
gelen bir kurulustan strdurdlebilirlik
stratejisinin olusturulmasina iliskin

destek alinmistir. Borsamiz birimlerinin
katilmlariyla hazirlanan ve Sardurtlebilirlik
Komitesi tarafindan kabul edilen, 8
oncelikli alanda (Strateji, Kurumsal
Yénetim, Paydas iliskileri, Etkin ve Seffaf
Piyasalar, is Devamliligi ve Teknolojik
Risklerin Y&netimi, inovasyon ve Cevre)
2020 yilina kadar Borsamiz tarafindan
devreye alinmasi planlanan aksiyonlari
iceren “Surdurulebilirlik Stratejisi Yol
Haritasi” Temmuz 2016’da Borsamiz
Yo6netim Kurulu’nca onaylanmistir.

Bu uygulama ile Borsa istanbul’'un “2020
Surdarulebilirlik Liderligi” hedefini koyarak,
uluslararasi piyasalardaki rekabet gticini
artiracak ve TUrkiye finans piyasalarinin
gelecegini glclendirerek dontsiimine
onclluk edecek bir adim attigimiza
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inanmaktayiz. Ayrica, Borsa Istanbul’'un
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
alanindaki performansini ve sermaye
piyasalarinin strdtralebilir dénistimi
baglamindaki uygulamalarini seffaf ve
aclk bir sekilde paydaslarina ulastirma
amaclyla hazirlanan ve bu anlamda
Borsa tarihinde bir ilk olan, GRI G4
standardina uyumlu Borsa istanbul 2015
Surdarulebilirlik Raporu 2016 yihinin ilk
yarisinda yayinlanmistir. Bu raporlama ile
Borsamizin islem goren sirketlere de érnek
olusturmasi umulmaktadir.

Toplumsal Sorumluluk

Borsa istanbul, kiiresel élcekte ekonomik
bUylmenin yani sira, finansal piyasalar
ile sirketlerin sardardlebilirliginin
toplumun saglikli gelisiminde énemli
bir rol oynadigina inanmaktadir. Bu
amacla, sorumlu kurumsal vatandaslk
cercevesinde toplumun kiltlr-sanat,
egitim ve benzeri ihtiyaclarina destek
olacak calismalar yapmakta; toplumsal
gelisime yonelik calismalar ile sosyal
sorumluluk aktivitelerine katkida
bulunmaktadir.

Borsa istanbul Okullari

1998 yilinda Milli Egitim Bakanhdi ile
yapilan protokol cercevesinde baslangicta
32 milyon TL bitceli “IMKB Egitim Fonu”
ile 46 okul yapimi icin hayata gecirilen
“Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi”
(EFIKAP), bugiin katma dederi cok

bUyik bir proje haline gelmistir. EFIKAP
kapsaminda Borsa istanbul, Turkiye’nin

80 ili, 277 ilcesinde yaptirilan egitim
kurumlari vasitasi ile bdlgelerin ihtiyaclari
dogrultusunda coztmler gelistirmekte;
bolgesel kalkinmaya ve egitimde firsat
esitligi yaratiimasina katkida bulunmaktadir.
ilkogretim okullari, liseler, meslek

liseleri, yatili boélge okullari, spor salonu,
konferans salonu vb. sosyal eklentiler,
Universite, fakllte, rektorlik ve halk egitim
merkezlerinden olusan toplamda 53 farkli
tipte 432 egitim kurumu ve tesis araciligiyla
yaklasik 800 bin 6grenciye ulasiimis ve
egitim-6gretim imkani saglanmistir.

Bu proje icin 2016 yili icinde Valiliklere

ve Milli Egitim Bakanligina 5,5 Milyon

TL 6denmistir. Proje, Borsa Istanbul
tarafindan yonetilen Egitim Borsa Katki
Fonu tarafindan finanse edilmekte ve
fonda olusan nemalar yine EFIKAP icin
kullanilmaktadir. Tamamen 6z kaynaklarla
gerceklestirilen projeler icin bugline kadar
yaklasik 1.5 milyar TL fon saglanmistir.

Yeterli imkana sahip olmayan il ve ilcelere
yapilan yatirimlar ile Turkiye genelinde
egitim seviyesi ve kalitesinin yUkseltiimesi
ve egitim bilincinin yayginlastiriimasi
saglanirken, egitime yapilan katkilarin
yani sira, yaz aylari ve hafta sonlari gibi
yaygin egitime ara verilen dénemlerde
verilen egitim ve el becerileri kurslari ile
yetiskinlerin de is hayatina katiimalari
mimkin kilinarak batdnlakld bir kalkinma
saglanmaktadir.
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P> Sehitlerimiz

15 Temmuz’daki menfur darbe girisimi
sirasinda Borsamizi savunurken bir

polis memuru ve bir vatandasimiz

sehit dusmustir. Sehitlerimizin geride
kalan ailelerine yardimci olmayi bir
sosyal sorumluluk goérevi olarak gbren
Borsamizca, her iki aileye de maddi ve
manevi acidan yardimci olunmus, bu
kapsamda sehit aileleri adina birer konut
satin alinmistir. Ayrica, yine ayni gece
sehit disen vatandaslarimizin ailelerine
yardim amaciyla yapilan etkinliklere

(22 Aralik 2016°da yapilan Sehitlere
Saygl Maci) sponsor olunmustur. Diger
taraftan sehitlerimizin anisini sonsuza dek
yasatmak Uzere Borsamiz yerleskesinde
“15 Temmuz Sehitler Anit1” yaptiriimistir.

Borsa istanbul Grubu ile Tirk Kizilayi is
birligiyle, 14-15 Aralik 2016 tarihlerinde
Borsamiz yerleskesinde sehitlerimiz
anisina bir gong toéreni dlizenlenmis ve
Kan Bagisi Kampanyasi gerceklestirilmistir.
200’e yakin Borsa istanbul Grubu
calisaninin bagisladigi kanla yaklasik 600
kisiye can ve onlarca insana mutluluk
verilmesine aracilik edilmistir.

Spor Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Borsamiz geleneksel sporlarin yeniden
canlandirilmasi amaciyla Dinya Etnospor
Konfederasyonu tarafindan 26-28 Agustos
2016 tarihlerinde istanbul’da organize

edilen Etnospor Kultir Festivali’nin ana
sponsorlari arasinda yer almistir.

Borsa istanbul, Turkiye Bedensel

Engelliler Spor Federasyonu ile Tlrkiye
Okculuk Federasyonuna bagl bedensel
engelli milli ok¢cu Abdullah YORULMAZ’a
sponsor olmustur. Milli sporcu Yorulmaz,
uluslararasi arenada Ulkemizi ve milletimizi
daha iyi temsil edebilmesi ve basarilar
kazanmasi icin desteklenmektedir.
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Raporu (Ozet)

A

Borsa istanbul Denetim Komitesi, Borsa
istanbul A.S. Esas Sézlesmesinin 16’ncl
maddesi ve Borsa istanbul A.S. Denetim
Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
Yonergesi (Yonerge) cercevesinde,
Borsa Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarinin saghkli bir bicimde
yerine getirilmesi amaciyla faaliyette
bulunmaktadir. Borsamiz Yonetim
Kurulunun 01/04/2016 tarihli toplantisinda
Denetim Komitesi Baskanligina Yéonetim
Kurulu Uyesi Sn. Erisah ARICAN,
Uyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyeleri
Sn. Bilal TOPCU ve Sn. Meliksah UTKU
secilmistir. Borsamiz Yénetim Kurulunun
24/11/2016 tarihli toplantisinda ise Sn.
Meliksah UTKU’dan bosalan tyelige Sn.
Yunus ARINCI secilmistir.

Borsa istanbul A.S. Esas S6zlesmesi ve
Yonerge uyarinca Denetim Komitesi,
Borsanin finansal tablolarinin niteligi ve
dogrulugu konusunda Yénetim Kurulu
tarafindan gerceklestirilen gdzetime
yardimci olmak, muhasebe sisteminin
uygulanmasini ve verimliligini izlemek,
badimsiz dis denetim sirketinin atamasinin
ve bu sirketce verilecek hizmetlerin 6n
onayini vermek, bagimsiz denetci ile
Sirket arasindaki sézlesmeyi hazirlamak
ve denetlemek, Sirketin bagimsiz
denetim sistemini, kontrol ve i¢c denetim
mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini
gbdzetmekle gorevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi 2016 yilinda 8 defa
toplanmistir. Komitenin 2016 yili icinde
gerceklestirdigi faaliyetler asagida



Ozetlenmistir.

- Borsanin 2016 yili hesap ve islemlerinin
badimsiz dis denetimi hizmetinin

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik’den
(PriceWaterhouseCoopers) alinmasina,
Yénetim Kuruluna sevk edilmek Gzere 6n
onay verilmistir.

- Borsa istanbul A.S.’nin 31/12/2015 yil
sonu ve 2016 yili ara ddnem konsolide
finansal tablolari ve bagimsiz denetim
raporlari hakkinda yil icinde inceleme ve
degerlendirme yapilmistir.

- Denetim ve Gdzetim Kurulunca
gerceklestirilen ic denetim calismalari
hakkinda dizenli araliklarla bilgi alinmustir. Bu

kapsamda 2016 yili icerisinde gerceklestirilen
ic denetim calismalari sonucunda hazirlanan
ic denetim ve inceleme raporlari hakkinda
degerlendirme yapilmis ve bilgi edinilmistir.

- Denetim Komitesi tarafindan, Borsanin
finansal tablolari hakkinda dizenli

bilgi alinmis, tablolardaki ¢esitli hesap
hareketlerinin ayrintilari hakkinda inceleme
ve degerlendirmeler yapilmistir.

- Denetim ve Gézetim Kurulu tarafindan
hazirlanarak Genel Midir’e arz edilen
raporlarin birer 6zeti Denetim Komitesine
sunulmustur.
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Riskin Erken
| Sapftanmasi
Komitesi 2016 Yili
Degeriendirme
Raporu

A

Komitenin Kurulusu ve Yapisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dikkate alinarak hazirlanan
ve 19/06/2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilerek yUrurltige
giren Borsa istanbul Anonim Sirketi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK-Komite)
Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi
uyarinca olusturulmustur. Komite yénetim
kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskani ve
ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesi olan
Meliksah UTKU’nun 2016 yilinda icinde
yonetim kurulu Gyeliginden ayrilmasinin
ardindan RESK Baskanligi Yonetim Kurulu
Uyesi Yunus ARINCI tarafindan; RESK
Uyelikleri ise Yonetim Kurulu Uyeleri Murat
TACIR ve Isinsu KESTELLI tarafindan
yUrtdlmektedir. Komiteye ayrica 2016 yih
sonunda Yénetim Kurulu Gyesi Nicola Jane
BEATTIE de Gye olarak dahil edilmistir. 2016
yilinda Komite ¢alismalarina, piyasalardan
sorumlu Genel Mudar Yardimcisi
koordinasyonunda Borsa calisanlarindan bir
ekip tarafindan destek olunmustur.

Komite kurulusundan itibaren iki ayda bir
dUzenli olarak toplanmaktadir. Komite
toplantilarinin édncesinde gerceklestirilen
hazirlik toplantilarina ise 2015 yilindan
itibaren dnceden ilan edilmis yillik toplanti
plani cercevesinde devam edilmektedir.
Komite hazirlik toplantilarinda yUratilmekte
olan isler degerlendirilerek bu toplantilara
Borsamiz acisindan kritik oldugu dastndlen
is birimlerini temsilen en az yonetici
seviyesinde personelin katilimi saglanmustir.

Yapilan toplantilarda is birimleri bazindaki
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riskler ile bu risklerin diger is birimleri ve
kurum 6lcegindeki etkileri degerlendirilmis,
risklerin etkin tespiti ve yénetimi ilgili
yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi edinilmistir.
Toplantilarda ayrica, Borsamizin son

derece hassas bir sekilde isletilmekte olan
piyasalarina iliskin riskler temel olmak

Uzere Borsamiz faaliyetlerini dnemli

Olclde etkileyebilecegi dustntlen risklerin
gerceklesme olasiliklar ve etkilerinin kabul
edilebilir seviyeye indirilebilmesi icin ilgili
birimler tarafindan yapilmasi gereken
faaliyetler ele alinmis, bunlardan énemli
oldugu degerlendirilenler Yénetim Kuruluna
raporlanmistir. Tium boélimlerin yakin
zamanda ortaya ¢ikmis riskleri, bunlara yol
acan sebepler, kisa ve uzun vadede alinan ya
da alinmasi planlanan tedbirler de toplantiya
katilan tim is birimlerinin katkilariyla
degerlendirilmistir. Gerceklesen riskler ve
muhtemel risklere karsi alinan tedbirler
tartisilirken yasanan tecribeler 1s1ginda is
birimlerini ve kurumu etkileyebilecek baska
muhtemel riskler de ele alinmistir.

2016 Yilinda Borsa istanbul Piyasalarindaki
Teknolojik DonUsUm Calismalari

Pay Piyasasli alim satim ve ilgili tUm borsa
ve takas sistemlerinin Nasdaq ile ortak
gelistirilen BISTECH platformuna gecisinin
sorunsuz bir sekilde gerceklestiriimesinin
ardindan 2016 yilinda da diger piyasalarin
platforma tasinmasi ile ilgili calismalara
devam edilmistir. 6 Mart 2017 tarihinde
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinin gecisi
tamamlanmistir. 2018 yili ilk ceyreginde
de diger piyasalarimizin BISTECH
sistemine gecisi planlanmakta olup
meydana gelebilecek olumsuz durumlara
kars! gerekli risk calismalari hassasiyetle
sardurtlmektedir.

Risk Yonetiminde Uygulanmakta Olan
Battncdl Yaklasim

Borsamiz piyasalarinda seans 6ncesinde
veya sirasinda ortaya c¢ikabilecek ve seansin
saglikh olarak yapilmasini engelleyebilecek
olaganistl durumlara iliskin politika ve
planlar periyodik olarak gdézden geciriimis
ve gerekli dizenlemeler yapiimistir.

Borsamiz is strekliligin saglanmasina
yonelik olarak piyasa katiimcilarimin

ve Borsamiz calisanlarinin yer aldigi
tatbikatlar yapiimaktadir. Bu tatbikatlar
2016 yilinda MKK ve Takasbank personelini
de kapsayacak sekilde planlanmistir. 2016
yiliicin planlanan tatbikatlar 15 Temmuz
olaylari sonrasinda ertelenerek 7 Ocak
2017 tarihinde ilgili taraflarin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Olaganlsti durumlarda
kullanilmak Gzere ayri lokasyonlarda
bulunan Borsa istanbul, Takasbank ve
MKK olaganlstt durum operasyon
merkezlerinin saglam ve teknolojik acidan
son derece yeni olacak sekilde insa edilen
ayri bir binada birlikte bulunmasi yoniinde
calismalar tamamlanma asamasina
gelmistir. Ayrica, Takasbank ve MKK
calisma ofisleri Borsa istanbul yerleskesine
tasinarak kurumlarin etkilesimli ¢alismasi
yoninde fayda saglanmistir.

Son yillarda sik¢ca gindeme gelen ve
klresel 6l¢ekte finansal kuruluslara

blyUk zararlar veren siber saldiri,

sizma vb. girisimlere karsi tedbirler risk
degerlendirme toplantilarinda periyodik
olarak gdzden gecirilmektedir. Bu
cercevede tiim piyasalarda gerek disaridan
gerek iceriden teknolojik sizmalara

karsi farkli kuruluslara hem vyillik olarak
hem de ihtiya¢ halinde penetrasyon
testleri yaptiriilmakta ve gerekli énlemler
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alinmaktadir. Alinan tedbirler ve yasanan
problemler Takasbank ve MKK ile rutin
olarak paylasilarak, iliskili taraflar ile

bilgi ve tecriibe paylasimi konusunda
koordinasyona 6zel 6nem verilmektedir.

Dizenlemelere Uyum Konusunda Yapilan
fyilestirmeler

Borsa duzenlemelerinin tst mevzuata
uyumuna, gelisen ve degisen piyasa
sartlari cercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu ile istisare edilerek st mevzuatta
da gerekli degisikliklerin yapilmasinin
saglanmasina blyldk énem verilmektedir.
Bu kapsamda 30/12/2012 tarihinde
yararlige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun ardindan yogun

bir sekilde devam eden ikincil mevzuat
calismalarinin takibi, degerlendirilmesi ve
Borsamiza etkileri ile yasanabilecek riskleri
butlincdl bir yaklasimla ele almak amaciyla
alt mevzuat ¢alismalari devam etmektedir.
Bununla birlikte, gizli ve hassas bilgilerin
yetkisiz G¢clnc kisilere sizmasini dnlemek
amacityla Borsamiz bilgi givenligi politikasi
kapsaminda kurum icinde bilgi glvenligi
farkindaliginin artiriimasina yénelik
egitimler de rutin olarak yapilmaktadir.

Kurum icinde alinan tim tedbirler ve
farkindalik egitimlerine ek olarak ayrica
Borsamiz, Takasbank A.S. ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.nin karsilasabilecedi emniyeti
suiistimal, bilgisayar suclari ve dolandiricilik
gibi eylemlerden kaynaklanabilecek
risklerin teminat altina alinmasi icin genis
kapsamli sigorta policesi satin alinmaktadir.
Bunun yanisira Borsamiz agisindan

hasara ugramasi risk teskil eden énemli
kiymetler de uluslararasi uygulamalar
cercevesinde sigorta kapsaminda

korunmaktadir. Ayrica, Borsamizin SGK’ya
bagdli olarak calisan tim c¢alisanlarinin bir

is kazasI gecirmesi nedeniyle borsamiza
acabilecedi davalardan kaynakli riskleri
teminat altina almasi icin “isveren
sorumluluk sigortas!” ile Borsamizdaki
kisilerin ilgili kanunlar, ydnetmelik ve
tebligler uyarinca ifa ettigi mesleginin
kusurlu ve ayipli olmasi sebebiyle husule
gelebilecek ve 3. kisileri etkileyen zarar

ve ziyandan dolayi ve datanin bozulmasi/
zarar gérmesi, virts bulasmasi, yayinlanan
iceriklerden kaynaklanan riskler gibi
nedenlerle U¢lincl sahislara verilebilecek
zararlar1 teminat almasi icin “mesleki
sorumluluk sigortasi” 2016 yilinda alinmis
ve 2017 yili icinde alinmaya devam
etmektedir. Borsadaki kisilerin yonetici
fonksiyonundan kaynaklanan sorumluluk
ve yUkamlaluklerine gereken énemi
gostermemesinden kaynaklanan bilfiil
kendilerine gelecek tazminat taleplerini

ve dava masraflarini karsilayan “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” 2016 yilinda

alinmis ve 2017 yili icinde alinmaya

devam etmektedir. Borsamiz binalari ve
envanterinde yer alan tim makine, cihaz,
demirbaslar icin Deprem, Yangin, Yildirim,
infilak, GLKHHKNH (Grev, lokavt, kargasalik,
halk hareketleri, kdtl niyetli hareketler),
Terdrizm, Hirsizlik, Komsuluk Mali Mesuliyet,
Makine Kirilmasi, Cam Kirilmasi, Kar agirhigu,
Sel ve su baskini, yer kaymasi, firtina, dahili
su, duman, tasit carpmasi (kara tasitlari,
hava tasitlari), enkaz kaldirma masraflarini
teminat altina alan “Endustriyel Paket
Sigortasi” 2016 yilinda alinmis ve 2017 yih
icinde alinmaya devam etmektedir. Glivenlik
gorevlilerinin 6zel glivenlik hizmetine

dair mevzuat cercevesindeki gdrevlerini
yerine getirmeleri sirasinda vukua gelecek
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bir hadise neticesinde Uclincl sahislara
verecekleri zararlarl teminat altina alan
“Ozel Gv. Mali Mesuliyet Sigortasi” 2016
yilinda alinmis ve 2017 yili icinde alinmaya
devam etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sisteminin
Kurulmasi YonUndeki Calismalar
Borsamizda, uluslararasi i¢c denetim
standartlarina uygun olarak risk odakli i¢
denetim yaklasimi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, her yil olusturulan i¢ denetim
programlari ¢cercevesinde stirec odakl
denetim faaliyetleri gerceklestirilmekte,
denetim sonucunda tespit edilen hususlara
iliskin 6nleyici ve dizeltici aksiyonlar
alinmaktadir.

Borsamizin operasyonel acidan son derece
kritik ve hata toleransi son derece dlsUk
olan isleri ylrttmekte olmasi nedeniyle
Borsa sirecleri risk odakli olarak 2016
yilinda da degerlendirmeye ve gelistirmeye
tabi tutulmustur.

Finansal Risklerin Yénetimi ve
Raporlanmasi Konusundaki Calismalar
Borsamiz, gelirlerini veya elinde
bulundurdugu finansal araclarin

degerini etkileyebilecek risklere karsi
gerekli tedbirleri alarak bu risklere karsi
duyarli olan varhk ve yakUumlalUklerini
dengelemek suretiyle ydnetmektedir.
Sirket varliklarinin ydénetiminde uzun vadeli
faiz ve vade riski alinmamakta, varliklar
genelde ortalama bir ay vadeli mevduat
hesaplarinda degerlendirilmektedir.
Ayrica aktif bir kaynak yénetimi yapilarak
mevcut ve muhtemel yukamlaliklerimizin
yerine getirilmesi icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynak bulundurulmaktadir.

Finansal risk ydonetimi kapsaminda ayrica
kars! taraf riski de degerlendirilmekte

bu cercevede herhangi bir kurumdan
kaynaklanabilecek 6deyememezlik riskinin
Borsamizi olumsuz etkilememesi amaciyla
belirlenen limitler dahilinde kaynak
yonetimi uygulanmaktadir. 2015 yilinda
baslayan ve 2016 yilinda da devam eden
calismalar sonucunda muhasebe tahsilat
ve 6deme surecleri basitlestirilmis ve
daha etkin hale getirilmis ayrica glnlik
olarak Borsamizin kazandigi gelirlerin Ust
yonetime raporlanmasi saglanmistir.

15 Temmuz 2016 Tarihinde Yasanan Darbe
Girisimi

15 Temmuz 2016 tarihinde vuku bulan,
Turkiye Cumhuriyetimizin varligina ve
Milletimizin iradesine kast edilen darbe
girisimi cercevesinde Borsamiza da fiili
muUdahalede bulunulmus ve isgal edilen
tek finans kurulusu olmustur. Ancak bu
girisim emniyet glclerimizin, sagduyulu
halkimizin ve personelimizin marifetiyle
puskartdimustdr. Borsamizin tim
birimlerinde risk yonetim faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yUrutilmesinin bir
sonucu olarak, s6z konusu tesebbisin
ardindan Borsa Istanbul Grubu

olarak tim paydaslarimiz ile birlikte
sistem ve isleyisimizde herhangi bir
kesinti yasanmaksizin faaliyetlerimiz
aksatilmaksizin sardtrdlmustdr.

Diger yandan Borsa faaliyetlerinde bir
kesinti yasanmamis olmakla birlikte bu tur
olumsuz durumlarin ortaya cikarabilecegdi
risklere yonelik olarak personel politikalari,
is sUrecleri ve gerekli kontrol noktalari
yeniden gbzden gecirilerek dnleyici
tedbirler alinmistir.
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Kurumsal
YOnetim
Komitesi 2016 Yili
Degeriendirme
Raporu

A

2016 yilinin basinda Kurumsal Yénetim
Komitesinde Yénetim Kurulu Gyesi Mustafa
BUYUKABACI Komite Baskani, Yénetim
Kurulu Gyesi Halil TUNALI ve Genel Mldur
Yardimcisi Hiseyin ZAFER Uye olarak yer
almistir.

Komite, yilin ilk toplantisini 27 Ocak
2016°da yaparak Kurumsal Yonetim
Komitesi 2015 Yili Degerlendirme Raporu
ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu incelemis ve raporlarin Yénetim
Kurulu onayina sunulmasina karar
vermistir.

1 Nisan 2016 tarihinde gerceklesen Olagan
Genel Kurul toplantisi sonrasinda degisen
Yonetim Kurulu yapisina bagli olarak
komitenin Uyeleri de degismistir. 2016 yil
sonu itibariyle, bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyesi Bilal TOPCU komite baskanligini
yUritmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri
jlhami KOC ve Nicola Jane BEATTIE ise
komite Uyesi olarak gérev almaktadirlar.

Yeni Gyelerle 17 Mayis 2016’da gerceklesen
ilk toplantida, komite toplantilarinda
kullanilmak Gzere bir yol haritasinin
olusturulmasina karar verilmistir. Komite
toplantilarinda, Kurumsal Yonetim
Tebligi’ndeki Pay Sahipleri, Seffaflik,
Menfaat Sahipleri ve Yénetim Kurulu
basliklarinin teker teker ele alinmasi
gerektigi distncesinden hareket edilmis
ve yol haritasi bu basliklar etrafinda
bicimlendirilmistir. Yurtdisindan ve
yurticinden farkli 6rnekler ele alinarak
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Borsa istanbul’daki uygulamalara iliskin
fark analizi yapilmis, iyi uygulamalarin
tespit edilmesi ve sirkette uygulanmasi
konusunda komite nezdinde ¢alisma
yapilmasina karar verilmistir. Her komite
toplantisinda bir bashgdin ele alinmasi
konusunda mutabakata variimistir.

29 Eylul 2016’da gerceklesen ikinci
toplantida, fark analizinin Yénetim
Kurulu baslikli kismi ele alinmistir.
Sirkette uygulanabilecek uygulamalar
ele alinmistir. Yonetim Kurulu’nun ve
Komite’nin isleyisine dair iyilestirmelerin
yapilmasi giindeme getirilmistir. Sirkette
Ucret komitesinin bulunmadigi, Kurumsal
Yoénetim Komitesinin bu nedenle toplu is
sozlesmesi gérismelerine katildigi tespit
edilmistir. Uyelerin oy birligiyle, toplu is
sozlesmesi gérismelerinin sirketin Ust
dizey yoneticileri tarafindan ele alinmasi
gereken bir konu oldugu kararlastiriimis,
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Usul
ve Esaslari Genelgesi degistirilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin daha etkin ve
yetkin bir bicimde calismasini temin etmek
amaclyla Uyelere mahsus bir elektronik
portal hazirlanmasi gindeme gelmistir.
Fiziksel toplantilarda stratejik konulara
daha fazla zaman ayrilabilmesini teminen,
daha glndelik isler icin elektronik imza

ile karar alinabilecegi degerlendirilmistir.
Bu amacla, tim Yonetim Kurulu Uyelerine
elektronik imza saglanmis, ayrica portal
icin sirketin Bilgi Teknolojileri birimlerinin
bir 6n calisma yapmasina karar verilmistir.

Toplantida alinan karar uyarinca, Yonetim
Kurulu toplantisi tarihlerinin 2016 ve 2017
yillarini kapsayacak bicimde 6énceden
belirlenmesinin hem Sirket isleri hem
Uyeler icin zaman ayarlamasi acisindan
cok yerinde olacagi degerlendirilmis,
Yo6netim Kurulu’na bu kapsamda bir
bildirim yapilmistir. Yonetim Kurulu’nun da
uygun bulmasiyla, Yonetim Kurulu toplanti
takvimi belirlenmis ve Sirket birimleriyle
paylasiimistir.

29 Aralik 2016°’da gerceklesen yilin

son toplantisinda Yénetim Kurulu’nda
oldugu gibi Komite toplantilarinin da
takvime baglanmasinin faydali olacagdi
degerlendirilmis, komitenin 2017 yilinin
Subat, Nisan, Haziran, Agustos, Ekim ve
Aralik aylarinda toplanmasina yoénelik karar
alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin, birimlerin
hazirladigr 6nergelerle ilgili olarak daha
fazla bilgilenmesi gerektigi ifade edilmistir.
Bu kapsamda, bir 6nerge sablonunun
hazirlanarak tim birimlerle paylasiimasina
karar verilmistir.

Yo6netim Kurulu’nun yararlanabilecedi bir
elektronik portal olusturulmasiyla ilgili Bilgi
Teknolojileri yetkililerinden bilgi alinmistir.
Kurumsal Yonetim alaninda olusturulan yol
haritasinda Pay Sahipleri basligr Gstiinden
gecilmistir. Mevcut Bilgi Politikasi Gzerinde
gorusilmus, Bagis ve Yardim Politikasi ele
alinmistir.
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6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun

Yénefim ilkelerine 73 Uncl maddesi uyarinca Sermaye
Uyum RGO poru Piyasasi Kurulunun (SPK, Kurul) ilan ettigi

Kurumsal Yonetim ilkelerine (ilkeler)
uyum saglamak amaciyla gerekli adimlari
atmaktadir.

Bu cercevede, 2018 yili sonuna kadar
halka aciimayi hedefleyen Borsa istanbul;
yonetimi, pay sahipleri, calisanlari ve
iliskide oldugu taraflarla iliskilerini
dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensipleri Uzerine kurmustur. Nitekim
Borsa istanbul’un yurarlikteki esas
sOzlesmesinde de yukarida zikredilen
ilkelere uyulacagi belirtilmistir.

istanbul Finans Merkezi projesi
cercevesinde kiresel bir oyuncu olmayi
amaclayan Borsa istanbul, kurumsal
yonetimin bu amaca ulasmadaki

rolindn farkinda olarak yeni yaklasimlari
ve diizenlemeleri de yakindan takip
etmekte, 6zellikle mevzuattaki degisimleri
uygulamaya 6zen gostermektedir.

Kurumsal Yonetim cercevesinde 2014
yilinda kurulan Kurumsal Yénetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri,
ilgili yonergeler cercevesinde faaliyetlerine
2016 yilinda da devam etmistir. Ayrica
2016 yili icerisinde, Bilgilendirme Politikas!
uyarinca Borsa istanbul internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ve Yatirimci basliklari
altinda yer alan bilgilerin gtincel tutulmasi
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saglanmis, gerekli hallerde basliklar altina
eklemeler yapilmistir.

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borsa istanbul, halka acik bir sirket
olmamasina karsin pay sahipleri ile olan
iliskilerini yaritmek amaciyla Haziran
2014’te blnyesinde yatirimci iliskilerinden
sorumlu bir ekip olusturmustur.

Yatirimci iliskileri ekibi finans islerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Dr.
Senol DUMAN’a bagl olarak faaliyet
gdstermektedir.

Ekibe, yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com
ve investorrelations@borsaistanbul.com
e-posta adreslerinden ulasilabilmektedir.

1 Nisan 2016’da gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisi ve 30 Ekim 2016’da
gerceklestirilen Olaganustt Genel

Kurul toplantisi dncesinde, sirasinda ve
sonrasinda yapilmasi gereken is ve islemler
yatirimci iliskileri birimince yaratalmastar.

Pay sahiplerinden gelen sorular Sirketin
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak
cevaplanmistir. Borsa istanbul A.S.nin
ortaklari olan yatirim kuruluslari arasinda
gerceklesen sirket birlesmeleri ile
ortaklarin ellerindeki Borsa istanbul A.S.
paylarinin birbirlerine devirlerine iliskin
talepler hakkinda Kurul ve pay sahipleri

ile yazismalar ve mevzuat uyarinca gerekli
islemler yaratdlmastar.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar gtincel olarak Sirketin

internet sitesinde pay sahiplerinin ve tim
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda ayrim
yapillmamakta olup ticari sir niteliginde
olanlar disinda Sirket is ve islemlerine
iliskin tim bilgiler pay sahipleri ile
paylasiimaktadir. Pay sahipleri tarafindan
mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla
Borsamiza ulasan sorular, ilgili konuda
yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin
bir sekilde yanitlanmaktadir. Ayrica,
Sirket internet sitesinde pay sahiplerini
ilgilendiren gtincel ve gecmise déniik
kapsamli bilgiler ve istatistikler mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulun bilgisi
dahilinde Yoénetim Kurulunca atanan
Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. 2016 yili
faaliyetlerinin bagimsiz dis denetimi
Denetci PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan
gerceklestiriimekte olup bu husus internet
sitesinde ilan edilmistir.

Sirketin esas sézlesmesinde bireysel
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bir hak olarak 6zel denetci talep hakki
duzenlenmemistir ve 2016 yil faaliyet
ddéneminde pay sahiplerinin bu yénde bir
talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul Toplantilari

Borsa istanbul Genel Kurul Toplantilarina
iliskin diizenlemeler, Sirket internet
sitesinde yer alan Borsa istanbul A.S.
Esas Sozlesmesi ve Borsa istanbul A.S.
Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yénergede yer almaktadir.
Sirket Esas S6zlesmesinin 22’nci maddesi
ve Turk Ticaret Kanunu’nun 414’Uncl
maddesi hukimleri ¢ercevesinde, Genel
Kurul ilanlari Genel Kurul Toplantilarindan
once pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclyla, ilan ve toplanti glnleri haric
olmak Uzere toplanti gininden en az U¢
hafta dnce:

* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde,

« Sirket internet sitesinde,

* Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
glnlik bir gazetede,

* www.kap.org.tr internet sitesinde,

¢ Elektronik imza sahibi pay sahipleri
bakimindan Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilari Tark Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas! Mevzuati

ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde, pay sahiplerinin yeterince
bilgilenmesine ve genis katilimina

imkan saglayacak sekilde Merkezi Kayit
Kurulusu’nun sundugu Elektronik Genel
Kurul Sisteminden de yararlanilarak
gerceklestiriimektedir. Olaganistl Genel

Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda Yénetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu’nda dizenlenen hallerde azlik pay
sahipleri ya da gerek goérdigu hallerde
gindemi de belirlemek Uzere Sermaye
Piyasasi Kurulunun daveti Uzerine toplanir.

Borsa Istanbul A.S.nin 2016 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisi 1 Nisan 2016
tarihinde Borsa istanbul A.S. istinye
yerleskesinde gerceklestirilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin ilan
» 2 Mart 2016 tarihli ve 9023 sayili Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi nlshasinda,

* Sirketin internet sitesinde,

* Dlinya Gazetesi’nin 9 Mart 2016 tarihli
nushasinda,

* www.kap.org.tr internet sitesinde

* Elektronik imza sahibi pay sahiplerinin
erisimini saglamak amaciyla Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
glndem, ilan ve ilgili belgeler, mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak bicimde Borsa
jstanbul’'un merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmus ve 10 Mart 2016 tarihinde
Sirket internet sitesine yUklenmistir.

Genel Kurul gindem maddeleri
cercevesinde, yillik faaliyet raporu, finansal
tablo ve raporlar, kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum raporu, kar dagitim énerisi,
bagimsiz denetim raporlari, Genel Kurul
gtindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
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belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali,
Genel Kurul Toplantisina davet icin yapilan
ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde
ve internet sitesinde, pay sahiplerinin
rahat erisebilecedi sekilde incelemeye acik
tutulmustur.

S6z konusu toplantida, Sirket paylarinin
tamaminin itibari degerinin 423.234.000,00
TL oldugu, Tirk Ticaret Kanunu’nun
389’uncu maddesi uyarinca 422.599.149,00-
TL itibari degerdeki payin toplanti ve karar
nisaplarinin hesabinda dikkate alinmasi
gerektigi tespit edilmistir. Toplantida

temsil edilen paylarin toplam itibari degeri
411.870.895,00-TL olup bunun Sirket
sermayesindeki orani ise %97 olmustur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
alt mevzuat cercevesinde, pay sahiplerine
elektronik oy kullanma imkani saglanmis
olup Olagan Genel Kurul Toplantisina
hicbir pay sahibi elektronik ortamda
katilmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda; pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmis
olup yoneltilen sorulara iliskin cevaplar
toplanti esnasinda verilmistir. Ayrica pay
sahipleri tarafindan verilen glindem &nerileri
mUzakere edilerek Genel Kurul tarafindan
karara baglanmistir. Giindemde yer alan
“Yonetim Kurulu Gyelerinin secilmesi”
maddesinin muzakeresi sonucunda, bazi
Yénetim Kurulu Gyeleri gbérevden alinmis ve
yerlerine yeni Uyeler secilmistir.

1 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina iliskin ilana tabi hususlar 15

Nisan 2016 tarihli ve 9055 sayil Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmis,
ayrica Sirket internet sitesinde kamuyla
paylasiimistir.

Genel Kurul toplantisindan sonra, toplanti
tutanaklari, gindem maddeleri, Sirket
internet sitesinde tim yatirimcilarin
degerlendirmesine sunulmustur. Gerekli
belgeler, Tirk Ticaret Kanunu’nda
6ngoruldagu tzere Genel Kurul toplantisi
sonrasi Borsa istanbul A.S.’nin MKK
nezdindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri
sayfasina da yuklenmistir.

Ayrica, OlaganUstt Genel Kurul toplantisi
30 Ekim 2016 tarihinde Borsa istanbul’un
istinye yerleskesinde gerceklestirilmistir.

OlaganUstt Genel Kurul Toplantisina iliskin
ilan

* 6 Ekim 2016 tarihli ve 9170 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi nlshasinda,

* Dlnya Gazetesi’'nin 7 Ekim 2016 tarihli
ndshasinda,

* www.kap.org.tr internet sitesinde

¢ Elektronik imza sahibi pay sahiplerinin
erisimini saglamak amaciyla Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde yayimlanmistir.

Olaganustt Genel Kurul Toplantisina
iliskin glindem, ilan ve ilgili belgeler,
mUmkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak bicimde Borsa
istanbul’'un merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmus ve 7 Ekim 2016 tarihinde
Sirket internet sitesine yUklenmistir.

Genel Kurul gtindem maddeleri
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cercevesinde hazirlanan bilgilendirme
dokUmani, giindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler, Genel Kurul
Toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve
internet sitesinde, pay sahiplerinin en

rahat erisebilecegdi sekilde incelemeye acik
tutulmustur.

S6z konusu toplantida, Sirket paylarinin
tamaminin itibari degerinin 423.234.000,00
TL oldugu, Turk Ticaret Kanunu’nun
389’uncu maddesi uyarinca 422.599.149,00-
TL itibari degerdeki payin toplanti ve karar
nisaplarinin hesabinda dikkate alinmasi
gerektigi tespit edilmistir. Toplantida

temsil edilen paylarin toplam itibari

degeri 410.040.420-TL olup bunun Sirket
sermayesindeki orani ise %97 olmustur.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu, 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
alt mevzuat cercevesince, pay sahiplerine
elektronik oy kullanma imkani saglanmis
olup OlaganuUsti Genel Kurul Toplantisina
hicbir pay sahibi elektronik ortamda
katilmamistir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda; pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmis

olup yoneltilen sorulara iliskin cevaplar
toplanti esnasinda verilmistir. Giindemde yer
alan “Yénetim Kurulu Gyelerinin secilmesi”
maddesinin muzakeresi sonucunda, bir
Yénetim Kurulu Gyesi gérevden alinmis ve
yerine yeni bir Gye secilmistir.

30 Ekim 2016 tarihli OlaganUstu Genel
Kurul Toplantisina iliskin ilana tabi hususlar
21 Kasim 2016 tarihli ve 9202 sayih Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmis,

ayrica Sirket internet sitesinde kamuyla
paylasiimistir.

Genel Kurul toplantisindan sonra, toplanti
tutanaklari ve giindem maddeleri Sirket
internet sitesinde tim yatirimcilarin
degerlendirmesine sunulmustur. Gerekli
belgeler, Turk Ticaret Kanunu’'nda
6ngoruldigu tzere Genel Kurul toplantisi
sonrasl Borsa istanbul A.S.’nin MKK
nezdindeki Bilgi Toplumu Hizmetleri
sayfasina yiklenmistir.

1.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Borsa Istanbul’da her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Borsa istanbul’da oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici uygulamalar
bulunmamakta ve her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun bir bicimde
kullanma firsati saglanmaktadir. Borsa
istanbul’da oy hakkini haiz olan pay

sahipleri bu haklarini kendileri dogrudan
kullanabilecekleri gibi Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemelerine
uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da
kullanabilirler. Sirket Esas Sdzlesmesi’ne gore
A, B ve C Grubu pay sahipleri bulunmakta
olup Sirketin amac ve faaliyet konularina
iliskin Esas Soézlesme degisiklik kararlarinin
alinabilmesi icin A Grubu pay sahibinin, Esas
Sézlesmede sadece Hazine’nin A grubu payi
bulunmaktadir, olumlu oyu aranmaktadir.
Bunun disinda, A ve C Grubu Sirket
paylarina Yonetim Kurulu tye seciminde
aday gosterme konusunda imtiyaz taninmis
bulunmaktadir. Borsa istanbul’da oy hakkinin
iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire
sonra kullanilmasini 6ngdrecek bicimde bir
dizenleme bulunmamaktadir.
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istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.,
Borsa Istanbul A.S.nin hissedarlari arasinda
yer almaktadir. Borsa, ayni zamanda
bankanin hakim hissedaridir. Bu nedenle,
banka sirketin genel kuruluna katilmaz ve
oy kullanmaz. Bu kapsamda banka, sirketin
2016 yilinda gerceklestirdigi genel kurullara
katilmamistir.

Borsa istanbul, halka acik anonim ortaklik
statlisiinde bulunmamaktadir, dolayisiyla
azlik haklarinin kullanilmasi Turk Ticaret
Kanunu hikdmlerine tabidir.

1.5. Kar Pay1 Hakki

Borsa istanbul Esas Sézlesmesi’ne gore
sirketin net dénem kari, yapilmis her cesit
masraflarin ¢ikariimasindan sonra kalan
miktardir. Her yil yillik karin yizde besi,
6denmis sermayenin ylzde yirmisine
ulasincaya kadar, kanuni yedek akceye ayrilr.
Genel Kurulca aksi kararlastiriimadikca, kalan
miktarin ylzde besi, esas sermaye pay! icin
sirkete yaptigr 6demelerle orantih olarak pay
sahiplerine kar payi olarak daditilr.

Ayrica bakiyenin; azami ylzde besine
kadar olan kismi, Genel Kurulun tespit
edecedi sekil ve surette; her tirli mutat
6demeler dahil yillik brit Ucretlerinin altida
birini asmamak kaydiyla Yonetim Kurulu
Baskanina, Yonetim Kurulu Gyelerine

ve Sirket personel ve calisanlarina
dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca
kararlastirilacak bir miktar ikinci kar payi
olarak pay sahiplerine dagitilmak Gzere
ayrilabilir. Yonetim Kurulu gerekli gorir ise,
burada zikredilen dagitimlar konusunda
Genel Kurula éneride bulunabilir. Kar

dagitimi yapilmasina karar verilmesi
halinde, dagitilacak miktar toplaminin
yUzde onu genel kanuni yedek akceye
eklenir ve geriye kalacak net dénem kar
tutari yedek akceye ayrilir.

Sirket karina katilma konusunda Sirket
Esas Sozlesmesinde bir imtiyaz yoktur
ve her paya esit kar payi alma hakki
taninmustir. Kar Dagitim Politikasi sirketin
internet sitesinde yer almaktadir.

1 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sirket
karinin dagitilmayarak 6z kaynaklari
giclendirmek Uzere sirket blinyesinde
birakilmasina karar verilmistir.

1.6. Paylarin Devri

Borsa istanbul Esas Sézlesmesinde yer
alan pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin
hiktimler asagidaki gibidir:

a) Kamuya ait paylarin Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde halka arzi veya sair
yontemlerle satisi, Hazine Mistesarliginin
bagl oldugu Bakanin énerisi (izerine
Bakanlar Kurulunca belirlenecek usul ve
esaslar cercevesinde gerceklestirilir.

b) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci
maddesinin altinci fikrasinin (a), (b) ve

(¢) bentleri ile bu maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda yapilacak olanlar haric,
paylarin devri veya pay devri s6z konusu
olmasa dahi dogrudan veya dolayl kontrol
devri sonucunu doguran her tirld islem
Sermaye Piyasas! Kurulunun iznine tabidir.
Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulunun
onayindan sonra yonetim kurulunun
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karari ve pay defterine kayit ile gecerlilik
kazanir. Sermaye Piyasasl Kurulunun izni
alinmaksizin dogrudan veya dolayli olarak
pay ve kontrol devri sonucunu doguran
her tarlt islem ile ydonetim kurulu karari
ve pay defterine kayit olmaksizin yapilan
devirler Sirkete karsi hUkim ifade etmez.
¢) Pay sahipligi dagiliminin korunmasini
teminen, A Grubu disindaki pay senetleri
ancak ayni grup icinde devredilebilir.
Ancak, bu paylarin Sermaye Piyasasi
Kurulunun onayi ile diger gruplardaki
ortaklara veya Uclnci kisilere devri
mUmkandar. Su kadar ki, minhasiran
Hazineye ait olup ydonetimde temsil hakki
verilen A Grubu paylar hicbir sekilde
devredilemez.

d) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan
paylarindan dogrudan veya dolayli pay
sahipligi yoluyla sermayenin ylzde onunu
ve daha fazlasini temsil eden kismini
edinmesi veya Sirketin halka arz olunan
paylarindan edinim yoluyla dogrudan
veya dolayli olarak bir ortaga ait bulunan
paylarin sermayenin ylzde on, ylzde
yirmi, ylzde otuz Uc¢ veya ylzde ellisini

yilinda ortaklar arasinda toplam U¢ pay
devri gerceklesmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu’nun aldigi karar
dogrultusunda, 30 Aralik 2016 tarihli bir
duyuru ile C grubu paylarin geri alimi sdreci
baslatiimistir. Araci kurum ve kuyumculuk
sektord sirketlerinin cogunlugu olusturdugu
C grubu ortaklarin elinde bulunan paylarin
sirket tarafindan iktisap edilmesi s6z
konusu olacaktir. Stirecin 2017 Olagan
Genel Kurulu sonrasinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Sirec, yatirimci iliskileri
ekibince yUratilmektedir.

Borsa istanbul A.S.’nin ortaklik

yapisini degistiren 6nemli bir gelisme,
hesap déneminin bitmesinden sonra
gerceklesmistir. 5 Subat 2017 tarihli ve
29970 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak
yUrirlige giren 24 Ocak 2017 tarihli

ve 2017/9756 sayili Bakanlar Kurulu
Kararnamesi geregince, Hazineye ait Borsa
istanbul A.S. paylari, Turkiye Varlik Fonuna
aktarilimistir.

asmasl veya bu oranlarin altina diilsmesi > 2. KAMUYU AYDINLATMA VE

sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla,
pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara
bagdl temettl haric ortaklik haklarinin
kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin
borsa disindan elde edilen paylari da dahil
olmak Uzere borsada islem gdren paylarinin
edinilmesi ile gerceklesmesi halinde de bu
fikra hGkm0 uygulanir.

2016 yili icinde Borsa istanbul A.S. C grubu
paylarini yukaridaki aciklamaya uygun
olarak devreden ortaklar olmustur. 2016

SEFFAFLIK

2.1. Bilgilendirme Politikasi

Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yazili
hale getirilmis ve Sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir.

2.2. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Borsa istanbul’'un www.borsaistanbul.
com internet sitesi bulunmakta olup



(;) BORSA
iSTANBUL

Borsa tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet Uzerinden Turkge olarak
erisim imkani bulunmaktadir. internet
sitesinin ingilizcesi de yayindadir, http://
www.borsaistanbul.com/en/home-page
Kurulun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde
sayilan bilgilerden Borsa nezdinde
uygulanabilir nitelikte olanlar 2013 yih
Kasim ayindan itibaren Borsa’nin internet
sitesinde yayinlanmakta ve gerektiginde
glincellenmektedir.

internet sitesinde Yatirimci iliskileri
konusunda asagidaki basliklar yer
almaktadir:

* Raporlar

* Kurumsal Yonetim

« ilgili Mevzuat

* Genel Kurul

* Borsa Istanbul A.S.nin Halka Arzi
* Yatirmci iliskileri iletisim

www.borsaistanbul.com internet sitesinin
yani sira, Sirketin yatirimci iliskilerine
yonelik internet sitesinin halka arzdan énce
devreye alinmasi planlanmaktadir.

2.3. Faaliyet Raporu

Borsa istanbul faaliyet raporu,
kamuoyunun Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde, 28 Agustos 2012
tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” basta olmak Uzere
ilgili mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin unvani,
dénem icinde Yonetim Kurulunda gérev
alanlar, Sirketin performansini etkileyen
hususlar, Sirketin finansman kaynaklari

ve risk yonetim politikalari, borsacilik
faaliyetleri ve piyasalarin isleyisine iliskin
bilgiler, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu, yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri, ddnem icinde Esas S6zlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri, Sirketin
Uretim ve hizmet birimlerinin nitelikleri,
etkinlikleri ve faaliyetleri konusundaki
gelismeler, finansal durum ve énemli
nitelikteki diger hususlar yer almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Borsa Istanbul’un, menfaat sahiplerini,
Bilgilendirme Politikasi cercevesinde
bilgilendirmesi esastir. Kurumsal Yonetim
uygulamalari ve etik kurallari da menfaat
sahiplerini en dogru sekilde bilgilendirmeyi
glvence altina alir.

Borsa istanbul Etik Kurallari geregi Sirket
yetkilileri, bilgilendirmede gercek veya
tlzel kisi yatirnmcilara 6ncelikli, ayricalikli,
tarafli ve esitlik ilkesine aykiri uygulama
yapmazlar. Borsa istanbul, medyaya ve
kamuoyuna dogru, givenilir ve tarafsiz
bilgiler vermek konusunda sorumludur.
Yénetim ve icra Kurulu Baskani, medya
kuruluslarina réportaj verip kendisine
yoneltilen sorulari yanitlayarak birinci
agizdan kamuoyunu ve menfaat sahiplerini
bilgilendirir.

Borsa Istanbul tarafindan sunulan veriler
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ve bilgiler asagida yer alan ydntem ve
araclar vasitasiyla olusturulan iletisim
sistemi ile yatirimcilara ulastiriimaktadir.

« internet Siteleri

www.borsaistanbul.com
www.bilincliyatirimci.org
www.listingistanbul.com
www.bistozelpazar.com
www.kap.org.tr

* Yatirimci Danisma Merkezi (Borsa’da
islem goren sirketlerin yatirimcilarina
hizmet vermektedir.)

Diger taraftan, Borsa istanbul’un calisanlari
icin kurum ici bilgi paylasim alani olan
intranet-yerel ag ortami aktif bir bicimde
kullaniimaktadir. 2013 yilinda acilan
kurumsal sosyal medya hesaplari da
(Facebook, LinkedIn ve Twitter hesaplari,
YouTube kanal) yine kamuoyunu
bilgilendirme amaciyla diizenli olarak
kullaniilmaktadir.

Buna ek olarak, internet sitesinde yer
verilen ve dlzenli olarak gtincellenen
bilgiler, ayrintil faaliyet raporlari, basin
duyurulari ve odak noktasi seffaflik olan
bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalar, sadece pay sahiplerine degil
tim menfaat sahiplerine yonelik olumlu
uygulamalardir.

2016 yilinda, Borsa Istanbul’un menfaat
sahipleri icerisinde yer alan;

a) Yerli ve yabanci potansiyel ihraccilari
(sirketleri) bilgilendirmeye yoénelik 17

etkinlige aktif katilim saglanmistir. 65’i
yerli, 47’i yabanci olmak Uzere, paylari
Borsamiza kote olmayan toplam 106
sirketin yetkilileriyle géristlmus, basta
pay halka arzi olmak Uzere sermaye
piyasasl araclarinin ihraci konusunda bire
bir bilgilendirmelerde bulunulmustur. Bu
ziyaretlerde, Borsamizin yeni trlin ve
pazarlari hakkinda sirketlere detayli bilgi
aktariimis, ayrica mevcut ve potansiyel
ihraccilarin Borsamiz ve sermaye piyasasil
ile ilgili talep ve dnerileri Borsa birimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurumu ile paylasiimistir.
b) Halka acilmanin sirketlerimiz agisindan
cazip kilinmasi adina hem ihracci hem

de yatirimci bazinda bazi tesviklere/
mekanizmalara/uygulamalara ihtiyac
duyuldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda,
Maliye Bakanlhgrndan halka acik ve
acllacak sirketlere yonelik cesitli vergisel
tesviklerin hayata gecirilmesi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan ise sermaye
piyasasinin yatirimci bazinin genisletiimesi
icin cesitli mekanizmalarin olusturulmasi
amaciyla bazi yasal diizenlemelerin
yapilmasi talebinde bulunulmustur.

¢) Yatirim kuruluslarina ve diger muisteri
gruplarina yonelik 3 adet etkinlik
dizenlenmistir. Kilit Mlsteri Yonetimi
uygulamasi kapsaminda 10 kurulusa 13
ziyaret gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerin
bir kismina Borsa istanbul A.S. Ust
Yoénetimi de katilim gdstermistir.

d) Endeks is koluna iliskin 1 adet, Veri
Merkezi Hizmetlerine iliskin 1 adet
etkinlige katihm saglanmistir. Ayrica tim
is kollarindaki musteriler ile 89 ziyaret/
toplanti yapilmistir.

e) Ticaret ve Sanayi Odalari, organize
sanayi boélgeleri, melek yatirim agdlari,
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teknoparklar, Gniversiteler ve TUBITAK
is birlikleri ile yaklasik 10 adet etkinlik
dizenlenmis olup s6z konusu etkinlikler
vasitasiyla 1000’den fazla katilimei Ozel
Pazar hakkinda bilgilendirilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
138 inci maddesinin altinci fikrasi (a)

ve (b) bentleri ile olusturulan Borsa
istanbul A.S. ortaklik yapisi, esas itibariyle
menfaat sahiplerinin Sirket pay sahipligini
ve bu suretle iyi ydnetisim ilkelerinin
Sirket idaresinde yasama gecirilmesini
hedeflemis bulunmaktadir. Bu hikimler
cercevesinde teskil olunan ortaklik yapisi
ile Borsa Istanbul A.S. paydaslari haline
gelen Turkiye sermaye piyasalari menfaat
sahipleri, pay sahipligi haklarinin kullanimi
yoluyla Sirket yonetimine katilmaktadirlar.

Diger taraftan Borsa istanbul A.S., énceki
yillarda oldugu gibi 2016 yili icerisinde
Sermaye Piyasasi Kurulu ile yakin iletisim
ve etkilesim icerisinde calismistir. Borsa
istanbul’un aldigi kararlarda Merkezi

Kayit Kurulusu, istanbul Takas ve Saklama
Bankasi ve Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi’nin gorusleri dikkate alinmistir.
Borsa Uyeleriyle toplantilar organize
edilmis, sektdrin talep ve sikintilari dikkate
alinmistir. Yukarida da bahsedilen C grubu
paylarin geri alinmasi stireci, ortaklarin
yasadiklari sikintiyi dile getirmeleri
ardindan giindeme gelmistir. Bu érnek,
menfaat sahiplerinin yonetime katilmasina
iyi bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.
Ayrica, calisanlarla ve sendika temsilcileri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep

ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmistir.

3.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Borsa istanbul’un gelisiminde en dnemli
deger calisanlaridir. insan Kaynaklari
politika ve sirecleri, yeteneklerin kuruma
kazandirilmasi ve gelistirilmesi amaclarini
gutmekte ve surekli iyilestirilmektedir.
Borsa istanbul insan Kaynaklari
Politikasinin esaslari asagidaki gibidir:

« Borsa istanbul ise alim prosedUrleri

esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi cercevesinde ic¢
mevzuatta diizenlenmis olup yeni mezun
adaylarin ise alimi, objektifligi teminat
altina almak amaciyla yazih sinavlar ve
ardindan mulakatlar yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Deneyimli

calisan ise alimlarinda, adaylarin
degerlendirilmesinde birbirlerinden
badimsiz degerlendiriciler gérev almakta
ve cok asamali gértsmeler ile mesleki
bilginin yani sira kurum kaltarine

uyum, takim calismasina yatkinlk gibi
calisma verimini arttiracak kriterler de
degerlendirilmektedir.

 Calisanlarin kariyerleri planlanirken en
kritik faktor calisanin gerceklestirmis
oldugu basarili calismalardir. Bununla
birlikte her bir pozisyonda ytkselmek

icin gereken asgari tecrtibe sarti ic
mevzuatimizin geregdi olarak yerine
getirilmektedir.

e Calisanlara Sirketce saglanan tim haklar
ic mevzuatta acik bir sekilde dizenlenmis
olup, mevzuatta belirtilen kosullari
karsilayan her calisana ayrim yapilmaksizin
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belirtilen haklar tahakkuk ettirilmekte
olup bunlar haricinde herhangi bir 6deme
yapilimamaktadir.

* Calisanlarin bilgi ve becerilerinin
arttiriilmasi amaciyla gerek dizenli
gerekse yoneticilerin talebine istinaden
ilave egitimler diizenlenmektedir. Ayrica
calisanlar icin glvenli calisma ortami ve
kosullari saglanmakta ve bu ortam ve
kosullar strekli olarak iyilestirilmektedir.

* Calisanlarin dernek kurma 6zgUrligindn
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
sekilde kullanilmasi amaciyla, Sirket

ici iletisim araci olan intranette gerek
calisanlar tarafindan kurulan dernege
gerekse Sendikaya alan acilarak etkin
iletisim imkani saglanmaktadir.

Borsa Istanbul calisanlarinin bir
bolUmUnin blnyesinde 6rgiitlt oldugu
Tez-Koop Is Sendikasrnin yetkisi sona
erdiginden, calisanlar bankacilik ve
finans alaninda yetkili sendikalardan olan
Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi
(BASISEN) buinyesinde érgltlenmistir.

4. Dénem Toplu is Sézlesmesi 2016

yill sonunda sona ermistir. Sirket ile

2016 sonrasini kapsayacak yeni toplu is
sozlesmesi goérismelerini yetkili sendika
olan BASISEN yuritmektedir. Gérismeler
2016 yilinin Aralik ayinda baslamistir.

Calisan is saghgi ve glvenligi ile islerin
sUrekliliginin temini acilarindan Borsa
istanbul’da is glivenligine blylk dnem
verilmektedir. Mevzuat uyarinca, Aralik
ayinda calisanlara is saghgi ve gavenligi
uzmanlari tarafindan egitim verilmistir.
Mevzuatin gerektirdigi kosullari saglayacak
sekilde sertifika sahibi bir is glvenligi

uzmani, is yeri hekimi sertifikasi sahibi bir
doktor ve deneyimli bir hemsire sirketin
istinye ve Kuyumcukent yerleskelerinde
hizmet vermektedir. 2016 yili aralik ayinda
calisanlara is gvenligi ve sagligi egitimi
verilmistir.

Yine mevzuatin gerektirdigi sekilde
isveren, calisan ve gtvenlik birimi
temsilcileri, is gavenligi uzmani ve is
yeri hekiminin Gyesi oldugu is Saghgi
ve Glvenligi Kurulu bulunmaktadir.
Kurul, en az (¢ ayda bir toplanip
durum degerlendirmesi yapmakta,
gerekli gérdigt adimlarin atiimasini
saglamaktadir. Bu kapsamda, 2016 yih
boyunca yerleskede farkli iyilestirmeler
yapimistir.

2016 yilinda calisanlardan ayrimcilik
konusunda hicbir sikayet gelmemistir.

3.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa Istanbul Etik Kurallari

hazirlanarak 2014 yili icerisinde kamuya
duyurulmustur. Diger taraftan BIAS
Borsacilik Faaliyetlerine iliskin Esaslar
Yonetmeligi’nin yayinlanmasi ve etik
konusundaki glincel gelismeler g6z
onune alinarak Etik Kurallarin yeniden
dUzenlenmesi ihtiyact dogmus olup etik
mevzuati ile ilgili calismalar bu cercevede
halen devam etmektedir.

Borsa istanbul’un Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikas! ve bu alanda yapilan
calismalara iliskin bilgiler internet sitesinde
yer almaktadir. Borsa istanbul tarafindan
2016 yilinda 2.051.660,19 TL tutarinda
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yardim ve bagdis, 1.863.897,49 TL tutarinda > 4. YONETIM KURULU

ise sponsorluk harcamasi yapilmistir. Diger
taraftan, Borsa istanbul’'un 1997 yilindan beri
Turkiye’nin cesitli il ve ilcelerinde strdtrdagu
Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP)
kapsaminda okul insaatlari icin 2016 yilinda
5.540.287,65-TL 6deme yapilmistir.

Halka arz siirecine baslamaya hazirlanan
Borsa istanbul, bir danismanlik
firmasiyla birlikte strdurulebilirlik yol
haritasi Gzerinde ¢calismaya baslamistir.
2016 yilinda birimlerle goérisilerek
tamamlanan calisma sayesinde,
birimlerin strdurdilebilirlik alaninda
birkac yil icinde atmasi gereken adimlar
tespit edilmistir. Yol haritasi, Borsa
istanbul’u strdurlebilirlik alaninda
kUresel standartlara ulastirmak amaciyla
tasarlanmistir.

15 Temmuz Darbe Girisimi sirasinda

Borsa istanbul’'u isgal eden darbeciler,
yerleskenin bulundugu Resitpasa
Mahallesi sakinleri ve polisin destegiyle
pUskartaimastar. isgal sirasinda cok
saylda vatandasin yaralanmasinin yaninda
bir polis memuru ve bir vatandas sehit
dismustur. Geride kalan ailelerine yardimci
olmayi bir sosyal sorumluluk gérevi
olarak géren Borsa istanbul, her iki aileye
de maddi ve manevi acidan yardimci
olmustur. Ayrica, yine ayni gece sehit
dUsen vatandaslarimizin ailelerine yardim
amaciyla yapilan etkinliklere (22 Aralik
2016’da yapilan Sehitlere Saygl Maci gibi)
sponsor olunmustur.

4.1 Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulunun olusumu ve sec¢imine
iliskin esaslar Borsa Istanbul’'un Esas
Sozlesmesi’nde yer almaktadir. 31.03.2014
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
kabul edilen Esas S6zlesme dedisikligine
gore, Yonetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu hiktmleri cercevesinde 2 (iki)
Uyesi A Grubu, 3 (t¢) Uyesi C Grubu pay
sahiplerinin dnerdigi adaylar arasindan
olmak Uzere Genel Kurulca secilen toplam
10 Gyeden olusur. C Grubu pay sahiplerinin
Onerdigi adaylarin secimi; Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi, Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’ni de iceren C grubu pay
sahiplerinin gésterecegdi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan gerceklestirilir.
Esas Sozlesmede yer aldigi gibi, Gyelerin
gorev suresi Uc yildir ve Gyeler yeniden
secilebilirler.

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin sayisinin, gérev siresinin,
atanma usullerinin ve Ucretlerinin
belirlenmesinde Kurul dizenlemelerine
uyulur.

1 Nisan 2016’daki Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda gdrevden alinan Yénetim
Kurulu Gyeleri yerine, yapilan secimin
sonucunda, Himmet KARADAG (Yénetim
Kurulu Baskant), Osman SARAC, Seyit
Ahmet ISKIN, Meliksah UTKU, Bilal TOPCU,
Erisah ARICAN ve Nicola Jane BEATTIE
Yonetim Kurulu Gyesi secilmistir. Yonetim
Kurulu’nun kendi tyeleri arasinda yaptigi
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Adi - Soyadi

Himmet KARADAG

Osman SARAG

Seyit Ahmet ISKIN

Yunus ARINCI

Bilal TOPGU

Erisah ARICAN

Nicola
Jane BEATTIE

Tuzel kisi Yonetim

Kurulu Uyesi Turkiye 31.03.2014 Olagan
Sermaye Piyasalari Genel Kurul toplantisi
Birligi'ni temsilen

ilhami KO¢

Isinsu KESTELLI

Murat TACIR

secimle Osman SARAC Genel Mudur
olarak gorevlendirilmistir.

30 Ekim 2016°daki Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi’'nda gorevden alinan Yonetim
Kurulu Gyesi yerine, Yunus ARINCI ¢
yilligina Yénetim Kurulu Gyesi secilmistir.

2016 yil sonu itibariyle, Sirketin Yonetim
Kurulu, G¢t kadin on Gyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin tablo
asagida verilmektedir:

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ve
Sirket disinda aldiklari gérevler internet

Goreve Baslama
Tarihi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul foplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan
Genel Kurul toplantisi

01.04.2016 Olagan

Genel Kurul toplantisi

31.03.2014 Olagan
Genel Kurul toplantisi

31.03.2014 Olagan
Genel Kurul toplantisi

Bagimsizlik Durumu
Bagimsiz degil

Bagimsiz degil

'
30.10.2016 Olagantuisti :

- e

'

-

Bagimsiz degil

Bagimsiz degil

Bagimsiz degil

Bagimsiz degil

sitesinde aciklanmaktadir.

Faaliyet doneminde bagdimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizliklarini ortadan
kaldiracak bir durum olmamistir

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Borsa istanbul Esas Sdzlesmesine
gobre Yonetim Kurulu ayda bir defadan
az olmamak kaydi ile Sirketin isleri
IGzum gosterdikce toplanir. Toplantilar
Sirket merkezinde veya Yonetim
Kurulu Baskaninin uygun gorecegi bir
yerde yapilabilir. Kurumsal Yonetim

Yer Aldigi Komiteler
ve Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani,
Halka Arz Komitesi Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genel Mudur, Halka Arz
Komitesi Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskani, Denetim
Komitesi Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Denetim Komitesi
tyesi,

Denetim Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim Komitesi
liyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uiyesi,
Halka Arz Komitesi Gyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
liyesi, Halka Arz komitesi

uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Giyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi liyesi, Halka Arz
komitesi Uyesi
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Komitesi Gyeleri, fiziksel Yonetim

Kurulu toplantilarinda stratejik konulara
daha fazla zaman ayrilmasini teminen
teknolojinin Yonetim Kurulu faaliyetlerinde
kullanilabilecedini ifade etmislerdir.

Bu kapsamda Kurumsal Yonetim Komitesi,
oncelikle Yonetim Kurulu Gyelerinin
kullanabilecegi bir elektronik evrak sistemi
icin calisma yapilmasina karar vermistir.
Borsamiz Bilgi Teknolojileri bdlimleri,
komitenin énerisiyle teknik calismalara
baslamis olup elektronik ortam faaliyetinin
ilk adimi olarak tim Yénetim Kurulu
Uyelerine elektronik imza temin edilmistir.

Ote yandan, Tark Ticaret Kanunu’nun
1527 nci maddesi ve Esas S6zlesme’nin 14
Unct maddesi uyarinca Sirketin Yonetim
Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi yasal olarak mtmkutndr.
Komitenin énerisiyle, Yonetim Kurulu’nun
elektronik ortamda toplanmasina ydnelik
calismaya 2017 yilinda devam edilmesi
planlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uye
tam sayisinin cogunlugu ile toplanir

ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Gyelerin cogunlugu ile alir.

Bu kural Yonetim Kurulunun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.
Yénetim Kurulu toplantilarina Yonetim
Kurulu Baskani veya bulunmamasi
halinde vekili baskanlik eder. Oylamalarda
cekimser oy kullanilamaz. Yénetim

Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik

olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayllr. A grubu imtiyazh paylari temsil

eden yonetim kurulu Gyesinin haklari bu
raporun Oy Hakki ve Azinlik Haklari bashkli
béliminde aciklanmistir.

Uyelerden hicbiri fiziki ortamda toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigdi takdirde,
Yoénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar
seklinde yazilmis dnerisine, en az Uye tam
sayisinin cogunlugunun yazil onaylyla
veya Elektronik Toplanti Sisteminden
guvenli elektronik imza ile alinabilir.
Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis
olmalarina baghdir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 2016 yili
icerisinde toplanti yapmaksizin 16 defa
ve toplanti yaparak 19 defa olmak Uzere
toplamda 35 defa karar almistir.

Yénetim Kurulu toplanti tarihleri, ayhk
olarak toplanti tarihinden makul bir stire
Once tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu
Gyelerine duyurulmaktadir. Kurumsal
Yénetim Komitesi’'nin tavsiyesiyle 2016
yilinin ikinci yarisindan baslayarak 2017

yili sonuna kadar tim Yénetim Kurulu
toplantisi tarihleri belirlenmis ve bu sekilde
Yonetim Kurulu Gyelerine 6ngdri imkani
saglanmustir. Sirket Esas S6zlesmesinde de
belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu toplanti
glndemi, Borsa bdlumleri tarafindan
hazirlanan dnergeler cercevesinde Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem
BolUma tarafindan yuratilmektedir.
Toplantilarda alinan kararlar Yénetim
Kurulu karar defterine varsa muhalefet
serhleri ile beraber islenmektedir. islem
goren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar
sermaye piyasasli mevzuatinin gerektirdigi
hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu

105



Borsa istanbul 2016 Faaliyet Raporu

borsaistanbul.com

4

va5|fa5|yla duyurulmaktadir.

Borsa istanbul Esas Sdzlesmesine gore
Yo6netim Kurulu Gyelerinin Sirket ile ticari
islem yapabilmesi icin Genel Kurulun izni
sarttir. Buna uygun olarak, 1 Nisan 2016’da
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurul izni alinmistir. Bu konuda
Turk Ticaret Kanununun 395’inci maddesi
hakUmleri uygulanir.

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri icin “yonetici
sorumluluk sigortasi” policesi bulunmaktadir.

4.3. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler

Borsa istanbul biinyesinde 2014 yilinda
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus ve bu komitelerin
calisma usul ve esaslarina iliskin yonergeler
hazirlanarak Sirket internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca, Yénetim Kurulunun
yapilanmasi geregi Aday Goésterme ve
Ucret Komitesi olusturulmadigindan

29 Eylul 2016 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Yénetim Kurulu’nun gérev
yUkinU azaltmak ve icrayi hizlandirmak
amaclyla Yénetim Kurulu Baskani, Genel
MUdur ve bir Genel Mudir Yardimcis’'ndan
olusan icra Kurulu olusturulmasina karar
verilmistir. Kurulun olusturulmasiyla birlikte
sirketin yetki tablosunda eklemeler ve
degisiklikler yapilmistir.

bunlarin gérevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir. Bu U¢
komitenin baskanlari bagimsiz ydénetim
kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Komite
Gyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Yo6netim Kurulu Gyelerinin birisi Yonetim
Kurulu Baskani diger ise Genel Mudir
oldugu icin, toplam sekiz Gye komitelerde
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yer alabilmektedir. Bu nedenle, Yonetim
Kurulu Gyeleri birden fazla komitede yer
almasi gerekebilmektedir.

Komiteler, dizenli olarak Sirket
merkezinde toplanir. islerin gerektirdigi
hallerde komite baskaninin ¢cagrisi Gzerine
ayrica toplanabilir. ihtiyac halinde komite
Gyeleri veya Yonetim Kurulu Baskani,
komiteyi toplantiya cagirabilir. Toplanti
glindemi, komite baskani tarafindan
belirlenir fakat Gyelerin cogunlugunun
karari ile giindeme yeni bir madde
eklenebilir. Komite, gerekli gérdigu Sirket
yoéneticisi veya uzman kisileri toplantilarina
davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sermaye Piyasasi
Kanununun 138’inci maddesi huktumleri
sakl kalmak kaydiyla, ayni Kanunun
73’0ncl maddesi uyarinca Sermaye
Piyasasi Kurulunca borsalar icin belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen

cikar catismalarini tespit etmek, Yonetim
Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve

ayrica kurumsal yonetim ilkelerinde Aday
Gosterme Komitesine ve Ucret Komitesine
yUklenen gorevleri yerine getirmektir. 2016
yilinda Komitenin goérev ve yetkilerinde
dedisiklik yapilmistir. Sendika ile yapilan
toplu is s6zlesmesi gérlismelerine,
Ucretlendirme komitesi olmamasi
nedeniyle, zorunlu olan katilim degisiklik
ile opsiyonel hale getirilmistir.

Denetim Komitesi:

Komitenin amaci; Sirketin finansal
tablolarinin niteligi ve dogrulugu
konusunda Yénetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen gdzetime yardimci olmak,
muhasebe sisteminin uygulanmasini ve
verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim
sirketinin atamasinin ve bu sirketce
verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek,
bagimsiz denetci ile Sirket arasindaki
sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek,
Sirketin bagimsiz denetim sistemini, i¢
kontrol ve i¢c denetim mekanizmalarinin
isleyisini ve verimliligini gdzetmek
konularinda gérev yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komitenin amaci; Sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dasirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir.

Halka Arz Komitesi:

Sermaye Piyasasl Kanununun 138 inci
maddesinin yedinci fikrasl uyarinca
Borsamizin halka arzina iliskin calismalar
2015 yilinda baslatilmistir. 2016 yilinda ise
Yénetim Kurulu nezdinde bir Halka Arz
Komitesi ve ¢alisanlar nezdinde de bir
Halka Arz Calisma Grubu olusturularak
zaman plani Gzerinde calisiimaya
baslanmistir.

4.4, Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yo6netim Kurulu, faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yUritmekte olup, Borsa istanbul ile ilgili
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
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yénetim uygulamalarini olusturmakta ve
kurumun tim kritik sdrecleri icin ic kontrol
politikalarini belirlemektedir. Ayrica,
faaliyet raporunda risk yonetimi ve ic
kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda
bilgi verilmektedir.

Borsa istanbul A.S. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslari Yonergesi uyarinca Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komite, diizenli olarak toplanmaktadir.
Komite toplantilari dncesinde, énceden
belirlenen Borsa Bolumleri ile toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda,
bolimlerin gerceklesen ve beklenen
risklerine ve aldiklari dnlemlere iliskin
degerlendirmeleri alinmis ve bélimlerin
risk degerlendirmeleri ve bu konulara
iliskin calismalari komiteye raporlanmistir.

4.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Borsa istanbul, stratejik planin tcer yillik
periyodlari kapsayacak sekilde her yil
yenilenmesi calismalari kapsaminda
2017-2019 yillarini kapsayan gelecek ¢
yillik déneme iliskin analiz calismalari
tamamlanmistir. 2016 Olagan Genel Kurul
toplantisi sonrasinda Yénetim Kurulu’na
katilan yeni Uyelerin sirket stratejisine
katkida bulunmasi amaciyla bir calistay
dizenlenmistir. Stratejik plan calismalari
kapsaminda, mevcut projeler gtincellenmis
ve yeni projeler belirlenmistir. Borsanin
stratejik hedeflerine ulasma derecesi,
faaliyetleri ve gecmis yil performansi
Stratejik Planlama ve Yatirimci iliskileri
Servisi tarafindan Yénetim Kurulu’na
duzenli olarak raporlanmaktadir.

2014 yilinda gecilen performansa dayall

bUtce uygulamasina devam edilmistir. Bu
sayede Borsadaki tim bolimler bltce
olusturma sUrecine aktif bir sekilde dahil
edilmistir.

4.6. Mali Haklar

Borsa istanbul Ucretlendirme Politikasinda
belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu
Baskanina ve Uyelerine verilecek huzur
hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar

ve yillik kardan pay ve sair haklar ile
bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel
Kurulca belirlenmesi esastir. Ayrica Borsa
istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve
benzeri teminatlar ise Yénetim Kurulunca
tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri ile esleri,
cocuklari ve bakmakla yakimli olduklari
kimseler personel ile ayni sartlar dahilinde
saglik yardimlarindan yararlandiriilmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi sirket internet
sitesinde kamuya aciklanmistir. Yénetim
Kurulu Gyesine veya sirketin Ust diizey
yoneticilerine Sirket tarafindan dogrudan
ya da dolayl bor¢ verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi cikar catismasina yol acacak islemler
s6z konusu degildir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin Ucretlendirilmesinde
sirketin performansina dayal 6deme
planlari kullaniimamaktadir. 2016 yilinda
6deme tarihi esas alinarak hesaplanan,
Borsa istanbul Grubu sirketleri (Borsa
istanbul A.S., istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.)
Ust ydnetim kadrosuna yapilan Ucret ve
benzeri menfaat 6demeler toplami 7,16
Milyon TL'dir.
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