








10. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
      GÖSTERGELERİ

Bu rehberde, sürdürülebilirliği faaliyet döngüsünde 
içselleştiren ve bu kapsamdaki çıktılarını paydaşlarına 
raporlamak isteyen şirketler için bazı çevresel, sosyal 
performans ve kurumsal yönetim göstergeleri sunul-
muştur. Bu göstergelerin tam olarak neye karşılık 
geldikleri ve nasıl ölçüldükleri gibi ilave bilgilere de yer 
verilmiştir.
Farklı sektörler için farklı raporlama standartları 
bulunmaktadır ve her gösterge, her sektör açısından 
anlamlı olmayabilir. Ayrıca, şirketlerin sürdürülebilirlik 
durumlarını değerlendiren derecelendirme şirketleri-
nin kendi sürdürülebilirlik metodolojileri ve bu meto-
dolojiye göre geliştirdikleri göstergeler bulunmaktadır. 
Küresel veri şirketleri, şirketlerin finansal verilerinin 
yanında sürdürülebilirlikle ilgili verilerini de erişilebilir 
kılmaktadır. Her veri şirketi, kendince farklı gösterge-
leri öne çıkartabilmektedir.
Bu rehberde yer verilen göstergeler, ülkemizde ve yurt 
dışında çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim konuları-
na ilişkin mevzuat hükümleri uyarınca uyulması 
gereken raporlama yükümlülüklerinden bağımsız 
olarak düşünülmelidir. Seçili göstergeler, şirketlerimize 
veri derlemenin ve raporlamanın nasıl yapılabileceğine 
dair bir fikir vermek amacıyla önemlidir. Göstergelerin 
daha rahat anlaşılmasını sağlamak için sorulardan 
yararlanılmıştır ve göstergeler sorularla ilişkilendiril-
miştir.
Soruların bir kısmı “evet-hayır” şeklinde cevaplanması 
ve açıklanması yeterli olan sorulardır. Bazıları ise nitel 
veya nicel araştırma ve inceleme gerektirebilir. Bu 
kapsamda aşağıdaki tablolar, şirketlere yol göstermek 
amacıyla hazırlanmıştır ve ayrıntılar için ilgili standar-
dın kontrol edilmesi gerekmektedir.
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Yönetimin iklim/çevre yaklaşımı 
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Yönetim kurulu ve üst yönetim, şirketin iklimle ilgili olarak maruz kalabileceği riskleri ele alıyor mu? Bu risklerin yönetilmesine dair adım atıyor mu? Şirketin, iklimle ilgili olarak karşıla-
şabileceği fırsatları değerlendirmesine dair yönetim kurulu ve üst yönetim neler yapıyor? 

Neden açıklanır? Şirketin yönetim kurulunun ve üst yönetiminin iklim krizine yönelik olarak bilgilenmeleri ve şirketin stratejisini çizerken bu konuyu da dikkate almaları şirketin 
stratejik gelişimi açısından önemlidir. Şirkette iklimle ilgili risklerin ve fırsatların üst seviyede ele alınması risklere karşı önlem alınmasını ve fırsatların daha iyi değer -
lendirilmesini sağlar. Şirketin yönetim kurulunun ve üst yönetiminin bu alanda adım atması, şirketin iklimle ilgili konuları ne denli önemsediğini gösterir. 

Hangi şekilde  açıklanır? Evet veya hayır şeklinde cevap verilir. Şirket aşağıdaki unsurlardan en az birisini yerine getiriyorsa bu soruya “evet” şeklinde cevap verebilir. Verdiği cevabı ayrıntılan-
dırması önerilir. Şirketin iklimle ilgili nasıl bir yönetişim modeli izlediği açıklanır. Her şirketin kendisine has bir tutumu olabilir. Tek bir doğru yöntem bulunmaz. 

• Yönetim kurulu üyelerinin iklimle ilgili bilgilerinin olması sağlanır. 
• Seçilecek yeni üyelerin iklimle ilgili bilgisi olması temin edilir.
• Yönetim kurulu bünyesinde komite kurulabilir. 
• Çalışanlardan oluşan bir çalışma grubu kurulabilir. 
• Üst yöneticilerden birisi doğrudan sürdürülebilirlik alanıyla ilgili olabilir. 
• Şirket bu konuda bir politika belirleyerek açıklar. Gerektiği zaman bu politikayı/politikaları günceller. 

 

Şirket Kapsam 1, 2 ve 3 dâhilinde toplam ne kadar sera gazı salımına (CO2 eşdeğeri olarak) yol açıyor? Sera gazı salımının azaltılmasına yönelik hangi adımları atıyor?
Neden ölçülür? Başta karbondioksit CO2 olmak üzere sera gazları, iklim krizini şiddetlendirmeleri ve ortalama sıcaklığı yükseltmeleri nedenleriyle çok önemlidir. Şirketlerin ne kadar 

sera gazı saldıkları ve dolayısıyla atmosferin ısınmasına ne derece yol açtıkları, en fazla raporlanan göstergeler arasına girmiştir. 

Burada ilk amaç, şirketin bir yılda ne kadar sera gazı saldığını ölçerek şirketin mevcut durumunun tespit edilmesidir. Şirketin, küresel sıcaklık artışını belirli bir seviyede 
tutmak amacıyla, ilerleyen dönemde daha az sera gazı salması beklenir. Şirketin ne kadar sera gazı saldığı tespit edildikten sonra sera gazı salımını azaltacak adımları 
planlaması ve bunları raporlaması da önemlidir. Mevcut salımın hesaplanması ve salımı azaltacak adımların planlanması birbirinden ayrı düşünülmemelidir. Sadece salı-
mın hesaplanması, istenen etkiyi vermeyecektir.

Genel olarak, sera gazı salımı hesaplanırken şirketin kendi faaliyetleriyle daha ilgili olan Kapsam 1 ve 2’ye ağırlık verilmektedir. Bununla birlikte tedarik zincirini de 
içeren Kapsam 3 emisyonlar da raporlama dünyasında önem kazanmaya başlamıştır. Kapsam 3 emisyonlarının da olabildiğince ayrıntılı raporlanması beklenmektedir. 

Nasıl ölçülür? Şirketin faaliyetleri sonucunda  ne kadar gaz saldığı hesaplanır. Kapsam 3’e dahil olan (genel olarak tedarik zinciriyle ve ürünün satış sonrası süreçleriyle ilişkilidir) 
sera gazının hesaplanması daha ayrıntılı çalışmalar gerektirmektedir.

Salım verisi bir yandan şirketin geçmiş salım verisiyle kıyaslanır, böylece şirketin zaman içindeki emisyon azaltım performansı değerlendirilir. Diğer yandan ise aynı 
sektörde faaliyet gösteren rakiplerin salımlarıyla kıyaslanır, böylece sektördeki pozisyonu görülmüş olur.

Şirket bu veriyi çalışan sayısına, cirosuna veya kârına kıyaslayarak da açıklayabilir.

Şirket bu konuda bir Ar-Ge çalışması yürütüyorsa bunu raporlayabilir.

Bir şirketler grubu söz konusuysa, finansal tabloların konsolidasyonu benzeri bir emisyon konsolidasyonu yapılması gerekebilir. 

Karbon ayak izi ve sera gazı emisyonu 



Şirketin faaliyetlerini yürütmek için doğrudan ve dolaylı olarak tükettiği toplam enerji miktarı (ısınma için kullanılan doğalgaz, iklimlendirme için kullanılan elektrik, araçlarda kullanılan 
LPG veya motorin vs dâhil) nedir? Şirket rüzgâr ve güneş gibi yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerjiyi tüketiyor mu? Şirket kendisi yenilenebilir kaynaktan enerji üretiyor mu, ileri-
de üretmek gibi bir planı var mı? Enerji verimliliğini artırmak için adım atıyor mu? Şirketin yeşil bina serti�kası (örn. LEED serti�kası) bulunuyor mu?

Neden ölçülür? Enerji kaynaklarının, maliyetinin ve elde edilebilirliğinin şirketin faaliyeti üzerinde doğrudan etkisi bulunduğu için ölçülmektedir. 

Yenilenebilir enerji, hem enerji tedariki hem de iklim kriziyle mücadele açılarından giderek daha fazla önem kazanmaktadır. Şirketin bu tür enerji kullanması ve bu 
enerjiyi üretebilmesi, gelecekteki faaliyetlerine ve finansal durumuna dair değerli öngörüler sağlar.

Hangi metrikle ölçülür, 
nasıl açıklanır?

Farklı enerji kaynakları (doğalgaz, elektrik, motorin, benzin, rüzgar vs.) kullanılabildiğinden tektipleştirme yapmak önemlidir. 

Genellikle MWh (megavat/saat) veya gigajoule (GJ) olarak ölçülür. 

Yenilenebilir enerji üretimi ve tüketimi sorusuna “evet veya hayır” şeklinde cevap verilir. Şirket, yenilenebilir kaynaklardan enerji üretiyorsa veya yenilenebilir enerji 
tüketiyorsa miktarına dair rakamsal bilgi verir. Toplam tüketimde yenilenebilir enerjinin payının ne olduğu önemli bir bilgidir. 

Enerji verimliliği sorusuna “evet veya hayır” şeklinde cevap verilir. Ardından verimlilik sonucu yapılan enerji tasarrufuna ilişkin rakamsal bilgi verilebilir.

Şirket bu konuda bir Ar-Ge çalışması yürütüyorsa bunu raporlayabilir.

Yeşil bina sertifikası sorusuna “evet veya hayır” şekline cevap verilebilir. Sertifikanın nasıl alındığı ve binanın hangi özelliklerinin sertifika alınmasını sağladığı açıklanabilir.

Burada açıklanan rakamsal veri mümkün olduğunda şirketin geçmiş verisiyle kıyaslanır. Böylece şirketin performansının nasıl geliştiği gözlemlenebilir. Diğer yandan, 
sektöründeki rakiplerine nazaran şirketin pozisyonunu görebilmek için aynı sektörde faaliyet gösteren şirketlerin verisiyle kıyaslanabilir. Şirketin sektördeki konumu 
görülmüş olur. 

Şirket bu başlıktaki verileri cirosuna, çalışan sayısına veya kârına kıyaslayarak da açıklayabilir.

Enerji kullanımı ve üretimi 
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Şirket ne kadar su tüketmektedir? Şirket yoğun miktarda su kullanımının gerekli olduğu bir sektörde mi faaliyet göstermektedir, su-yoğun operasyonları var mıdır? Kullandığı suyun ne 
kadarını şebekeden çekmektedir? Yağmur suyundan faydalanmakta mıdır? Yeraltı suyunu kullanmakta mıdır? Kullandığı suyun ne kadarını arıtarak geri kazanmaktadır? Su tasarrufu 
için adım atmakta mıdır? Deniz suyunu tuzdan arındırarak kullanılabilir su elde etmekte midir? 
Neden ölçülür? Dünya üzerindeki kısıtlı kaynakların belki de en önemlisi olan ve canlıların hayatlarının devamı için vazgeçilmez olan suyun, şirket tarafından nasıl kullanıldığının paydaşla-

ra açıklanması önemlidir. İklim krizi sonucunda kullanılabilir temiz suyun azalması beklenmektedir. Bu nedenle şirketlerin ne kadar su harcadığı önemli bir bilgidir.

Şirketin su gibi doğal kaynaklara erişiminin gelecekte nasıl bir seyir izleyeceği şirketin faaliyetlerinin devamı ve stratejisi açısından önemlidir. Temiz suya erişimin 
azalmasının, yağmur suyunun depolanmasının veya kullanılan suyun arıtılmasının şirketin faaliyetlerini ve risk yönetimini nasıl etkileyeceği ayrı ayrı değerlendirilir. Su 
tasarrufu, kaynak kullanımını açısından şirketin maliyetlerini de etkilediğinden önemli bir bilgidir.

Nasıl ölçülür? Şirketin suyun yoğun olarak kullanıldığı bir sektörde faaliyet gösterip göstermediği, kullandığı suyu arıtıp arıtmadığı gibi bazı sorulara “evet veya hayır” şeklinde cevap 
verilir. Öte yandan, bir yıl boyunca şirketin tükettiği, arıttığı su miktarına ilişkin rakamsal veriler m3 veya litre cinsinden paylaşılır. Su tasarrufu uygulamaları sonucunda 
ne kadar suyun tasarruf edildiği hesaplanabilir.

Şirket bu konuda bir Ar-Ge çalışması yürütüyorsa bunu raporlayabilir.

Şirket, üretiminde geri dönüştürülmüş malzeme kullanıyor mu? Geri dönüştürülmüş ham maddenin toplam ham maddeye oranı ne kadar? 
Neden açıklanır? Kullanım ömrü sona eren kendi ürünlerine yönelik verimli bir geri dönüşüm sistemi kurarak ham madde tedarikinde yaşayabileceği olumsuz durumları bertaraf edebi-

lir, tedarik zincirini daha güvenli hale getirebilir. Geri dönüştürülmüş ham maddeyi kendi ürettiği ve kullanım ömrü sona eren ürünlerden elde edebileceği gibi bir te-
darikçiden de elde edebilir. Maliyet tasarrufu sağlayabilir. Geri dönüştürülmüş malzemelerin kullanılması, işlenmemiş malzemelere olan talebin azalmasına ve küresel 
kaynakların korunmasına yardımcı olur.

Döngüselliği ve geri dönüştürülmüş malzemelerin kullanımını teşvik etmek, şirketlerin satın alınan mal ve hizmetlerle ilişkili Kapsam 3 emisyonlarını azaltmaları için 
etkili bir yoldur. Daha önce kullanılmamış ham maddeleri topraktan çıkartmak yerine geri dönüşüme tabi ögeleri yeniden kullanabilir ve yeniden işleyebilirler. Şirket-
ler, aktif geri dönüşüm uygulayarak ürünlerde kullanılan ham maddenin çıkartılması esnasında salınan emisyonu ve dolayısıyla ürünlere gömülü emisyonları azaltabilir. 

Geri dönüştürülen malzemenin üretimde yeniden kullanılması faaliyet giderlerini düşürmeye katkı sağlayabilir. Şirket, sürdürülebilir üretimin önemli mihenk taşlarından 
olan döngüsel ekonomiyi nasıl benimsediğini açıklayabilir. Bu göstergenin ortaya koyduğu eğilimler, şirketin doğal kaynaklara olan bağımlılığını azaltma konusundaki 
çabasını göstermektedir.

Nasıl açıklanır ve ölçülür? Şirket geri dönüştürülmüş malzeme kullanıp kullanmadığına “evet veya hayır” şeklinde cevap verir. Hangi ürünlerini geri dönüşüme tabi tuttuğunu, geri dönüşüm 
sistemini nasıl kurduğunu ve üretimde hangi geri dönüştürülmüş ham maddeleri kullandığını açıklar. Geri dönüşüme ve ham madde kullanımına dair bir politika veya 
strateji oluşturulmuşsa bu paylaşılır.

Üretimde girdi olarak kullandığı geri dönüştürülmüş malzemelerin miktarını hesaplar. Bu kullanım sayesinde ne kadar sera gazının salınmasını engellediğini aktarır. 

Şirket bu konuda bir Ar-Ge çalışması yürütüyorsa bunu raporlayabilir.

Su kullanımı 

Geri dönüşüm 
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Atık yönetimi 

kadar? Bu atığı nasıl bertaraf ediyor? Sıfır Atık Yönetmeliğini uyguluyor mu?

Üretim sonucunda ortaya çıkan tehlikeli olmayan atık miktarı ne kadardır? Bu atığı nasıl bertaraf ediyor veya geri dönüşüme dahil ediyor?  Geri dönüştürülen tehlikesiz atık miktarı ne 
kadardır?
Neden açıklanır ve 
ölçülür?

Özellikle üretim şirketlerinde önemlidir. 

Esas olan üretim sonucunda olabildiğince az atık üretilmesidir. Mümkünse tehlikesiz atığın yeniden kullanılabilmesi de kıymetlidir. Şirketin atık miktarını nasıl azaltacağı-
na dair planları, şirketin stratejisine yönelik ipuçları da taşır.

Atıkları yeniden değerlendirmek, ham madde maliyetini azaltabilir. Atığın kendisi yeni bir faaliyet sürecinin başlangıcı olabilir. Yenilikçi bir bakış açısıyla şirket, bu atığı 
değerlendirmek amacıyla faaliyet alanlarını genişletebilir. Doğal kaynakların tükenmesini yavaşlatır. Hem genel anlamda sera gazı salımını hem kendi Kapsam 3 salımının 
artmasını engeller.

Yemek artığı, çay ve kahve posası gibi organik atıkların gelişigüzel şekilde bertaraf edilmesi çok kuvvetli bir sera gazı olan ve küresel ısınmayı şiddetlendiren metan gazı 
salımını artırır. Şirketin organik atıklarla ilgili olarak metan gazı salımını engelleyen adımlar atması (örneğin bu atıklardan kompost yapması) ve küresel ısınmayı şiddetlen-
diren karbon ayak izini azaltır. Bazı atıklardan ise enerji üretmek mümkündür. Şirket bu yolla enerji maliyetini azaltabilir.

Tehlikeli atığın nasıl bertaraf edileceği, genellikle önceden belirlenmiş yasal çerçevelere bağlıdır. Doğru bertaraf yöntemi uygulanarak bu tür atığın su ve hava gibi doğal 
kaynakları kirletmesi, insan ve diğer canlıların hayatını tehlikeye atması önlenir. Atığın nasıl bertaraf edildiğine yönelik olarak yasal çerçeveye uygun açıklamalar yapılır. 

Şirketin Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın Sıfır Atık Yönetmeliği kapsamına girip girmediği açıklanır. Şirket böylece mevzuata uyum riskini azaltır.

Nasıl ölçülür? Şirket bertaraf ettiği tehlikeli ve tehlikesiz atıkların miktarını açıklar. Bunları hangi yöntemle bertaraf ettiğine dair bilgi verir. Örneğin organik atıklar kompost yapılabi-
lir, şirketin yeşil alanlarında kullanılabilir. Sokak hayvanlarını beslemede kullanılabilir.

Ürünlerini plastik ambalajda satışa sunuyorsa, daha sürdürülebilir paketlemeye yönelik çalışmasını aktarabilir. Bununla ilgili bir şirket politikası varsa ifade eder. 
Rakamsal bir veri paylaşma imkânı varsa paylaşır.

Şirket bu konuda bir Ar-Ge çalışması yürütüyorsa bunu raporlayabilir.

Atık yönetimi 
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Biyoçeşitlilik 

Şirket, faaliyet gösterdiği şehir(ler)deki ve bölge(ler)deki biyoçeşitlilik üzerindeki etkisini raporluyor mu?  Yerel ekosistemler ve biyolojik çeşitlilik üzerindeki etkisini azaltmaya yönelik 
faaliyetler yürütüyor mu, bunları raporluyor mu? 

Neden ölçülür? Bilim insanları, doğanın tüm  gezegende bozulduğunu ve biyolojik çeşitliliğin insanlık tarihindeki herhangi bir zamandan daha hızlı biçimde değer yitirdiğini söylüyor. 
Hem toplumun hem şirketlerin varlıklarının bağlı olduğu ve her ekonominin temelini oluşturan hayati ekosistemin taşıdığı olumlu özellikler gittikçe azalıyor. Bu durumun 
şirketler, �nansman sunan bankalar, diğer �nans kuruluşları ve elbette ulusal ekonomiler için riskler oluşturduğuna ve bu risklerin ciddiyet ve sıklığının arttığına dair artan 
kanıtlar var. Şirketin faaliyetlerinin biyoçeşitliliğe olan etkileri ve biyoçeşitliliğin şirkete olan etkileri, bu nedenle, önemle ele alınması gereken etkenlerdendir.

Şirketin faaliyet gösterdiği bölgede endemik (o bölgeye mahsus, sadece o bölgede yetişebilen) bitkiler olabilir. Bu bitkiler ilaç sanayinde kullanılabilir. Aynı bölgede nesli 
tehlikeye düşmüş veya düşebilecek canlı türleri bulunabilir. O bölgeye endemik olan türlerin yaşama ortamı olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv 
alanları, benzersiz özelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik oluşumlar bulunup bulunmadığı önemlidir. 

Şirketin faaliyetlerinin biyolojik çeşitliliğe zarar vermemesi önemlidir. Bu durum, hem doğal kaynakların devamlılığı açısından önemlidir hem de şirketin ileride 
karşılaşabileceği risklerin şimdiden yönetilmesini sağlar. Ayrıca sorumlu üretim ve tüketim davranışlarının benimsendiğine de işaret eder.

Nasıl ölçülür? Yapılan yatırımların, dönüştürülen arazilerin, geliştirilen ürünlerin biyoçeşitliliğe zarar vermeyeceklerinin açıklanması yoluyla bilgi verilir. Bu durumu tespit eden farklı 
serti�kalar veya kurul kararları bulunabilir. Yürütülen faaliyetlerde Çevresel Etki Değerlendirme Yönetmeliği’ne uyulduğu gösterilir. 

Biyoçeşitlilik 
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Neden açıklanır ve 
ölçülür?

Yapılan çalışmalar, yönetim kurulu üyelerinin farklı cinsiyetlerden, kökenlerden gelmelerinin farklı özellikler taşımalarının şirketin performansı ve risk yönetimi açıla-
rından önemli olduğunu gösteriyor. Yönetim kurulunda farklı uzmanlıklardan üyelerin bulunmaması, yönetim kurulunda tek sesliliğe yol açabilir. Bu durum, risklerin 
yeterince anlaşılamaması sonucunu doğurabilir. 

İklim krizinin şiddetlendiği günümüzde sürdürülebilirlik alanına yoğunlaşmış bir üyenin bulunmasının yönetim kurullarının iklim kriziyle mücadeleye ve iklim 
değişikliğine adaptasyona daha yakın durmaları sonucunu doğurduğu görülüyor. Yönetim kurulu üyelerinin hangi kökenlerden geldiği, hangi eğitimi aldıkları, hangi 
alanda ve şirketlerde çalıştıkları bilgilerinin verilmesi bu nedenle önemlidir. 

Öte yandan, çalışanlar arasında çeşitlilik (kadın, erkek, dini inanç, ırk, etnik köken, yaş, engelli, mülteci vs.) olması farklı yaklaşımları, yaratıcılığı ve takım çalışmasını 
artırır, sistemik eşitsizliklerin dengelenmesini sağlar. Çalışanlar söz konusu olunca farklı gruplardan bireylerin şirket bünyesine dahil edilmesini (dışarıda bırakılmama-
larını) tanımlamak için “kapsayıcılık” kavramı da kullanılabilmektedir. 

Yönetim kurulunda ve çalışanlarda çeşitlilik

SOSYAL GÖSTERGELER

İnsan hakları
Yönetim kurulunda ve 
çalışanlarda çeşitlilik

Çalışanların çalışma 
süreleri ve işe alım

Çalışan sağlığı ve
iş güvenliği

Çalışan 
memnuniyeti

Çalışanlara
sağlanan eğitim
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Yönetim kurulunda kapsayıcı olunmasına ilişkin bir politika mevcut mu? Yönetim kurulundaki kadın üye sayısı ve oranı kaçtır?



Hangi şekilde açıklanır? Yönetim kurulundaki kadın üyelerin sayısı ve toplam üye sayısına oranı açıklanır. Şirket, yönetim kurulundaki kadınların oranı için bir oran (yüzdesel) hede�er, bu he-
defe ulaşacağı bir tarih belirler ve bu hede�ere ulaşmak için politika oluşturur. 

Kadınların şirkette sadece çalışan pozisyonunda bulunması günümüzde yeterli görülmemektedir. Artık yöneticiler arasındaki kadınların sayısının ve oranının da he-
saplanması beklenmektedir. Bu oranın artmasına yönelik bir politika oluşturulmuşsa paylaşılır.

Çalışan sayısı, kadın, engelli gibi kırılımlarla verilir. Şirketin farklı kimliklerin bir arada çalışmasına yönelik bir politikası bulunuyorsa bunu açıklaması beklenir.

Çalışanın şirkette geçirdiği ortalama yıl sayısı kaçtır? Kadın ve erkekler arasında bir farklılık gözlemleniyor mu? Farklı kademedeki yöneticilerin şirkette geçirdikleri süre ne kadar? 
Çalışan devir oranı ne kadar? Tecrübeli ve genç çalışan sayıları arasında belirli bir denge var mı? Yeni çalışanları işe alma süreçleri nasıl? 
Neden ölçülür? Şirketin, çalışanları ve müşterileri dâhil olmak üzere paydaşları şe�a�ık arar. Ortalama deneyim yıllarının raporlanması, şirketin iş gücü bileşimi hakkında açıklık göste-

rir. Daha yüksek ortalama görev süresi, iş gücünde istikrarı ve şirketin çalışanlarını elde tutma gücünü gösterir. Şirketin çalışanları elinde tutma gücünün fazla olması, 
çalışanlara yatırım yapmasının bir göstergesi olabilir. Daha uzun ortalama görev süresi olumlu çalışan deneyimlerini gösterebilir. Memnun çalışanlar daha uzun süre 
kalma eğilimindedir.

Çalışan devir oranının yüksek olması, şirkette deneyimli çalışanın eksikliğine hatta liderlikle ilgili risklere işaret edebilir. 
Çalışan bütçesine ilişkin riskler yaratabilir.

Paydaşlar, üretkenliği ve genel şirket performansını etkilediği için çalışanların istihdamıyla ilgilenir.

Şirketin işe alımda belirli objektif standartlar benimsemesi, işe alımda ayrımcılığa müsamaha gösterilmemesi hatta buna dair yazılı bir politikası olması şirketin 
istikrarına katkı sunar. Farklı nitelikteki çalışanları bünyesine çekme kabiliyetini gösterir.

Ebeveynlik iznine çıkan ve bu izinden dönen çalışanların sayısının ve oranının raporlanması da sıklıkla görülmeye başlanan bir metrik olmuştur. Şirketlerin bu izinler 
vasıtasıyla çalışanlarına destek verdikleri, iş özel hayat dengesini kurmalarına yardımcı oldukları, tecrübeli çalışanları bünyelerinde tutmaya çalıştıkları görülmektedir. 

Hangi şekilde ve hangi 
metrikle ölçülür?

Çalışanların şirkette geçirdiği yıllar farklı kategoriler altında raporlanır (0-5 yıl, 5-10 yıl vs.). Hatta kadın ve erkek çalışanlar ayrı ayrı raporlanır. Yöneticiler bu kalem-
lerde ayrıca raporlanır. Çalışan devir oranı hesaplanır. Gönüllü ayrılan çalışanların sayısı ve oranı verilir. İşe yeni alınanların cinsiyetleri ve yaş aralıkları verilir.

İşe alımı düzenleyen bir iç belge veya politika varsa, açıklanır. Politika henüz mevcut değilse, oluşturulacağına dair bilgi verilebilir.

Doğum iznine ayrılan ve izinden dönen çalışanların sayısı belirtilir. Ebeveynlik izinlerinin alt limitleri her ülkede ulusal mevzuatla belirlenmektedir. Bununla birlikte şir-
ketler çalışanlarına bu alt limitin üzerinde izin sunabilmektedir. Böyle bir durum varsa raporlanır. 

Çalışanların çalışma süreleri ve işe alım 
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ve iş güvenliği 

Şirketin iş sağlığı ve/veya genel sağlık ve güvenlik politikası var mı? Kaza/meslek hastalığı sıklık oranları nedir? Kayıp gün oranı (Kaza ağırlık oranı) nedir? Çalışanlara bu konuda (İş 
Sağlığı ve Güvenliği, İSG) kaç saat eğitim veriliyor? 
Neden açıklanır ve 
ölçülür?

Özellikle sanayi şirketlerinde çok daha fazla önemlidir. 

Şirketin en büyük kaynağı olan insan kaynağını korumaya yönelik adımlar atması, birçok ülkede mevzuatın gereğidir. Şirket bazı adımları atmak zorundadır. Şirket, 
mevzuata uyum riskinin önüne geçebilir.  

Sektörüne göre değişmekle birlikte bir yıl boyunca meydana gelen (ölümle sonuçlanan ve sonuçlanmayan) kazaların sayısının ve yoğunluğunun fazla olması, şirketin 
risk yönetimi sorunu olduğunu gösterir. İlave olarak, bu kazaların sonucunda şirket tazminat veya ceza ödemek durumunda kalırsa bu durum şirketin hem �nansalla-
rına hem itibarına olumsuz etki eder. Kaza sayısının ve sıklığının yüksek olması ayrıca şirketin faaliyette bulunduğu sektörün/sektörlerin genel tehlike durumuna dair 
de bilgi verebilir. 

İş sağlığı ve güvenliği eğitimleri aslında yasal zorunluluk gereği sunulur. Bununla birlikte şirket bunu daha fazla ciddiye alabilir. Düzenli ve nitelikli iş sağlığı ve güvenliği 
eğitimleri, iş yerinde meydana gelmesi muhtemel kazaları önlemenin en kolay yoludur.  Eğitim dışında da alınacak tedbirlerle kazaların önüne geçilebilir. Mevzuatın 
çizdiği sınırın ötesine geçerek bu alanda eğitimler verilmesi ve başka adımların atılması şirketin risk yönetimine ve çalışanlarına verdiği değerin göstergesi olarak görü-
lebilir. 

Tüm şirket genelinde uygulanacak kapsamlı bir iş sağlığı ve güvenliği politikası belirlenmesi, şirketin kurumsal yapısının gücünü ortaya koyar. Öte yandan, politikanın 
hazırlanma sürecinde çalışanların görüşünün de alınması şirketin kapsayıcılığını göstermesi açısından önemlidir.

Şirket taşeronlarla çalışıyorsa bu firmalarda çalışanların iş sağlığı ve güvenliği dâhilinde çalışmalarını sağlayacak adımlar atabilir. Bunlar üzerinde olumlu etkisini göste-
rebilir. 

Nasıl ölçülür? Şirket, bu alana dair bir politikasının olup olmadığını açıklar.

Bu alanla ilgili ISO standartlarına veya farklı sertifikalara sahipse bunları açıklar. 

Bu alanda şirketlerin açıklayabileceği birçok metrik bulunur. Bir yılda gerçekleşen ölümlü kaza sayısı, kaza sayısı, kayıp gün sayısı gibi. Şirketin taşeronu varsa taşero-
nun ilgili verilerini de raporlayabilir. Toplam kaç saat eğitim verildiği açıklanabilir.

Meslek hastalıklarının söz konusu olduğu sektörlerde faaliyet veren şirketler, bu hastalıkların önlenmesi için çalışanlar nezdinde hangi adımları attığını açıklayabilir. 

Çalışan sağlığı ve iş güvenliği 
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Çalışanlara sağlanan eğitim 

Mevzuatın zorunlu kıldıkları haricinde, çalışanlar hangi kapsamda eğitim alıyorlar? Çalışanlara sürdürülebilirlik konusunda eğitim veriliyor mu? Yılda ortalama kaç saat eğitim alıyorlar?

Neden açıklanır ve  
ölçülür?

Çalışanların yaptıkları işlerle ilgili olarak eğitim almaları, kendilerini devamlı geliştirmelerini sağlar. Bu sayede yaptıkları işlerle ilgili son gelişmelerden haberdar olurlar. 
Öğrendiklerini işlerine aktararak şirketin faaliyetlerini olumlu anlamda etkilerler. 

Şirket, çalışanlarına bu tarz eğitimler sunarak insan sermayesinin gelişimini sağlar. Eğitim aynı zamanda çalışanların motivasyonunu da olumlu şekilde etkiler. Şirketin 
çalışanlarına yaptığı yatırımın göstergesi olarak görülebilir. Bu nedenle hem mevcut çalışanların şirkete bağlılığını artırır hem nitelikli kişilerin şirketi tercih etmesinde 
önemli bir rol oynayabilir. 

Eğitimler çalışanların yenilikçiliğini geliştirebilir, bu yenilikçi şirket kültürünün şirket faaliyetlerine doğrudan etkisi olabilir.

Bu konu, her ne kadar şimdi önemli görülmese bile, ilerleyen dönemde gündemde yerini alacaktır: İklim kriziyle mücadele kapsamındaki yeşil dönüşümde, (fosil yakıt 
üretimi gibi) bazı sektörlerdeki çalışanların gelecekte bu sektörler gittikçe güçsüzleşeceği için işsiz kalabilecekleri değerlendirilmektedir. Bu sektörler yerlerini daha 
yeşil sektörlere bırakınca (fosil yakıtın yerini yenilenebilir yeşil enerji kaynaklarına bırakması gibi) bu sektörlerde çalışanların yeni mesleki yetenekler edinmeleri önemli 
olacaktır. Şirketlerin çalışanlarına şimdiden yeni mesleki yetenekler kazandırıcı eğitimler sunması, bu dönüşümün daha rahat olması açısından da kayda değerdir. 
Şirketin değişen şartlara uyumunu göstermesi açısından paydaşlar bu bilgiyi de görmek isterler. 

Nasıl açıklanır ve  
ölçülür?

Şirket bu alanda bir politika oluşturduysa bunu paylaşabilir.

Çalışanlara verilen zorunlu olmayan eğitimler çalışanların kategorilerine (kadın, yönetici vs.) ayrılarak raporlanır. Her bir başlık için bir yılda kaç saatlik eğitim verildiği 
hesaplanır. 

Sürdürülebilirlikle ilgili eğitimler veriliyorsa bunlar ayrıca raporlanabilir. Özellikle sürdürülebilirlik raporlamasının yaygınlaşması, çalışanların bu yeni alanda eğitim al-
malarını kaçınılmaz kılmaktadır. Bununla beraber bu eğitimler çalışanların sürdürülebilirlik farkındalığını geliştirmeyi de amaçlayabilir.

Hem şirketin geçmiş verisiyle hem de aynı sektördeki diğer şirketlerin eğitim verileriyle mukayese edilerek sunulur. 

Çalışanlara sağlanan eğitim  
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Çalışan memnuniyeti 

Çalışan memnuniyeti ölçülüyor mu? Memnuniyeti artırıcı adımlar atılıyor mu? 

Neden ölçülür? Çalışanlar şirketlerin öncelikli paydaşlarıdır. Şirketle aralarındaki ilişkinin şe�a�ıkla açıklanması şirketin kurumsal yönetime verdiği önemi ve şirketin kurumsal yapısı-
nın kuvvetini yansıtır. Çalışanlara mevzuatın öngördüğünden daha geniş kapsamda sunulan haklar, memnuniyeti artırır. 

Çalışanların memnun olması işlerini daha motive biçimde yapmalarını sağlar. Çalışanların memnuniyetinin yüksek olması şirketin nitelikli bireyler tarafından iş yeri 
olarak tercih edilmesini sağlar. 

Çalışanların memnun olması çalışan devir hızını azaltır, ortalama çalışma süresini uzatır. Çalışan değişikliğinden kaynaklanan riski azaltır. 

Nasıl ölçülür?

Memnuniyet artırıcı hangi uygulamaların mevcut olduğu açıklanır. Çalışanlar arasında gerçekleştirilen memnuniyet anketlerinin sonuçları yayımlanır. Geçmiş yılların 
verisiyle yapılan kıyaslama, şirketteki eğilimi göstermesi açısından kıymetlidir.

Çalışan memnuniyeti 
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Şirketler çalışanlarına yönelik farklı uygulamaları devreye alabilir. Çalışanlara iş ve özel hayat dengesini daha rahat sağlamalarına yönelik haklar sunulması, hamilelik 
sonrası kadın çalışanların ofise rahat adapte olmasını sağlayacak uygulamalar, babaların da bu konuda rol üstlenmesini teşvik eden politikalar olumlu karşılanır. 
Çalışanların görüşlerini rahatlıkla isterlerse anonim olarak paylaşabilecekleri mobil uygulamalar veya intranet siteleri devamlı geri bildirim almak açısından faydalıdır. 
Bu geri bildirimler şirkete hızlıca adım atma imkânı verir.  



İnsan hakları 

Şirketin insan hakları politikası var mı? Çocuk işçiliğine yönelik ayrı bir politikası bulunuyor mu? Etik kuralları var mı? Ulusal veya uluslararası girişimlere üye mi? Çalışanlara bunlara dair 
eğitim veriliyor mu? İnsan haklarının korunmasına yönelik olarak başka neler yapılıyor? Tedarikçileri nezdinde insan hakları konusunda adım atıyor mu?

Neden ölçülür? Güçlü bir insan hakları politikası oluşturmak ve buna uygun hareket etmek, verimlilik artışını, insan kaynaklarının iyileşmesini ve risklerin azalmasını sağlar. Şirket, bu 
politikalar vasıtasıyla nitelikli bireylere daha rahat hitap edebilir. Bu bireyleri iş gücüne katabilir. 

Şirkette insan haklarına aykırı bir davranışın olması, şirktin karşı karşıya kalabileceği itibar kaybı ve mevzuata uymama risklerini tetikleyebilir. Şirketin insan haklarını 
gözeten kurumsal bir yapı kurması, bu riskleri bertaraf etmesini beraberinde getirir. 

Özellikle Avrupa ülkeleri, kendi ulusal mevzuatlarına insan haklarıyla ilgili, uluslararası ticareti de kapsayan, düzenlemeler ekliyor. Bu nedenle, bu ülkelere ihracat 
yapacak şirketlerin insan haklarına dair raporlama yapmaları iş ilişkilerini sürdürmeleri açısından önem arz eder. 

Hangi şekilde açıklanır ve 
nasıl ölçülür?

Bu konuda şirketin politikası/politikaları olup olmadığına yönelik soruya “evet veya hayır” şeklinde cevap verilebilir. Bu politika metinlerinde kadın istihdamı ve kapsa-
yıcılık konularına (cinsiyet, dini inanç, dil, ırk, etnik köken, yaş, engelli vb. ayrımı yapılmaması gibi) yer verilir.

Şirket insan hakları alanında ulusal ve uluslararası standartlara ve sözleşmelere (İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, Kişisel ve Siyasal Haklar Uluslararası Sözleşmesi, 
Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Haklar Uluslararası Sözleşmesi, Uluslararası Çalışma Örgütü’nün Çalışma Yaşamında Temel İlke ve Haklar Bildirgesi gibi) uyacağını 
taahhüt edebilir. 

Bazı sektörlerde çocuk işçiliği yaygın olabilir. Şirket, çocuk işçi çalıştırmayacağına dair özel bir politika oluşturabilir.

Çalışanların şirket içinde tanık oldukları suistimallere ve insan hakları ihlallerine yönelik kurum içi bir aktarım mekanizması (etik ilkeler bildirim hattı gibi) geliştirile-
bilir. Böyle bir durum olup olmadığı raporlanır, rakamsal bilgi verilebilir. Çalışanlara insan haklarına ve etik kurallara dair eğitim verilebilir. Böyle bir durum varsa, kaç 
çalışana kaç saat eğitim verildiği raporlanır. 

Şirketler giderek kendi tedarikçilerindeki insan hakları konularına da eğilmeye başlamıştır. Tedarikçilerin de insan haklarına saygılı davranacaklarına yönelik taahhüt 
vermelerini talep etmektedirler. 

İnsan hakları 
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Yönetim Kurulu yapısı ve işleyişi 

Bağımsız üyelerin nitelikleri, yetkinlikleri nasıl? Toplantılar düzenli biçimde yapılıyor mu, üyelerin katılımı nasıl? Komiteler var mı, hangi alanları kapsıyor, üyeleri kimler? Yetkinlik matrisi 
yapılıyor mu? Üyelere eğitim sağlanıyor mu? Üyeler kaç yıldır yönetim kurulunda yer alıyor? Üyelere nasıl ödeme yapılıyor? 

Neden ölçülür? Şirketin yönetim kurulu stratejinin oluşturulması ve uygulanmasında nihai sorumlu olduğu için uzun vadeli başarı açısından yönetim kurulunun işleyişi çok önemlidir. 
Şirketin stratejisini nasıl oluşturduğu, risklerini nasıl yönettiği, fırsatları nasıl değerlendirebileceği yönetim kuruluyla çok ilişkilidir. Yapının nasıl oluştuğunun ve iç 
işleyişin nasıl olduğunun raporlanması istenir. 

Üyelerin farklı uzmanlık alanlarından gelmeleri kuruldaki fikir çeşitliliğine katkı sunar. Üyelerin hangi uzmanlık alanlarını temsil ettiğini gösteren matrisler paylaşılabilir. 
Yeni teknolojik gelişmeler ve düzenlemeler sayesinde artık bu toplantılara uzaktan katılmak mümkündür. Şirketin kayıtlı olduğu ülkenin vatandaşları dışındaki kişiler 
de rahatlıkla üye olarak görev alabilir. Bu sayede daha farklı tecrübelere sahip yabancılar da kurullarda yer alabilir, görüş farklılığı getirebilir. Toplantılara uzaktan 
katılım imkânı olması süreçlerin daha hızlı yürütülmesini sağlar. Şehir dışında bulunan üyeler toplantılara dijital olarak katılıp kararlara dijital imza atabilir. Şirketin bu 
imkânı sunduğunu açıklaması kıymetlidir. 

Üyelerin başka kaç şirkette daha görev aldığı, şirkete ne kadar zaman ayırabildiğini göstermesi nedeniyle önemlidir. 

Üyelerin yeni gelişmeler sonucunda bazı konularda ek bilgi sahibi olması gerekiyorsa üyelere eğitim imkânı sunulabilir. Bu uygulama paydaşlara şirketin kendisini ko-
şullara adapte etme becerisini gösterir. 

Yönetim kurulu yapısı ve işleyişi 

KURUMSAL YÖNETİM GÖSTERGELERİ

Tedarikçi ilişkileri
Yönetim Kurulu 
yapısı ve işleyişi

Risk Yönetimi
Yönetim kurulu 
komiteleri

Hissedarlık yapısı ve 
pay sahipleri
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Hangi şekilde açıklanır, 
nasıl ölçülür?

Bu alanda çok fazla gösterge bulunmaktadır. Aşağıdakiler örnek olmaları için verilmiştir.

Yönetim Kurulundaki bağımsız ve bağımsız olmayan üyelerin yetkinlikleri paylaşılır. Bağımsız üyelerin bağımsız olmalarını sağlayan özellikler açıklanır. Üyelere eğitim 
imkânı sunulduysa paylaşılır. Üyelerin yönetim kurulu toplantılarına katılım oranları verilir. Toplantıların fiziksel mi dijital mi yürütüldüğü açıklanır, rakamsal veri sağlanır. 
Yönetim kurulundaki görev süreleri belirtilir. Başka bir şirkette veya kurumda da görev alıyorsa, bu iki görev arasında çıkar çatışması olmadığına ilişkin bilgi sunulur.

Üyelere yapılan ödemeler (huzur hakkı, hisse, opsiyon vs.) açıklanır.

Hissedarlık yapısı nasıl? Sermayede imtiyazlı paylar var mı yoksa sermaye tüm paylar arasında eşit mi dağılıyor? Hisse devri için kısıtlama var mı? Yönetim kurulu üyeliğine aday göster-
mede azınlık hissedarların hakları neler? Şirket, hissedarların haklarını rahatlıkla kullanmalarını sağlıyor mu? Pay sahiplerini bilgilendirmek için hangi adımlar atılıyor? Bu konuda yazılı 
bir politika oluşturuldu mu?
Neden açıklanır? Sermayede imtiyazsız hisselerin yanında imtiyazlı hisselerin de bulunması genellikle yatırımcılar tarafından pek hoş karşılanmaz. Tek grup hisse olması tercih edilir. 

Esas sözleşmede hisse devrine dair kısıtlama olmaması tercih edilir. Hissedarlık yapısı (yukarıda yer verilen bilgileri de içerecek şekilde) şe�a�ıkla açıklanır.

Hissedarların şirketin durumu hakkında sürekli olarak bilgilendirilmesi sağlıklı yönetişimin temel unsurlarındandır. Bilgilendirme kimi zaman faaliyet raporu veya sür-
dürülebilirlik raporu gibi raporlarla kimi zaman genel kurul toplantısı gibi toplantılarla yapılır. Bu uygulamaların asgari şartları, belirli hukuki kurallara bağlıdır. Yatırım-
cılar bu kurallara uyulduğunu görmek isterler. 

Hissedarların şirket üzerinde sahip olduğu farklı haklar vardır. Şirket, bu hakların rahatlıkla kullanılmasına yönelik adımlar atar. Bunu kamuoyuyla paylaşır. Örneğin, en 
temel haklardan olan genel kurula katılma hakkı, �ziksel katılım gerektiriyorsa pay sahipleri tarafından rahatlıkla kullanılmayabilir. Son yıllarda uzaktan katılıma imkân 
veren elektronik genel kurul toplantıları öne çıkmaktadır. Bu sayede yatırımcılar genel kurul toplantılarına çevrimiçi olarak katılarak oy kullanmakta, yönetime sorularını 
yöneltme imkânına sahip olmaktadır. 

Şirketin hissedarların durumuna yönelik özel politikalar oluşturması beklenir. 

Hissedarların en önemli haklarından olan genel kurula katılım ve oy verme hakkına dair açıklamalar kamuoyuyla paylaşılır. 

Genel anlamda şe�a�ık yatırımcıların şirkete olan güvenini artırır.

Hangi şekilde açıklanır ve 
nasıl ölçülür?

Bu göstergede rakamlardan ziyade sözel açıklamalara yer vermek daha anlamlı olabilir. Şirketin mevcut durumunu olduğu gibi gösterecek şe�a�ık önemlidir. 

Bu konularda politika oluşturan şirketler politikalarını açıklar. 

Hissedarlık yapısına ve hissedarlık haklarına dair esas sözleşme hükümleri (azınlık hissedara tanınan haklar, hisse devrine dair hükümler, yönetim kuruluna aday gös-
terme süreci vs.) açıklanır. 

Genel kurul toplantı tutanakları hatta video kayıtları şirketin internet sitesinde paylaşılır. Yatırımcılar başta olmak üzere paydaşlar, şirketin mevcut durumunu, gelece-
ğe dönük planlarını ve stratejisini bu sayede öğrenir. 

Hissedarlık yapısı ve pay sahipleri
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Şirket, risk yönetimine dair süreçleri nasıl bir yönetişim yapısında yürütüyor? Şirketin risk yönetimi politikası var mı? Ayrı bir risk yönetimi birimi mevcut mu? Şirket ISO gibi uluslararası 
standartları uyguluyor mu? Yönetim kurulu ve çalışanlar riskler konusunda bilgilendiriliyor mu? Günümüzde gündeme gelmeye başlayan sürdürülebilirlikle ilgili riskler ayrıca ele alınıyor 
mu? 
Neden açıklanır? Şirketin devamlılığı açısından risklerin önceden tespit edilmeleri, yönetilmeleri ve ortaya çıkmalarının engellenmesi büyük önem taşır. Şirketler, faaliyetlerinin devam-

lılığını tehdit edebilecek gelişmelerin neden olacağı sorunları tespit etmeye yarayan kurumsal risk yönetimi bakış açısını geliştirir. Bu bakış açısı sayesinde, hede�erine 
varırken ortaya çıkması muhtemel sorunları öngörüp önlem almayı amaçlar. Bunlar için gerekli kaynağı ayırır. Risk yönetimini bütüncül olduğu gibi sürekli kılmayı 
hede�er. 

Paydaşlar, bir şirketin hangi gelişmeleri risk olarak gördüğünü, bu risklerin faaliyeti üzerinde yaratacağı etkileri nasıl değerlendirdiğini, bu etkilerle mücadele için hangi 
adımları planladığını görmek isterler. 

Son dönemde sürdürülebilirlikle ilgili riskler düzenleyici kurumların ilgi alanına girmeye başlamıştır. Uluslararası ve ulusal birçok düzenleme ve standart, bu tür 
risklerin nasıl yönetilmesi gerektiğiyle ilgili olmaktadır. Bu nedenle, şirketler yasal düzenlemelere uyabilmek için artık risk yönetimi konusunda daha ayrıntılı bilgi 
vermektedir. 

Henüz yasal düzenlemenin parçası olmasa bile yakın gelecekte düzenlemelere dahil edilecek olan bazı konular (örn. plastik üretimi ve kirliliği) şirket tarafından risk 
yönetimi kapsamında şimdiden ele alınırsa, paydaşların şirkete olan bakışı olumlu etkilenir.

Hangi şekilde ve nasıl 
açıklanır?

Bu başlıktaki sorular, rakamsal cevaplardan ziyade ayrıntılı açıklamaları gerektirir. Risk yönetiminde hangi yaklaşımın benimsendiği, ayrı bir birimin veya ayrı bir yöne-
tim kurulu komitesinin bulunup bulunmadığı raporlanır. Komitenin ve birimin yıl boyunca değerlendirdikleri riskler ve aldıkları önlemler açıklanır. Faaliyette bulunulan 
bölge, sektör kapsamında riskleri ve risklerin gerçekleşme ihtimallerini içeren bir matris hazırlanabilir. Alınacak önlemler matrisle entegre biçimde sunulabilir.

Risk yönetimi konusunda ulusal veya uluslararası serti�kalar alınmışsa veya ISO benzeri standartlar takip ediliyorsa bunlar belirtilir. Kurumsal Risk Yönetimi alanında 
farkındalığın arttırılması, görev ve sorumluluklara ilişkin bilgi aktarılması için kurum içi eğitim düzenlenebilir. 

Sürdürülebilirlikle ilgili riskler, sürdürülebilirlikle ilgili birimin ve risk yönetimini yürüten birimin iş birliğiyle ele alınabilir. Bu alana mahsus özel raporlar yazılabilir. 

Risk yönetimi
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Şirketin yönetim kurulu üyelerinin görev aldığı kaç komite vardır? Komiteler hangi alanlarda çalışırlar? Görev alanlarına ve iç işleyişlerine dair dokümantasyon var mıdır? Komitede 
görev almaları karşılığında yönetim kurulu üyelerine ek ödeme yapılıyor mu?

Neden açıklanır? Yönetim kurulu üyelerinin yetkinliklerine göre yer aldıkları ve farklı alanlarda görev alan komiteler önemlidir. Komitelerin toplantıları ve hazırladıkları raporlar, şirketin 
stratejisine ve yönetimine ışık tutabilir. Komitelerde ele alınan konuların yönetim kurulu genelinde ele alınması kolaylaşır. Yönetim kurulunda ele alınacak konular, 
kurul gündemine gelmeden önce bu komitelerde ele alınır. Yönetim kurulu kısıtlı zamanını daha verimli biçimde kullanmış olur. 
Şirket, kurumsal yapısının bu önemli parçasını paydaşlarıyla paylaşır. Şirkette yönetim kurulu komiteleri yönetim kurulunun yetkinliğini, verimli çalıştığını gösterir. 

Öte yandan, bazı komitelerin kurulması mevzuatın gereği olabilir. Örneğin, ülkemizdeki sermaye piyasası mevzuatı gereği (kapsama giren şirketlerde) Kurumsal 
Yönetim Komitesi kurulması zorunluluktur. 

Paydaşlar komitelerin varlığını bilmek isterler. 

Hangi şekilde açıklanır, 
nasıl ölçülür?

Şirkette aktif olarak hangi komitelerin bulunduğu, komitelerin yılda kaç kere toplandığı, üyelerinin kimler olduğu raporlanır. Komite toplantılarında ele alınan konu 
başlıkları paylaşılır. Komitelerin çalışma esaslarını belirleyen iç dokümantasyon kamuoyuyla paylaşılır. 

Komitelerin yapıları ve nasıl kurulacakları, ülkeden ülkeye değişebilir. Kurumsal Yönetim Tebliğine göre, tebliğ kapsamına giren şirketlerde yönetim kurulunun görev ve 
sorumluluklarını sağlıklı bir biçimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi, Aday 
Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi oluşturulur. Ancak yönetim kurulu yapılanması gereği ayrı bir aday gösterme komitesi ve ücret komitesi oluşturulamaması 
durumunda, kurumsal yönetim komitesi bu komitelerin görevlerini yerine getirir. Bu komitelere ek başka komiteler de oluşturulabilir. 

Son dönemde, yönetim kurulu üyelerinin de yer aldığı sürdürülebilirlik komiteleri kurulmaktadır. Bazı şirketlerde insan hakları komiteleri, iş sağlığı ve güvenliği komite-
leri kuruludur. Bu komitelerde ele alınan kararların çalışanlara aktarılması da gündeme gelebilir. 

Komiteler şirket içinden veya dışından kişilerin görüşlerine başvurabilir. Danışmanlık hizmeti alabilir. Bu durumda, bu hizmetin alındığı danışmanlık şirketinin açıklan-
ması gerekir. 
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Tedarikçi ilişkileri 

Şirketin tedarikçileriyle ilişkilerinin nasıl olacağını belirleyen bir politika (veya tedarikçi ilkeleri) bulunuyor mu? Şirket tedarikçilerine yönelik denetim yapıyor mu? Tedarikçilerine eğitim 
veriyor mu? Tedarikçi seçiminde sürdürülebilirlikle bağlantılı kıstaslar belirliyor mu?  Geniş bir tedarikçi ağı bulunuyor mu?

Neden açıklanır? Tedarikçiler şirketin geniş ekosisteminin parçasıdır, paydaşlar arasında yer alırlar. Tedarikçilerle ilişkileri belirleyen bir politika, şirketin üretim faaliyetlerine devamında 
etkilidir. Tedarik zincirinde karşılaşabileceği riskleri azaltmak için adım attığını gösterir. Geniş bir tedarik ağı olması ise şirketin faaliyetlerinin sürekliliği açısından kay-
da değerdir. Tedarikçilerin tek bir coğra� bölgede bulunmamaları (o coğrafyayı ilgilendiren bir olumsuzluk yaşanması durumunda) şirket açısından avantaj sağlayabi-
lir. Dolayısıyla tedarikçilerin mümkün olduğunca farklı bölgelerde yer aldıklarını göstermek önemlidir.

Özellikle Avrupa Birliği’ne yapılan ihracatta, ilgili ülkelerdeki sorumlu tedarik zinciri yasalarından hareketle, ihracatçı �rmalar tedarik zincirindeki süreçlerden de 
sorumlu tutulmaktadır. Tedarik zincirinin sorun yaratmasının sonucu, şirketin tazminat ödemesine veya ülkeye ihracatının yasaklanmasına kadar gidebilir. Şirketin 
tedarikçileriyle yakından çalışarak sorunlarını gidermeye yardımcı olması (veya bu sorunları devam ederse onlarla çalışamayacağını beyan etmesi) bu risklerin farkında 
olduğunun göstergesidir. 

Tedarikçilerde yaşanan insan hakları ihlallerinin şirketlerin itibarlarını ve dolayısıyla �nansal durumlarını zedeledikleri bilinir. Tedarik zinciriyle ilgili bir politikanın du-
yurulmasıyla bu risk de azaltılmış olur.

Hangi şekilde açıklanır? Şirket birlikte çalıştığı tedarikçi sayısını ve varsa kritik tedarikçi sayısını açıklar. Fazla sayıda tedarikçiyle çalışan şirketlerin tedarikçileri üzerindeki etkileri büyüktür. 
Bazı şirketler tedarikçilerine eğitim verebilir. Böylece tedarikçilerin kendi gelişimlerine destek olurlar. 

İhracat yaptığı ülkelerde tedarik zincirine dair hangi yasaların yürürlükte olduğunu, bu yasaların kendi faaliyetlerine nasıl etkileri olduğunu açıklar. 

Tedarikçilerle ilişkilerin seyrini belirleyen bir politika oluşturulması önemlidir. Politikada tedarikçinin kendi çalışanlarının sağlığına verdiği önem, yolsuzluğu önlemek 
için attığı adımlar, çevreye zarar vermemek için geliştirdiği projelere vurgu yapılır. Bunlar gibi belirli kıstasları sağlayamayan tedarikçilerle çalışılmasının zorluğu ifade 
edilir. Politika öngörü sağlar.

Tedarikçi ilişkileri 
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Sürdürülebilirliğin en acil sorunlarını ele alan “BM 
Binyıl Bildirgesi”, Eylül 2000’de Brezilya’nın Rio 
şehrinde toplanan BM Milenyum Zirvesi’nde imzalan-
mıştır. Aralarında Türkiye’nin de bulunduğu 189 
ülkenin devlet ve hükümet başkanları, 2015 yılına 
kadar hayata geçirilmesi planlanan ve daha çok hükü-
metlerin katkısını gerektiren sekiz maddeden oluşan 
Binyıl Kalkınma Hedefleri’ne imza atmışlardır.
  

Amaç 1: Mutlak Yoksulluk ve Açlığı Ortadan Kaldırmak

Amaç 2: Herkesin Temel Eğitim Almasını Sağlamak

Amaç 3: Kadınların Konumunu Güçlendirmek ve 
Toplumsal Cinsiyet Eşitliğini Geliştirmek

Amaç 4: Çocuk Ölümlerini Azaltmak

Amaç 5: Anne Sağlığını İyileştirmek

Amaç 6: HIV/AIDS, Sıtma ve Diğer Salgın Hastalıklar-
la Mücadele Etmek

Amaç 7: Çevresel Sürdürülebilirliği Sağlamak

Amaç 8: Kalkınma için Küresel Ortaklıklar Geliştirmek

İnsanlığın ve dünyanın içinde bulunduğu şartları 
iyileştirmek için daha fazla çalışılmasına ihtiyaç duyul-
ması nedeniyle, 2000–2015 yılları arasında yürürlükte 
olan hedeflerin yerini, 2015–2030 yılları arasında 
uygulanacak olan Sürdürülebilir Kalkınma  Amaçları 
(SKA), bir diğer deyişle Küresel Amaçlar almıştır. BM 
Genel Kurulu’nda 193 ülke tarafından kabul edilen 
SKA’lar 17 amaç ve 169 alt hedeften oluşmaktadır. 
2000’de belirlenen Binyıl Kalkınma Hedeflerinde yer 

11. SÜRDÜRÜLEBİLİR 
     KALKINMA AMAÇLARI

almayan iklim krizi, sorumlu üretim ve tüketim, yenilikçilik, 
barış gibi çok kritik bazı konular 2015’te amaçlara dahil 
edilmiştir. 
Bir diğer önemli fark da Binyıl Kalkınma Hedeflerinde 
ağırlıklı olarak hükümetlerin katkısı gerekirken, SKA’larda 
özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve vatandaşlar da 
paydaş olarak görülmektedir.

Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları
BM tarafından hazırlanan Sürdürülebilir Kalkınma 
Raporu 2024, yeniden teyit edilen taahhütlere rağmen 
ilerlemenin çok yavaş olduğunu veya birçok cephede 
tersine döndüğünü ortaya koymuştur.62 Çatışmalar, iklim 
şokları ve ekonomik çalkantılarla beraber Kovid 19’un 
kalıcı etkileri mevcut eşitsizlikleri daha da kötüleştirmiş-
tir. 2019’a kıyasla 2022’de 23 milyon kişi aşırı yoksulluğa 
itilmiştir ve 100 milyondan fazla insan da açlıkla karşı 
karşıya kalmıştır. Sağlık alanındaki bazı hedeflerde ilerle-
me olurken, bu alandaki genel ilerleme 2015’ten bu yana 
endişe verici derecede yavaşlamıştır. Kovid 19 salgını, 
ortalama yaşam süresinde yaklaşık 10 yıllık geriye gidiş 
anlamına gelmiştir. Birçok ülkede öğrencilerin matematik 
ve okuma becerilerinde düşüş görüldüğü ve gelecekteki 
refahı belirleyecek temel yeterliliklerin tehlikeye girdiği 
göz önüne alındığında sürdürülebilir kalkınmanın temeli 
olan eğitim de ciddi tehdit altında olmaya devam etmek-
tedir.
Çevresel krizlerin kümülatif etkisi, gezegen ekosistemlerinin 
temellerini tehdit etmektedir. 2023 yılı tarihteki en sıcak yıl 
olarak kayıtlara geçmiştir ama bilim insanları gelecek 
yılların yeni rekorlara gebe olduğunu ifade etmektedir. 
Küresel sıcaklık artışı ilk kez Paris Anlaşması’nın 1,5°C 

sınırına tehlikeli derecede yaklaşmıştır. Küresel sera gazı 
emisyonları ve atmosferdeki karbondioksit yoğunluğu 
2022’de yeni rekor seviyelere ulaşmıştır, 2023’te bir 
yavaşlama belirtisi görülmemiştir.
Gelişmekte olan ve iklim krizine karşı savunmasız 
ülkeler büyük kalkınma zorluklarıyla karşı karşıya 
kalmaktadır. Dünyanın en kırılgan ülkelerinin yarısın-
da kişi başına düşen Gayrisafi Yurt İçi Hasıla’nın 
(GSYH) büyümesi, bu yüzyılda ilk kez gelişmiş ekono-
milere göre daha yavaş kalmıştır. Bu gidişat, ülkeler 
arasında daha fazla gelir eşitsizliğine neden olmakta-
dır. Üstelik, hızlı borç birikiminin yaşandığı 10 yılın 
ardından, düşük ve orta gelirli ülkelerde dış borç 
stoku eşi benzeri görülmemiş düzeyde yüksek kalma-
ya devam etmektedir. Bu sorunlar, gelişmekte olan 
ülkelerin küresel ekonomik karar alma süreçlerinde 
yeterince temsil edilmemeleri ve oy oranlarının 
birçok uluslararası finans kuruluşundaki üye ağırlıkla-
rının çok gerisinde kalmaları nedeniyle daha da 
kötüleşmektedir.
İnsanlık, birlikte çalıştığımızda ve kolektif aklımızı 
uyguladığımızda, çözümü zor gibi görünen sorunlara 
çözümler üretebileceğimizi defalarca göstermiştir. 
Hayat kurtaran tedaviye erişimin artması son otuz 
yılda AIDS’e bağlı 20,8 milyon ölümü önlemiştir. 
Dünyanın pek çok bölgesinde kızlar eğitimde eşitliğe 
ulaşmış, hatta her düzeyde eğitimi tamamlamada 
erkeklerin önüne geçmiştir. Bu nedenle yeni çözümler 
için insanların artık sürdürülebilir kalkınmayı tehdit 
eden çok sayıda krizle yüzleşmesi, bu kadar yüksek 
riskin gerektirdiği kararlılığı, yaratıcılığı ve kaynağı bir 
araya getirmesi gerekmektedir.
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62  Raporun tamamına bu bağlantıdan ulaşabilirsiniz. 
https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2024/sustainable-development-report-2024.pdf
Türkiye’nin gelişimini daha etkileşimli olarak görmek isterseniz bu bağlantıyı kullanabilirsiniz. 
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/turkiye?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block 
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4. Nitelikli eğitim

5. Toplumsal cinsiyet eşitliği

6. Temiz su ve arıtma

7. Erişilebilir ve temiz enerji

8. İnsana yakışır iş ve ekonomik büyüme

9. Sanayi, yenilikçilik ve altyapı

10. Eşitsizliklerin azaltılması

11. Sürdürülebilir şehirler ve topluluklar
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13. İklim eylemi

14. Sudaki yaşam

15. Karasal yaşam

16. Barış, adalet ve güçlü kurumlar

17. Amaçlar için ortaklıklar

1-YOKSULLUĞA SON

AMAÇ: “Günde 1,25 dolardan daha az bir parayla 
geçinmek” şeklinde tanımlanan aşırı yoksulluğu, 
2030 yılına kadar tüm şekilleriyle sona erdirmek.

Kovid 19 salgını ve 2020’den 2022’ye kadar devam 
eden şoklar aşırı yoksulluğu ortadan kaldırmaya 
yönelik küresel çabaları sekteye uğratmıştır. Küresel 
aşırı yoksulluk oranı onlarca yıl sonra ilk kez 2020 
yılında artış göstermiş ve yaşanan ilerlemeyi üç yıl 
geriye götürmüştür. O zamandan beri, düşük gelirli 
ülkelerin geride kalmasıyla iyileşme istikrarsız olmuş-
tur. Hesaplamalara göre, 2022’de dünya nüfusunun 
%9’unun yani 712 milyon kişinin (2019’a göre 23 
milyon kişi artışla) aşırı yoksulluk içinde yaşadığı 
tespit edilmiştir. Projeksiyonlar, mevcut durumun 
devam etmesi halinde, 2030 yılına kadar 590 
milyon insanın yani dünya nüfusunun %6,9’unun 
aşırı yoksulluk içerisinde yaşayacağını göstermekte-
dir. Yoksulluğun azaltılmasında önemli bir hızlanma 
olmazsa, en yoksul 10 ülkeden sadece birinin veya 
ikisinin 2030 yılına kadar yoksulluklarını yarı yarıya 
iyileştirmeleri beklenmektedir.
Sosyal koruma programlarını genişletmeye yönelik 
çaba ve taahhütlere rağmen, kapsamdaki önemli 
boşluklar 2023 yılında 1,4 milyar çocuğu güvencesiz 

Dünya Bankası Uluslararası Kalkınma 
Birliği’nden imtiyazlı kredi almaya hak 
kazanan en kırılgan 75 ülkede, 4 kişiden 
1’i günde 2,15 dolardan daha az gelirle 
geçinmeye çalışmaktadır: Dünya’nın geri 
kalanındaki aşırı yoksulluk oranından 
sekiz kat daha yoksul olan bu ülkelerin 
üçte birinin gelir seviyesi pandemi öncesi-
ne göre kötüleşmiş durumda. Yoksul 
kadınların yaşam koşulları ortalamada, 
yoksul erkeklerden daha kötü.

bırakmıştır. Dünya genelinde 10 çocuktan 7’si 
hâlâ sosyal koruma kapsamından yoksundur. 
İklim değişikliği de yoksulluğun azaltılmasını 
engellemektedir. Felaketler milyonlarca hane 
halkını daha da yoksullaştırmaktadır. 2015’ten 
2022 yılına kadar yıllık ortalama doğrudan 
ekonomik kayıplar dünya çapında 115 milyar 
doları aşmıştır, bu da rapor veren ülkelerin 
GSYH’lerinin %0,3’ü demektir.
Yoksulluğu sona erdirmek için kapsamlı sosyal 
koruma sistemlerini, kapsayıcı ekonomi politika-
larını, beşeri sermayeye yapılan yatırımları, 
eşitsizliği gidermeye yönelik tedbirleri, iklim 
direncini, uluslararası iş birliğini ve ortaklığı 
birleştiren geniş kapsamlı bir yaklaşıma ihtiyaç 
duyulmaktadır. 
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2- AÇLIĞA SON

AMAÇ: Açlığın ve yetersiz beslenmenin her 
biçimini sona erdirmek, gıda güvenliğini sağlamak, 
başta çocuklar olmak üzere tüm insanların yıl 
boyunca yeterli besine erişmelerini hedeflemek ve 
sürdürülebilir tarımı teşvik etmek.

Kovid 19 salgını sonrasında keskin bir yükselişin 
ardından küresel açlık ve gıda güvensizliği 
neredeyse üç yıldır değişmemiştir. 2023’te yakla-
şık 733 milyon kişi açlıkla karşı karşıya kalmış ve 
2,33 milyar insan orta ile şiddetli düzeyde gıda 
güvensizliğiyle karşılaşmıştır. 2022 yılında 5 yaşın 
altındaki 148 milyon çocuk kısalıktan (gelişim 
eksikliğinden) muzdarip olmuştur. Mevcut eğilim-

ler devam ederse, 2030 yılında 5 yaş altı her beş çocuktan 
biri bundan etkilenecektir. 
Sıfır açlığa ulaşmak için sürdürülebilir, dayanıklı ve adil gıda 
sistemlerine ihtiyaç duyulmaktadır. Diyet, beslenme, sağlık 
ve hijyen alanlarındaki gelişmelere hız verilmesi kronik 
yetersiz beslenmeden ötürü zarar gören çocuk sayısını 
yarıya indirme hedefine ulaşmada hayati önem taşımakta-
dır.
Açlığa son vermek için iklim değişikliği, çatışma ve 
ekonomik krizin etkilerinin azaltılmasına yönelik önemli 
çabalara ihtiyaç vardır. 2022 yılında ülkelerin neredeyse 
%60’ı tedarik zincirinin bozulması gibi nedenlere bağlı 
olarak anormal gıda fiyatlarıyla karşı karşıya kalmışlardır. 
Rekor gıda fiyatları satın alma gücünü ve gıdaya erişimi 
zorlaştırmış, gıda güvenliğini ve beslenme sonuçlarını 

kötü etkilemiştir.
Küçük ölçekli gıda üreticileri açlıkla mücadelede 
hayati önem taşımakta ancak büyük ölçekli 
operasyonların gelirinin yarısından azını kazan-
maktadır. Erkeklerin yönettiği küçük ölçekli gıda 
üreticileri genellikle kadınların yönettiği üreticilere 
göre daha yüksek gelir elde etmektedir. Bu 
doğrultuda, SKA, küçük çiftçilerin desteklenmesi-
ni ve arazi, teknoloji ve piyasalara eşit erişimlerini 
destekleyen sürdürülebilir tarım uygulamalarının 
teşvik edilmesini kapsamaktadır. Altyapı ve tekno-
lojiye daha fazla yatırım yapılması gerekmektedir, 
bunun için ise daha fazla uluslararası iş birliğine 
ihtiyaç vardır.

2023 yılında Dünya çapında on bir kişiden biri ve Afrika’da beş kişiden biri açlıkla karşı karşıya.

3- SAĞLIKLI VE KALİTELİ YAŞAM

AMAÇ: Herkesin sağlık hizmetine, güvenli ilaca 
ve aşıya kavuşmasını garanti etmek, bulaşıcı 
hastalık salgınlarını ortadan kaldırmak, anne ve 
çocuk ölümlerini azaltmak, aile planlamasına 
evrensel erişim sağlamak.

Kovid 19 salgını, küresel sağlığı fazlasıyla tahrip 
etmiştir ve neredeyse ortalama ömür süresindeki 
on yıllık ilerlemeyi geri almıştır. Sağlıkla ilgili 
göstergelerin çoğu küresel olarak doğru yönde 
ilerlerken, mevcut eğilimler 2030 hedeflerine 
ulaşmada yetersiz kalındığını göstermektedir. 
Anne ölüm oranı 2030 hedefinin üç katı üzerin-
dedir. 5 yaş altı ölümleri 2022’de en düşük seviye-

ye ulaşmış ancak ilerleme yavaşlamıştır. Daha fazla düşüş 
yaşanmazsa, 2030 yılına kadar 35 milyon çocuğun, beşin-
ci yaş günlerini görmeden ölecekleri tahmin edilmektedir. 
HIV/AIDS, sıtma gibi bulaşıcı hastalıklarla mücadelede 
büyük aşama kaydedilmiş ve milyonlarca ölüm önlenmiş-
tir. Ancak 2022’de 21 milyon çocuk hayat kurtaran aşılar-
dan mahrum kalmıştır. Hava kirliliğinden kaynaklanan her 
100 ölümün 90’dan fazlası düşük ve orta gelirli ülkelerde 
meydana gelmektedir.
Hem dünya nüfusu hem de sağlık çalışanları yaşlanmakta-
dır. Bir yanda yaşları gereği daha fazla sağlık hizmetine 
erişmesi gereken daha fazla insan bulunmaktayken diğer 
yanda kendileri de yaşlandıkları için yavaş yavaş çalışma 

hayatından ayrılan sağlık çalışanları bulunmaktadır. 
Öte yandan, dünya nüfusunun yarıdan fazlası 
temel sağlık hizmetlerinden faydalanamamakta-
dır. Sağlıklı ve kaliteli yaşama ulaşmak için finan-
sal sıkıntı yaşamadan evrensel sağlık güvencesi-
nin sağlanmasına öncelik verilmesi, sağlık sistem-
lerinin güçlendirilmesi, hastalıkların önlenmeleri-
ne ve tedavilerine yönelik yatırımların yapılması, 
özellikle savunmasız toplulukların bakım ve 
hizmetlere erişimlerindeki eşitsizliklerin gideril-
mesi gerekmektedir.

Dünya’da ortalama yaşam süresi beklentisi 2000 yılında 66,8 yaş iken, 2019 yılında sağlık ve ilgili 
alanlardaki gelişmeye bağlı olarak 73,1’e yükselmişti. Kovid 19 salgını bu pozitif trendi tersine çevirdi ve 
ortalama yaşam süresi 2012’deki seviyelere, 71,4’e düştü. 
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4- NİTELİKLİ EĞİTİM

AMAÇ: Tüm çocukların ücretsiz ilk ve ortaöğreti-
mi tamamlamasını garanti altına almak, nitelikli 
yükseköğretime ve uygun maliyetli mesleki 
eğitime erişim sağlamak, toplumsal cinsiyet ve 
varlık eşitsizliklerini ortadan kaldırmak.

2030 hedeflerine ulaşabilmek için ülkelerin 1,4 
milyon çocuğu okul öncesi eğitimine kaydettirme-
leri, 2030’a kadar her iki saniyede bir yeni bir 
çocuğu okula kabul etmeleri ve ilkokul tamamla-
ma oranlarındaki yıllık ilerlemeyi üç katına 
çıkarmaları gerekmektedir. Bunun için de eğitimin 
finansmanına öncelik verilmesi, öğretmenlerin 

eğitilmesi, kapsayıcı ve erişilebilir okullar açılması en 
önemli adımlar arasında yer almaktadır. 
Küresel olarak hem ilk hem orta öğretimde kızların okulu 
tamamlama oranı erkeklerden %2-%3 daha fazladır. Lisede 
kızlar %14’lük farkla kayda değer bir avantaja sahiptir. 
Kovid 19, okul öncesi eğitimdeki gelişimi tersine çevirerek 
okul öncesi eğitimde %1,5 puan düşüşe neden olmuştur. Bu 
durum özellikle en yoksul çocukları etkilemiştir. Ücretsiz ve 
zorunlu okul öncesi eğitim için yasal zorunluluklar okula 
hazır olma ve fırsat eşitliği açısından çok önemli olsa da, 
hâlâ ülkelerin sadece dörtte biri bunu zorunlu kılmakta ve 
sadece yarısı bunu ücretsiz olarak sunmaktadır. En varlıklı 
hanelerin okul öncesi eğitime devam etme olasılığı en az 
varlıklı ailelere göre iki kat daha fazladır.

Ülkeler arasındaki öğretmen vasıflarında önemli 
bir uçurum bulunmaktadır. Ortalamada, öğret-
menlerin %15’i asgari niteliklerden yoksundur, bu 
da eğitimde ilerlemeyi kısıtlamaktadır. Sahra Altı 
Afrika bu konuda en büyük zorluğu yaşamakta, 
Avrupa ve Kuzey Amerika’da okul öncesi öğret-
menlerin %90’ı standartları karşılarken, Sahra 
Altı Afrika’da bu oran %60 olmaktadır. İlköğretim 
düzeyinde Sahra Altı Afrika’daki ülkelerde 10 
öğretmenden 7’si gerekli minimum nitelikleri 
karşılarken, diğer bölgelerin çoğunda 10 öğret-
menden 9’u karşılamaktadır.

En varlıklı hanelerin okul öncesi eğitime devam etme olasılığı en yoksul ailelere göre iki kat daha fazladır.

Hâlâ beş kızdan biri 18 yaşından önce evlendirilmektedir. 
5- TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİ

AMAÇ: Kadınlara ve kız çocuklarına karşı ayrım-
cılığı her yerde ortadan kaldırmak; kadınların ve 
kız çocuklarının konumlarını güçlendirmek.

Kadın liderlerin teşvik edilmesi, toplumsal cinsiyet 
eşitliğini daha ileriye götürecek politikaların 
oluşmasına ve mevzuatın güçlendirilmesine katkı 
sağlayacaktır. 
Zararlı uygulamalar azalmakla birlikte hâlâ nüfus 
artışı ile aynı hızda değildir. Hâlâ beş kızdan biri 18 
yaşından önce evlenmektedir. Dünya çapında 
tahminen (üçte biri yalnızca Hindistan’da olan) 
640 milyon kız çocukluk çağında evlendirilmiştir. 
Şaşırtıcı bir şekilde, 230 milyon kız çocuğu ve 
kadın, kadın istismarına maruz kalmıştır.

Kadınların kamusal hayata katılımında eşitlik hâlâ sağlana-
mamaktadır. Kadınlar küresel istihdamın %40’ını oluştu-
rurken 2022’de yönetici pozisyonlarının sadece %27,5’in-
de yer almışlardır: Bu oran 2016’dan beri artmamıştır. BM 
Ekonomik ve Sosyal İşler Departmanı tarafından yayımla-
nan bir rapora göre mevcut ilerleme hızıyla yasal koruma-
daki boşlukları kapatmanın ve ayrımcı yasaları kaldırma-
nın 286 yıla kadar süreceği öngörülmüştür. Aynı raporda 
kadınların iş yerinde yöneticilik pozisyonlarında eşit olarak 
temsil edilmeleri için mevcut koşullarda 140 yıl gerektiğine 
dikkat çekilmiştir. Kadınlar ücretsiz ev ve bakım işlerinin 
haksız yükünü taşımakta, erkeklere göre günde bunlara 
2,5 kat daha fazla zaman harcamaktadırlar. Bölgesel 
eşitsizlikler Kuzey Afrika ve Batı Asya’da beş kat daha 
fazla, Okyanusya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da ise yakla-
şık iki kat daha fazladır.

Önyargılara dayanan sosyal normları değiştirmeye 
yönelik güçlü ve sürekli taahhütlerde bulunulması-
na, zararlı uygulamaların ve ayrımcı yasaların 
kaldırılmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Kadınların 
liderlik ve karar alma süreçlerindeki rollerinin 
güçlendirilmeleri ve toplumsal cinsiyet eşitliğine 
yönelik yatırımların ulusal, bölgesel ve küresel 
ölçekte artırılması en önemli öncelikler arasında 
yer almaktadır. 
Kadınların siyasi katılımı da kısıtlı olmaya devam 
etmektedir. 1 Ocak 2024 itibarıyla kadınlar 
ulusal parlamentolardaki sandalyelerin %26,9’u-
nu oluşturmaktadır: bu oran 2015’te ise %22,3 
olmuştur. 
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6- TEMİZ SU VE ARITMA

AMAÇ: Herkesin güvenli ve sağlıklı içme suyuna 
erişebilmesini sağlamak, su ekosistemlerini 
korumak, kaynakları iyi yönetmek. 

Kaynak kullanımındaki yoğunluk ve kirlilik şu anki 
hızla devam ederse, 2030 yılında 2 milyar insanın 
güvenilir içme suyu olmadan, 3 milyar insanın 
güvenilir arıtma olmadan ve 1,4 milyar kişinin temel 
temizlik hizmetlerinden yoksun yaşayacağı tahmin 
edilmektedir. İklim değişikliği bu sorunları daha da 
kötüleştirmektedir, toplumsal istikrara yönelik 
önemli riskler oluşturmaktadır. 
Su kaynaklarının sürdürülebilir şekilde yönetimi 
herkesin refahı ve barışı için çok önemli bir 
konudur. Bunun için daha fazla finansman, daha 
fazla veriye dayalı karar alma, vasıflı iş gücü geliştir-

me dâhil olmak üzere yenilikçi teknoloji ve sektörler arası 
güçlü iş birliği gerekmektedir. 
Su stresi seviyesi, toplam tatlı su kaynaklarına göre tüm tatlı 
su çekimlerini/kullanımlarını ölçmektedir. Yenilenebilir su 
kaynaklarının %75’inin üzerindeki çekilme oranı, yüksek su 
stresini temsil etmektedir. Yüksek su stresi çevre için yıkıcı 
sonuçlara yol açabilmekte ve ekonomik ve sosyal kalkınmayı 
engelleyebilmekte, hatta tersine çevirebilmektedir. Küresel 
ölçekte su stresi seviyesi 2021’de ortalama %18,6'ya 
ulaşmıştır. Orta ve Güney Asya yüksek stresle, Kuzey Afrika 
ise kritik stresle karşı karşıyadır. 2015’ten 2021’e kadar 
küresel su stresi artmıştır. Kuzey Afrika ve Batı Asya’daki 
stres seviyeleri %12 artarak zaten kritik olan seviyeleri daha 
da kötüleştirmiştir. Tarım, küresel olarak çekilen tatlı suların 
%72’sini oluşturmaktadır, bunu sanayi (%15) ve hizmetler 
(%13) takip etmektedir. 

Endişe verici bir şekilde, ülkelerin yaklaşık %43’ün-
de sınır aşan su kütlelerinin herhangi biri için sel 
alarm sistemi, %63’ünde kuraklık alarm sistemi, 
%59’unda sınır aşan havzalarının herhangi biri için 
ortak iklim değişikliğine uyum stratejisi ve %64’ün-
de bir alarm sistemi bulunmamaktadır. Henüz 
ülkeler arası ortak afet riskini azaltma stratejileri 
yürürlüğe koyulmamıştır.
Entegre su kaynakları yönetiminin daha yüksek 
düzeyde olduğu ülkeler (%0 ile %100 arası puan) 
iklim değişikliğine, biyolojik çeşitlilik kaybına ve 
kirliliğe karşı daha dirençlidir. Entegre su kaynakları 
yönetiminin uygulanmasında küresel ilerleme yavaş 
kalmaktadır. 2017’deki %49’luk oran, 2023’te 
yalnızca %57’ye yükselmiştir. Bu oran 2030 hedefi 
olan %91 ila %100’ün çok gerisindedir.

Şu anki hızla devam edersek, 2030 yılında hâlâ 2 milyar insan güvenli içme suyu olmadan, 3 milyar 
insan güvenli arıtma olmadan ve 1,4 milyar kişi temel temizlik hizmetlerinden yoksun yaşayacak.

Mevcut durumda bir değişiklik olmazsa, 2030 yılında tahminen yaklaşık 660 milyon insanın elektriğe 
erişimi olmayacak ve yaklaşık 1,8 milyar kişi temiz pişirme yakıtlarından ve teknolojilerinden mahrum 
kalacak.

7-ERİŞİLEBİLİR VE TEMİZ ENERJİ

AMAÇ: Herkesin uygun fiyatlı, güvenilir, sürdürü-
lebilir enerjiye erişimini güvence altına almak.

Kovid 19 salgını ve Ukrayna’daki savaş gibi son 
olaylar, zaten yetersiz olan durumu daha da 
kötüleştirerek ilerlemeyi sekteye uğratmıştır. 
Elektriğe erişimi olmayan insanların sayısı on yıl 
içinde ilk kez artmıştır. 
Mevcut durumda bir değişiklik olmazsa, 2030 
yılında tahminen 660 milyon insanın elektriğe 
erişimi olmayacak ve yaklaşık 1,8 milyar kişi temiz 

pişirme yakıtlarından ve teknolojilerinden mahrum 
kalacaktır. Enerji verimliliğindeki marjinal kazanımları 
düzeltmek için küresel yatırımın üç katına çıkması gerek-
mektedir.
2030 yılına kadar temiz enerjiye evrensel erişim sağlamak 
için elektrifikasyonu hızlandıracak, enerji verimliliğini 
artıracak ve yenilenebilir enerjiye yatırımları artıracak 
sağlam politikalara ihtiyaç duyulmaktadır. Yenilikçi 
çözümlerin teşvik edilmesi ve destekleyici düzenleyici 
çerçevelerin oluşturulmasıyla birleşen bu çabalar, erişilebi-

lir ve temiz enerjiye doğru ilerlemek ve iklim 
hedeflerine ulaşmak için hayati öneme sahiptir.
Finansman taahhütleri marjinal olarak daha geniş 
bir alana dağıtılmıştır. Son on yılda teknolojideki 
eğilimler, yatırımları hidroelektrikten güneş enerji-
sine ve çoklu/diğer yenilenebilir enerji kaynakları-
na kaydırmıştır. 2022’de yatırımların neredeyse 
yarısı çoklu/diğer yenilenebilir kaynaklara gitmiş-
tir. Güneş enerjisi %35, rüzgâr enerjisi %11 ve 
hidroelektrik %7 pay almıştır.
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8-İNSANA YAKIŞIR İŞ VE EKONOMİK BÜYÜME

AMAÇ: Kesintisiz, kapsayıcı ve sürdürülebilir 
ekonomik büyümenin, tam ve üretken istihdamın 
ve herkes için insana yakışır işlerin desteklenmesi. 
Girişimciliğin ve iş imkânlarının özendirilmesi, 
zorla çalıştırmanın, köleliğin ve insan ticaretinin 
ortadan kaldırılması.

Kadınlar ve gençler daha yüksek işsizlik oranlarıyla karşı 
karşıya bulunmaktadır. Kayıt dışı istihdam büyük bir sorun 
teşkil etmektedir. 2023 yılında 2 milyardan fazla işçi 
sosyal korumadan yoksun biçimde kayıt dışı işlerde 
çalışmıştır. Bu rakam küresel iş gücünün %58’ini oluştur-
muştur; bu payın 2024’te hafif bir düşüşle %57,8’e 
düşeceği öngörülmektedir. Endişe verici bir şekilde, her 
beş gençten birinden fazlası öğretimde, istihdamda veya 
eğitimde bulunmamaktadır. 

İlerlemeyi hızlandırmak için sürdürülebilir ekono-
mi politikalarının desteklenmesi, girişimcilik ve 
inovasyonun desteklenmesi, kayıt dışı ekonominin 
kayıt altına alınması, işçi haklarının, sosyal adale-
tin güvence altına alınması ve özellikle kadınlara 
ve gençlere kapsayıcı istihdam olanaklarının 
sağlanması gerekmektedir.
Küresel GSYH büyümesinin azalması ve verimlili-
ğin düşük olması ekonomik kalkınma için risk 
oluşturmaktadır. 

2023 yılında 2 milyardan fazla işçi sosyal korumadan yoksun kayıt dışı işlerde 
çalışmıştır. Bu rakam küresel iş gücünün yüzde %58’ini oluşturmuştur.

9-SANAYİ, YENİLİKÇİLİK VE ALTYAPI

AMAÇ: Dayanıklı altyapıların inşası, kapsayıcı ve 
sürdürülebilir sanayileşmenin desteklenmesi ve 
yenilikçiliğin güçlendirilmesi.

Altyapı yatırımı ve yenilikçilik, büyümenin ve kalkınmanın 
itici güçlerini oluşturmaktadır. İnsanların yarıdan fazlası-
nın kentlerde yaşadığı günümüzde toplu taşıma, yenilene-
bilir enerji, yeni sanayi kolları ve bilgi teknolojileri daha 
fazla önem kazanmıştır.
Bu amaca ulaşmak için kapsayıcı ve sürdürülebilir sanayi-
leşmeyi teşvik edecek, araştırma ve geliştirmeye daha 
fazla yatırım yapılması yoluyla inovasyonu ve yeşil geçişi 

hızlandıracak, bilgi ve iletişim teknolojilerine 
erişimi kolaylaştıracak ortak bir çabaya ihtiyaç 
duyulmaktadır. 
Krediye erişim küçük işletmeler için hayati önem 
taşımaktadır ancak yalnızca küçük bir kesim bu 
imkândan yararlanabilmektedir. Küçük işletmele-
rin büyümesini, rekabet gücünü ve dayanıklılığını 
desteklemek için kapsayıcı sanayi politikaları 
zorunludur.

Küçük işletmelerin büyümesini, rekabet gücünü ve dayanıklılığını desteklemek için 
kapsayıcı sanayi politikaları zorunludur.
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10-EŞİTSİZLİKLERİN AZALTILMASI

AMAÇ: Cinsiyet, ırk, etnik köken ayırmaksızın 
herkesi ekonomik ve sosyal olarak kapsamak. 
Kalkınma yardımlarını ve yatırımları en çok ihtiyaç 
hisseden bölgelere yönlendirmek. Güvenli göçü 
garanti altına almak.

Dünyanın en kırılgan ülkelerinin yarısının ekono-
misi zengin ülkelere göre daha yavaş büyümekte-
dir. 2023’te göç yollarında diğer yıllara kıyasla 
daha fazla insan ölmüştür. Dünya çapındaki 
mülteci sayısı tarihin en yüksek seviyesine ulaşmış-
tır - iklim krizi nedeniyle daha da yükselmesi 
beklenmektedir. Gelişmekte olan ülkeler uluslara-
rası ekonomide ve karar verme mekanizmalarında 
yeterince temsil edilmemektedir. Gelişmekte olan 
ülkeler, BM Genel Kurulu’nun %74’ünü oluştur-

maktadır ancak uluslararası ekonomik karar alma, norm 
belirleme ve yönetişimde sınırlı söz hakkına ve katılıma 
sahiplerdir. Dünya Bankası’nın ana borç verme segmentin-
de, gelişmekte olan ülkeler oy haklarının yalnızca %39’u-
na sahip olup, bu oran bankanın üye sayısındaki %75’lik 
payın çok gerisindedir. Daha kapsayıcı ve eşitlikçi bir 
küresel ekonomik sistemin sağlanması için seslerini ve 
katılımlarını güçlendirmek gerekmektedir.
Son on yılda, banka hesapları arasında para transferinin 
maliyeti önemli ölçüde düşmüştür. Farklı bir ülkeye 200 
dolar göndermenin ortalama maliyeti 2016’daki 
%7,42'den 2023’te %6,18'e düşmüştür ancak bu hâlâ 
%3’lük hedefin üzerindedir. Dijital havale hizmetleri 
hedefe daha hızlı ulaşmamıza yardımcı olabilecektir. 
2023’te dijital havalelerin ortalama maliyeti %4,84 
olurken, dijital olmayan/nakit bazlı havalelerin maliyeti 

%6,77 olmuştur. Dijital hizmetler 2023 yılında 
tüm hizmetlerin %30'unu oluşturmuştur. 
SKA’da yer alan hedefe ulaşmak için paydaşlar 
dijitalleşmeden yararlanarak maliyetleri azaltabi-
lir, verimliliği artırabilir ve ülkeler arası para trans-
ferini kolaylaştırabilir. Bu amaca yönelik olarak, 
düzenleyicilerin sınırlı rekabet, yüksek uyumluluk 
maliyetleri, hesap erişim engelleri, şeffaflık sorun-
ları ve düşük dijital ve finansal okuryazarlık gibi 
zorlukları ele alması gerekmektedir.
Gelir eşitsizliği, küresel çözüme ihtiyaç duyan bir 
sorundur. Mali piyasalar ve kurumların düzenlen-
mesini iyileştirmek, kalkınma yardımları ve doğru-
dan yabancı yatırımları en çok ihtiyaç duyulan 
bölgelere yönlendirmek olası çözümler arasında 
yer almaktadır. 

Gelişmekte olan ülkeler uluslararası ekonomide ve karar verme mekanizmalarında yeterince temsil 
edilmemektedir.

2022’de kentsel nüfusun %24,8’i gecekondu mahallelerinde ya da kayıt dışı şekilde yaşamaktadır.

11-SÜRDÜRÜLEBİLİR ŞEHİRLER VE TOPLULUKLAR

AMAÇ: Şehirlerin ve insan yerleşimlerinin kapsa-
yıcı, güvenli, dayanıklı ve sürdürülebilir kılınması.

Dünya nüfusunun %50’den fazlası kentlerde 
yaşamaktadır. Bu oranın 2050 yılında dünya 
nüfusunun üçte ikisine ulaşması beklenmektedir. 
Bu nedenle insanlığın karşı karşıya olduğu yoksul-
luk, iklim değişikliği, sağlık hizmetleri, eğitim gibi 
devasa sorunlara şehirlerde çare bulunması 
gerekmektedir. 

Şehir sakinlerinin yalnızca %40’ı açık kamusal alanlara 
rahatlıkla ulaşabilmektedir. 2000 ile 2020 yılları arasında 
şehirler 3,7 kat daha hızlı büyümüştür, bunun da çevre 
üzerinde olumsuz etkileri olmaktadır. 
2022’de kentsel nüfusun %24,8’i gecekondu mahallele-
rinde ya da kayıt dışı şekilde yaşamaktadır. Kent sakinleri-
nin %40’ı toplu taşımaya kolayca erişememektedir. 

SKA çerçevesinde kentleri güvenli ve sürdürülebi-
lir kılmak için güvenli ve erişilebilir konut sağla-
mak, gecekonduları dönüştürmek, toplu taşımacı-
lığa yatırım yapmak, kamusal yeşil alanlar yarat-
mak, kentsel planlamayı ve yönetimi iyileştirmek 
hedeflenmektedir. 
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12- SORUMLU ÜRETİM VE TÜKETİM

AMAÇ: Sürdürülebilir tüketim ve üretim kalıpları-
nın güvence altına alınması.

Ülkeler, tehlikeli atıkların bertaraf edilmesini de 
kapsayan genel anlamda çevre kirliliğiyle müca-
dele konusunda uluslararası sözleşmelerde yer 
alan yükümlülüklerini yerine getirerek ilerleme 
kaydetmişlerdir. Buna rağmen, sürdürülemez 
tüketim ve üretim kalıpları devam etmektedir. 
2022 yılında küresel gıda israfı 1,05 milyar 
metrik tona ulaşmıştır. Bu israfın çoğu (%60) 
hanelerde meydana gelmiştir: Her kişi yıllık 
ortalama 79 kg gıda israf etmiştir, ortalama bir 
insanın ağırlığından daha fazladır. Her gün 
tahminen 1 milyar öğün yenilebilir gıda israf 
edilmektedir, bu da 783 milyon insanın açlıkla 

karşı karşıya olduğu düşünüldüğünde açlıktan etkilenen 
bir kişinin 1,3 öğününe denk gelmektedir. 
133 ülkeden sadece 9’u gıda atıklarının azaltılması konu-
sunu ulusal mevzuatlarına dahil etmiştir. 
Öte yandan, modern zamanın gereği olarak kullanılan ve 
hızlı tüketime konu olmaya başlayan bir diğer önemli grup, 
bilgisayar, cep telefonu, modem vs gibi elektronik malze-
melerdir. Bu türden malzemeler, artık kullanımdan kalktık-
larında elektronik atık (e-atık) olarak adlandırılmaktadır. 
Bu atıkların içerisinde hem doğaya zarar veren (dolayısıyla 
hassasiyetle bertaraf edilmesi gereken) maddeler hem de 
geri dönüştürülerek ekonomiye yeniden katılabilecek ve 
üretim aşamasında yeniden kullanılabilecek ham madde-
ler bulunmaktadır. Küresel düzeyde e-atığın hızlı artışı 
büyük ölçüde hükümetler ve şirketler tarafından gerektiği 
şekilde ele alınmamakta, bu atıkların yalnızca %22’si 
sürdürülebilir bir şekilde toplanmaktadır. 

SKA’ya göre 12. amaca ulaşmak için döngüsel 
ekonomi modellerinin, sürdürülebilir üretim 
uygulamalarının ve sorumlu tüketimin desteklen-
mesi gerekmektedir. Şirketler, yeniden kullanılabi-
lir ve tüketiciler tarafından tamir edilmesi 
mümkün olan ürünleri tüketiciye sunmalıdır. Tamir 
edilebilirlik kavramı başta AB’de olmak üzere 
(tüketicinin tamir etme hakkı, “right to repair” 
olarak tanımlanır) gelişmiş ekonomilerde önem 
kazanmaya başlamıştır. İşletmeleri ve tüketicileri 
atıkları azaltmaya ve geri dönüştürmeye ikna 
etmek, sürdürülebilir tüketimi teşvik edecektir. 
Daha verimli üretim ve tedarik zincirlerinin gelişti-
rilmesi gıda güvenliğini artıracak ve kaynakların 
daha verimli kullanılmasını sağlayacaktır.

Her kişi yıllık ortalama 79 kilogram gıda israf etmiştir, bu da ortalama bir insanın ağırlığından daha fazladır.

Sıcak hava dalgaları, büyük seller, kuraklıklar, kontrol edilemeyen yangınlar ve tropikal kasırgalar gibi 
aşırı hava olayları milyonlarca insanın hayatını etkilemekte ve milyarlarca dolarlık ekonomik kayba 
neden olmaktadır.

13- İKLİM EYLEMİ

AMAÇ: İklim değişikliği ve etkileri ile mücadele 
konusunda acilen eyleme geçilmesi.

İklim krizi hızlanırken 2024 yılında sıcaklık rekor-
ları kırılmıştır. 2024 yılı Haziran ayındaki ortala-
ma sıcaklık, haziran aylarında görülen en yüksek 
sıcaklık olarak kayda geçmiştir - diğer aylar için de 
benzer bir durum söz konusudur. Bilim insanları, 
gelecek yıllarda yüksek sıcaklıkların devam edece-
ğini, bu nedenle yeni rekorların görülmesinin 
olağan olduğunu ifade etmektedir.

Sıcaklıklar giderek daha da yükselmekte ve küresel sera 
etkisi yaratan gaz emisyonları artmaya devam etmektedir. 
Dünya nüfusunun tamamı iklim krizinden etkilenmektedir. 
Sera gazı salımı 1990’a göre %50 artmıştır. Bütün ülkele-
rin, halihazırda artan ve daha da artacak ekonomik ve 
sosyal maliyetlerle baş edebilmek için küresel ekonominin 
düşük karbonlu dönüşümünü hızlandırmaları gerekmek-
tedir. 
Dünya Meteoroloji Örgütü, Haziran 2024’te yayımladığı 
bir tahminde, 2024’ten 2028’e kadar en az bir yıl boyun-

ca geçici olarak hava sıcaklığının (kritik eşik olan) 
1,5°C’yi aşma riskinin %80 olduğunu vurgulamak-
tadır. Sıcak hava dalgaları, büyük seller, kuraklık-
lar, kontrol altına alınamayan yangınlar ve tropikal 
kasırgalar gibi aşırı hava olayları milyonlarca 
insanın hayatını etkilemekte ve milyarlarca dolar-
lık ekonomik kayba neden olmaktadır.
Küresel ısınmaya karşı acilen ve daha güçlü bir 
şekilde harekete geçilmesi gerekmektedir. 
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14- SUDAKİ YAŞAM

AMAÇ: Sürdürülebilir kalkınma için okyanuslar, 
denizler ve deniz kaynaklarının korunması ve 
sürdürülebilir kullanımının sağlanması.

Okyanuslar, ihtiyacımız olan oksijenin %50’sini üretmek-
te, tüm karbondioksit salımlarının %25’ini emmekte 
(Dünya’nın en büyük karbon yutağı) ve bu emisyonların 
ürettiği aşırı ısının %90’ını yakalamaktadır. Dolayısıyla, 
sadece 'gezegenin akciğerleri' değil, aynı zamanda en 
büyük ‘karbon emicileri’dir. Okyanuslar deniz suyunun 
asitlenmesi, balık stoklarının azalması, artan sıcaklıklar ve 
yaygın kirlilik nedeniyle ciddi tehdit altındalar. Bu faktörler 

deniz canlılarının yaşam alanlarını yok etmekte, 
biyolojik çeşitliliği azaltmakta, kıyı şeritlerinde 
yaşayan milyarlarca insanı tehdit etmektedir. 
Günümüzde balık stokunun %30’u aşırı avlanma 
nedeniyle sürdürülebilir ürün verme düzeyinin altına 
inmiştir. Karadaki beşeri faaliyetlerden kaynaklanan 
kirlilik ise kaygı vericidir: Okyanusun her km2 ’sinde 
13 bin parça plastik atık tespit edilmiştir. 

Okyanuslar kötüleşen asitlenme, balık stoklarının azalması, artan sıcaklıklar ve yaygın kirlilik nedeniyle 
ciddi tehdit altındalar.

15- KARASAL YAŞAM

AMAÇ: Ormanların sürdürülebilir kullanımı, 
çölleşme ile mücadele, karasal bozulmanın durdu-
rulması ve iyileştirilmesi ve biyoçeşitlilik kaybının 
engellenmesi.

Tarım, insanoğlu açısından önemli bir ekonomik faaliyet ve 
kalkınma aracıdır. Ayrıca, Dünya yüzeyinin %30’unu 
kaplayan ormanlar, milyonlarca türe yaşam alanı, temiz 
hava ve su sağlamakta, ayrıca iklim kriziyle de mücadele 
etmektedir. 
Bitkiler, insanların besin kaynaklarının %80’ini oluştur-
maktadır. Türlere yönelik riskler de küresel olarak artmaya 
devam etmektedir. 44.000'den fazla tür veya değerlendi-

rilen yaklaşık 160.000 türün %28’i şu anda tehdit 
altındadır. 2015 ile 2019 yılları arasında her yıl en 
az 100 milyon hektar verimli alan bozulmuştur ve 
küresel gıda ve su güvenliği olumsuz etkilenmiştir.
Orman alanlarının kaybının durdurulması, iklim 
krizinin etkilerinin azaltılması açısından da büyük 
önem taşımaktadır. 

Dünya yüzeyinin %30’unu kaplayan ormanlar, milyonlarca türe yaşam alanı, temiz hava ve su 
sağlamakta, ayrıca iklim kriziyle de mücadele etmektedir. 
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16- BARIŞ, ADALET VE 
      GÜÇLÜ KURUMLAR

AMAÇ: Sürdürülebilir kalkınma için barışçıl ve 
kapsayıcı toplumların desteklenmesi, herkes için 
adalete erişimin sağlanması ve her düzeyde etkili, 
hesap verebilir ve kapsayıcı kurumların inşası.

Sürdürülebilir kalkınmayı engelleyen çatışmalar ve şiddet 
içeren organize suçlar dünya çapında artmaya devam 
etmektedir. Zorla yerinden edilen insanların sayısı Mayıs 
2024’te eşi benzeri görülmemiş bir şekilde 120 milyona 
ulaşmıştır. Silahlı saldırılarda sivil kayıplar 2023’te %72 
artmıştır. 

Tüm SKA’lar, kalıcı barışın sağlanmasına ve şidde-
tin önlenmesine bağlıdır. SKA, şiddetin her biçimi-
nin önemli ölçüde azaltması için hükümetlerin ve 
toplumların iş birliğini öngörmektedir. 

Sürdürülebilir kalkınmayı engelleyen çatışmalar ve şiddet içeren organize suçlar dünya çapında artmaya 
devam etmektedir.

Küresel Amaçlar’a küresel ortaklık ve iş birliği ile ulaşılabilecektir.17- AMAÇLAR İÇİN ORTAKLIKLAR

AMAÇ: Uygulama araçlarının güçlendirilmesi ve 
sürdürülebilir kalkınma için küresel ortaklığın 
canlandırılması.

Gelişmekte olan ülkeler, SKA’lara ulaşmak için yıllık 4 
trilyon dolarlık bir yatırım açığıyla karşı karşıya bulunmak-
tadır. Düşük gelirli ülkelerin ise yaklaşık %60'ı halihazırda 
borçlarını ödemekte sıkıntı yaşamaktadır veya yaşama 
riskleri yüksektir. Önceki amaçlarda anlatıldığı denli 
karmaşık ve küresel sorunların çözümleri ancak iş birliği 
yapılarak bulunabilecektir. Bu nedenle tüm insanlığı 
ilgilendiren Küresel Amaçlar’a ancak küresel ortaklık ve iş 
birliği ile ulaşmak mümkün olabilecektir.

2024 itibarıyla amaçlara ulaşılma düzeyleri BM 
Sürdürülebilir Kalkınma Çözümleri Ağı’nın 
hazırladığı 2024 Sürdürülebilir Kalkınma Rapo-
ru’nda yer almaktadır. Görüleceği gibi pek çok 
amaca ulaşmak için atılması gereken çok adım 
bulunmaktadır.
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yararlanılmıştır. Sürdürülebilirlik 
ekosistemine ve rehberlik çalışmaları-
na katkılarından dolayı UN SSE’ye 
teşekkürlerimizi sunarız.
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