











10. SURDURULEBILIRLIK

GOSTERGELER]

Bu rehberde, surdurulebilirligi faaliyet déngusiinde
icsellestiren ve bu kapsamdaki ¢iktilarini paydaslarina
raporlamak isteyen sirketler icin bazi cevresel, sosyal
performans ve kurumsal yénetim géstergeleri sunul-
mustur. Bu goéstergelerin tam olarak neye karsilik
geldikleri ve nasil élculdikleri gibi ilave bilgilere de yer
verilmistir.

Farkli sektorler icin farkl raporlama standartlari
bulunmaktadir ve her gosterge, her sektér acisindan
anlamli olmayabilir. Ayrica, sirketlerin stirdtrlebilirlik
durumlarini degerlendiren derecelendirme sirketleri-
nin kendi sarduralebilirlik metodolojileri ve bu meto-
dolojiye gore gelistirdikleri gostergeler bulunmaktadir.
Kuresel veri sirketleri, sirketlerin finansal verilerinin
yaninda surdurdlebilirlikle ilgili verilerini de erisilebilir
kilmaktadir. Her veri sirketi, kendince farkl gésterge-
leri ne cikartabilmektedir.

Bu rehberde yer verilen gostergeler, Glkemizde ve yurt
disinda cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulari-
na iliskin mevzuat hukimleri uyarinca uyulmasi
gereken raporlama yikumlaltklerinden bagimsiz
olarak dusunulmelidir. Secili géstergeler, sirketlerimize
veri derlemenin ve raporlamanin nasil yapilabilecegine
dair bir fikir vermek amaciyla 6nemlidir. Gostergelerin
daha rahat anlasiimasini saglamak icin sorulardan
yararlanilmistir ve goéstergeler sorularla iliskilendiril-
mistir.

Sorularin bir kismi “evet-hayir” seklinde cevaplanmasi
ve aciklanmasi yeterli olan sorulardir. Bazilari ise nitel
veya nicel arastirma ve inceleme gerektirebilir. Bu
kapsamda asagidaki tablolar, sirketlere yol géstermek
amaciyla hazirlanmistir ve ayrintilar icin ilgili standar-
din kontrol edilmesi gerekmektedir.

CEVRESEL GOSTERGELER

Biyocesitlilik

Geri donusiim Karbon ayak izi ve
sera gazi emisyonu

Eneriji kullanimi ve
tretimi

Atik yonetimi

Su kullanimi
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Yénetimin iklim/cevre yaklasimi

Yoénetim kurulu ve iist yénetim, sirketin iklimle ilgili olarak maruz kalabilecegi riskleri ele aliyor mu? Bu risklerin yénetilmesine dair adim atiyor mu? Sirketin, iklimle ilgili olarak karsila-
sabilecegi firsatlari degerlendirmesine dair yonetim kurulu ve Gst yénetim neler yapiyor?

Neden aciklanir?

Sirketin yénetim kurulunun ve tst yénetiminin iklim krizine yénelik olarak bilgilenmeleri ve sirketin stratejisini ¢izerken bu konuyu da dikkate almalari sirketin
stratejik gelisimi acisindan énemlidir. Sirkette iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin st seviyede ele alinmasi risklere karsi dnlem alinmasini ve firsatlarin daha iyi deger -
lendirilmesini saglar. Sirketin yénetim kurulunun ve (st yénetiminin bu alanda adim atmasi, sirketin iklimle ilgili konulari ne denli 6nemsedigini gésterir.

Hangi sekilde agiklanir?

Evet veya hayir seklinde cevap verilir. Sirket asagidaki unsurlardan en az birisini yerine getiriyorsa bu soruya “evet” seklinde cevap verebilir. Verdigi cevabi ayrintilan-
dirmasi énerilir. Sirketin iklimle ilgili nasil bir ydnetisim modeli izledigi agiklanir. Her sirketin kendisine has bir tutumu olabilir. Tek bir dogru yéntem bulunmaz.

+ Yénetim kurulu tyelerinin iklimle ilgili bilgilerinin olmasi saglanir.

+ Secilecek yeni tyelerin iklimle ilgili bilgisi olmasi temin edilir.

+ Yénetim kurulu bunyesinde komite kurulabilir.

- Calisanlardan olusan bir ¢calisma grubu kurulabilir.

- Ust yéneticilerden birisi dogrudan strdiirlebilirlik alaniyla ilgili olabilir.

- Sirket bu konuda bir politika belirleyerek aciklar. Gerektigi zaman bu politikayi/politikalari giinceller.

Karbon ayak izi ve sera gazi emisyonu

Sirket Kapsam 1, 2 ve 3 dahilinde toplam ne kadar sera gazi salimina (CO, esdegeri olarak) yol agiyor? Sera gazi saliminin azaltiimasina yénelik hangi adimlari atiyor?

Neden 6lculir?

Basta karbondioksit CO, olmak Gzere sera gazlari, iklim krizini siddetlendirmeleri ve ortalama sicakligi yikseltmeleri nedenleriyle ok 6nemlidir. Sirketlerin ne kadar
sera gazi saldiklari ve dolayisiyla atmosferin 1sinmasina ne derece yol actiklari, en fazla raporlanan géstergeler arasina girmistir.

Burada ilk amag, sirketin bir yilda ne kadar sera gazi saldigini élcerek sirketin mevcut durumunun tespit edilmesidir. Sirketin, kiresel sicaklik artisini belirli bir seviyede
tutmak amacuyla, ilerleyen dénemde daha az sera gazi salmasi beklenir. Sirketin ne kadar sera gazi saldigi tespit edildikten sonra sera gazi salimini azaltacak adimlari
planlamasi ve bunlari raporlamasi da dnemlidir. Mevcut salimin hesaplanmasi ve salimi azaltacak adimlarin planlanmasi birbirinden ayri dusuntlmemelidir. Sadece sal-
min hesaplanmasi, istenen etkiyi vermeyecektir.

Genel olarak, sera gazi salimi hesaplanirken sirketin kendi faaliyetleriyle daha ilgili olan Kapsam 1ve 2'ye agirlik verilmektedir. Bununla birlikte tedarik zincirini de
iceren Kapsam 3 emisyonlar da raporlama dunyasinda énem kazanmaya baslamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin da olabildigince ayrintili raporlanmasi beklenmektedir.

Nasil olguliir?

Sirketin faaliyetleri sonucunda ne kadar gaz saldigi hesaplanir. Kapsam 3’e dahil olan (genel olarak tedarik zinciriyle ve Griiniin satis sonrasi stiregleriyle iliskilidir)
sera gazinin hesaplanmasi daha ayrintili calismalar gerektirmektedir.

Salim verisi bir yandan sirketin gecmis salim verisiyle kiyaslanir, bdylece sirketin zaman igindeki emisyon azaltim performansi degerlendirilir. Diger yandan ise ayni
sektorde faaliyet gosteren rakiplerin salimlariyla kiyaslanir, boylece sektérdeki pozisyonu gérilmus olur.

Sirket bu veriyi calisan sayisina, cirosuna veya karina kiyaslayarak da agiklayabilir.
Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yurutiyorsa bunu raporlayabilir.

Bir sirketler grubu séz konusuysa, finansal tablolarin konsolidasyonu benzeri bir emisyon konsolidasyonu yapilmasi gerekebilir.
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Enerji kullanimi ve Gretimi

Sirketin faaliyetlerini yiriitmek iin dogrudan ve dolayl olarak tiikettigi toplam enerji miktari (isinma icin kullanilan dogalgaz, iklimlendirme icin kullanilan elektrik, araglarda kullanilan
LPG veya motorin vs dahil) nedir? Sirket riizgar ve giines gibi yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerijiyi tiiketiyor mu? Sirket kendisi yenilenebilir kaynaktan enerii iiretiyor mu, ileri-
de iiretmek gibi bir plani var mi? Eneriji verimliligini artirmak icin adim atiyor mu? Sirketin yesil bina sertifikasi (6rn. LEED sertifikasi) bulunuyor mu?

Neden élciiliir? Enerji kaynaklarinin, maliyetinin ve elde edilebilirliginin sirketin faaliyeti Gzerinde dogrudan etkisi bulundugu igin élctulmektedir.

Yenilenebilir enerji, hem enerji tedariki hem de iklim kriziyle miicadele agilarindan giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Sirketin bu tiir enerji kullanmasi ve bu
enerjiyi Uretebilmesi, gelecekteki faaliyetlerine ve finansal durumuna dair degerli 6ngéraler saglar.

Hangi metrikle 6lciilir, Farkli enerji kaynaklari (dogalgaz, elektrik, motorin, benzin, riizgar vs.) kullanilabildiginden tektiplestirme yapmak énemlidir.
nasil agiklanir?
Genellikle MWh (megavat/saat) veya gigajoule (GCJ) olarak élcilir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve tuketimi sorusuna “evet veya hayir” seklinde cevap verilir. Sirket, yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretiyorsa veya yenilenebilir enerji
tlketiyorsa miktarina dair rakamsal bilgi verir. Toplam tuketimde yenilenebilir enerjinin payinin ne oldugu énemli bir bilgidir.

Enerji verimliligi sorusuna “evet veya hayir” seklinde cevap verilir. Ardindan verimlilik sonucu yapilan enerji tasarrufuna iliskin rakamsal bilgi verilebilir.
Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yiiriitiiyorsa bunu raporlayabilir.
Yesil bina sertifikasi sorusuna “evet veya hayir” sekline cevap verilebilir. Sertifikanin nasil alindigi ve binanin hangi ézelliklerinin sertifika alinmasini sagladigi aciklanabilir.

Burada agiklanan rakamsal veri mimkiin oldugunda sirketin gecmis verisiyle kiyaslanir. Béylece sirketin performansinin nasil gelistigi gézlemlenebilir. Diger yandan,
sektérindeki rakiplerine nazaran sirketin pozisyonunu gérebilmek icin ayni sektérde faaliyet gosteren sirketlerin verisiyle kiyaslanabilir. Sirketin sektérdeki konumu
gorulmus olur.

Sirket bu basliktaki verileri cirosuna, calisan sayisina veya karina kiyaslayarak da aciklayabilir.
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Sirket ne kadar su tiiketmektedir? Sirket yogun miktarda su kullaniminin gerekli oldugu bir sektérde mi faaliyet gostermektedir, su-yogun operasyonlari var midir? Kullandigi suyun ne
kadarini sebekeden cekmektedir? Yagmur suyundan faydalanmakta midir? Yeralt: suyunu kullanmakta midir? Kullandigi suyun ne kadarini aritarak geri kazanmaktadir? Su tasarrufu
icin adim atmakta midir? Deniz suyunu tuzdan arindirarak kullanilabilir su elde etmekte midir?

Neden olciilur? Diinya tzerindeki kisith kaynaklarin belki de en 6nemlisi olan ve canlilarin hayatlarinin devami igin vazgegilmez olan suyun, sirket tarafindan nasil kullanildiginin paydasla-
ra agiklanmasi énemlidir. lklim krizi sonucunda kullanilabilir temiz suyun azalmasi beklenmektedir. Bu nedenle sirketlerin ne kadar su harcadigi 6nemli bir bilgidir.

Sirketin su gibi dogal kaynaklara erisiminin gelecekte nasil bir seyir izleyecegi sirketin faaliyetlerinin devami ve stratejisi acisindan énemlidir. Temiz suya erisimin
azalmasinin, yagmur suyunun depolanmasinin veya kullanilan suyun aritilmasinin sirketin faaliyetlerini ve risk yénetimini nasil etkileyecegi ayri ayri degerlendirilir. Su
tasarrufu, kaynak kullanimini acisindan sirketin maliyetlerini de etkilediginden énemli bir bilgidir.

Nasil l¢ulur? Sirketin suyun yogun olarak kullanildig) bir sektorde faaliyet gosterip gostermedigi, kullandigi suyu aritip aritmadigi gibi bazi sorulara “evet veya hayir” seklinde cevap
verilir. Ote yandan, bir yil boyunca sirketin tukettigi, arittigi su miktarina iliskin rakamsal veriler m* veya litre cinsinden paylasilir. Su tasarrufu uygulamalari sonucunda
ne kadar suyun tasarruf edildigi hesaplanabilir.

Sirket bu konuda bir Ar-Ge galismasi yuritiyorsa bunu raporlayabilir.

Geri doniisiim

Sirket, uretiminde geri donusturiilmis malzeme kullaniyor mu? Geri déniistiirilmiis ham maddenin toplam ham maddeye orani ne kadar?

Neden agiklanir? Kullanim émri sona eren kendi Grtinlerine yénelik verimli bir geri dénustim sistemi kurarak ham madde tedarikinde yasayabilecegi olumsuz durumlari bertaraf edebi-
lir, tedarik zincirini daha glivenli hale getirebilir. Geri dénasturalmis ham maddeyi kendi Urettigi ve kullanim émri sona eren Granlerden elde edebilecegi gibi bir te-
darik¢iden de elde edebilir. Maliyet tasarrufu saglayabilir. Geri dénusturialmis malzemelerin kullanilmasi, islenmemis malzemelere olan talebin azalmasina ve kiiresel
kaynaklarin korunmasina yardimci olur.

Dénguselligi ve geri donustirtlmis malzemelerin kullanimini tegvik etmek, sirketlerin satin alinan mal ve hizmetlerle iliskili Kapsam 3 emisyonlarini azaltmalari icin
etkili bir yoldur. Daha énce kullanilmamis ham maddeleri topraktan ¢ikartmak yerine geri dénistime tabi 6geleri yeniden kullanabilir ve yeniden isleyebilirler. Sirket-
ler, aktif geri dénustim uygulayarak trtinlerde kullanilan ham maddenin cikartiimasi esnasinda salinan emisyonu ve dolayisiyla drinlere gémuli emisyonlari azaltabilir.

Geri dénisturilen malzemenin Gretimde yeniden kullaniimasi faaliyet giderlerini disirmeye katki saglayabilir. Sirket, strdurdlebilir Gretimin dnemli mihenk taslarindan
olan déngtisel ekonomiyi nasil benimsedigini agiklayabilir. Bu géstergenin ortaya koydugu egilimler, sirketin dogal kaynaklara olan bagimliligini azaltma konusundaki
cabasini géstermektedir.

Nasil aciklanir ve élgiiliir? | Sirket geri dénistirilmus malzeme kullanip kullanmadigina “evet veya hayir” seklinde cevap verir. Hangi triinlerini geri dénuisime tabi tuttugunu, geri déniisim
sistemini nasil kurdugunu ve Gretimde hangi geri dénusttrilmas ham maddeleri kullandigini agiklar. Geri déniisime ve ham madde kullanimina dair bir politika veya
strateji olusturulmussa bu paylasilir.

Uretimde girdi olarak kullandigi geri dénustirilmis malzemelerin miktarini hesaplar. Bu kullanim sayesinde ne kadar sera gazinin salinmasini engelledigini aktarir.

Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yiiriitiiyorsa bunu raporlayabilir.
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Sirket kendi uretim siireclerinde ortaya cikan atigi, geri doniisiime tabi tutuyor mu? Sirketin faaliyetleri sonucunda tehlikeli olarak siniflandirilan atik ortaya cikiyor mu? Miktari ne
kadar? Bu atig1 nasil bertaraf ediyor? Sifir Atik Yonetmeligini uyguluyor mu?

Uretim sonucunda ortaya cikan tehlikeli olmayan atik miktar ne kadardir? Bu atigi nasil bertaraf ediyor veya geri déniisiime dahil ediyor? Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktari ne
kadardir?

Neden agiklanir ve Ozellikle tiretim sirketlerinde énemlidir.
olcilir?

Esas olan Uretim sonucunda olabildigince az atik tretilmesidir. Mimkdiinse tehlikesiz atigin yeniden kullanilabilmesi de kiymetlidir. Sirketin atik miktarini nasil azaltacagr
na dair planlari, sirketin stratejisine yonelik ipuclari da tasir.

Atiklar yeniden degerlendirmek, ham madde maliyetini azaltabilir. Atigin kendisi yeni bir faaliyet stirecinin baslangici olabilir. Yenilikci bir bakis acisiyla sirket, bu atigi
degerlendirmek amaciyla faaliyet alanlarini genisletebilir. Dogal kaynaklarin tikenmesini yavaslatir. Hem genel anlamda sera gazi salimini hem kendi Kapsam 3 saliminin
artmasini engeller.

Yemek artig), cay ve kahve posasi gibi organik atiklarin gelisigiizel sekilde bertaraf edilmesi cok kuvvetli bir sera gazi olan ve kiresel isinmayi siddetlendiren metan gazi
salimini artinir. Sirketin organik atiklarla ilgili olarak metan gazi salimini engelleyen adimlar atmasi (érnegin bu atiklardan kompost yapmasi) ve kiiresel isinmayi siddetlen-

diren karbon ayak izini azaltir. Bazi atiklardan ise enerji retmek mamkindiir. Sirket bu yolla enerji maliyetini azaltabilir.

Tehlikeli atigin nasil bertaraf edilecegi, genellikle 5nceden belirlenmis yasal cercevelere baglidir. Dogru bertaraf yéntemi uygulanarak bu tar atigin su ve hava gibi dogal
kaynaklari kirletmesi, insan ve diger canlilarin hayatini tehlikeye atmasi énlenir. Atigin nasil bertaraf edildigine yonelik olarak yasal cerceveye uygun agiklamalar yapilir.

Sirketin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig'nin Sifir Atik Yonetmeligi kapsamina girip girmedigi aciklanir. Sirket béylece mevzuata uyum riskini azaltir.

Nasil élciilar? Sirket bertaraf ettigi tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin miktarini aciklar. Bunlari hangi yéntemle bertaraf ettigine dair bilgi verir. Ornegin organik atiklar kompost yapilabi-
lir, sirketin yesil alanlarinda kullanilabilir. Sokak hayvanlarini beslemede kullanilabilir.

Uranlerini plastik ambalajda satisa sunuyorsa, daha sardardlebilir paketlemeye yénelik calismasini aktarabilir. Bununla ilgili bir sirket politikasi varsa ifade eder.
Rakamsal bir veri paylasma imkani varsa paylasir.

Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yuritiyorsa bunu raporlayabilir.
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Biyocesitlilik

Sirket, faaliyet gosterdigi sehir(ler)deki ve bélge(ler)deki biyogesitlilik lizerindeki etkisini raporluyor mu? Yerel ekosistemler ve biyolojik cesitlilik iizerindeki etkisini azaltmaya yénelik
faaliyetler yiiriitiiyor mu, bunlari raporluyor mu?

Neden élciiliir? Bilim insanlari, doganin tim gezegende bozuldugunu ve biyolojik gesitliligin insanlik tarihindeki herhangi bir zamandan daha hizli bigimde deger yitirdigini sdyltyor.
Hem toplumun hem sirketlerin varliklarinin bagli oldugu ve her ekonominin temelini olusturan hayati ekosistemin tasidigi olumlu ézellikler gittikce azaliyor. Bu durumun
sirketler, finansman sunan bankalar, diger finans kuruluslari ve elbette ulusal ekonomiler icin riskler olusturduguna ve bu risklerin ciddiyet ve sikiginin arttigina dair artan
kanitlar var. Sirketin faaliyetlerinin biyogesitlilige olan etkileri ve biyogesitliligin sirkete olan etkileri, bu nedenle, dnemle ele alinmasi gereken etkenlerdendir.

Sirketin faaliyet gosterdigi bélgede endemik (o bélgeye mahsus, sadece o bolgede yetisebilen) bitkiler olabilir. Bu bitkiler ilag sanayinde kullanilabilir. Ayni bélgede nesli
tehlikeye diismis veya disebilecek canli tirleri bulunabilir. O bélgeye endemik olan tiirlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv
alanlari, benzersiz ézelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunup bulunmadigi nemlidir.

Sirketin faaliyetlerinin biyolojik gesitlilige zarar vermemesi dnemlidir. Bu durum, hem dogal kaynaklarin devamliligi agisindan énemlidir hem de sirketin ileride
karsilasabilecegi risklerin simdiden yénetilmesini saglar. Ayrica sorumlu Gretim ve tiketim davranislarinin benimsendigine de isaret eder.

Nasil élciilar? Yapilan yatirimlarin, dénastirilen arazilerin, gelistirilen Griinlerin biyocesitlilige zarar vermeyeceklerinin aciklanmasi yoluyla bilgi verilir. Bu durumu tespit eden farkli
pilany 8 Y/ 8 Y/ yoluy 8 p
sertifikalar veya kurul kararlari bulunabilir. Yiratulen faaliyetlerde Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi'ne uyuldugu gésterilir.
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SOSYAL GOSTERGELER

insan haklan

Calisan Galisanlarin calisma
memnuniyeti sureleri ve ise alim

Calisanlara Calisan saghgi ve
saglanan egitim is guivenligi

Yoénetim kurulunda ve calisanlarda cesitlilik

Yénetim kurulunda kapsayici olunmasina iligkin bir politika mevcut mu? Yénetim kurulundaki kadin tiye sayisi ve orani kactir?

Neden aciklanir ve
olciilir?

Yapilan calismalar, yénetim kurulu tyelerinin farkli cinsiyetlerden, kékenlerden gelmelerinin farkl ézellikler tagimalarinin sirketin performansi ve risk yénetimi acila-
rindan énemli oldugunu gésteriyor. Yénetim kurulunda farkli uzmanliklardan Gyelerin bulunmamasi, yénetim kurulunda tek seslilige yol acabilir. Bu durum, risklerin
yeterince anlasilamamasi sonucunu dogurabilir.

iklim krizinin siddetlendigi giinimuzde strdirdlebilirlik alanina yogunlasmis bir Gyenin bulunmasinin yénetim kurullarinin iklim kriziyle micadeleye ve iklim
degisikligine adaptasyona daha yakin durmalari sonucunu dogurdugu gériltyor. Yénetim kurulu Gyelerinin hangi kékenlerden geldigi, hangi egitimi aldiklari, hangi
alanda ve sirketlerde calistiklar bilgilerinin verilmesi bu nedenle énemlidir.

Ote yandan, calisanlar arasinda cesitlilik (kadin, erkek, dini inang, irk, etnik kéken, yas, engelli, miilteci vs.) olmasi farkli yaklasimlari, yaraticiligi ve takim calismasini
artirir, sistemik esitsizliklerin dengelenmesini saglar. Calisanlar sé6z konusu olunca farkl gruplardan bireylerin sirket binyesine dahil edilmesini (disarida birakilmama-
larini) tanimlamak icin “kapsayicilik” kavrami da kullanilabilmektedir.
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Hangi sekilde agiklanir? | Yonetim kurulundaki kadin tyelerin sayisi ve toplam ye sayisina orani agiklanir. Sirket, yénetim kurulundaki kadinlarin orani icin bir oran (yiizdesel) hedefler, bu he-
defe ulasacag bir tarih belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur.

Kadinlarin sirkette sadece calisan pozisyonunda bulunmasi ginimuzde yeterli gérilmemektedir. Artik yoneticiler arasindaki kadinlarin sayisinin ve oraninin da he-
saplanmasi beklenmektedir. Bu oranin artmasina yénelik bir politika olusturulmussa paylasilir.

Calisan sayisi, kadin, engelli gibi kirilimlarla verilir. Sirketin farkh kimliklerin bir arada calismasina yénelik bir politikasi bulunuyorsa bunu aciklamasi beklenir.

Calisanlarin calisma siireleri ve ise alim

Calisanin sirkette gecirdigi ortalama yil sayisi kactir? Kadin ve erkekler arasinda bir farkhlik gézlemleniyor mu? Farkli kademedeki yéneticilerin sirkette gegirdikleri siire ne kadar?
Calisan devir orani ne kadar? Tecriibeli ve geng calisan sayilar arasinda belirli bir denge var mi? Yeni galisanlari ise alma siiregleri nasil?

Neden él¢iilar? Sirketin, calisanlari ve musterileri dahil olmak Gzere paydaslari seffaflik arar. Ortalama deneyim yillarinin raporlanmasi, sirketin is giicti bilesimi hakkinda agiklik géste-
rir. Daha yUksek ortalama gérev siresi, is glicinde istikrari ve sirketin calisanlarini elde tutma gliciini gésterir. Sirketin calisanlar elinde tutma gliciiniin fazla olmasi,
calisanlara yatinm yapmasinin bir géstergesi olabilir. Daha uzun ortalama gérev suresi olumlu ¢alisan deneyimlerini gésterebilir. Memnun calisanlar daha uzun sire
kalma egilimindedir.

Calisan devir oraninin yiiksek olmasi, sirkette deneyimli galisanin eksikligine hatta liderlikle ilgili risklere isaret edebilir.
Calisan butcesine iliskin riskler yaratabilir.

Paydaslar, tretkenligi ve genel sirket performansini etkiledigi igin calisanlarin istihdamiyla ilgilenir.

Sirketin ise alimda belirli objektif standartlar benimsemesi, ise alimda ayrimciliga misamaha gésterilmemesi hatta buna dair yazili bir politikasi olmasi sirketin
istikrarina katki sunar. Farkli nitelikteki calisanlari biinyesine cekme kabiliyetini gosterir.

Ebeveynlik iznine cikan ve bu izinden dénen calisanlarin sayisinin ve oraninin raporlanmasi da siklikla gérilmeye baslanan bir metrik olmustur. Sirketlerin bu izinler
vasitasiyla galisanlarina destek verdikleri, is 6zel hayat dengesini kurmalarina yardimei olduklari, tecribeli galisanlari binyelerinde tutmaya galistiklar géralmektedir.

Hangi sekilde ve hangi Calisanlarin sirkette gecirdigi yillar farkl kategoriler altinda raporlanir (O-5 yil, 5-10 yil vs.). Hatta kadin ve erkek calisanlar ayri ayri raporlanir. Yéneticiler bu kalem-
metrikle élguliir? lerde ayrica raporlanir. Calisan devir orani hesaplanir. Génalli ayrilan calisanlarin sayisi ve orani verilir. Ise yeni alinanlarin cinsiyetleri ve yas araliklari verilir.

ise alimi dizenleyen bir ic belge veya politika varsa, aciklanir. Politika heniiz mevcut degilse, olusturulacagina dair bilgi verilebilir.

Dogum iznine ayrilan ve izinden dénen calisanlarin sayisi belirtilir. Ebeveynlik izinlerinin alt limitleri her tlkede ulusal mevzuatla belirlenmektedir. Bununla birlikte sir-
ketler calisanlarina bu alt limitin Gizerinde izin sunabilmektedir. Béyle bir durum varsa raporlanir.
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Calisan saghg ve is glivenligi

Sirketin is saghg ve/veya genel saglik ve giivenlik politikasi var mi? Kaza/meslek hastaligi siklik oranlari nedir? Kayip giin orani (Kaza agirlik orani) nedir? Calisanlara bu konuda (is
Saghg ve Giivenligi, ISG) kag saat egitim veriliyor?

Neden aciklanir ve
olciiliir?

Ozellikle sanayi sirketlerinde cok daha fazla dnemlidir.

Sirketin en blyuk kaynagi olan insan kaynagini korumaya yénelik adimlar atmasi, birgok ulkede mevzuatin geregidir. Sirket bazi adimlar atmak zorundadir. Sirket,
mevzuata uyum riskinin éniine gecebilir.

Sektériine gore degismekle birlikte bir yil boyunca meydana gelen (6limle sonuglanan ve sonuglanmayan) kazalarin sayisinin ve yogunlugunun fazla olmasi, sirketin
risk ydnetimi sorunu oldugunu gésterir. llave olarak, bu kazalarin sonucunda sirket tazminat veya ceza édemek durumunda kalirsa bu durum sirketin hem finansalla-
rina hem itibarina olumsuz etki eder. Kaza sayisinin ve sikliginin yitksek olmasi ayrica sirketin faaliyette bulundugu sektoriin/sektérlerin genel tehlike durumuna dair
de bilgi verebilir.

is saghg ve giivenligi egitimleri aslinda yasal zorunluluk geregi sunulur. Bununla birlikte sirket bunu daha fazla ciddiye alabilir. Diizenli ve nitelikli is sagligi ve giivenligi
egitimleri, is yerinde meydana gelmesi muhtemel kazalari dnlemenin en kolay yoludur. Egitim disinda da alinacak tedbirlerle kazalarin éniine gecilebilir. Mevzuatin

¢izdigi sinirin étesine gegerek bu alanda egitimler verilmesi ve baska adimlarin atiimasi sirketin risk ydnetimine ve calisanlarina verdigi degerin gostergesi olarak goru-
lebilir.

Tum sirket genelinde uygulanacak kapsamli bir is saglig ve gtivenligi politikasi belirlenmesi, sirketin kurumsal yapisinin giictinii ortaya koyar. Ote yandan, politikanin
hazirlanma stirecinde calisanlarin gériisiinin de alinmasi sirketin kapsayiciligini géstermesi agisindan énemlidir.

Sirket taseronlarla calisiyorsa bu firmalarda calisanlarin is saglhgi ve givenligi dahilinde calismalarini saglayacak adimlar atabilir. Bunlar Gizerinde olumlu etkisini goste-
rebilir.

Nasil olcalir?

Sirket, bu alana dair bir politikasinin olup olmadigini agiklar.
Bu alanla ilgili ISO standartlarina veya farkli sertifikalara sahipse bunlari agiklar.

Bu alanda sirketlerin aciklayabilecegi bircok metrik bulunur. Bir yilda gerceklesen 6lumla kaza sayisi, kaza sayisi, kayip giin sayisi gibi. Sirketin taseronu varsa tasero-
nun ilgili verilerini de raporlayabilir. Toplam kag saat egitim verildigi agiklanabilir.

Meslek hastaliklarinin séz konusu oldugu sektérlerde faaliyet veren sirketler, bu hastaliklarin énlenmesi icin calisanlar nezdinde hangi adimlari attigini aciklayabilir.
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Calisanlara saglanan egitim

Mevzuatin zorunlu kildiklari haricinde, galisanlar hangi kapsamda egitim aliyorlar? Calisanlara surdiiriilebilirlik konusunda egitim veriliyor mu? Yilda ortalama kag saat egitim aliyorlar?

Neden aciklanir ve Galisanlarin yaptiklari islerle ilgili olarak egitim almalari, kendilerini devamli gelistirmelerini saglar. Bu sayede yaptiklari islerle ilgili son gelismelerden haberdar olurlar.
olculur? Opgrendiklerini islerine aktararak sirketin faaliyetlerini olumlu anlamda etkilerler.

Sirket, calisanlarina bu tarz egitimler sunarak insan sermayesinin gelisimini saglar. Egitim ayni zamanda calisanlarin motivasyonunu da olumlu sekilde etkiler. Sirketin
calisanlarina yaptig yatinimin gostergesi olarak gérdlebilir. Bu nedenle hem mevcut calisanlarin sirkete bagliligini artirir hem nitelikli kisilerin sirketi tercih etmesinde
énemli bir rol oynayabilir.

Egitimler calisanlarin yenilikgiligini gelistirebilir, bu yenilikgi sirket kiltiranin sirket faaliyetlerine dogrudan etkisi olabilir.

Bu konu, her ne kadar simdi 6nemli gérilmese bile, ilerleyen donemde giindemde yerini alacaktir: iklim kriziyle miicadele kapsamindaki yesil donisumde, (fosil yakit
aretimi gibi) bazi sektorlerdeki calisanlarin gelecekte bu sektérler gittikce gligsiizlesecegi igin issiz kalabilecekleri degerlendirilmektedir. Bu sektérler yerlerini daha
yesil sektorlere birakinca (fosil yakitin yerini yenilenebilir yesil enerji kaynaklarina birakmasi gibi) bu sektérlerde calisanlarin yeni mesleki yetenekler edinmeleri dnemli
olacaktir. Sirketlerin galisanlarina simdiden yeni mesleki yetenekler kazandirici egitimler sunmasi, bu dénisimin daha rahat olmasi agisindan da kayda degerdir.
Sirketin degisen sartlara uyumunu géstermesi acisindan paydaslar bu bilgiyi de gérmek isterler.

Nasil agiklanir ve Sirket bu alanda bir politika olusturduysa bunu paylasabilir.
olcalur?
Calisanlara verilen zorunlu olmayan egitimler calisanlarin kategorilerine (kadin, yénetici vs.) ayrilarak raporlanir. Her bir baslik icin bir yilda kag saatlik egitim verildigi
hesaplanir.

Sarduralebilirlikle ilgili egitimler veriliyorsa bunlar ayrica raporlanabilir. Ozellikle strdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi, calisanlarin bu yeni alanda egitim al-
malarini kaginilmaz kilmaktadir. Bununla beraber bu egitimler galisanlarin surdurtlebilirlik farkindaligini gelistirmeyi de amaglayabilir.

Hem sirketin gecmis verisiyle hem de ayni sektordeki diger sirketlerin egitim verileriyle mukayese edilerek sunulur.
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Calisan memnuniyeti

Galisan memnuniyeti él¢iiliiyor mu? Memnuniyeti artirici adimlar atiiyor mu?

Neden élciiliir? Calisanlar sirketlerin dncelikli paydaslaridir. Sirketle aralarindaki iligkinin seffaflikla aciklanmasi sirketin kurumsal yénetime verdigi énemi ve sirketin kurumsal yapisi-
nin kuvvetini yansitir. Calisanlara mevzuatin éngérdiginden daha genis kapsamda sunulan haklar, memnuniyeti artirir.

Calisanlarin memnun olmasi islerini daha motive bicimde yapmalarini saglar. Calisanlarin memnuniyetinin yiksek olmasi sirketin nitelikli bireyler tarafindan is yeri
olarak tercih edilmesini saglar.

Calisanlarin memnun olmasi ¢alisan devir hizini azaltir, ortalama calisma stiresini uzatir. Calisan degisikliginden kaynaklanan riski azaltir.

Nasil lcilir? Sirketler galisanlarina yénelik farkli uygulamalari devreye alabilir. Calisanlara is ve ézel hayat dengesini daha rahat saglamalarina yénelik haklar sunulmasi, hamilelik
sonrasi kadin galisanlarin ofise rahat adapte olmasini saglayacak uygulamalar, babalarin da bu konuda rol Gstlenmesini tesvik eden politikalar olumlu karsilanir.
Galisanlarin gorislerini rahatlikla isterlerse anonim olarak paylasabilecekleri mobil uygulamalar veya intranet siteleri devamli geri bildirim almak acisindan faydalidir.
Bu geri bildirimler sirkete hizlica adim atma imkani verir.

Memnuniyet artirici hangi uygulamalarin mevcut oldugu agiklanir. Calisanlar arasinda gergeklestirilen memnuniyet anketlerinin sonuclari yayimlanir. Gecmis yillarin
verisiyle yapilan kiyaslama, sirketteki egilimi géstermesi agisindan kiymetlidir.
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Insan haklan

Sirketin insan haklan politikasi var mi? Cocuk isciligine y6nelik ayr bir politikasi bulunuyor mu? Etik kurallari var mi? Ulusal veya uluslararasi girisimlere liye mi? Calisanlara bunlara dair
egitim veriliyor mu? Insan haklarinin korunmasina yonelik olarak baska neler yapiliyor? Tedarikgileri nezdinde insan haklari konusunda adim atiyor mu?

Neden olciiliir? Guglu bir insan haklari politikasi olusturmak ve buna uygun hareket etmek, verimlilik artisini, insan kaynaklarinin iyilesmesini ve risklerin azalmasini saglar. Sirket, bu
politikalar vasitasiyla nitelikli bireylere daha rahat hitap edebilir. Bu bireyleri is gtictine katabilir.

Sirkette insan haklarina aykiri bir davranisin olmasi, sirktin karsi karsiya kalabilecegi itibar kaybi ve mevzuata uymama risklerini tetikleyebilir. Sirketin insan haklarini
gdzeten kurumsal bir yapi kurmasi, bu riskleri bertaraf etmesini beraberinde getirir.

Ozellikle Avrupa tlkeleri, kendi ulusal mevzuatlarina insan haklariyla ilgili, uluslararasi ticareti de kapsayan, diizenlemeler ekliyor. Bu nedenle, bu tilkelere ihracat
yapacak sirketlerin insan haklarina dair raporlama yapmalari is iliskilerini sirdarmeleri agisindan énem arz eder.

Hangi sekilde aciklanir ve | Bu konuda sirketin politikasi/politikalari olup olmadigina yoénelik soruya “evet veya hayir” seklinde cevap verilebilir. Bu politika metinlerinde kadin istihdami ve kapsa-
nasil 6lgiilir? yicilik konularina (cinsiyet, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli vb. ayrimi yapilmamasi gibi) yer verilir.

Sirket insan haklari alaninda ulusal ve uluslararasi standartlara ve sézlesmelere (insgn Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgitid’nin Calisma Yasaminda Temel llke ve Haklar Bildirgesi gibi) uyacagini
taahhut edebilir.

Bazi sektérlerde cocuk isciligi yaygin olabilir. Sirket, cocuk is¢i calistirmayacagina dair ézel bir politika olusturabilir.
Calisanlarin sirket icinde tanik olduklari suistimallere ve insan haklari ihlallerine yénelik kurum ici bir aktarim mekanizmasi (etik ilkeler bildirim hatti gibi) gelistirile-
bilir. Béyle bir durum olup olmadigi raporlanir, rakamsal bilgi verilebilir. Calisanlara insan haklarina ve etik kurallara dair egitim verilebilir. Byle bir durum varsa, ka¢

calisana kag saat egitim verildigi raporlanir.

Sirketler giderek kendi tedarikcilerindeki insan haklari konularina da egilmeye baslamistir. Tedarikgilerin de insan haklarina saygili davranacaklarina yénelik taahht
vermelerini talep etmektedirler.
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KURUMSAL YONETIM GOSTERGELERI

Tedariki iliskileri

Yénetim kurulu
komiteleri Risk Yénetimi

Hissedarlik yapisi ve
pay sahipleri

Yénetim kurulu yapisi ve isleyisi

Bagimsiz iiyelerin nitelikleri, yetkinlikleri nasil? Toplantilar diizenli bicimde yapiliyor mu, iiyelerin katilimi nasil? Komiteler var mi, hangi alanlari kapsiyor, iiyeleri kimler? Yetkinlik matrisi
yapiliyor mu? Uyelere egitim saglaniyor mu? Uyeler kag yildir yénetim kurulunda yer aliyor? Uyelere nasil 6deme yapiliyor?

Neden élciilar?

Sirketin yonetim kurulu stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasinda nihai sorumlu oldugu igin uzun vadeli basari agisindan yénetim kurulunun isleyisi cok 6nemlidir.
Sirketin stratejisini nasil olusturdugu, risklerini nasil yénettigi, firsatlar nasil degerlendirebilecegi yonetim kuruluyla cok iliskilidir. Yapinin nasil olustugunun ve i¢
isleyisin nasil oldugunun raporlanmasi istenir.

Uyelerin farkli uzmanlik alanlarindan gelmeleri kuruldaki fikir cesitliligine katki sunar. Uyelerin hangi uzmanlik alanlarini temsil ettigini gésteren matrisler paylasilabilir.
Yeni teknolojik gelismeler ve diizenlemeler sayesinde artik bu toplantilara uzaktan katilmak mumkuindur. Sirketin kayith oldugu tlkenin vatandaslari disindaki kisiler
de rahatlikla Gye olarak gérev alabilir. Bu sayede daha farkli tecrubelere sahip yabancilar da kurullarda yer alabilir, géras farklihgr getirebilir. Toplantilara uzaktan
katilim imkani olmasi sureglerin daha hizli yiratulmesini saglar. Sehir disinda bulunan Gyeler toplantilara dijital olarak katilip kararlara dijital imza atabilir. Sirketin bu
imkani sundugunu agiklamasi kiymetlidir.

Uyelerin baska kac sirkette daha goérev aldig, sirkete ne kadar zaman ayirabildigini géstermesi nedeniyle énemlidir.

Uyelerin yeni gelismeler sonucunda bazi konularda ek bilgi sahibi olmasi gerekiyorsa tiyelere egitim imkani sunulabilir. Bu uygulama paydaslara sirketin kendisini ko-
sullara adapte etme becerisini gsterir.
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Hangi sekilde agiklanir, Bu alanda ok fazla gésterge bulunmaktadir. Asagidakiler 6rnek olmalari icin verilmistir.
nasil él¢aliir?
Yonetim Kurulundaki bagimsiz ve bagimsiz olmayan tiyelerin yetkinlikleri paylasilir. Bagimsiz tyelerin bagimsiz olmalarini saglayan ¢zellikler aciklanir. Uyelere egitim
imkani sunulduysa paylasilir. Uyelerin yonetim kurulu toplantilarina katiim oranlari verilir. Toplantilarin fiziksel mi dijital mi yiratildiga aciklanir, rakamsal veri saglanir.
Yénetim kurulundaki gérev streleri belirtilir. Baska bir sirkette veya kurumda da gorev aliyorsa, bu iki gérev arasinda gikar catismasi olmadigina iliskin bilgi sunulur.

Upyelere yapilan édemeler (huzur hakki, hisse, opsiyon vs.) aciklanir.

Hissedarlik yapisi ve pay sahipleri

Hissedarlik yapisi nasil? Sermayede imtiyazli paylar var mi yoksa sermaye tiim paylar arasinda esit mi dagiliyor? Hisse devri icin kisitlama var mi? Yénetim kurulu tyeligine aday géster-
mede azinlk hissedarlarin haklari neler? Sirket, hissedarlarin haklarini rahatlikla kullanmalarini saglyor mu? Pay sahiplerini bilgilendirmek icin hangi adimlar atiliyor? Bu konuda yazili
bir politika olusturuldu mu?

Neden agiklanir? Sermayede imtiyazsiz hisselerin yaninda imtiyazli hisselerin de bulunmasi genellikle yatinmcilar tarafindan pek hos karsilanmaz. Tek grup hisse olmasi tercih edilir.
Esas s6zlesmede hisse devrine dair kisitlama olmamasi tercih edilir. Hissedarlik yapisi (yukarida yer verilen bilgileri de icerecek sekilde) seffaflikla agiklanir.

Hissedarlarin sirketin durumu hakkinda surekli olarak bilgilendirilmesi saglikli ydnetisimin temel unsurlarindandir. Bilgilendirme kimi zaman faaliyet raporu veya siir-
durulebilirlik raporu gibi raporlarla kimi zaman genel kurul toplantisi gibi toplantilarla yapilir. Bu uygulamalarin asgari sartlari, belirli hukuki kurallara baglidir. Yatirim-
cilar bu kurallara uyuldugunu gérmek isterler.

Hissedarlarin sirket tizerinde sahip oldugu farkli haklar vardir. Sirket, bu haklarin rahatlikla kullaniimasina yonelik adimlar atar. Bunu kamuoyuyla paylasir. Ornegin, en
temel haklardan olan genel kurula katilma hakk, fiziksel katilim gerektiriyorsa pay sahipleri tarafindan rahatlikla kullanilmayabilir. Son yillarda uzaktan katilima imkan
veren elektronik genel kurul toplantilari 6ne gikmaktadir. Bu sayede yatirmcilar genel kurul toplantilarina ¢evrimigi olarak katilarak oy kullanmakta, yénetime sorularini
yéneltme imkanina sahip olmaktadir.

Sirketin hissedarlarin durumuna yénelik 6zel politikalar olusturmasi beklenir.

Hissedarlarin en énemli haklarindan olan genel kurula katilim ve oy verme hakkina dair agiklamalar kamuoyuyla paylasilir.

Genel anlamda seffaflik yatirnmcilarin sirkete olan gtvenini artirir.

Hangi sekilde aciklanir ve | Bu géstergede rakamlardan ziyade sézel agiklamalara yer vermek daha anlamli olabilir. Sirketin mevcut durumunu oldugu gibi gosterecek seffaflik dnemlidir.
nasil élguliir?
Bu konularda politika olusturan sirketler politikalarini aciklar.

Hissedarlik yapisina ve hissedarlik haklarina dair esas sézlesme hikimleri (azinlik hissedara taninan haklar, hisse devrine dair hitkiimler, yénetim kuruluna aday gos-
terme siireci vs.) aciklanir.

Genel kurul toplanti tutanaklari hatta video kayitlari sirketin internet sitesinde paylasilir. Yatirmcilar basta olmak tzere paydaslar, sirketin mevcut durumunu, gelece-
ge donuk planlarini ve stratejisini bu sayede &grenir.

SURDURULEBILIRLIK REHBERI | BORSA ISTANBUL | 78



Sirket, risk yénetimine dair siirecleri nasil bir yénetisim yapisinda yiiritiiyor? Sirketin risk yénetimi politikasi var mi? Ayri bir risk yénetimi birimi mevcut mu? Sirket ISO gibi uluslararasi
standartlar uyguluyor mu? Yénetim kurulu ve galisanlar riskler konusunda bilgilendiriliyor mu? Guniimiizde giindeme gelmeye baslayan surdiiriilebilirlikle ilgili riskler ayrica ele aliniyor
mu?

Neden aciklanir? Sirketin devamliligi acisindan risklerin énceden tespit edilmeleri, yonetilmeleri ve ortaya ¢cikmalarinin engellenmesi biyiik 6nem tasir. Sirketler, faaliyetlerinin devam-
lihgini tehdit edebilecek gelismelerin neden olacag sorunlari tespit etmeye yarayan kurumsal risk yénetimi bakis agisini gelistirir. Bu bakis acisi sayesinde, hedeflerine
varirken ortaya gtkmasi muhtemel sorunlari 6ngérip énlem almayi amaglar. Bunlar igin gerekli kaynag ayirir. Risk yonetimini bittncul oldugu gibi strekli kilmay:
hedefler.

Paydaslar, bir sirketin hangi gelismeleri risk olarak gérdugiing, bu risklerin faaliyeti Gzerinde yaratacag etkileri nasil degerlendirdigini, bu etkilerle micadele icin hangi
adimlari planladigini gérmek isterler.

Son dénemde sarduralebilirlikle ilgili riskler dazenleyici kurumlarin ilgi alanina girmeye baslamistir. Uluslararasi ve ulusal birgok diizenleme ve standart, bu tar
risklerin nasil ydnetilmesi gerektigiyle ilgili olmaktadir. Bu nedenle, sirketler yasal diizenlemelere uyabilmek icin artik risk yénetimi konusunda daha ayrintil bilgi
vermektedir.

Heniiz yasal diizenlemenin pargasi olmasa bile yakin gelecekte diizenlemelere dahil edilecek olan bazi konular (&rn. plastik Gretimi ve kirliligi) sirket tarafindan risk
yénetimi kapsaminda simdiden ele alinirsa, paydaslarin sirkete olan bakisi olumlu etkilenir.

Hangi sekilde ve nasil Bu basliktaki sorular, rakamsal cevaplardan ziyade ayrintil aciklamalari gerektirir. Risk yénetiminde hangi yaklasimin benimsendigi, ayri bir birimin veya ayri bir yone-
aciklanir? tim kurulu komitesinin bulunup bulunmadigi raporlanir. Komitenin ve birimin yil boyunca degerlendirdikleri riskler ve aldiklari énlemler agiklanir. Faaliyette bulunulan
bolge, sektdr kapsaminda riskleri ve risklerin gerceklesme ihtimallerini iceren bir matris hazirlanabilir. Alinacak énlemler matrisle entegre bigimde sunulabilir.

Risk yonetimi konusunda ulusal veya uluslararasi sertifikalar alinmissa veya ISO benzeri standartlar takip ediliyorsa bunlar belirtilir. Kurumsal Risk Yénetimi alaninda
farkindahgin arttirilmasi, gérev ve sorumluluklara iliskin bilgi aktariimasi icin kurum ici egitim diizenlenebilir.

Surdurulebilirlikle ilgili riskler, sardralebilirlikle ilgili birimin ve risk yénetimini yiraten birimin is birligiyle ele alinabilir. Bu alana mahsus ézel raporlar yazilabilir.
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Yonetim kurulu komiteleri

Sirketin yénetim kurulu iyelerinin gérev aldigi kag komite vardir? Komiteler hangi alanlarda galisirlar? Gérev alanlarina ve i¢ isleyislerine dair dokiimantasyon var midir? Komitede
gorev almalari karsiiginda yénetim kurulu tiyelerine ek 6deme yapiliyor mu?

Neden aciklanir? Yénetim kurulu Gyelerinin yetkinliklerine gére yer aldiklari ve farkli alanlarda gérev alan komiteler énemlidir. Komitelerin toplantilari ve hazirladiklar raporlar, sirketin
stratejisine ve yonetimine isik tutabilir. Komitelerde ele alinan konularin yénetim kurulu genelinde ele alinmasi kolaylagir. Yénetim kurulunda ele alinacak konular,
kurul glindemine gelmeden énce bu komitelerde ele alinir. Yonetim kurulu kisitl zamanini daha verimli bigimde kullanmis olur.

Sirket, kurumsal yapisinin bu énemli pargasini paydaslariyla paylasir. Sirkette yonetim kurulu komiteleri yénetim kurulunun yetkinligini, verimli calistigini gdsterir.

Ote yandan, bazi komitelerin kurulmasi mevzuatin geregi olabilir. Ornegin, tlkemizdeki sermaye piyasasi mevzuati geregi (kapsama giren sirketlerde) Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmasi zorunluluktur.

Paydaslar komitelerin varligini bilmek isterler.

Hangi sekilde agiklanir, Sirkette aktif olarak hangi komitelerin bulundugu, komitelerin yilda kag kere toplandigi, Gyelerinin kimler oldugu raporlanir. Komite toplantilarinda ele alinan konu
nasil élguliir? basliklari paylasilir. Komitelerin calisma esaslarini belirleyen i¢ dokiimantasyon kamuoyuyla paylasilir.

Komitelerin yapilari ve nasil kurulacaklari, tlkeden Glkeye degisebilir. Kurumsal Yonetim Tebligine gére, teblig kapsamina giren sirketlerde yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme komitesi ve ticret komitesi olusturulamamasi
durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Bu komitelere ek baska komiteler de olusturulabilir.

Son dénemde, yénetim kurulu Gyelerinin de yer aldigi sirdaralebilirlik komiteleri kurulmaktadir. Bazi sirketlerde insan haklari komiteleri, is saglg ve gvenligi komite-
leri kuruludur. Bu komitelerde ele alinan kararlarin ¢alisanlara aktarilmasi da gtindeme gelebilir.

Komiteler sirket icinden veya disindan kisilerin goruslerine basvurabilir. Danismanlik hizmeti alabilir. Bu durumda, bu hizmetin alindigi danismanlik sirketinin agiklan-
masi gerekir.
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Tedarikgi iliskileri

Sirketin tedarikgileriyle iliskilerinin nasil olacagini belirleyen bir politika (veya tedarikgi ilkeleri) bulunuyor mu? Sirket tedarikgilerine yonelik denetim yapiyor mu? Tedarikgilerine egitim
veriyor mu? Tedarikgi seciminde siirdiriilebilirlikle baglantili kistaslar belirliyor mu? Genis bir tedarikci ag1 bulunuyor mu?

Neden aciklanir? Tedarikciler sirketin genis ekosisteminin parcasidir, paydaslar arasinda yer alirlar. Tedarikgilerle iliskileri belirleyen bir politika, sirketin tretim faaliyetlerine devaminda
etkilidir. Tedarik zincirinde karsilasabilecegi riskleri azaltmak icin adim attigini gésterir. Genis bir tedarik agi olmasi ise sirketin faaliyetlerinin strekliligi agisindan kay-
da degerdir. Tedarikgilerin tek bir cografi bélgede bulunmamalari (o cografyay: ilgilendiren bir olumsuzluk yasanmasi durumunda) sirket agisindan avantaj saglayabi-
lir. Dolayisiyla tedarikgilerin mimkan oldugunca farkli bélgelerde yer aldiklarini géstermek énemlidir.

Ozellikle Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatta, ilgili Glkelerdeki sorumlu tedarik zinciri yasalarindan hareketle, ihracatci firmalar tedarik zincirindeki stireglerden de
sorumlu tutulmaktadir. Tedarik zincirinin sorun yaratmasinin sonucu, sirketin tazminat ddemesine veya Ulkeye ihracatinin yasaklanmasina kadar gidebilir. Sirketin
tedarikgileriyle yakindan calisarak sorunlarini gidermeye yardimci olmasi (veya bu sorunlari devam ederse onlarla calisamayacagini beyan etmesi) bu risklerin farkinda
oldugunun gostergesidir.

Tedarikcilerde yasanan insan haklari ihlallerinin sirketlerin itibarlarini ve dolayisiyla finansal durumlarini zedeledikleri bilinir. Tedarik zinciriyle ilgili bir politikanin du-
yurulmasiyla bu risk de azaltilmis olur.

Hangi sekilde agiklanir? | Sirket birlikte calistig) tedarikgi sayisini ve varsa kritik tedarikci sayisini agiklar. Fazla sayida tedarik¢iyle calisan sirketlerin tedarikgileri Gzerindeki etkileri bayaktar.
Bazi sirketler tedarikgilerine egitim verebilir. Béylece tedarikcilerin kendi gelisimlerine destek olurlar.

ihracat yaptigi tlkelerde tedarik zincirine dair hangi yasalarin yiirirlikte oldugunu, bu yasalarin kendi faaliyetlerine nasil etkileri oldugunu aciklar.
Tedarikgilerle iliskilerin seyrini belirleyen bir politika olusturulmasi énemlidir. Politikada tedarikginin kendi calisanlarinin sagligina verdigi énem, yolsuzlugu énlemek

icin attigi adimlar, cevreye zarar vermemek icin gelistirdigi projelere vurgu yapilir. Bunlar gibi belirli kistaslar saglayamayan tedarikcilerle calisiimasinin zorlugu ifade
edilir. Politika 6ngéri saglar.
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Surdurulebilirligin en acil sorunlarini ele alan “BM
Binyil Bildirgesi”, Eylul 2000’de Brezilya'nin Rio
sehrinde toplanan BM Milenyum Zirvesi'nde imzalan-
mistir. Aralarinda Tuarkiye'nin de bulundugu 189
Ulkenin devlet ve hikumet baskanlar, 2015 yilina
kadar hayata gegcirilmesi planlanan ve daha ¢ok huku-
metlerin katkisini gerektiren sekiz maddeden olusan
Binyil Kalkinma Hedefleri'ne imza atmislardir.

Amag 2: Herkesin Temel Egitim Almasini Saglamak

Amac 3: Kadinlarin Konumunu Guglendirmek ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmek

Amac 4: Cocuk Oliimlerini Azaltmak
Amac 5: Anne Sagligini lyilestirmek

Amag 6: HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin Hastaliklar-
la Micadele Etmek

Amac 7: Cevresel Surdurulebilirligi Saglamak

Amag 8: Kalkinma icin Kuresel Ortakliklar Gelistirmek

insanhigin ve dinyanin icinde bulundugu sartlan
iyilestirmek icin daha fazla calisilmasina ihtiyag duyul-
masi nedeniyle, 2000-2015 yillari arasinda yururlikte
olan hedeflerin yerini, 2015-2030 yillari arasinda
uygulanacak olan Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA), bir diger deyisle Kuresel Amaglar almistir. BM
Genel Kurulu'nda 193 dlke tarafindan kabul edilen
SKA'lar 17 ama¢ ve 169 alt hedeften olusmaktadir.
2000'de belirlenen Binyil Kalkinma Hedeflerinde yer

almayan iklim krizi, sorumlu tGretim ve tuketim, yenilikgilik,
baris gibi cok kritik bazi konular 2015'te amaglara dahil
edilmistir.

Bir diger énemli fark da Binyll Kalkinma Hedeflerinde
agirlkh olarak hikimetlerin katkisi gerekirken, SKA'larda
ozel sektor, sivil toplum kuruluslar ve vatandaslar da
paydas olarak gérilmektedir.

Siirduriilebilir
Kalkinma Amaglari

BM tarafindan hazirlanan Surdurdlebilir  Kalkinma
Raporu 2024, yeniden teyit edilen taahhutlere ragmen
ilerlemenin ¢ok yavas oldugunu veya bircok cephede
tersine dondigiinu ortaya koymustur.®> Catismalar, iklim
soklari ve ekonomik calkantilarla beraber Kovid 19'un
kalici etkileri mevcut esitsizlikleri daha da kétulestirmis-
tir. 2019’a kiyasla 2022'de 23 milyon kisi asir yoksulluga
itilmistir ve 100 milyondan fazla insan da aclikla karsi
karsiya kalmistir. Saglik alanindaki bazi hedeflerde ilerle-
me olurken, bu alandaki genel ilerleme 2015’ten bu yana
endise verici derecede yavaslamistir. Kovid 19 salgini,
ortalama yasam siresinde yaklasik 10 yillik geriye gidis
anlamina gelmistir. Bircok tilkede 6grencilerin matematik
ve okuma becerilerinde dusts goruldiga ve gelecekteki
refahi belirleyecek temel yeterliliklerin tehlikeye girdigi
gbz 6nine alindiginda sardurulebilir kalkinmanin temeli
olan egitim de ciddi tehdit altinda olmaya devam etmek-
tedir.

Cevresel krizlerin kiimulatif etkisi, gezegen ekosistemlerinin
temellerini tehdit etmektedir. 2023 yili tarihteki en sicak yil
olarak kayitlara gegmistir ama bilim insanlari gelecek
yillarin yeni rekorlara gebe oldugunu ifade etmektedir.
Karesel sicaklik artisi ilk kez Paris Anlagmasi'nin 1,5°C
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sinirina tehlikeli derecede yaklagsmistir. Kiresel sera gazi
emisyonlari ve atmosferdeki karbondioksit yogunlugu
2022'de yeni rekor seviyelere ulagmistir, 2023'te bir
yavaslama belirtisi gérilmemistir.

Gelismekte olan ve iklim krizine karsi savunmasiz
ulkeler buyuk kalkinma zorluklariyla karsi karsiya
kalmaktadir. Diinyanin en kirilgan tlkelerinin yarisin-
da kisi basina diisen Gayrisafi Yurt ici Hasila’nin
(GSYH) biyiimesi, bu yiizyilda ilk kez gelismis ekono-
milere gére daha yavas kalmistir. Bu gidisat, tlkeler
arasinda daha fazla gelir esitsizligine neden olmakta-
dir. Ustelik, hizli borg birikiminin yasandigi 10 yilin
ardindan, dusiik ve orta gelirli Glkelerde dis borg
stoku esi benzeri géralmemis dizeyde yiksek kalma-
ya devam etmektedir. Bu sorunlar, gelismekte olan
Ulkelerin kiresel ekonomik karar alma sireclerinde
yeterince temsil edilmemeleri ve oy oranlarinin
birgok uluslararasi finans kurulusundaki Gye agirlikla-
rinin ¢ok gerisinde kalmalar nedeniyle daha da
koétulesmektedir.

insanlik, birlikte calistigimizda ve kolektif aklimizi
uyguladigimizda, ¢ézimi zor gibi gérinen sorunlara
¢oézimler Uretebilecegimizi defalarca gdéstermistir.
Hayat kurtaran tedaviye erisimin artmasi son otuz
yilda AIDS’e bagh 20,8 milyon 8limi énlemistir.
Dunyanin pek ¢ok bélgesinde kizlar egitimde esitlige
ulasmis, hatta her dizeyde egitimi tamamlamada
erkeklerin 6nlne gegmistir. Bu nedenle yeni ¢éziimler
icin insanlarin artik sardarilebilir kalkinmay: tehdit
eden cok sayida krizle yuzlesmesi, bu kadar yuksek
riskin gerektirdigi kararlihgy, yaraticihgi ve kaynag bir
araya getirmesi gerekmektedir.

“ Raporun tamamina bu baglantidan ulasabilirsiniz.

https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2024/sustainable-development-report-2024.pdf

Tiirkiye'nin gelisimini daha etkilesimli olarak gérmek isterseniz bu baglantiyr kullanabilirsiniz.
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/turkiye?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
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13. iklim eylemi

14. Sudaki yasam

15. Karasal yasam

16. Baris, adalet ve gugclii kurumlar

17. Amaglar icin ortakliklar

1-YOKSULLUGA SON

AMAG: “Gunde 1,25 dolardan daha az bir parayla
gecinmek” seklinde tanimlanan asin yoksullugu,
2030 yilina kadar tim sekilleriyle sona erdirmek.

Kovid 19 salgini ve 2020'den 2022'ye kadar devam
eden soklar asin yoksullugu ortadan kaldirmaya
yonelik kiresel cabalari sekteye ugratmistir. Kiresel
asirt yoksulluk orani onlarca yil sonra ilk kez 2020
yilinda artis géstermis ve yasanan ilerlemeyi g yil
geriye géturmastir. O zamandan beri, diistk gelirli
tlkelerin geride kalmasiyla iyilesme istikrarsiz olmus-
tur. Hesaplamalara gére, 2022'de diinya nufusunun
%9'unun yani 712 milyon kisinin (2019'a gére 23
milyon kisi artisla) asin yoksulluk icinde yasadig
tespit edilmistir. Projeksiyonlar, mevcut durumun
devam etmesi halinde, 2030 yilina kadar 590
milyon insanin yani dinya nifusunun %6,9'unun
asiri yoksulluk icerisinde yasayacagini gostermekte-
dir. Yoksullugun azaltilmasinda énemli bir hizlanma
olmazsa, en yoksul 10 ulkeden sadece birinin veya
ikisinin 2030 yilina kadar yoksulluklarini yari yariya
iyilestirmeleri beklenmektedir.

Sosyal koruma programlarini genisletmeye yénelik
caba ve taahhutlere ragmen, kapsamdaki énemli
bosluklar 2023 yilinda 1,4 milyar cocugu givencesiz
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Diinya Bankasi Uluslararasi Kalkinma
Birligi'nden imtiyazh kredi almaya hak
kazanan en kirilgan 75 ulkede, 4 kisiden
1'i glinde 2,15 dolardan daha az gelirle
gecinmeye calismaktadir: Diinya’nin geri

kalanindaki asiri yoksulluk oranindan
sekiz kat daha yoksul olan bu iilkelerin
ticte birinin gelir seviyesi pandemi 6ncesi-
ne gore kétulesmis durumda. Yoksul
kadinlarin yasam kosullari ortalamada,
yoksul erkeklerden daha kétii.

birakmistir. Dinya genelinde 10 gocuktan 7'si
hala sosyal koruma kapsamindan yoksundur.
iklim degisikligi de yoksullugun azaltiimasini
engellemektedir. Felaketler milyonlarca hane
halkini daha da yoksullastirmaktadir. 2015’ten
2022 yihna kadar yillik ortalama dogrudan
ekonomik kayiplar dinya capinda 115 milyar
dolari asmistir, bu da rapor veren lkelerin
GSYH'lerinin %0,3't demektir.

Yoksullugu sona erdirmek icin kapsamli sosyal
koruma sistemlerini, kapsayici ekonomi politika-
larini, beseri sermayeye yapilan yatirimlar,
esitsizligi gidermeye yonelik tedbirleri, iklim
direncini, uluslararasi is birligini ve ortakhig
birlestiren genis kapsamli bir yaklasima ihtiyag
duyulmaktadir.



2- ACLIGA SON

AMAG: Acligin ve yetersiz beslenmenin her
bicimini sona erdirmek, gida guvenligini saglamak,
basta cocuklar olmak tzere tim insanlarin yil
boyunca yeterli besine erismelerini hedeflemek ve
surdurdlebilir tarimi tesvik etmek.

Kovid 19 salgini sonrasinda keskin bir yukselisin
ardindan kuresel aclk ve gida glvensizligi
neredeyse Ug¢ yildir degismemistir. 2023'te yakla-
stk 733 milyon kisi aclikla karsi karsiya kalmis ve
2,33 milyar insan orta ile siddetli diizeyde gida
guvensizligiyle karsilasmistir. 2022 yilinda 5 yasin
altindaki 148 milyon cocuk kisaliktan (gelisim
eksikliginden) muzdarip olmustur. Mevcut egilim-

3- SAGLIKLI VE KALITELi YASAM

AMAG: Herkesin saglik hizmetine, guvenli ilaca
ve aslya kavusmasini garanti etmek, bulasici
hastalik salginlarini ortadan kaldirmak, anne ve
gocuk olumlerini azaltmak, aile planlamasina
evrensel erisim saglamak.

Kovid 19 salgini, kiresel saghgi fazlasiyla tahrip
etmistir ve neredeyse ortalama émar stresindeki
on yillik ilerlemeyi geri almistir. Saglikla ilgili
gostergelerin cogu kiiresel olarak dogru yénde
ilerlerken, mevcut egilimler 2030 hedeflerine
ulasmada yetersiz kalindigini géstermektedir.

Anne 6lim orani 2030 hedefinin Gg kati Gzerin-
dedir. 5 yas alti 8limleri 2022'de en diistk seviye-

2023 yilinda Diinya capinda on bir kisiden biri ve Afrika’da bes kisiden biri aglikla karsi karsiya.

ler devam ederse, 2030 yilinda 5 yas alti her bes cocuktan
biri bundan etkilenecektir.

Sifir aghga ulasmak icin surduralebilir, dayanikli ve adil gida
sistemlerine ihtiyag duyulmaktadir. Diyet, beslenme, saglik
ve hijyen alanlarindaki gelismelere hiz verilmesi kronik
yetersiz beslenmeden 6tiirli zarar goéren gocuk sayisini
yariya indirme hedefine ulasmada hayati 6nem tasimakta-
drr.

Acliga son vermek icin iklim degisikligi, catisma ve
ekonomik krizin etkilerinin azaltilmasina yénelik 6nemli
cabalara ihtiyag vardir. 2022 yilinda tlkelerin neredeyse
%60"1 tedarik zincirinin bozulmasi gibi nedenlere bagl
olarak anormal gida fiyatlariyla karsi karsiya kalmislardir.
Rekor gida fiyatlari satin alma giiciini ve gidaya erisimi
zorlastirmis, gida guvenligini ve beslenme sonuglarini

kotu etkilemistir.

Kucuk oélcekli gida treticileri aglkla micadelede
hayati 6nem tasimakta ancak buyik 6lcekli
operasyonlarin gelirinin yarisindan azini kazan-
maktadir. Erkeklerin yénettigi kicuk 6lcekli gida
ureticileri genellikle kadinlarin yénettigi ureticilere
gore daha yiksek gelir elde etmektedir. Bu
dogrultuda, SKA, kugcuk ciftcilerin desteklenmesi-
ni ve arazi, teknoloji ve piyasalara esit erisimlerini
destekleyen surdurulebilir tarim uygulamalarinin
tesvik edilmesini kapsamaktadir. Altyapi ve tekno-
lojiye daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir,
bunun igin ise daha fazla uluslararasi is birligine
ihtiyag vardir.

Diinya’da ortalama yasam siiresi beklentisi 2000 yilinda 66,8 yas iken, 2019 yilinda saglik ve ilgili

alanlardaki gelismeye bagh olarak 73,1e yiikselmisti. Kovid 19 salgini bu pozitif trendi tersine cevirdi ve

ortalama yasam siiresi 2012'deki seviyelere, 71,4'e diistu.

ye ulasmis ancak ilerleme yavaslamistir. Daha fazla dusus
yasanmazsa, 2030 yilina kadar 35 milyon cocugun, besin-
ci yas gunlerini gormeden 6lecekleri tahmin edilmektedir.

HIV/AIDS, sitma gibi bulasici hastaliklarla miicadelede
buyik asama kaydedilmis ve milyonlarca élim énlenmis-
tir. Ancak 2022'de 21 milyon ¢ocuk hayat kurtaran asilar-
dan mahrum kalmistir. Hava kirliliginden kaynaklanan her
100 sliman 90'dan fazlasi dustik ve orta gelirli Glkelerde
meydana gelmektedir.

Hem dinya nifusu hem de saglik calisanlar yaslanmakta-
dir. Bir yanda yaslar geregi daha fazla saglik hizmetine
erismesi gereken daha fazla insan bulunmaktayken diger
yanda kendileri de yaslandiklari icin yavas yavas calisma
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hayatindan ayrilan saglik calisanlari bulunmaktadir.

Ote yandan, diinya nifusunun yaridan fazlasi
temel saglik hizmetlerinden faydalanamamakta-
dir. Saglikli ve kaliteli yasama ulasmak igin finan-
sal sikinti yasamadan evrensel saglik givencesi-
nin saglanmasina éncelik verilmesi, saglk sistem-
lerinin giiclendirilmesi, hastaliklarin énlenmeleri-
ne ve tedavilerine yonelik yatirnmlarin yapilmasi,
6zellikle savunmasiz topluluklarin  bakim ve
hizmetlere erisimlerindeki esitsizliklerin gideril-
mesi gerekmektedir.



4- NITELIKLI EGITIM

AMAG: Tum cocuklarin tcretsiz ilk ve ortadgreti-
mi tamamlamasini garanti altina almak, nitelikli
yuksekogretime ve uygun maliyetli mesleki
egitime erisim saglamak, toplumsal cinsiyet ve
varlik esitsizliklerini ortadan kaldirmak.

2030 hedeflerine ulasabilmek icin tlkelerin 1,4
milyon cocugu okul éncesi egitimine kaydettirme-
leri, 2030’a kadar her iki saniyede bir yeni bir
cocugu okula kabul etmeleri ve ilkokul tamamla-
ma oranlarindaki yillik ilerlemeyi Gg¢ katina
gtkarmalari gerekmektedir. Bunun igin de egitimin
finansmanina &ncelik verilmesi, 6gretmenlerin

5- TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi

AMAG: Kadinlara ve kiz cocuklarina karsi ayrim-
clligr her yerde ortadan kaldirmak; kadinlarin ve
kiz cocuklarinin konumlarini giiclendirmek.

Kadin liderlerin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligini daha ileriye gotirecek politikalarin
olusmasina ve mevzuatin glglendirilmesine katki
saglayacaktir.

Zararl uygulamalar azalmakla birlikte hala ntfus
artist ile ayni hizda degildir. Hala bes kizdan biri 18
yasindan énce evlenmektedir. Dinya capinda
tahminen (lcte biri yalnizca Hindistan’da olan)
640 milyon kiz cocukluk caginda evlendirilmistir.
Sasirtici bir sekilde, 230 milyon kiz ¢ocugu ve
kadin, kadin istismarina maruz kalmstir.

En varlikl hanelerin okul 6ncesi egitime devam etme olasiligi en yoksul ailelere gére iki kat daha fazladir.

egitilmesi, kapsayici ve erisilebilir okullar agilmasi en
6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Kuresel olarak hem ilk hem orta 6gretimde kizlarin okulu
tamamlama orani erkeklerden %2-%3 daha fazladr. Lisede
kizlar %14'lik farkla kayda deger bir avantaja sahiptir.

Kovid 19, okul éncesi egitimdeki gelisimi tersine cevirerek
okul éncesi egitimde %1,5 puan dustise neden olmustur. Bu
durum 6zellikle en yoksul cocuklari etkilemistir. Ucretsiz ve
zorunlu okul éncesi egitim icin yasal zorunluluklar okula
hazir olma ve firsat esitligi acisindan ¢ok énemli olsa da,
hala lkelerin sadece dértte biri bunu zorunlu kilmakta ve
sadece yarisi bunu Ucretsiz olarak sunmaktadir. En varlikl
hanelerin okul éncesi egitime devam etme olasiligi en az
varlikli ailelere gore iki kat daha fazladir.

Hala bes kizdan biri 18 yasindan 6nce evlendirilmektedir.

Ulkeler arasindaki 6gretmen vasiflarinda énemli
bir ugurum bulunmaktadir. Ortalamada, 6gret-
menlerin %15'i asgari niteliklerden yoksundur, bu
da egitimde ilerlemeyi kisitlamaktadir. Sahra Alti
Afrika bu konuda en buyik zorlugu yasamakta,
Avrupa ve Kuzey Amerika'da okul éncesi 6gret-
menlerin %90"1 standartlari karsilarken, Sahra
Alti Afrika’da bu oran %60 olmaktadir. ilkégretim
duzeyinde Sahra Alti Afrika'daki tlkelerde 10
ogretmenden 7'si gerekli minimum nitelikleri
karsilarken, diger bolgelerin gogunda 10 6gret-
menden 9'u karsilamaktadir.

Kadinlarin kamusal hayata katiliminda esitlik hala saglana-
mamaktadir. Kadinlar kiresel istihdamin %40'ini olustu-
rurken 2022'de yénetici pozisyonlarinin sadece %27,5in-
de yer almiglardir: Bu oran 2016’dan beri artmamistir. BM
Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani tarafindan yayimla-
nan bir rapora gére mevcut ilerleme hiziyla yasal koruma-
daki bosluklari kapatmanin ve ayrimci yasalari kaldirma-
nin 286 yila kadar strecegi éngérulmustar. Ayni raporda
kadinlarin is yerinde yéneticilik pozisyonlarinda esit olarak
temsil edilmeleri icin mevcut kosullarda 140 yil gerektigine
dikkat gekilmistir. Kadinlar Gcretsiz ev ve bakim islerinin
haksiz yikinG tasimakta, erkeklere gére giinde bunlara
2,5 kat daha fazla zaman harcamaktadirlar. Bélgesel
esitsizlikler Kuzey Afrika ve Bati Asya'da bes kat daha
fazla, Okyanusya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da ise yakla-
sik iki kat daha fazladir.
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Onyargilara dayanan sosyal normlari degistirmeye
yonelik gtgli ve stirekli taahhutlerde bulunulmasi-
na, zararlh uygulamalarin ve ayrimci yasalarin
kaldiriimasina ihtiyag duyulmaktadir. Kadinlarin
liderlik ve karar alma sureglerindeki rollerinin
guclendirilmeleri ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik yatinmlarin ulusal, bélgesel ve kuresel
dlcekte artirilmasi en énemli éncelikler arasinda
yer almaktadir.

Kadinlarin siyasi katihmi da kisith olmaya devam
etmektedir. 1 Ocak 2024 itibariyla kadinlar
ulusal parlamentolardaki sandalyelerin %26,9"u-
nu olusturmaktadir: bu oran 2015'te ise %22,3
olmustur.



6- TEMIZ SU VE ARITMA

AMAG: Herkesin guvenli ve saglikli igme suyuna
erisebilmesini  saglamak, su ekosistemlerini
korumak, kaynaklari iyi yonetmek.

Kaynak kullanimindaki yogunluk ve kirlilik su anki
hizla devam ederse, 2030 yilinda 2 milyar insanin
guvenilir igme suyu olmadan, 3 milyar insanin
guvenilir aritma olmadan ve 1,4 milyar kisinin temel
temizlik hizmetlerinden yoksun yasayacagi tahmin
edilmektedir. iklim degisikligi bu sorunlari daha da
kotulestirmektedir, toplumsal istikrara yonelik
onemli riskler olusturmaktadir.

Su kaynaklarinin surdaralebilir sekilde yonetimi
herkesin refahi ve barisi icin cok &énemli bir
konudur. Bunun icin daha fazla finansman, daha
fazla veriye dayali karar alma, vasifli is giict gelistir-

7-ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERIJI

AMAG: Herkesin uygun fiyatl, givenilir, sirduru-
lebilir enerjiye erisimini giivence altina almak.

Kovid 19 salgini ve Ukrayna'daki savas gibi son
olaylar, zaten yetersiz olan durumu daha da
kétulestirerek ilerlemeyi  sekteye ugratmistir.
Elektrige erisimi olmayan insanlarin sayisi on yil
icinde ilk kez artmstir.

Mevcut durumda bir degisiklik olmazsa, 2030
yilinda tahminen 660 milyon insanin elektrige
erisimi olmayacak ve yaklasik 1,8 milyar kisi temiz

Su anki hizla devam edersek, 2030 yilinda héla 2 milyar insan giivenli icme suyu olmadan, 3 milyar

insan guvenli aritma olmadan ve 1,4 milyar kisi temel temizlik hizmetlerinden yoksun yasayacak.

me dahil olmak Uzere yenilikgi teknoloji ve sektorler arasi
guglu is birligi gerekmektedir.

Su stresi seviyesi, toplam tath su kaynaklarina gére tim tatl
su cekimlerini/kullanimlarini élgmektedir. Yenilenebilir su
kaynaklarinin %75'inin tGzerindeki gekilme orani, yiksek su
stresini temsil etmektedir. Yiiksek su stresi gevre icin yikici
sonuglara yol acabilmekte ve ekonomik ve sosyal kalkinmayi
engelleyebilmekte, hatta tersine cevirebilmektedir. Kuresel
Olcekte su stresi seviyesi 2021'de ortalama %18,6'ya
ulasmistir. Orta ve Guney Asya yuksek stresle, Kuzey Afrika
ise kritik stresle karsi karsiyadir. 2015'ten 2021'e kadar
kuresel su stresi artmistir. Kuzey Afrika ve Bati Asya’daki
stres seviyeleri %12 artarak zaten kritik olan seviyeleri daha
da kétilestirmistir. Tarim, kuresel olarak cekilen tath sularin
%72'sini olusturmaktadir, bunu sanayi (%15) ve hizmetler
(%13) takip etmektedir.

Endise verici bir sekilde, tlkelerin yaklasik %43'(in-
de sinir asan su kutlelerinin herhangi biri icin sel
alarm sistemi, %63'inde kuraklik alarm sistemi,
%59’unda sinir asan havzalarinin herhangi biri igin
ortak iklim degisikligine uyum stratejisi ve %64'tn-
de bir alarm sistemi bulunmamaktadir. Heniiz
ulkeler arasi ortak afet riskini azaltma stratejileri
yurtrlage koyulmamustir.

Entegre su kaynaklar yonetiminin daha yiiksek
diizeyde oldugu iilkeler (%0 ile %100 arasi puan)
iklim degisikligine, biyolojik cesitlilik kaybina ve
kirlilige karsi daha direnglidir. Entegre su kaynaklari
yoénetiminin uygulanmasinda kiresel ilerleme yavas
kalmaktadir. 2017'deki %49’luk oran, 2023'te
yalnizca %57'ye yikselmistir. Bu oran 2030 hedefi
olan %91 ila %100’un gok gerisindedir.

Mevcut durumda bir degisiklik olmazsa, 2030 yilinda tahminen yaklasik 660 milyon insanin elektrige

erisimi olmayacak ve yaklasik 1,8 milyar kisi temiz pisirme yakitlarindan ve teknolojilerinden mahrum
kalacak.

pisirme yakitlarindan ve teknolojilerinden mahrum
kalacaktir. Enerji verimliligindeki marjinal kazanimlari
duzeltmek igin kiresel yatirimin ¢ katina gikmasi gerek-
mektedir.

2030 yilina kadar temiz enerjiye evrensel erisim saglamak
icin elektrifikasyonu hizlandiracak, enerji verimliligini
artiracak ve yenilenebilir enerjiye yatinmlar artiracak
saglam politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Yenilikgi
gozumlerin tesvik edilmesi ve destekleyici diizenleyici
cercevelerin olusturulmasiyla birlesen bu cabalar, erisilebi-
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lir ve temiz enerjiye dogru ilerlemek ve iklim
hedeflerine ulasmak igin hayati éneme sahiptir.

Finansman taahhutleri marjinal olarak daha genis
bir alana dagitilmistir. Son on yilda teknolojideki
egilimler, yatinmlari hidroelektrikten glines enerji-
sine ve ¢oklu/diger yenilenebilir enerji kaynaklari-
na kaydirmistir. 2022’de yatirimlarin neredeyse
yarisi coklu/diger yenilenebilir kaynaklara gitmis-
tir. Gunes enerjisi %35, ruzgar enerjisi %11 ve
hidroelektrik %7 pay almistir.



8-INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

AMAG: Kesintisiz, kapsayici ve surdirilebilir
ekonomik biiyiimenin, tam ve (retken istihdamin
ve herkes icin insana yakisir islerin desteklenmesi.
Girisimciligin ve is imkanlarinin 6zendirilmesi,
zorla galistirmanin, kéleligin ve insan ticaretinin
ortadan kaldirilmasi.

9-SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

AMAG: Dayanikl altyapilarin insasi, kapsayici ve
strdurulebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve
yenilikgiligin gtglendirilmesi.

Kadinlar ve gencler daha yiiksek issizlik oranlariyla karsi
karsiya bulunmaktadir. Kayit disi istihdam biytik bir sorun
teskil etmektedir. 2023 yilinda 2 milyardan fazla isci
sosyal korumadan yoksun bicimde kayit disi islerde
calismistir. Bu rakam karesel is gucinin %58'ini olustur-
mustur; bu payin 2024'te hafif bir dusisle %57,8'e
dusecegi dngérulmektedir. Endise verici bir sekilde, her
bes gencten birinden fazlasi égretimde, istihdamda veya
egitimde bulunmamaktadir.

2023 yilinda 2 milyardan fazla isci sosyal korumadan yoksun kayit disi islerde

calismistir. Bu rakam kiiresel is gliciiniin yiizde %58’ini olusturmustur.

ilerlemeyi hizlandirmak icin strdurdlebilir ekono-
mi politikalarinin desteklenmesi, girisimcilik ve
inovasyonun desteklenmesi, kayit disi ekonominin
kayit altina alinmasi, isci haklarinin, sosyal adale-
tin guvence altina alinmasi ve 6zellikle kadinlara
ve genclere kapsayici istihdam olanaklarinin
saglanmasi gerekmektedir.

Kiresel GSYH buytumesinin azalmasi ve verimlili-

gin dusuk olmasi ekonomik kalkinma icin risk
olusturmaktadir.

Kugiik isletmelerin biiyiimesini, rekabet giiciinii ve dayanikliligini desteklemek igin

Altyapi yatirmi ve yenilikgilik, baytmenin ve kalkinmanin
itici glclerini olusturmaktadir. insanlarin yaridan fazlasi-
nin kentlerde yasadigi ginimuzde toplu tasima, yenilene-
bilir enerji, yeni sanayi kollari ve bilgi teknolojileri daha
fazla dnem kazanmistir.

Bu amaca ulasmak igin kapsayici ve strdirulebilir sanayi-
lesmeyi tesvik edecek, arastirma ve gelistirmeye daha
fazla yatinm yapilmasi yoluyla inovasyonu ve yesil gegisi
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kapsayici sanayi politikalari zorunludur.

hizlandiracak, bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisimi kolaylastiracak ortak bir cabaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Krediye erisim kuguk isletmeler igin hayati 5nem
tasimaktadir ancak yalnizca kaguk bir kesim bu
imkandan yararlanabilmektedir. Kiicuk isletmele-
rin buyGmesini, rekabet gticinu ve dayanikhligini
desteklemek igin kapsayici sanayi politikalari
zorunludur.



10-ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

AMAG: Cinsiyet, irk, etnik koken ayirmaksizin
herkesi ekonomik ve sosyal olarak kapsamak.
Kalkinma yardimlarini ve yatirimlari en gok ihtiyag
hisseden bolgelere yonlendirmek. Guvenli gégu
garanti altina almak.

Dunyanin en kirilgan ulkelerinin yarisinin ekono-
misi zengin Ulkelere gére daha yavas buyumekte-
dir. 2023'te go¢ yollarinda diger yillara kiyasla
daha fazla insan &lmustar. Dinya capindaki
miilteci sayisi tarihin en yiksek seviyesine ulasmis-
tir - iklim krizi nedeniyle daha da yikselmesi
beklenmektedir. Gelismekte olan tlkeler uluslara-
rasi ekonomide ve karar verme mekanizmalarinda
yeterince temsil edilmemektedir. Gelismekte olan
ulkeler, BM Genel Kurulu'nun %74’tni olustur-

Gelismekte olan iilkeler uluslararasi ekonomide ve karar verme mekanizmalarinda yeterince temsil

edilmemektedir.

maktadir ancak uluslararasi ekonomik karar alma, norm
belirleme ve yénetisimde sinirli séz hakkina ve katilima
sahiplerdir. Diinya Bankasi'nin ana bor¢ verme segmentin-
de, gelismekte olan ulkeler oy haklarinin yalnizca %39’u-
na sahip olup, bu oran bankanin tye sayisindaki %75’lik
payin cok gerisindedir. Daha kapsayici ve esitlikci bir
kuresel ekonomik sistemin saglanmasi icin seslerini ve
katiimlarini gliclendirmek gerekmektedir.

Son on yilda, banka hesaplari arasinda para transferinin
maliyeti 6nemli 6lctide diismustir. Farkli bir ulkeye 200
dolar géndermenin ortalama maliyeti 2016’daki
%7,42'den 2023'te %6,18'e dusmustir ancak bu hala
%3'luk hedefin zerindedir. Dijital havale hizmetleri
hedefe daha hizli ulasmamiza yardimci olabilecektir.
2023'te dijital havalelerin ortalama maliyeti %4,84
olurken, dijital olmayan/nakit bazl havalelerin maliyeti

T1-SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR

AMAG: Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsa-
yici, gtivenli, dayanikl ve strdirilebilir kilinmasi.

Dinya nufusunun %50'den fazlasi kentlerde
yasamaktadir. Bu oranin 2050 yilinda dinya
nufusunun Ugte ikisine ulasmasi beklenmektedir.
Bu nedenle insanhgin karsi karsiya oldugu yoksul-
luk, iklim degisikligi, saghk hizmetleri, egitim gibi
devasa sorunlara sehirlerde care bulunmasi
gerekmektedir.

%6,77 olmustur. Dijital hizmetler 2023 yilinda
tim hizmetlerin %30'unu olusturmustur.

SKA'da yer alan hedefe ulasmak icin paydaslar
dijitallesmeden yararlanarak maliyetleri azaltabi-
lir, verimliligi artirabilir ve tlkeler arasi para trans-
ferini kolaylastirabilir. Bu amaca yoénelik olarak,
duzenleyicilerin sinirl rekabet, yuksek uyumluluk
maliyetleri, hesap erisim engelleri, seffaflik sorun-
lari ve dusuk dijital ve finansal okuryazarlk gibi
zorluklari ele almasi gerekmektedir.

Gelir esitsizligi, kiresel ¢ézime ihtiya¢ duyan bir
sorundur. Mali piyasalar ve kurumlarin dizenlen-
mesini iyilestirmek, kalkinma yardimlari ve dogru-
dan yabanci yatirmlari en ¢ok ihtiyag duyulan
bolgelere yonlendirmek olasi ¢ézimler arasinda
yer almaktadir.

2022'de kentsel niifusun %24,8'i gecekondu mahallelerinde ya da kayit disi sekilde yasamaktadir.

Sehir sakinlerinin yalnizca %40"1 acik kamusal alanlara
rahatlikla ulasabilmektedir. 2000 ile 2020 yillari arasinda
sehirler 3,7 kat daha hizlh buyumustir, bunun da gevre
uzerinde olumsuz etkileri olmaktadir.

2022'de kentsel nifusun %24,8'i gecekondu mahallele-
rinde ya da kayit disi sekilde yasamaktadir. Kent sakinleri-
nin %401 toplu tasimaya kolayca erisememektedir.
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SKA cercevesinde kentleri guvenli ve surdirulebi-
lir kilmak icin gtvenli ve erisilebilir konut sagla-
mak, gecekondulari dénustiirmek, toplu tasimaci-
liga yatinm yapmak, kamusal yesil alanlar yarat-
mak, kentsel planlamayi ve yonetimi iyilestirmek
hedeflenmektedir.



12- SORUMLU URETIM VE TUKETIM

AMAG: Surduralebilir tiiketim ve tretim kaliplari-
nin giivence altina alinmasi.

Ulkeler, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesini de
kapsayan genel anlamda cevre kirliligiyle miica-
dele konusunda uluslararasi sézlesmelerde yer
alan yukumlaltklerini yerine getirerek ilerleme
kaydetmislerdir. Buna ragmen, surdurilemez
tiketim ve uretim kaliplari devam etmektedir.
2022 yilinda kuresel gida israfi 1,05 milyar
metrik tona ulasmistir. Bu israfin cogu (%60)
hanelerde meydana gelmistir: Her kisi yillik
ortalama 79 kg gida israf etmistir, ortalama bir
insanin agirhgindan daha fazladir. Her giin
tahminen 1 milyar &égun yenilebilir gida israf
edilmektedir, bu da 783 milyon insanin aglkla

13- iKLiM EYLEMI

AMAG: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
konusunda acilen eyleme gecilmesi.

iklim krizi hizlanirken 2024 yilinda sicaklik rekor-
lar kinlmistir. 2024 yili Haziran ayindaki ortala-
ma sicaklik, haziran aylarinda gérilen en yiksek
sicaklik olarak kayda gecmistir - diger aylar igin de
benzer bir durum s6z konusudur. Bilim insanlar,
gelecek yillarda ytksek sicakliklarin devam edece-
gini, bu nedenle yeni rekorlarin goérilmesinin
olagan oldugunu ifade etmektedir.

Her kisi yillik ortalama 79 kilogram gida israf etmistir, bu da ortalama bir insanin agirhgindan daha fazladir.

karsi karsiya oldugu dusunalduginde acliktan etkilenen
bir kisinin 1,3 6gunine denk gelmektedir.

133 tlkeden sadece 9'u gida atiklarinin azaltilmasi konu-
sunu ulusal mevzuatlarina dahil etmistir.

Ote yandan, modern zamanin geregi olarak kullanilan ve
hizli tiketime konu olmaya baslayan bir diger 6nemli grup,
bilgisayar, cep telefonu, modem vs gibi elektronik malze-
melerdir. Bu tiirden malzemeler, artik kullanimdan kalktik-
larinda elektronik atik (e-atik) olarak adlandiriimaktadir.
Bu atiklarin icerisinde hem dogaya zarar veren (dolayisiyla
hassasiyetle bertaraf edilmesi gereken) maddeler hem de
geri donusturulerek ekonomiye yeniden katilabilecek ve
Uretim asamasinda yeniden kullanilabilecek ham madde-
ler bulunmaktadir. Kuresel duzeyde e-atigin hizl artisi
buyuk dlgude hukimetler ve sirketler tarafindan gerektigi
sekilde ele alinmamakta, bu atiklarin yalnizca %22'si
surdurulebilir bir sekilde toplanmaktadir.

SKA'ya goére 12. amaca ulasmak igin déngusel
ekonomi modellerinin, strdarilebilir  Gretim
uygulamalarinin ve sorumlu tuketimin desteklen-
mesi gerekmektedir. Sirketler, yeniden kullanilabi-
lir ve tiketiciler tarafindan tamir edilmesi
mumkun olan Grinleri tuketiciye sunmalidir. Tamir
edilebilirlik kavrami basta AB’de olmak uzere
(tuketicinin tamir etme hakki, “right to repair”
olarak tanimlanir) gelismis ekonomilerde énem
kazanmaya baslamistir. Isletmeleri ve tiketicileri
atiklari azaltmaya ve geri donustirmeye ikna
etmek, surdurulebilir tiketimi tesvik edecektir.
Daha verimli tiretim ve tedarik zincirlerinin gelisti-
rilmesi gida guvenligini artiracak ve kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini saglayacaktir.

Sicak hava dalgalari, biiyiik seller, kurakliklar, kontrol edilemeyen yanginlar ve tropikal kasirgalar gibi

asiri hava olaylari milyonlarca insanin hayatini etkilemekte ve milyarlarca dolarlik ekonomik kayba
neden olmaktadir.

Sicakliklar giderek daha da yukselmekte ve kuresel sera
etkisi yaratan gaz emisyonlari artmaya devam etmektedir.
Dunya nifusunun tamami iklim krizinden etkilenmektedir.
Sera gazi salimi 1990'a gére %50 artmistir. Bitin lkele-
rin, halihazirda artan ve daha da artacak ekonomik ve
sosyal maliyetlerle bas edebilmek icin kuresel ekonominin
dusuk karbonlu déntsimina hizlandirmalar gerekmek-
tedir.

Diinya Meteoroloji Orgtt, Haziran 2024'te yayimladig
bir tahminde, 2024'ten 2028'e kadar en az bir yil boyun-
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ca gegici olarak hava sicakliginin (kritik esik olan)
1,5°C'yi asma riskinin %80 oldugunu vurgulamak-
tadir. Sicak hava dalgalari, buyuk seller, kuraklik-
lar, kontrol altina alinamayan yanginlar ve tropikal
kasirgalar gibi asiri hava olaylari milyonlarca
insanin hayatini etkilemekte ve milyarlarca dolar-
lik ekonomik kayba neden olmaktadir.

Kuresel 1sinmaya karsi acilen ve daha giicli bir
sekilde harekete gecilmesi gerekmektedir.



14- SUDAKI YASAM

AMAG: Surduralebilir kalkinma icin okyanuslar,
denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve
strdardlebilir kullaniminin saglanmasi.

15- KARASAL YASAM

AMAG: Ormanlarin sardurdlebilir  kullanimi,
¢ollesme ile micadele, karasal bozulmanin durdu-
rulmasi ve iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin
engellenmesi.

Okyanuslar kétiilesen asitlenme, balik stoklarinin azalmasi, artan sicakliklar ve yaygin kirlilik nedeniyle

ciddi tehdit altindalar.

Okyanuslar, ihtiyacimiz olan oksijenin %50’sini tretmek-
te, tum karbondioksit salimlarinin %25’ini emmekte
(Diinya’nin en buyiik karbon yutagr) ve bu emisyonlarin
drettigi asiri 1sinin %90in1 yakalamaktadir. Dolayisiyla,
sadece 'gezegenin akcigerleri' degil, ayni zamanda en
buytk ‘karbon emicileri'dir. Okyanuslar deniz suyunun
asitlenmesi, balik stoklarinin azalmasi, artan sicakliklar ve
yaygin kirlilik nedeniyle ciddi tehdit altindalar. Bu faktérler

deniz canlilarinin yasam alanlarini yok etmekte,
biyolojik cesitliligi azaltmakta, kiyi seritlerinde
yasayan milyarlarca insani tehdit etmektedir.

Gunitimuzde balik stokunun %30'u asin avlanma
nedeniyle strdurulebilir Griin verme duzeyinin altina
inmistir. Karadaki beseri faaliyetlerden kaynaklanan
kirlilik ise kayg vericidir: Okyanusun her km? ‘sinde
13 bin parca plastik atik tespit edilmistir.

Diinya yuizeyinin %30'unu kaplayan ormanlar, milyonlarca tiire yasam alani, temiz hava ve su

saglamakta, ayrica iklim kriziyle de miicadele etmektedir.

Tarim, insanoglu agisindan énemli bir ekonomik faaliyet ve
kalkinma aracidir. Ayrica, Dunya ylzeyinin %30'unu
kaplayan ormanlar, milyonlarca tire yasam alani, temiz
hava ve su saglamakta, ayrica iklim kriziyle de mucadele
etmektedir.

Bitkiler, insanlarin besin kaynaklarinin %80Q’ini olustur-
maktadir. Turlere yénelik riskler de kiresel olarak artmaya
devam etmektedir. 44.000'den fazla tir veya degerlendi-
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rilen yaklasik 160.000 turin %28'i su anda tehdit
altindadir. 2015 ile 2019 yillari arasinda her yil en
az 100 milyon hektar verimli alan bozulmustur ve
kuresel gida ve su guvenligi olumsuz etkilenmistir.
Orman alanlarinin kaybinin durdurulmasi, iklim
krizinin etkilerinin azaltilmasi agisindan da buytk
énem tasimaktadir.



Surdurulebilir kalkinmayi engelleyen catismalar ve siddet iceren organize suclar diinya ¢capinda artmaya

16- BAR'S, ADALET VE devam etmektedir.
GUCLU KURUMLAR

Surdurlebilir kalkinmayi engelleyen catismalar ve siddet Tum SKA'lar, kalici barisin saglanmasina ve sidde-
AMAG: Surdirdlebilir kalkinma icin bariscil ve iceren organize suclar diinya capinda artmaya devam tin 6nlenmesine baglidir. SKA, siddetin her bigimi-
kapsayici toplumlarin desteklenmesi, herkes icin etmektedir. Zorla yerinden edilen insanlarin sayisi Mayis nin 6nemli dlctide azaltmasi igin hukimetlerin ve
adalete erisimin saglanmasi ve her duizeyde etkili, 2024'te esi benzeri gérulmemis bir sekilde 120 milyona toplumlarin is birligini 6ngérmektedir.
hesap verebilir ve kapsayict kurumlarin insasi. ulagsmistir. Silahli saldirilarda sivil kayiplar 2023'te %72

artmistir.

17- AMACLAR ICIN ORTAKLIKLAR Kuresel Amaglar’a kiresel ortaklik ve is birligi ile ulasilabilecektir.

) o ) Gelismekte olan ulkeler, SKA'lara ulagsmak igin yilik 4 2024 itibariyla amaglara ulasiima dizeyleri BM
AMAC U¥$”'ama aragla.ru.'un gijglendlrllmestve trilyon dolarlik bir yatirim agigiyla karsi karsiya bulunmak- Surduralebilir  Kalkinma  Cézumleri  Agi'nin
surdiirdlebilir kalkinma igin karesel ortakhgin tadir. Dusuk gelirli tlkelerin ise yaklasik %60'1 halihazirda hazirladigi 2024 Suarduralebilir Kalkinma Rapo-
canlandiriimasi. borclarini 6demekte sikinti yasamaktadir veya yasama ru'nda yer almaktadir. Gérulecegi gibi pek ¢ok
riskleri yiiksektir. Onceki amaclarda anlatildigi denli amaca ulasmak icin atilmasi gereken ¢ok adim

karmasik ve kiresel sorunlarin ¢éziimleri ancak is birligi bulunmaktadir.

yapilarak bulunabilecektir. Bu nedenle tim insanhgi
ilgilendiren Kiresel Amaclar’a ancak kuresel ortaklik ve is
birligi ile ulasmak mimkun olabilecektir.
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Sorumluluk reddi beyani

Borsa istanbul tarafindan yayimlanan bu rehber,
strdurulebilirlik konusunda farkindalik yaratiimasi ve
bilgi saglanmasi amaciyla hazirlanmistir ve profesyonel
tavsiye niteliginde degildir. Rehberde yer alan bilgiler
glvenilir olarak degerlendirilen harici kaynaklardan
edinilmis olsa da, Borsa istanbul bu yénde herhangi bir
beyanda bulunmaz ve bilgilerin dogruluguna iliskin her
tarld sorumlulugu reddeder.

Rehbere iliskin géris ve éneriler,
surdurulebilirlik@borsaistanbul.com
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