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SIRKETLER ICIN

SURDURULEBILIRLIK
REHBERI

Sirketlerin surdurlebilir kalkinma alanindaki rolii her zamankinden
daha kritik bir hale gelmistir. Sirketlerin bu alanda adim atmalari
sadece bir sorumluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli basari ve reka-
bet avantaji icin de gerekliliktir.

Bu rehber, sirketlerin strdarulebilirlik ilkelerini stratejilerine entegre
etmelerinde ve strdurilebilirlik raporlamasi streglerini gelistirmelerin-
de sirketlere kilavuzluk etmeyi amaglamaktadir.
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Sardurdalebilirlik, sirketlerin - uzun vadeli basariyi
yakalamalari agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu
rehber, sirketlerin surdurilebilirligi genel stratejilerine
dahil etmelerine, stratejilerini bu kapsamda gelistirme-
lerine, strdurulebilirligi sirket ici uygulamalara entegre
etmelerine ve faaliyetlerini strdurilebilirlik perspekti-
finden raporlamalarina yardimci olmak amaciyla
hazirlanmistir. Amacimiz, sirketlerin cevresel, sosyal ve
yoénetisim (CSY) kriterlerine uyum saglamalarini
destekleyerek hem kendi performanslarini artirmalari-
na hem de topluma ve gezegenimize faydal olmalari-
na katkida bulunmaktir.

Bu rehber sirketlere asagidaki konularda yardimci
olmayi amaglamaktadir:

- Siirdiiriilebilirligin kapsami hakkinda bilgi sahibi
olmak

- Surdiiriilebilirlik risk ve firsatlarina iliskin farkin-
dalik kazanmak

- Faaliyetlerinin devamhiligi iin, sirket, paydaslan
ve toplum agisindan nelerin 6nemli oldugunu
anlamak

- Uzun vadeli deger yaratmak igin surdiiriilebilirlik
konularini 6nceliklendirmek ve yénetmek

. Cevresel, sosyal ve yonetisim (kurumsal yénetim)
kriterlerine iliskin veri ve bilgileri raporlamak,
raporlarin kalitesini artirmak

“Gelecege Yatirm”, stirdiiriilebilirlik yolculugunda atilacak
kararlh adimlan ve paylasilacak katma degeri yansit-
maktadir.

Olcegi ne olursa olsun, sirketlerin surdirilebilirligi
anlamalari, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulari-
ni igsellestirmeleri ve gelecege dair program ve hedeflerini
bu dogrultuda tasarlamalari, daha yasanabilir bir dinya-
nin insasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Surduralebilirlik algisinin gelismesi ve kurumsal stratejilere
entegre edilmesi, Birlesmis Milletler (BM) Sirdirilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda belirlenen 17
evrensel amaca ulasilmasina da katki sunmaktadir.

Sirketlerin finansman olanaklari agisindan da sirdiiriile-
bilirlikle iligkili konularin 6nemi artmaktadir. Stirduriilebi-
lirlikle ilgili finansal veriler' , yatinmcilar ve finans/kredi
cevreleri tarafindan yatinm ve finansman kararlarinin
sekillenmesinde giderek daha fazla kullanilmaktadir.

Sirketin CSY risk ve firsatlarini nasil algiladigi ve bu riskleri
yonetmedeki basarisi, yatinmcilara sundugu deger
taahhudinin temel bir 6gesi olarak kabul edilmektedir.

Yatinmcilarin ve diger paydaslarin surdarilebilirlik perfor-
mansina ve buna iliskin raporlara artan ilgisi, CSY konulari-

Sekil 1- Sirketin Surdurdlebilirlik Kapsaminda Atmasi Beklenen Adimlar

Surdurilebilir Kalkinma Surdiirulebilirligi sirket

Amaclarini anlamak, sirket stratejisine ve faaliyetlerine
icin oncelikli olanlari entegre etmek

belirlemek

na énem veren sirketlerin finansmana erisimlerini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, bu sirketler genel olarak
karsilastiklari riskleri ve firsatlari daha iyi degerlendire-
bilmekte, uzun vadeli kazanclarini artirma ve olasi
kayiplardan kaginma avantajlarini elde etmektedir.

Bunun yani sira, uluslararasi arenada atilan adimlar ve
cikartilan diizenlemeler, dis ticaret ve tedarik zincirle-
ri yoluyla diger iilkeleri ve bu iilkelerdeki sirketleri de
dogrudan etkilemeye baglamistir.

Surduralebilirlik veri ve bilgilerine iliskin artan rapor-
lama gereksinimlerine paralel sekilde, giderek daha
fazla sayida paydas ve yatirimci, sirketlerin dizenli
araliklarla ve kuresel dizlemde kabul gérmis gerce-
velere/standartlara uyumlu raporlar hazirlamalarini
beklemektedir. Bu nedenle, sirketlerin paydaslariyla
iletisimde kalmalari, strdurdlebilirlik  konusunda
gerceklestirdikleri uygulamalar ve elde ettikleri kaza-
nimlar hakkinda bilgi paylasmalari neredeyse bir
gereklilik haline gelmistir.

Bu dogrultuda sirketlerin zaman kaybetmeden asagi-
da ozetlenen adimlari atmalari ve surduardlebilirlik
cabalarini artirmalari bayik 6nem tasimaktadir.

Surdurulebilirlik

alanindaki diizenlemeleri

Surdiirilebilirlik stratejisini,
riskleri ve firsatlar, yonetisim
takip etmek yapisini ve elde edilen

kazanimlari raporlamak

' Onceki yillarda finansal olmayan veriler (Ingilizcesi “non-financial data”) olarak adlandirilan bu veriler finansal duruma etkileri nedeniyle “strduriilebilirlikle ilgili finansal veriler” ifadesiyle tanimlanmaktadirlar. Alternatif

olarak potansiyel finansal veriler (Ingilizcesi “potentially financial data”) tanimi da kullanilmaktadr.
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One Cikanlar:

« Sirketlerin surduriilebilirlikle ilgili finansal verileri
ve bilgileri raporlayarak paydaslarina sunmasi,
yatinmailar icin 6nemli bir referans olusturur.

. CSY faktérlerinin sirketin stratejilerine ve
operasyon déngiilerine entegre edilmesi, sirketin
uzun vadeli deger yaratma yetenegini artirir.

- Ozel sektoriin iklim, su ve gida krizlerinden
yoksulluga, esitsizlige ve catismalara kadar
uzanan zorlu problemlere sunabilecegi ¢6ziimler
o6nemlidir.

- Siirdiiriilebilirlik konularina stratejilerinde yer
veren sirketler, siirdiiriilebilir biiyiime ve deger
iretme alanlarinda kilit bir adim atmis olurlar.

Surduriilebilirlikle ilgili finansal verileri ve bilgileri,
siirduralebilirlik raporu veya entegre rapor yayimla-
mak suretiyle paydaslarina sunmayr hedefleyen
sirketlere yol gosterici olmayi amaclayan bu rehber,
ayni zamanda sirketlerin siirdirilebilirlik konusunu
stratejilerinin bir parcasi haline getirmelerini tesvik
etmeyi amaclamaktadir.

Gunumuzde, surdirdlebilirlikle ilgili finansal bilginin
dnemi blyuk dlctde artmistir. Finansal piyasa aktérle-
ri, yatinm kararlar alirken sardarilebilirlikle ilgili
finansal faktorleri, diger finansal faktérler kadar
onemli gérmektedir. Bu cercevede, sirketlerin CSY
faktérlerini ve bu konularda gelistirdikleri politikalari
stratejilerine ve operasyon dongtilerine entegre etme-
leri, uzun vadeli deger yaratma yetenekleriyle dogru-
dan iliskilidir.

Ayni zamanda, iklim, su ve gida krizlerinden yoksulluga,
esitsizlige ve catismalara kadar uzanan zorlu problemler
6zel sektdriin sunabilecegi ¢oziimlere ihtiyac duymaktadir.

Sirketlerin sturduralebilirlik risk ve firsatlarini yénetme
konusundaki seffaflik duzeyi, yatirmcilara sunulan deger
taahhudinin de temel bir parcasi haline gelmistir.
Yatinimcilar, sirket secimlerinde strdirulebilirlik faktérleri-
ni giderek daha fazla dikkate almakta; bu durum sermaye
piyasasi duzenleyicilerini ve borsalari sardarilebilirlik
bilincini yayginlastirmak igin gesitli girisimlerde bulunmaya
yoneltmektedir.

Surdirilebilirlik konusuna gereken 6nemi vermeyen
sirketler, finansman saglayan kuruluslar ve yatinmcilar
tarafindan daha riskli olarak degerlendirilmektedir.

Finansman saglayan kuruluslar hangi sirketlere finansman
saglayacaklarina daha fazla dikkat etmekte ve sirdurile-
bilirlik risklerini de degerlendirerek daha titiz segimler
yapmaktadir. Dinyanin en buyiik varlik yénetim sirketleri
ve fonlar, yatinm kararlarinda CSY faktérlerini belirleyici
kriter olarak dikkate aldiklarini ve bu nedenle ilgili raporla-
malari yapmayan sirketlere yatinm yapmayacaklarini
aciklamaktadir.

Faaliyet alanlari, iiretim dongiileri ve operasyonel
siireglerinden bagmsiz bir sekilde tiim sirketlerin
stirduriilebilirlik alaninda adim atmalarn 6nemli olmakla
birlikte, etki alani agisindan asagidaki tanimlamalarla
ortiisen sirketlerde CSY uygulamalarinin gelistirilmesi
cok daha kritiktir:

- Gevresel ve sosyal risklere duyarli endustrilerde
faaliyet gosteren sirketler

- Cevreyi kirletebilecek maddeler iireten endiistrilerde
(kimya gibi) faaliyet gésteren sirketler
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. Dogal kaynaklari (su gibi) yogun kullanan
sirketler

- Son miisterilerin, tedarikgilerin sorumlu davran-
malarini talep ettigi bir deger zincirinin parcasi
olan sirketler

Orta veya kiiciik olgekli sirketlerin de iyi CSY uygula-
malarimi takip ederek faaliyetlerinin sonuclarini
raporlamalari, onlari rakiplerinden olumlu anlamda
aynistirarak onlara 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Buyuk olgekli sirketlerin uymasi gereken yukdmlalik-
ler arttikca, (daha kiiguk 6lcekli sirketler olan) tedarik-
cilerinin de sirdurulebilirlik performanslarini iyilestir-
meleri ve verilerini takip ederek raporlamalar is
sozlesmelerinin devami igin zorunluluk haline gelmek-
tedir. Gerek finansman saglayicilar ve gerekse de
tedarik zincirindeki paydaslar, raporlama sayesinde
sirketin  performansini  batinuyle degerlendirme
olanagina sahip olacaklardir. Cevresel ve sosyal strdu-
ralebilirlik uygulamalari, ayni zamanda enerji ve
kaynak kullaniminda verimlilik ve tasarruf saglayarak
uzun vadede isletme maliyetlerini dustrebilecektir.
Surdurulebilirlik odakli yaklasimlar, orta ve kiicuk
Olgekli isletmelerin de yenilikgi ¢éziimler gelistirmeleri-
ne ve is sureclerini iyilestirmelerine katki saglamakta,
pazar firsatlarini degerlendirirken onlara avantaj
sunmaktadir. Bu nedenlerle, artik Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu tlkelerde KOBI'lerin de strdii-
rulebilirlik raporlamasi yapmalari farkli mekanizmalar-
la (maddi destek, rehberlik, danismanlk vs.) tesvik
edilmektedir.

*Ornegin, KOSGEB'in 2024 yilinda sirduriilebilirlik raporlamast yapmak isteyen sirketlere yonelik
olarak devreye aldig destek programi:
https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/9165/yonde-yonderlik-ve-degerlendirme-destek-programi



Kurumsal surduralebilirlik, “ekonomik, cevresel ve sosyal faktérlerin
kurumsal karar alma sureclerine ve mekanizmalarina uyarlanmalari
yoluyla sirketin devamliiginin desteklenmesi” olarak tanimlanabilir.
Amag, riskleri en aza indirirken sirketin degerini artirmak; cevresel,
toplumsal ve ekonomik alanda sagladigi fayday: gelistirerek strdirile-
bilir kalkinmayi desteklemektir.

Rehberde, “CSY” terimi yatirimcilar ve sirketler arasinda yaygin olarak
kullanilan “sardaralebilirlik” terimine es anlamli olarak kullanilmistir.
Rehberin amaci dogrultusunda, her iki terimin de bir sirketin deger
yaratma kabiliyetini etkileyebilecek surdurilebilirlikle ilgili finansal
konulari kapsadigi kabul edilmektedir.

Rehber, farkh sektérlerdeki sirketlerin yararlanabilmeleri icin genel bir
bakis acisiyla hazirlanmistir. Bu nedenle, burada yer alan tim géster-
gelerin raporlanmasi tiim sirketler icin kritik nemde olmayabilir.

Rehberin ana hedeflerinden biri de, sirketlerin SKA'larla &rtiisen
faaliyetlerini raporlamalari konusunda onlara yol gésterici olmaktir.
Sirketlerin rehberden geregince fayda saglayabilmeleri icin, BM'nin
2015 yilinda kabul ettigi ve rehberin 11. bélimuinde ele alinan SKA'lar
inceleyip faaliyet alanlari ile ilgili olanlari belirlemeleri 6nerilmektedir.
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[2. SURDURULERILIRLIK GUNDEMI

One Cikanlar:

- Surduriilebilirlik cok genis bir kavramdir
ancak bu rehbere 6zgii olarak daha dar
kapsamda sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim performanslarinin, genellikle
yatinmcilara ve diizenleyicilere sunulmasi
seklinde ele alinmaktadir.

« Modern surdurulebilirlik kavrami, siirdiiriile-
bilir kalkinma baglaminda ortaya cikmustir.
Surduriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarimi karsilama yeteneginden
6dun vermeden bugiiniin ihtiyaclarini karsila-
yan kalkinmadir. Bir diger deyisle siirdiirilebi-
lir ekonomik kalkinma, dogal kaynaklari asir
tilkketmeden ve toplumsal ihtiyaclan goz
éniinde bulundurarak saglanir. butanliagin, biyolojik

cesitliligin ve dogal sistemlerin

Cevresel siirdiirilebilirlik, en
temel anlamiyla ekolojik

- Siirdiiriilebilirlik artik hiikiimetler, sirketler,
finans kuruluslari ve hatta bireyler tarafin-
dan taninan ve benimsenen bir kavram korunmasi ve dogal

haline gelmistir. kaynaklarin insanlar tarafindan

« Kurumsal surdiirilebilirlik  uygulamalari, tiketilebileceklerinden daha
onceleri kurumsal sosyal sorumluluktan diisiik bir oranda tiiketilmeleri
(markalasma veya tiiketiciye ulasma kaygi- anlamina gelir.
lar)) motive olurken, finansal énemlilik
hususlarina dogru evrilmistir.

(kiiresel iklim gibi) dengesinin

- BM’'nin 2030 hedefleri, 6zellikle de merke-
zinde yer alan SKA'lar, hem politika yapici-
lar hem de 6zel sektoér icin 6nemli bir
referans noktasi ve dlciit noktasidir.

Surduarilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik ise,
insanlarin kendilerini,
ailelerini ve topluluklarini
saglikl ve giivende tutmak
icin yeterli kaynaga sahip
olmalari ve temel ihtiyaclar
ve insan haklarinin toplumun
her kesimine saglanmasi
anlamina gelir.
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik
de, herkesin erisebildigi ve
refahin kiresel olarak
yayilmasina yardimci olan
ekonomik sistemlere sahip
olmak seklinde tanimlanir.
Bu Ui unsur, daha genis
anlamda “surdiiriilebilirligi”
olusturur.



Surdiiralebilirlik kavraminin bugiiniin kamu politi-
kalarinda ve kurumsal alanda uygulanabilirliginin
kokeni 1970'ler ve 1980'lerdeki uluslararasi girisim-
lere dayanmaktadir.

1972'de, BM'nin cevre sorunlariyla ilgili ilk buayuk
toplantisi gerceklestirilmistir. Ayni yil, bir sivil girisim
olan Roma Kulibu tarafindan kaynaklarin kisith
olmasi nedeniyle ekonomik biyimenin sinirlari
oldugunu savunan “Biyumenin Sinirlari” adli rapor
yayimlanmstir. Ancak, bu gelismeler kamu politikala-
rint dnemli élgtde sekillendirmemistir.

On yil sonra yine BM biinyesinde Brundtland Komis-
yonu kurulmus ve Komisyonun 1987'de yayimlanan
raporu, Roma Kuliibu raporunun aksine, strdurle-
bilir kalkinmanin ekonomik bayimeyle uyumlu
oldugunu savunmustur. Rapor surdarlebilir kalkin-
mayi, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama
yetenegini tehlikeye atmadan buglnin ihtiyaglarini
karsilayan kalkinma” olarak tanimlamistir. Bu tanim,
surdurilebilir kalkinmanin en gok atifta bulunulan
ve yaygin olarak kullanilan tanimi olarak kabul
edilmektedir.

2000 yilinda gerceklestirilen Birlesmis Milletler
Binyil Zirvesi'nde, surdiralebilirligin en acil sorunlari-
ni ele alan “Birlesmis Milletler Binyil Deklarasyonu”
imzalanmistir. Agirlikli olarak hikiimetlerin katkisini
gerektiren Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH) sekiz ana
konuyu kapsamistir. 189 ulke tarafindan benimsenen
BKH’lerin 2015 yilina kadar hayata gegcirilmesi éngé-
ralmastar. 2015 yilina gelindiginde, BKH'lerin bir
kismi gerceklestirilmis olsa da insanligin ve diinyanin
icinde bulundugu olumsuz sartlar iyilestirmek icin
daha fazla caligilmasina ihtiyac oldugu ortaya ¢ikmis-
tir. 2015 yilinda toplanan Birlesmis Milletler zirvesi,
Binyil Kalkinma Hedeflerini iceren ve bunlardan daha

genis kapsaml olan Sdrduarilebilir Kalkinma Amacglarini
(SKA, diger bir ifadeyle Kiresel Amaglar) kabul etmistir.
17 amag ve 169 alt hedeften olusan SKA’larin 2030 yilina
kadar hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Hikametler, SKA gibi uluslararasi surdirlebilirlik hedef-
leri Uzerinde anlagmakta, plan ve politikalarinda strdari-
lebilirligi dikkate almaktadir. Cok tarafli kalkinma banka-
lari gibi kalkinmayla dogrudan iliskili kuruluslar, calismala-
rint surduralebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu halde yirat-
mektedir. Bazi tiketiciler tiketimle ilgili ahlaki ve etik
segimler yaparken sturdurulebilirligi dikkate almaktadir.

Sirketler strduarulebilirlik politikalari ve stratejileri aracili-
giyla; cevresel, sosyal ve yénetisim normlarina uyumlarini
artirarak tedarik zincirinde zorla calistirma/angaryayi
ortadan kaldirma amacindan emisyon azaltma hedefine
kadar uzanan taahhutleri ile strdarilebilirligi faaliyetleri-
ne dahil etmektedir.

Yatirimcilar ve finans kuruluslar ise yatirm ve kredi
faaliyetleriyle ilgili olarak uyguladiklari CSY politikalari
aracihgiyla, sunduklari veya yatinm yaptiklar sirdirale-
bilir finans Granleri (Bolim 3'te daha ayrintili olarak
aciklanmistir) ve koyduklari hedefler ile siirdurdlebilirligi
faaliyetlerine dahil etmektedir.

Guniimiizde surdiiriilebilirlik, sadece cevresel kaygilarla
sinirh kalmayip, sosyal ve kurumsal yénetim boyutlarini
da kapsayan genis bir kavram haline gelmistir.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 2005 tarihli bir
raporunda kullanilan CSY kisaltmasinda “C” cevreyi, “S”
sosyali ve “Y” yonetisimi ifade etmektedir ve diizenleme-
ler ve finansman saglayicilar agisindan karar alma ve politi-
ka tartismalarinda bu gruplama kabul gérmektedir.
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Cevresel surdurulebilirlik, dogal kaynaklarin korunma-
st ve ekosistemlerin dengede tutulmasi icin kritik
éneme sahipken, sosyal surdurilebilirlik toplumsal
esitligin, adaletin ve insan haklarinin korunmasini
hedefler. Kurumsal yénetim ise, sirketlerin ve kurumla-
rin etik, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yénetilme-
lerini saglar. Bu t¢ baslk altinda ele alinan strduralebi-
lirlik ilkeleri, sirketlerin gelecege yénelik sorumlulukla-
rini yerine getirmeleri igin bir rehber niteligindedir.
Sirketler, finans sektériinde standart haline gelen CSY
metriklerini kullanarak performanslarini hissedarlara,
yatirimcilara ve diger paydaslara iletmektedir.

o
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_e



Ulkemizdeki Gelismeler

Haziran 2022'de Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK), siirdiiriile-
bilirlik raporlarinin uluslararasi standartlara
uyumlu olmasi ve uluslararasi gecerliliginin
saglanmasi amaciyla Tirkiye Surdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari’ni (TSRS) belirlemeye ve
yayimlamaya yetkili kilinmistir.

KGK'nin standart belirleme calismalari, Uluslarara-
si Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) Vakfi'nin
kurdugu Uluslararasi Strdurdlebilirlik Standartlari
Kurulu’'nun (ISSB) calismalariyla paralel ilerlemek-
tedir. 2023’te KGK, bu uluslararasi standartlari
Turkiye mevzuatina katarak TSRS'leri yayimlamaya
baslamistir.

Bu alandaki yetismis insan gliciini artirmak amaciy-
la Ocak 2022'de Surdurulebilirlik Uzmanligi meslek
tanimi ve gereklilikleri Resmi Gazete'de yayimlan-
mistir. Uzmanlik kapsaminda danismanlik ve egitim
sirketleri tarafindan verilecek egitimlerin nitelikleri
duzenlemeye tabi kilinmistir. Ayrica 2024 yilinda
bagimsiz denetgilik diizenlemelerine stirdurdlebilir-
lik de eklenmistir. Surdurulebilirlik Denetgiligi igin
ayri sinav streci baslatilmistir.

Eylul 2024'te surdurulebilirlik raporlamasina iligkin
guvence denetimleri®*  zorunlu hale getirilmis,
guvence denetimlerinin sinirl giivence ile baslama-
sina karar verilmistir. Kurumsal surduralebilirlik
raporlarina yonelik giivence denetimleri (SGDS
5000 yayimlanana kadar) GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl
Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri”
ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giiven-
ce Denetimleri” standartlari uyarinca gergeklestiri-
lecektir.

Dinyadaki gelismelere paralel sekilde, portféy
yénetim sirketlerinin yénettigi fonlara dair Sorumlu
Yonetim ilkeleri SPK tarafindan 2024 yilinda
yayimlanmistir. Bu ilkeler sayesinde, menkul kiymet
yatinm fonu mal varliklarinin, ilgili tim paydaslar
icin uzun vadede deger yaratmalari ve ekonomi,
cevre ve toplum icin strdurulebilir nitelikte fayda
saglamalari amaglariyla sorumlu sekilde yatirnma
yonlendirilmesine, yénetimine ve gdzetimine
yonelik ilkeler belirlenmistir.

* Surdurilebilirlige iliskin giivence denetimi; raporlayan isletme disinda rapordan farkh
sekillerde fayda saglayan yatinmeilar, finans kuruluslari ve derecelendirme kuruluslan gibi
paydaslarin, sirdiirilebilirlik raporunda yer alan bilgilere yonelik giiven seviyesini arttiracak

sekilde tasarlanmis bir sonug bildirmek tizere denetginin yeterli ve uygun kanit elde etmeyi
amagladigi nitelikli bir stirectir.
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Cevresel
Konular

iklim degisikligiyle miicadele, dongiisel ekonomi,
kirliligin 6nlenmesi, biyocesitlilik, sudaki ve karasal
yasam, diger ¢evresel konular

Cevresel surdarulebilirlik konular iklim krizi, plastik
kirliligi, azalan yasam alanlari, soyu tikenen turler ve
bozulan biyogesitlilik gibi geri dénlsi mimkin
olmayan, yikici sonuglara yol agan hususlan icerir.
Finansal agidan, érnegin enerji verimliligi projelerinin
hayata gecirilmesi gibi kapsamli dénistim siregleri
maliyetli ancak etkili cikti saglayan konular
arasindadir.

Paris iklim Degisikligi Anlasmasi, sanayilesme 6ncesi
doéneme gore kiresel sicaklik artisinin 2°C altinda
tutulmasini hatta mamkiinse 1,5°C ile sinirlandiril-
masini hedeflemektedir.

2015 yilinda Paris'te duzenlenen COP21, Kyoto
Protokili’'nin  basarisiz sonuglan  karsisinda
Kopenhag'da gecici olarak ortaya atilan yeni fikirleri
temel aldi ve bu zirvenin devaminda Paris iklim
Degisikligi Anlasmasi hazirlandi. Paris Anlasmasi, yasal
olarak baglayici emisyon azaltma hedeflerine degil,
karesel sicaklik artisini "endustri &ncesi seviyelerin 2°C
Uzerinde" tutma ve artisi 1,5°C ile sinirlamak igin
"cabalari stirdirme" konusunda ortaklasa kabul edilen
bir hedefe dayanmaktadir.

Anlasmaya gore ulkelerin kuresel iklim hareketine
“kendi imkanlar dogrultusunda” ve “mimkin
mertebe” katki sunmalari 6ngéralmustir. Ulkeler
periyodik olarak giincelledikleri Ulusal Katki Beyanlari
(Nationally Determined Contribution - NDC)
araciigiyla sera gazi emisyonlarini azaltmak icin
verdikleri taahhtleri ve katkilari duyurmaktadir.

Ancak, Paris Anlasmasi'nin eksikliklerinden biri, ulkeler
tarafindan sunulan birlesik NDC'lerin kiresel sicaklik
artisini 2°C'nin altinda tutma hedefine ulasmak igin yeter-
siz olmasidir. Ornegin, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), ilk
NDCl'lerin 3°C veya daha fazla isinmaya yol agacagini
tahmin ederek kuresel iklim hedefinde énemli bir bosluk
oldugunu goéstermistir. Ozetle, Paris Anlasmasi, tlkelerin
her bes yilda bir NDC'lerini sikilastirmalari beklenen ve
bunlarin COP toplantilarinda degerlendirilmesi gereken
bir "kademeli" mekanizma kurmaktadir.

Cevresel sirduralebilirlik  alanindaki en  etkili
adimlardan biri, Avrupa Birligi'nin (AB) 2019 sonunda
Avrupa Yesil Mutabakat’'ni (European Green Deal)
devreye sokmasi olmustur.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Avrupa Komisyonu,
2030'a kadar net sera gazi salimini 1990’a kiyasla en az
%55 oraninda azaltmaya yénelik iklim, enerji, ulasim ve
vergilendirme alaninda politikalar  olusturmaktadir.
Mutabakat sadece iklim krizine uyum plani degil, temiz
enerji, surdurulebilir sanayi, insaat ve renovasyon,
surdaralebilir ulasim, gida, biyocesitlilik ve kirlilikle
mucadele bashklar altinda olmak Gzere, genel bir
ekonomik dénustim programidir. Mutabakatin getirdigi
duzenlemeler arasinda, finansal piyasa katiimclarinin
ihrac ettikleri veya yatinmcilara sunduklari Grinlerin
AB'nin siniflandirmasina uyumunu agiklamalari, yatirm
kararlarinda strduralebilirlik  risklerini  nasil  dikkate
aldiklari ve yatinmlarinin olumsuz etkilerini yayimlamalari
da yer almaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati’'nin temel araglarindan olan AB
Taksonomisi, ekonomik faaliyetler icin bir siniflandirma
sistemi olusturmakta ve ekonomik faaliyetleri alti cevresel
hedefe yonelik etkilerine gére degerlendirmektedir.
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1. iklim degisikliginin etkilerini hafifletme
2. iklim degisikligine uyum

3. Su ve deniz kaynaklarinin surdiirilebilir
kullanimi ve korunmasi

4. Dongiisel ekonomiye gecis
Kirliligin denetlenmesi ve 6nlenmesi

6. Biyogesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi,
durumlarinin iyilestirilmesi

Bu alti hedeften en az birine hizmet eden ve diger
hedeflere zarar vermeyen faaliyetler taksonomiye
gore yesil olarak siniflandirimaktadir. (Strdirdlebilir
Faaliyetler icin AB Taksonomisi, 2020)

Cin, Japonya, Malezya, Giiney Afrika ve Birlesik Krallik
dahil bircok ulke ulusal taksonomilerini yayimlamistir.
Ulkemizin de dahil oldugu tizere bircok tilke de kendi
siniflandirmalarini olusturma calismalarina devam
etmektedir.

AB ve Cin, cevresel agidan surdurulebilir yatinmlar igin
mevcut taksonomilerinin kapsaml bir degerlendirme-
sini yapan, benzerliklerini ve farkliliklarini belirleyen ve
sonugta ortak bir taksonomi olusturmayi amaclayan
bir calisma grubu kurmustur. Calisma grubu, kurulusu-
nun ikinci yilinda, Haziran 2022'de Taksonomi Rapo-
runu yayimlamistir.



Avrupa Yesil Mutabakati’'nin bir parcasi olan AB
iklim Yasasi Haziran 2021'de AB Parlamentosu’nda
onaylanarak yiiriarlige girmistir. Boylece, AB'nin
2050 yilina kadar karbon nétr olma taahhudi,
baglayici bir yiikiimliilige déniismiistiir.

AB, bu stregte ekonomisinin rekabetciligini korumak
ve AB'ye ithal edilen Grunlerin Gretimi ve tasinmasi
sirasinda salinan sera gazlarinin miktarini kontrol
etmek amaglariyla Sinirda  Karbon Duzenlemesi
Mekanizmasi'ni (SKDM) olusturmustur.

Bu mekanizma, 6zetle, AB duzenlemelerine benzer
duzenlemeleri heniiz hayata gecirmemis (lkelerden
ithalat yoluyla gelen bazi mallara uygulanmasi planla-
nan ek karbon vergisidir. AB'de kurulu sirketlerin
aretimlerini, sera gazi salimiyla ilgili daha az diizenleme
bulunan dlkelere tagimalarini engellemeyi ve AB uretici-
lerinin rekabetgiligini korumayr amaclamaktadir.

SKDM'nin ilk asamada uygulanacagi sektorler
demir-gelik, cimento, aluminyum, elektrik ve gibre
olarak belirlenmistir. Sonrasinda polimerler, amonyak
ve organik kimyasallarin Gretimi de dahil edilmistir.

Duzenleme 2023 itibariyla mali yukamlaluk getirme-
yen gecis dénemi ile hayata gecmistir. 2025 yilinin
sonuna kadar sirecek olan gecis déneminde AB
ithalatgilari herhangi bir mali yakamlaltk altina girme-
yecek, SKDM mekanizmasina tabi ithal Griinlerde
gémulli  emisyonlari raporlayacaktir. Emisyonlarin
raporlanmasina iliskin kurallar ve gereklilikler AB
Komisyonu tarafindan detaylandirilacaktir.

SKDM, tam olarak uygulamaya gectiginde, AB
ithalatcilari, SKDM dahilindeki ithal mallari icin SKDM
sertifikasi satin alacaktir. Sertifika fiyatlari AB Emisyon
Ticaret Sistemi'ndeki (ETS) fiyatlari yansitacak sekilde
hesaplanacaktir. AB ithalatcilari bir yil 6nce ithal

ettikleri mal miktarini ve toplam gémuli emisyon
miktarlarini her yil beyan edecek ve bu miktarlara tekabdil
eden SKDM sertifikalarini teslim edeceklerdir.

ithalatcilar, tgtinci dlke dreticilerinden alinan dogrulan-
mis bilgilere dayanarak, ithal edilen Grinlerin (retimi
esnasinda hélihazirda bir karbon fiyati 6dendigini ispat
etmeleri durumunda bu bedeli nihai 6demelerinden
dasurebileceklerdir.*

Diinyada bircok iilkede/bolgede emisyon ticaret sistemi
ve karbon vergisi ayri ayri veya birlikte uygulanmakta,
bircok iilkede de uygulama yéniinde calismalar siirmek-
tedir.

Dinya Bankasi'nin derledigi verilere gére dinyada 36
bolgede ETS, 39 bolgede karbon vergisi ve 35 bélgede
karbon kredi mekanizmalari kullanilmaktadir.®

Son yillarda, sirketlerde doga ve biyocesitlilik konular
da raporlarda yer almaya baslamistir.

Dogayla iliskili Finansal Beyan Gérev Giicti (TNFD) gibi
girisimler, sirketlerin doga raporlamasi yapmalarina
rehberlik etmektedir. 2021'de kurulan TNFD'nin aciklama
tavsiyeleri, dért bélum etrafinda yapilandinimistir:
Yonetisim, Strateji, Risk ve Etki Yonetimi ile Olciitler ve
Hedefler. TNFD ayrica sektorlere 6zel metrikler ve tedarik
zincirine iliskin rehber igerikler yayimlamaktadir.®

* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R0956
* https://carbonpricingdashboard.worldbank.org/
¢ https://tnfd.global/
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Ulkemizdeki Gelismeler

Paris Anlasmas’'nin TBMM tarafindan 202T'de
onaylanmasi sonucunda, Tirkiye 2053 yilinda net
sifir karbon olma taahhudinde bulunmustur.
Turkiye'nin  glncellenmis Birinci  Ulusal Katki
Beyani’ azaltim politikalar enerji sektéra, sanayi
sektord, ulastirma sektérd, tarim sektérd, bina
sektoru, atik sektora ve arazi kullanimi, arazi
kullanim degisikligi ve ormancilik sektérana
kapsamaktadir ve kapsamli azaltm ve uyum
eylemlerinin yani sira uygulama araglarina yonelik
degerlendirmeleri de icermektedir. Her sektore
yonelik baslica yol gosterici politika belgeleri ve
sektorel mevzuatlar ile 2030 yili igin Turkiye'nin
6ne cikan azaltim politikalari dahil edilmistir.

Ulkemizin, gerek 2053 net sifir karbon taahhtidi-
nu yerine getirerek iklim krizinin olumsuz etkilerini
6nlemeye katkida bulunmak gerekse de diger
alanlardaki strdurdlebilir  kalkinma amacglarina
ulasmak icin énemli miktarda yatirnma ve finans-
mana ihtiyaci bulunmaktadir. Kamu yaninda 6zel
sektor de, yenilikgi ¢ozimler ve yatinmlarla surdu-
rulebilir kalkinma projelerinin hayata gegirilmesin-

de kritik bir rol Ustlenecektir. Bankalar, yatinm
fonlari ve finans kuruluslari bu finansmanin saglan-
masinda énemli bir paya sahip olacaklardir.

Ulkemizin ulusal planlarinda da yesil déniisiim
bashg altinda politika ve tedbirler yer almaktadir.

AB Yesil Mutabakati'na paralel olarak Ticaret
Bakanhigimiz tarafindan Temmuz 202T'de Yesil
Mutabakat Eylem Plani yayimlanmistir. Plan,
Ulkemizin, uluslararasi ticaret dizeninde son
yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile mucadele
politikalarina adaptasyonunu saglamayi hedefle-
yen ve ihracatta rekabetgiligimizi gliglendirecek bir
yol haritasi niteligindedir.

2053'te net sifir (karbon nétr) olma hedefimize
yonelik Sayin Cumhurbaskanimiz, BM'ye gonderdigi
mesajda “iklim degisikligi ve cevre kaynakli sorunlarla
micadele sadece belli ilkelere havale edilemez.
Ekonomik glci, cografi konumu, tarihi sorumlulugu
ne olursa olsun tim Ulkelerin elini tasin altina koymasi
sarttir” ifadelerini kullanmistir.

7 https://www.iklim.gov.tr/db/turkce/haberler/files/T%C3%BCrkiye%20Cumhuriyeti%20G%C3%BCncellenmi%C5%9F%20Birinci%20Ulusal%20Katk %C4%B1%20Beyan%C4%B1.pdf
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Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Subat 2022'de Yesil
Bor¢lanma Araci, Surdiiriilebilir Borglanma
Arac, Yesil Kira Sertifikasi, Strdiiriilebilir Kira
Sertifikasi Rehberi'ni yayimlamistir. 2024'te sosyal
tahvilleri de kapsayacak sekilde rehberi gtincelleyerek
Yesil, Suirduralebilir ve Sosyal Sermaye Piyasasi
Araclari Rehber taslagini paydas gorusiine sunmus-
tur. Ayni zamanda Surdirilebilirlik Baglantih
Sermaye Piyasasi Araclari Rehber taslagi da kamu-
oyuna sunulmus, Ulkemizde ilk defa strdurilebilirlik
baglantili sermaye piyasasi araglarina iliskin genel
esaslar, temel bilesenler, dis degerlendirme hizmetleri-
ne iliskin diizenleme konusunda 6nemli bir adim
atilmistir.

Subat 2022’'de Konya’da iklim Surasi diizenlen-
mistir. Borsamizin da katildigi Sura'da, Paris Anlagsma-
s’'nin onaylanmasiyla yesil kalkinma devrimi stirecinin
basladigi, Glkemizin de bu yesil kalkinma doneminde,
yesil donlisime maruz kalan, etkilenen degil; etki
eden, yon veren ve liderlik eden bir lke olarak bu
siireci takip edecegi ifade edilmistir. iklim Surasi sonra-
si iklim Kanunu tizerine calismalara baslanmistir. Ayni
yil Haziran ayinda Sura'da alinan tavsiye kararlar
aciklanmistir.® Bu kararlar, iklim degisikligiyle miicade-
lede 2053 net sifir emisyon ve yesil kalkinma hedefleri

dogrultusunda, "iklim Uyumlu Sehirler’, "iklim Dostu
Tarim", "Kuraklik Eylem Plant', "Cevreci ve Temiz Ulagim
Ag", "Yesil Enerji’, "Yesil Ekonomi" ve "iklim Egitimi"
bashklari altindadir. Yesil Ekonomi bashidinda Yesil
Finansman ve Karbon ve Emisyon Ticaret Sistemine

iliskin kararlar yer almaktadir.

Ulkemizde, AB Taksonomisiyle uyumlu bir ulusal
siniflandirma calismasi yirtttilmektedir. Boylelikle
oncelikli yatirim alanlari belirlenebilecek, stirdiirtlebi-
lir projeleri ve faaliyetleri uygun kosullarda finanse
etmek icin net bir tanim yapan ulusal bir siniflandirma
sistemi olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhg, uluslararasi sirdii-
rilebilir tahvil piyasasinda kullanilmasi amaciyla
bir “Surdurulebilir Finansman Cergeve Dokiima-
ni” (Sustainable Finance Framework) hazirla-
mistir. Bu cerceve dokimani, Bakanlikca 2023'te
uluslararasi sermaye piyasalarinda gerceklestirilen
surdurilebilir tahvil ihracinda kullanilmistir. ®

® https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%C4%BOL pdf

? https://www.hmb.gov.tr/surdurulebilir-finansman
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Sosyal
Konular

Esitlik, kapsayicilik, calisan iliskileri, insan serma-
yesi yatirimlari, toplum ve insan haklari, kurumsal
sosyal sorumluluklar

Esit hak ve firsatlara sahip olunmasi, egitim, saglk,
guvenlik ve genel refah diizeyinin artirilmasi konula-
rini kapsayan sosyal suirdiiriilebilirlik icin sirketler en
temelde galisanlarinin yasam kalitelerini artirmaly, is
saghgi ve giivenligine azami 6nem géstermeli ve
calisanlarina egitim imkanlari sunmalidir.

Gelir dagilimindaki esitsizlikler ve ekonomik firsatlarin
yetersizligi, yoksullugun yayginlasmasina neden
olmakta, is bulma zorluklari ve ekonomik giivence
eksikligi toplumsal huzursuzluga yol acabilmektedir.
Catismalar ve savaslar toplu géglere, sosyal uyum ve
entegrasyon sorunlarina neden olmaktadir. Saglik
hizmetlerine erisimde adaletsizlikler toplumun genel
saglik dizeyini bozdugu gibi, hastaliklarin salgin halini
almasi ginimizde her zamankinden daha hizli
gerceklesebilmektedir. Tedarik zincirlerinin kuresel
boyut kazanmasi, cocuk isciligi, zorla calistirma ve
calisan haklari gibi konularin da én plana gikmasini,
yatinmcilarin odak noktasina girmesini hizlandirmistir.

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne goére, bir sirketin
paydaslarla iliskilerinin kalitesini etkiledigi igin sosyal
surdurulebilirlik, sirketin stratejisinin kritik bir parcasi
olmalidir.

Avrupa Komisyonu'nun gérevlendirdigi Siirdiiriilebilir
Finans Platformu, iklimle ilgili siniflandirmalar konu-
sundaki caligmalarina paralel olarak sosyal siniflandir-
ma (Social Taxonomy) igin Subat 2022'de bir taslak
hazirlamistir.

Buna gére bir sirketin faaliyetlerinden etkilenen paydas-
lar arasinda; is giici (kendi is glici ve deger zinciri
calisanlari dahil), son kullanicilar/tiiketiciler ve diger
etkilenen topluluklar (dogrudan veya deger zinciri aracili-
giyla) yer alir. Bu nedenle sosyal siniflandirma bu (g
paydas grubu etrafinda sekillendirilmistir.

Benzer sekilde, strduralebilirligin sosyal boyutunun bir
parcasi olan calisan iliskileri ve insan sermayesinin dnemi,
uzun suredir sirketlerin paydas iliskileri ve is surekliligi
boyutlarinda éne g¢ikmis hususlardir. Sirketlerin hazirla-
diklar politika metinlerinde bu konular daha fazla yer
almaktadir.

Uluslararasi Sermaye Piyasalari Dernegi (ICMA) verileri-
ne gore sosyal tahvillerin ihraci 2021 yilinda 195 milyar
ABD dolari zirve noktasina gikmistir. 2019-2024 yillar
arasinda her yil 100 milyar dolarin Gzerinde ihrag
yapilmistir.”

Cogu lilkede kadinlarin yénetim kurulu ayeliklerine dair
hedef oranlar artirilmakta veya zorunlu kota gibi daha
fazla yaptirim igeren diizenlemeler gelistirilmektedir.

OECD’nin 2022'de yayimladigi ve ulkemizin de dahil
oldugu 50 ilkeyi kapsayan raporuna gére 12 ulkede
yénetim kurullarinda kadin orani %15’in altinda, 13
Ulkede %15-%25 arasinda, 20 tlkede %25-%40 arasin-
da ve yalnizca Izlanda, Norveg, Fransa ve Yeni Zelanda’da
%40 1n Gzerindedir."

™ https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/sustainable-bonds-database/

Bazi ulkelerde, dogrudan borsada islem géren sirket-
leri ilgilendiren duizenlemeler yapilmaktadir. Birgok
AB ulkesinde halka acik sirketlerde yénetim kurulla-
rinda kadin orani kurali getirilmistir. Ornegin ispan-
ya'da halka agik sirketler 2024 yilindan itibaren
yonetim kurullarinin en az %40'ini kadin tyelerden
olusturmak durumundadir. Belli buyuklukteki halka
kapali sirketler de 2026'ya kadar ayni kurala uymak
zorundadir.

Malezya Borsasi, piyasa degeri 2 milyon Malezya
Ringiti'nin Uzerinde olan sirketler igin Eylul 2022'ye
kadar en az bir kadin Yénetim Kurulu Gyesi atama
zorunlulugunu duyurmustur, geriye kalan halka agik
sirketler de Haziran 2023'ten itibaren bu kurala tabi
olmustur. Benzer sekilde Tokyo Borsasi’'nda islem
goren sirketlerin 2025 yilindan itibaren en az bir kadin
yénetim kurulu Gyesine sahip olmasi gerekmektedir.

" Enhancing gender diversity on boards and in senior management of listed companies, Emeline Denis, OECD Corporate Governance Working Papers No. 28.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/09/enhancing-gender-diversity-on-boards-and-in-senior-management-of-listed-companies_50213bfe/4f7ca695-en.pdf
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Calisanlarin kendilerini 6nemli hissedecekleri is
ortami, acik iletisim, firsat esitligi, yapici elestiri,
gelistirici egitim ortami yaninda son zamanlarda
6ne cikan sosyal hayat ve is hayati dengesi, ¢alisan
refahi acisindan kritik hususlardir.

Uzaktan calisma, esnek calisma gibi uygulamalarla
calisma kosullarinda géralen iyilesme, artik calisma
saatlerinde de gérilmeye baslanmistir. Haftada 5
gin yerine 4 gin calismanin potansiyel faydalari
degerlendirilmekte, bazi sirketler uretkenlik kaybi
olmadan bu sisteme nasil gegeceklerini calismaktadir.
Denemeler sonucunda bircok sirket modelin verimli
olduguna karar vererek kalici uygulama olarak
benimsemistir.

Bu alanda éncu sirketler oldugu gibi, tlkeler de
calisma kosullarini yeniden dizenlemeyi degerlendir-
mektedir. izlanda, 2021in ortalarinda, 2015'ten
2019'a kadar stren 4 giinltik cahisma haftasi dene-
mesinin sonuglarini paylasmis, calisanlarin ailelerine
daha fazla zaman ayirirken daha az stresli veya tiken-
mis olduklarini ve verimlilik kaybi yasamadiklarini
tespit etmistir. Finlandiya, haftada 4 gin, 6 saatlik
mesailerden olusan bir galisma sistemine gecmek
istedigini duyurmustur. ingiltere, Iskocya, Yeni Zelan-
da, Japonya gibi tlkelerde hukimetler ve isletmeler
tarafindan benzer pilot programlar yuratilmektedir.
Belgika'da, Subat 2022'de yuriurlige giren diizenle-
meye goére calisanlar haftada 5 giin yerine 4 giin
mesai yapabilecektir. Ayni zamanda Belcika, Fransa,
Avustralya gibi gelismis Ulkelerde mesai saatleri
disinda calisanlarla irtibata gecilmesini engelleyen
“ulagilamama hakki” bir diger adiyla “baglanti
kesme"” hakki uygulamasi devreye alinmistir. 2022'de
Birlesik Arap Emirlikleri’'nde Pazartesi’"den Cuma 6gle
vaktine kadar 4,5 giinltik bir calisma haftasi benim-
senmistir.

Diinya genelinde insan haklari hususunda 6nemli yollar
katedilmesine ragmen giinimizde hald zorunlu
calistirma, angarya gibi insan haklari ihlalleri azimsan-
mayacak derecede yaygindir.

insan haklari, kurumsal surduralebilirligin  en  kritik
alanlarindan biri olmaya devam etmektedir. insan haklari
ayni zamanda BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nde” de yer
aldigi tzere, saglanan calisma ortamindan, kadinlar,
cocuklar, yerel topluluklar ve engelli kisiler gibi gruplarin
haklarina iliskin 6zel girisimlere kadar uzanan faaliyetleri
kapsamaktadir.

Aralik 2021de ABD Baskani, Uygur Zorunlu Calismay:
Onleme Yasast olarak bilinen yasayi imzalamistir. Bu yasa,
sirketlerin  Cin'in  Sincan Uygur Ozerk Bolgesi'ndeki
Uygurlarin ve diger azinlik gruplarinin zorla galistiriimasiy-
la uretilen mallari ABD'ye ithal etmesini 6nlemeyi amagla-
maktadir.

 https://www.globalcompactturkiye.org/public/10-ilke

Sirketler, adil rekabet, is etigi, riisvet ve yolsuzlukla
miicadele gibi politikalar vasitasiyla, yasalarin
kendilerine ¢izdigi toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmelidirler. Bu politikalar, is diinyasinda
given ve seffafh@ artirarak, uzun vadeli basariyi
destekler.

Toplum katilimi ve kurumsal sorumluluk &dlleri gibi
girisimler, sirketlerin topluma olan baglliklarini ve
katkilarini géstermenin etkili yollaridir. Ayrica, is etigi
iyilestirme araclari ve ihbarci® koruma gibi uygulamalar,
sirketlerin i¢ ve dis paydaslariyla olan iliskilerini giclen-
dirmektedir. Derneklere ve kampanyalara yaptiklar
bagis ve yardim da sirketlerin sosyal sorumluluklarini
yerine getirmelerinde énemli bir rol oynamaktadir.

" Ingilizce ifadesiyle whistleblower. Galisti: is yerinde gordiigii hukuka aykiri fiilleri ifsa eden kisi anlamina gelen bu kavram, yakin tarihte Kita Avrupast hukukuna girmistir. Bu kapsama giren kisiler

genis bir korumadan faydalanir. Ulkemizde “kurum igi ihbar hatti” gibi isimlerle anilan uygulamalar bulunmaktadir.
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Kurumsal
Yonetim

Seffaflik, etik, uyum, yonetim kurulu siireg ve
dinamikleri, risk yénetimi, raporlama

Kurumsal yénetim, bir sirketin nasil yénetilecegi ve pay
sahipleri ve paydaslariyla iliskileri nasil yiritecegi
hususlarinda rehberlik sunmaktadir. Dogru yapi ve
sistemler oldugunda iyi kurumsal yénetim sirketlerin
guven, seffaflik ve hesap verebilirlik ortami yaratmala-
rini saglamakta, bu da uzun vadeli sermayeye erisimle-
rini kolaylastirmaktadir.

lyi kurumsal yonetim uygulamalari sirketlerin perfor-
manslarini ve sermayeye erisim imkanlarini artirmakta-
dir. Kurumsal yénetim kapsami igerisinde sirket politi-
kalar, yoénetim kurulu diizeyinde denetim, yeterlilik,
yonetim sorumlulugu yer almaktadir. Sturdurilebilirlik
konularinin ele alinmasina yénelik tesvikler uygulan-
masi ve bu konulara iliskin bilgilerin ana akim raporla-
maya entegre edilmesi iyi uygulama 6rnekleri olarak
kabul edilmektedir.

Kurumsal yénetim alaninda diizenlemeler, ¢cevresel ve
sosyal alanlara kiyasla, daha erken giindeme gelmis-
tir. Bu alandaki ana ilerleme 1998 yilinda, Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgiiti'nin (OECD) bugiin artik
tamamen benimsenmis genel kurallarin temelini
olusturan ilkeleri belirlemek tzere, bir calisma grubu
olusturmasina dayanmaktadir. OECD’nin kurumsal
yoénetim konusundaki galismalar sonucunda bu
alandaki kiiresel standart olan G20/OECD Kurumsal
Yénetim ilkeleri olusturulmustur. ilkeler oncelikle
borsada islem goren sirketlere yoneliktir ama ilkelerin
tim 6zel ve kamu sermayeli sirketlerde uygulanmasi-
nin faydali olacagi yine OECD tarafindan vurgulan-
maktadr.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, 1999'da onaylanarak
bu tarihten sonra karar alicilar, yatinmcilar, sirketler ve
diger paydaslar acisindan uluslararasi bir referans haline
gelmistir. Kurumsal yénetim alaninda temel ilkeler genel
kabul gérmus ve oturmus olsa da zaman zaman giincel-
lenmektedir. Ornegin uluslararasi kuruluslar, ézel sektér,
sendikalar, sivil toplum ve OECD uyesi olmayan ulkeler-
den temsilcilerin katildigi kapsamli toplantilar yapilarak
gdzden gecirilmis ve 2004, 2015 ve 2023 yillarinda
guncellenmistir.™

Kurumsal yénetim ilkeleri, tlkemizde ilk defa 2003 yilinda
SPK tarafindan mevzuata dahil edilmis ve sonraki dénem-
lerde kapsami genisletilerek gtincellenmistir. 2007 yilinda
Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi olusturulmustur.

Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
(SPKn) kapsaml sekilde giincellendigi 2012 yili, kurumsal
yénetim alaninda énemli bir déniim noktasi olmustur. Pay
sahiplerine genel kurul ve tyelere yénetim kurulu toplanti-
larina elektronik olarak uzaktan katilma olanagi saglanmis-
tir. Ayrica, paydaslarin sirketlerle ilgili yeterli bilgiye kolayca
erismelerini teminen sirketlere internet sitesi kurma sarti
getirilmistir. Halka acik sirketlerin 2012'ye kadar goénalliluk
esasina gore uyguladigi kurumsal yénetim ilkelerinin bir
kismi, yeni TTK'nin ve SPKn'un yururlige girmesinden
sonra zorunlu hale gelmistir.

2014'te Kurumsal Yénetim Tebligi gtincellenerek kurumsal
yonetim ilkeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin usul ve
esaslar belirlenmistir.

Surdurulebilir finans alanindaki uluslararasi gelismelerden
hareketle, 2020 yilinda SPK tarafindan Borsa Istanbul

Surduralebilirlik  Platformu  katkilariyla hazirlanan
Surduralebilirlik Uyum Cergevesi yayimlanmis, bu
kapsamda Kurumsal Yoénetim Tebligi giincellenmis ve
sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanla-
rinda meydana gelen gelismeleri agiklama surecinin
cercevesi cizilmistir. Cercevede yer alan ilkelerin
uygulanmasi génillilik esasina dayanmakla birlikte,
uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla” prensi-
biyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. (bkz. Bslim
8. Raporlama Nasil Yapilir?)

“OECD (2023), G20/OECD Principles of Corporate Governance 2023, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/ed750b30-en.
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/ed750b30-en/1/2/5/index.html?itemld=/content/publication/ed750b30-en&_csp_=7alecal65fad928a70a0300d1e07c36f&itemlGO=oecd&itemContentType=book
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Surdurulebilir Yatirhm

Surdiiralebilirlik konularinda oldugu gibi,
suirdiiriilebilir finans ve yatinmin da herkesce kabul
edilmis, Gizerinde uzlasilan bir tanimi yoktur.

Avrupa Birligi'ne gore strdurilebilir finans, Avrupa Yesil
Mutabakati'nin iklim ve gevresel hedeflerine ulasmaya
yardimcr  olmak igin cevresel baskilari azaltarak
ekonomik buytimeyi destekleyen finansmandir. Ayni
zamanda finansal sistemdeki CSY (cevresel, sosyal ve
yonetisim)  faktorlerinin  yaratabilecegi  risklerin
yénetimi ve seffafligini da icerir.

Surdirilebilir yatinmin bir diger yaklasimi ise bu
yatinmlarin yalnizca finansal getiriye odaklanmak
yerine, cevreye ve topluma olan olumlu veya olumsuz
etkilerini de dikkate almasi gerektigini savunur. Bu
yaklasima gére yatirmcilar, sadece kéar elde etmekle
kalmayip, ayni zamanda diinyanin daha surdirilebilir
bir yer olmasina katkida bulunmak istemektedir.
Bireysel tercihlere odaklanan bu yaklasim, baz
yatinmcilarin  yatinmlarinin  topluma veya ¢evreye
olumlu etkisi olmasi durumunda daha az finansal
getiriye razi olabileceklerini gdstermektedir.® Bazi
akademik calismalarda, yanhs bir inamis olarak,
bireysel yatinmcilarin sarduralebilir yatinmin gelenek-
sel yatinmdan daha az finansal getiri sagladigini
disunduklerine yer verilmektedir.

Surduralebilirlik alaninda devam eden farkl calismalar
ve kullanilan metodolojiler cesitlilik gostermektedir.
Ancak, surdaralebilirlik  endekslerinde  yer alan
sirketlerin ve bu sirketlere yatirnm yapan fonlarin uzun
vadede digerlerine gére daha az risk tasidigy, fiyatlarinin
daha az dalgalandigi ve surdurilebilirlik endekslerinin
ana endekslere gore daha iyi performans gosterdigi gibi
bulgular elde edilmistir.”

Bunun yami sira, surdirilebilir yatirm kapsaminda,
varliklarin finansal acidan analiz edilirken surduralebilirlikle
baglantili risklerin ve firsatlarin da sirketin degerine dair
analize eklenmesinin yeterli olacagini savunan gérusler
bulunmaktadir. Bu yaklagim, surdarulebilir yatinmi daha
cok bir risk yonetimi araci olarak ele almaktadir. Ayrica,
surdurdlebilir yatinmin aslinda bir tematik yatinm tara
oldugu ve bu nedenle geleneksel yatirmdan cok da farkh
olmadigina dair yorumlar da mevcuttur.

Siirdirilebilir Kalkinma
Amaclarinin Finansmani

Surdirilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) ulasabilmek
icin ylksek miktarda yatirma ihtiya¢ duyulmaktadir.
Egitimin yayginlasmasindan kadinlarin is hayatina katilimi-
na, denizlerin korunmasindan yenilenebilir enerji Gretimi-
ne, toplum saghgindan cinsiyet esitligine ve sorumlu
tiketimden temiz suya kadar, bu amaclar cok farkh
alanlar kapsamaktadir. 2014’te, BM Ticaret ve Kalkinma
Konferans’'nin  (UNCTAD) Dinya Yatirm Rapory,
gelismekte olan tilkelerin bu hedeflere (o dénemki ismiyle
Milenyum Kalkinma Hedeflerine) ulasmak icin yillik 2,5
trilyon dolar ilave yatinma ihtiyaclari oldugunu ortaya

' 2019'da ABD'de yapilan bir calisma, tasarruf sahiplerinin siirdiiriilebilirlikle finansal getiri arasinda tercih yapmak zorunda kalirlarsa, kararlarinin nasil sekillenecegini tespit etmeyi hedeflemistir. Sonuglar, ortalama bir tasarruf

koymustur. UNCTAD tarafindan yapilan yeni bir
inceleme, citayr cok daha yuksege, 4 trilyon dolarin
Uzerine cikarmistir.

Bu denli buytik yatinmlar icin sadece devlet kaynaklarina
degil, ayni zamanda 6zel sermayeye de ihtiyag duyulaca-
g1 gorilmektedir. Surduarilebilir Kalkinma Amaclarina
ulasmanin finansmani, strdirdlebilir yatinrmin da temel-
lerini olusturmaktadir.”

iklim kriziyle miicadele ve iklim degisikliginin
getirdigi riskler gerek hiikiimetler gerekse de sirket-
ler agisindan artan maliyetler yaratmaktadir.

iklim Eylemi, 17 SKA’dan birisidir. iklim krizinin sonuclari-
nin giderek daha belirgin hale gelmesi, bu konunun daha
fazla gindeme gelmesine neden olmustur. Bu krizin
sonuclarinin giderek siddetlenmesi, daha genis cograf-
yalari ve daha fazla canliyi etkilemesi nedeniyle, iklim
kriziyle muicadele strdirdlebilir finans ve yatirm alanin-
da da 6nem kazanmaktadir.

Kiresel 1sinma, iklim krizinin en belirgin nedenidir.
2023 yilinda ortalama sicaklik, sanayi éncesi dénemin
yaklasik 1,4°C Gzerine cikarak rekor kirmistir ve icinde
bulundugumuz 2024 yilinda da artis egilimi devam
etmektedir. Bilim insanlari, hayatin alistigimiz sekilde
devam edebilmesi igin sicaklik artiginin 1,5°C - 2°C
arasinda tutulmasinin énemine vurgu yapmaktadir.
Ortalama sicaklik bu araligin tzerine cikarsa, uzun
sturen kurakliklar, yagislarin azalmasi, hastaliklarin
artmasi, gida temininde zorluklar, insan saghginin
olumsuz etkilenmesi, iklim gogleri ve kaynaklarin daha

sahibinin strdiriilebilir bir fona yatiim yapmast halinde getirisinin %2,5'ini kaybetmeye razi oldugunu gostermistir. Arastirmaya katilan gencler getirinin %3'tinden fazlasini kaybetmeye riza géstermistir.

University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership (2019). Walking the talk: Understanding consumer demand for sustainable investing. Cambridge, UK: University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership

Hollanda'da yiiriitiilen benzer bir calismada, yatinmalarin sirdiiriilebilir yatinmin bir alt kiimesi olan sorumlu yatinm iiriinlerine yénelik ilgilerini géstermistir. Bazi yatinmalarin yatinmlarinin sorumlu olmasi karsiiginda daha diisik

getiriye veya ek maliyete razi olduklar gérilmustiir.

Household preferences for socially responsible investments; Mariacristina Rossi, Dario Sansone, Arthur van Soest, Costanza Torricelli; Journal of Banking & Finance, Vol 105, August 2019, Sayfa 107-120.

* Misconceptions about socially responsible investments; Luc Meunier, Sima Ohadi; Journal of Cleaner Production, Vol 373, 1 November 2022.

" Sustainable Reality: Analyzing Risk and Returns of Sustainable Funds, Morgan Stanley Institute for Sustainable Investing, 2019.

https://www.morganstanley.com/content/dam/msdotcom/ideas/sustainable-investing-offers-financial-performance-lowered-risk/Sustainable_Reality_Analyzing_Risk_and_Returns_of_Sustainable_Funds.pdf

* UNCTAD, World Investment Report 2014; UNCTAD SDG Investment Trends Monitor Issue 4, Sep 2023.
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da kitlasmasi gibi ¢ok olumsuz sonuglarin ortaya
ctkmasi beklenmektedir. Sicaklik artisi bu seviyenin
Usttine ciktikca, olumsuz sonuclarin daha da siddet-
lenmesi kacinilmaz olacaktir.

Bu artisin arka planinda, sicak hava dalgalari ve sel gibi
asiri hava olaylarinin artan sikhigi ve siddeti, kuraklik ve
yukselen deniz seviyesi nedeniyle meydana gelen su
baskinlari gibi gelismeler yatmaktadir. iklim krizinin
gezegenimiz ve insanlik Gzerindeki olumsuz etkilerine
yonelik hazirliklarin artmasi, krizin etkilerini azaltma
cabalarinin hayati bir tamamlayicisidir.

iklim krizinin olumsuz etkileriyle miicadele edebilmek
icin kapsaml altyapr yatinmlan (basta elektrik sebekesi,
yollar, kanalizasyonlar olmak tizere daha yuksek sicaklik-
larda calisabilecek altyapi unsurlari, yenilenebilir enerji
santralleri, yiiksek sicakliga dayanikli konutlar, okullar
vs.) gerekmektedir. Yeni bir altyapi olusturma siirecinde
iklim degisikligine dayaniklilik en basindan itibaren dikka-
te alinmalidir. Eskiyen altyapinin glinimuzin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde yenilenmesi gerekmektedir.

lyi planlanmis ve zamaninda hayata gecirilen yatirimlar,
daha fazla insanin hayatlarini ve gecim kaynaklarini
korumalarina, altyapi bakim masraflarinin azaltiimasina,
enerji tasarrufuna ve su gibi kit kaynaklarin korunmasi-
na yardimcr olabilmektedir. OECD’ye gére, iklime
dayanikh altyapiya yatirilan her bir dolar, yaklasik dért
dolarlik fayda saglamaktadir.”

Bu kapsamli dénustim ve net sifira gegis, dnemli altyapi
sektorlerini karbondan arindirmak igin yatirmlarin
6nemli élgtide artirilmasini ve yeniden tahsis edilmesini
gerektirmektedir. Bu yatirim, yenilenebilir enerji kaynak-
larinin genis gapta kullanilmasini ve ulastirma sektéra-
niin elektrifikasyonunu (elektrikli tasitlarin yayginlasma-
s diye de okunabilir) icermektedir.

OECD'nin 2017'de hazirladigi “iklime Yatirim, Buytme-
ye Yatirm” raporu, kalkinma ve iklim kriziyle micadele
ihtiyaclarini kargilamak icin 2016 ile 2030 arasinda her
yil ortalama 6,9 trilyon dolar tutarinda altyapi yatirimi-
nin gerekli oldugunu tahmin etmistir.»

Bu alandaki mevcut yatinmlar hedeflenen bu rakamin ¢ok
gerisinde kalmaktadir.

Fosil yakitla calisan araglarin yerini elektrikli araglarin almasi
streci bash basina biyik bir dénisimi beraberinde
getirmektedir. Basta otomobiller olmak Uzere ulagim ve
tasimacilk alaninda  kullanilan araclarda (otobiisler,
kamyonlar, tirlar vs) kullanilabilecek bataryalari gelistirmek
amaciyla bu alanda buayik yatinmlar yapilmasi gerekmekte-
dir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin “Karbon Kredilerinin
Yenilikci Temiz Enerji Teknolojilerinin Olgeklendirilmesindeki
Roli” baslikli raporunda, 2030’larin basinda temiz enerji
teknolojilerine ve uygun altyapiya gegisin hizlandiriimasi igin
yillik 4,5 trilyon dolar yatinma ihtiyag duyulacag), 2023'te
ise bu rakamin 1,8 trilyon dolar oldugu tahmin edilmistir.» Bu

alana yatirmlar yillik bazda artsa da bu hedefin gerisindedir.

Dunyanin en biyik sigorta sirketlerinden Swiss Re'nin veri
tabanindan alinan veriler, hava ile baglantili felaketlerin
sonucunda ortaya cikan kayiplarin kiiresel GSYH'den daha
hizli bir oranda arttigini géstermektedir. Bu durum, iklim
krizinin yol actigi kuraklik, sel ve orman yanginlari gibi hava
kaynakli tehlikelerdeki artisla tutarlidir. Bu felaketlerden
kaynaklanan yillik ortalama ekonomik kayip, 2015-2019
yillari arasinda 2000-2004 araligina gére %200 yuksek
olmustur. Diger yandan Swiss Re, 2024 yilinin ilk yarisinda
dogal afetlerden kaynaklanan sigorta edilen zararin kiresel
olarak 60 milyar dolar oldugunu tahmin etmektedir. Bu
rakam, gegen 10 yilin ortalamasinin %60 tzerinde kalmistir.»

Coruldugu gibi iklim krizinden kaynaklanan kayiplar son
yillarda artis egilimindedir ve degisiklik yapilmamasi
durumunda gelecek yillarda hizlanarak artacaktir.

Yine Swiss Re'nin 48 ulkeyi kapsayan bir stres testi calisma-
sina gore, iklim kriziyle yeterince mucadele edilmedigi,
disik karbonlu kalkinma yolunun izlenmedigi (sicaklik
artisinin 3,2°C derece oldugu) senaryoda 2050'ye kadar
kuresel GSYH'nin %18, Cin ekonomisinin %24, ABD ve
ingiltere’nin %10 daralacagl hesaplanmistir.  Sicaklik
artisinin 2,6°C ile sinirl kaldigi daha iyimser senaryoda bile
kuresel ekonominin %14 daralacagi hesaplanmistir. Bu
calismada, iklim krizinden en fazla etkilenmesi beklenen
ulkeler (Tayland, Malezya, Hindistan gibi) gelismekte olan
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ulkeler olurken, kuzey yarimkiirede bulunan (ABD,
Kanada, isvicre, Almanya gibi) gelismis tilkelerin daha az
etkilenecegi 6ngdralmustir.

Merkez bankalari da son yillarda iklim krizini gtindem-
lerine almaya baslamistir. 2020 yilinda, Fransiz
Merkez Bankasi adina bir grup akademisyenin yaptig
calismada “yesil kugu” olarak adlandinlan iklim
degisikligi, bir sonraki finansal krizin sebebi olarak
gosterilmistir. Yazarlara gore, “iklimle ilgili fiziksel ve
gecis riskleri, atmosferdeki sera gazlarinin artan
yogunluguyla artik geri déndirilemez hale gelen ve
dénisen, etkilesimli, dogrusal olmayan ve éngériile-
meyen cevresel, sosyal, ekonomik ve jeopolitik
dinamikleri igermektedir.”*

Yapilan projeksiyonlar, sadece kamu yatirmlarinin
ihtiyacimiz olan déniisime yeterli gelmeyecegini goster-
mektedir.

Uzun vadede finansal getiri saglayip kisa vadede
saglamayan veya finansal getirisi rakamsallastirilamayan
yatinmlarin (kiyi seridini sellerden koruma amaciyla
yapilanlar gibi) kamu kaynaklariyla yapilmasi kaginilmaz
goranmektedir. Ote yandan (uzun vadeli varliklara uzun
vadeli kaynaklarla yatirnm yapabilen) yatinm fonlari ve
emeklilik fonlari gibi buytk kurumsal yatirnmeilar da bu
tarz projelere yatinm yapabilmektedir.

iklim kriziyle miicadeleye yonelik 6zel sektor yatirimlari-
nin éniint agmak, uzun vadeli proje planlamasi, engelle-
yici dizenlemelerin azaltilmasi, etkili risk paylasim
duzenlemeleri ve bazen de kamunun destegini gerekti-
recektir. Strdurlebilir yatinnm ve sirdirlebilir finans bu
asamada devreye girmektedir.

¥ OECD (2024), Infrastructure for a Climate-Resilient Future, OECD Publishing, Paris

2 OECD (2017), Investing in Climate, Investing in Growth, OECD Publishing, Paris

Z|EA, The Role of Carbon Credits in Scaling Up Innovative Clean Energy Technologies, 2023.
2 OECD (2024), Infrastructure for a Climate-Resilient Future, OECD Publishing, Paris

 |klim krizinin yaratacag riskleri ve finansal piyasalar tizerindeki etkisini kapsamli bir bicimde ele alan bu calisma

icin https://www.bis.org/publ/othp31.pdf



Surdurilebilir Yatirnm
Yontemleri ve Yaklasimlari

Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiitii (IOSCO),
20271deki bir etkinliginde strdurilebilir finans alaninda
(6zellikle fon yénetiminde tutarlilik amaciyla) ortak tanimla-
ra ihtiya¢ duyulmaya baslandigindan ve ilgili kurumlarin bu
tanimlari  gelistirmek icin is birligi yapabileceklerinden
bahsetmistir. Bu talebe cevaben Kiresel Sirdarilebilir
Yatirim Birligi (GSIA), BM Sorumlu Yatirim ilkeleri (UNPRI)
ve Chartered Financial Analyst Institute (CFA) ortak bir
calisma baslatmistir. Farkli kurumlarin is birligiyle hazirlanan
bu terminolojiye gore sirdirilebilir yatinmin bes farkli
yénteminden; surdirulebilir yatinma bes farkli yaklasimdan
bahsedilebilir.**

Surdiriilebilirlik kriterlerinin
yatirim siirecine entegre edilmesi
(ESG Integration):

Surdurulebilirlik kriterlerinin finansal analizlere sistematik ve
acik sekilde dahil edilmesi suretiyle yatirrm yapilmasidir. Bu
yaklasimda, surdurilebilirlikle iliskili faktorlerin  (bunlar
6énemli*® (material) faktorler olarak daraltilabilir) yatinmlarin
risklerini ve getirilerini etkileyebilecegi 6ngérisinden
hareketle bu faktorler analiz ve yatirim surecine dahil edilir.
Bu yaklasima gére, konvansiyonel finansta surdiirilebilirlikle
iliskili faktorlerin tamami fiyatlara ve risk analizine yansimadi-
g1 icin strduardlebilirlik kriterleri analize entegre edilerek bu
faktoérlerin kapsamli bir sekilde ele alinmasi amaclanir. Bu
yaklasimin bir diger 6n kabulu ise, surdurulebilirlikle iligkili
faktérlerin analizde kullaniimalarinin finansal degerlendirme-
yi de degistirecek olmasidir.

Tematik yatirim (Thematic investing):

Belirli bir tema etrafinda (iklim krizine direnc, temiz
enerji, cevreyi korumaya yénelik yeni teknolojiler,
tarim, saglik vs.) yatirim yapilmasidir.

Aktif katihm (Corporate Engagement,
Stewardship):

Bir sirkete uzun vadeli ortaklik perspektifiyle yatirim
yapan kurumsal yatinmcilarin benimsedigi bir yakla-
simdir.  Yatirmcilar, genel kurul toplantilarina
katilim, bu toplantilarda teklif sunma ve oy kullan-
ma, yénetim kuruluna aday gésterme, Gst yénetim-
le gérusme yollariyla yatinm yaptiklari sirketlerle
aktif olarak ilgilenirler. Bu yolla orta ve uzun vadede
sirketlerin yénetim kurullarini, kurumsal yapilarini
ve Ust dizey yoéneticilerini etkilemeyi hedeflerler.
Sirket faaliyetlerinin daha surdurulebilir olmasina
yonelik adimlari desteklerler.

Etki yatinmi (Impact investing):

Finansal getiriye ilave olarak élctilebilir sosyal ve/ve-
ya cevresel etki yaratma amaciyla yatirnm yapilmasi-
dir. Faaliyetleri cevre veya toplum tzerinde olumlu
bir etki yaratan bir sirkete yatirim yapilmasi, yatirim-
ci bu etkiye dogrudan katki vermiyorsa veya katki
verecegine dair bir éngérii veremiyorsa, etki
yatirimi olarak kabul edilmez. Etki yatirimi yaparken
yatinmcinin bir "degisim teorisinin" bulunmasi, séz
konusu sirkete neden yatirm yaptigini, sirkete
yatirm yaparak hangi olumlu sonuclari bekledigini
aciklamasi zorunludur.
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Tarama (Screening):

Tarama yaklasiminin kendi iginde alt
kategorileri bulunmaktadir.

Negatif tarama
(Negative/exclusionary
screening):

Bir takim surdurulebilirlik kriterleri
uyarinca, bazi sektérlerde (en
yaygin ornekler icki, sigara ve
kumar) faaliyet gésteren sirketlerin
veya uygulamalarin yatirim
kapsaminin disinda birakilmasi.

Norma dayali tarama
(Norms-based screening):

OECD, BM ve ilgili kurumlari
(Uluslararasi Calisma Orgiiti, BM
Cocuklara Yardim Fonu vb.) gibi
uluslararasi kurumlarin ilan ettigi
asgari standartlara uygun faaliyet
gosteren sirketlere yatirim
yapilmasi.

Pozitif tarama
(Best-in-class/Positive
screening):

Rakiplerine veya aym  varlk
sinifindaki ~ diger  benzerlerine
nazaran surdardlebilirlik kriterleri
anlaminda daha Gst  dlzey
performans gosteren varliklara
(hisse senedi, borclanma araci vs.)
veya projelere yatirim yapilmasi.

% https://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2023/10/ESC-Terminology-Report_Online.pdf

* Ingilizce metinlerde kullanilan material information ifadesi TSRS'de “isletmenin gelecekteki

finansal yeterliligini etkilemesi makul dlciide beklenebilecek Gnemli bilgiler” olarak kullanilmaktadir.



Bu tanimlar mutlak olmamakla birlikte rehberlik
etmesi acisindan 6nemlidir. Sirdurdlebilir finans
alaninda bu yaklasimlar genellikle birlikte ve ic ice
gecmis sekilde kullanilmaktadir.

GSIA'nin iki yilda bir yayimladigi Kuresel Strdurdlebilir
Yatirim Raporu’nun en giincel 2022 versiyonuna gére
2016 ve 2020'de surdurulebilirlik kriterlerinin yatirm
slirecine entegrasyonu en popluler yatirm yéntemiy-
ken 2018'de negatif tarama, 2022'de ise aktif katiim
ilk sirayr almistir.

Farkli dlkelerde farkli metodolojiler bulunmasi, ayni
yatirnmda birden fazla yéntemin kullanilmasi ve degisen
kurlar mutlak degerleri karsilastirmayi zorlastirmaktadir
fakat yontemlerin egilimi ve siralamasi, yatinmcilarin
gerek sirketlerde gerekse de reel ekonomide degisimi
tetiklemeye odaklandiklarini belirten fon yéneticilerinin
ve sirket yoneticilerinin deneyimleriyle uyumludur.?

Ayni rapora gére surdurdlebilir yatinmin 2022 yilindaki
cografi dagilimina bakildiginda, Avrupa %46 ile ilk sirada
yer almaktadir. Onu %28 ile ABD, %14 ile Japonya, %8 ile

Sekil 2- Yatinm Turine Gére Sirdtrdlebilir Yatirimin Gelisimi, 2016-2022, Trilyon USD
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Kanada ve %4 ile Avustralya ve Yeni Zelanda takip
etmektedir. Toplam yatirmlar arasinda surdirulebilir
yatinmin oranlarina bakildiginda ise Kanada %47 ile
ilk sirada yer alirken, ABD %13 ile son sirada yer
almaktadir. 2016 ve 2020 yillari arasinda bu oranlar
yukselirken, 2020'den 2022'ye geciste dusus
yasanmistir. Bu dUstisin sebebi olarak artan
dazenleyici gereklilikler ve daha muhafazakar fon
etiketleme ve raporlamaya gegis gosterilmektedir.
Asya Pasifik tlkelerinde 2016’dan beri surdirilebilir
yatirimlarin toplam yatirimlara orani yiikselmektedir.

Surdurulebilir yatinmda yukaridaki yaklasimlar ayr
ayri kullanilabilecegi gibi birlikte de kullanilmaktadir.
Hatta bu yaklasimlarin birlikte kullaniimasi tesvik
edilmektedir. Kanada Yatinm Fonlar Standartlan
Komitesi, sadece CSY kriterlerinin yatirnm sirecine
entegrasyonunu kullanan yatirm fonlarini sorumlu
yatinim fonlari listesinden ¢ikarmistir. Komite, fonlarin
surdurdlebilir olduklarini  géstermek icin  negatif
tarama ve aktif katihm gibi diger yaklasimlari da
kullanmalari gerektigini duyurmustur.

2 Global Sustainable Investment Alliance, Global Sustainable Investment Review 2022, s.13



Sirdirilebilirlige Iliskin
Riskler ve Firsatlar

Surdurulebilir finans kapsaminda, basta iklim krizi olmak
Uzere degisen kosullarin sonucunda sirketler stirdurile-
bilirlikle ilgili risklerle karsi karsiya kalmakta ayni zaman-
da bu kosullar sirketler icin surdurilebilirlikle ilgili
firsatlar da yaratabilmektedir.

Surdurdlebilirlikle baglantili en belirgin riskler iklim krizi
baglaminda olanlardir. WEF (The World Economic
Forum, Diinya Ekonomi Forumu)'in her yil tekrarladigi
ankette, gelecek yillarda goérulmesi beklenen riskler
arasinda iklimle baglantili olanlarin (olagandisi hava
olaylar, dogal kaynaklarin titkkenmesi, kirlilik vs.) sayisi
artmakta, siralamadaki yerleri ise ylkselmektedir.
Olagandisi hava olaylan 2 yillik vadede en fazla etkili
olacak riskler arasinda ikinci siradayken 10 yil vadede en
fazla etkili riskler arasinda ilk siradadir. Anketin kapsadi-
81 yil olan 2024'te en etkili olmasi beklenen risk de yine
olagandisi hava olaylari olarak belirtilmistir.?’

Faaliyet ve uretim streglerinde su kullanan bir sirketin
iklim krizi nedeniyle orta vadede su tedarik edememesi,
sirket icin bir risktir. Bir gida sirketinin Gretim asamasin-
da kullandigi ham maddelerin (sebze, meyve, hububat
vs) iklim krizi nedeniyle daha az hasat edilmesi, tedarik-
lerinin zorlasmasi veya maliyetlerinin artmasi bu sirket
acisindan risk olusturmaktadir. Artan sicakliklar, zellik-
le agik havada calisanlarin mesai saatlerini olumsuz
etkilemektedir. Calisanlarinin mesailerini daha ziyade
acik havada gegirdikleri sirketler (6rnegin kargo veya
gida sirketleri), ortalama sicakliklarin artmasi sonucun-
da calisanlarin sagliklarini kaybetmeleri veya yeni galisan
bulamama riskiyle karsi karsiya kalmaktadir.

Diinyada giderek daha fazla kabul géren ve tlkemizde
de duzenlemelere giren siniflamaya goére, iklim krizi
baglaminda sirketlerin karsi karsiya kaldiklar riskler iki
gruba ayrilmaktadir: *

iklimle ilgili fiziksel riskler
(physical risks):

iklim degisikligi kaynakli bir olaya,
yani sikhgi ve siddeti artan firtina,
sel, kuraklik veya sicak hava dalgasi
gibi durumlara bagh akut fiziksel
riskler ile iklim olaylarindaki uzun
vadeli degisimlerden kaynaklanan
kronik fiziksel riskler olarak ele
alinmaktadir. Kronik fiziksel riskler,
deniz seviyesinin yukselmesine,
suya erisimin azalmasina, biyolojik
gesitlilik kaybina veya toprak
verimliligindeki degisikliklere yol
acabilecek yagis ve sicakliktaki
degisiklikler dahil olmak tzere
iklim olaylarindaki uzun vadeli
degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Bu riskler isletme icin, varliklarin
dogrudan zarar gérmesinden veya
tedarik  zincirindeki aksamadan
dolayr maliyetlerin yiikselmesi gibi,
finansal  sonuglar  dogurabilir.
isletmenin  finansal performansi
ayrica suya erisebilmesinden,
kullandigi  suyun  kalitesindeki
degisikliklerden, isletmenin tesisle-
rini, operasyonlarini, tedarik zinciri-
ni, ulasim ihtiyaclarini, calisanlarinin
saghgini ve guvenligini etkileyen
asin sicaklik  degisikliklerinden
etkilenebilir.
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iklimle ilgili gegis riskleri
(transition risks):

Dustk karbon ekonomisine gecis cabalarindan
kaynaklanan risklerdir. Bu riskler; artan isletme
maliyetleri veya iklimle ilgili yeni veya degisen
duzenlemeler nedeniyle varlik deger dusuklugi
gibi, isletme icin finansal sonuclar dogurabilir.
isletmenin finansal performansi, degisen tiketici
talepleri ve yeni teknolojilerin gelistirilmesinden
ve etkin sekilde kullaniimasindan da etkilenebilir.
Tuketicilerin tercihlerini degistirmesi sonucunda
sirketin Granlerine olan talep azalabilir. Yeni
teknolojilere yapilan yatinmin sirkete finansal
getirisi olmayabilir. itibar kaybi sonucunda
satislar azalabilir, sirketin finansman ihtiyaci
karsilanamayabilir.

S6z konusu risklerin tespit edilmesi ve yénetilme-
si, sirketlerin faaliyetlerinin devamliligini koruma-
lari agisindan énemlidir. Bu risklerin sirketin
genel risk yénetimine dahil edilmeleri, sirketin
gelecegine olan etkilerine goére &nceliklendiril-
meleri, bu risklerin bertaraf edilebilmelerine veya
kontrol altina alinmalarina yénelik hangi adimla-
rin atilabilecegi gibi konular tespit edilir. Sirketler
(iklim krizinden kaynaklanacak riskler dahil)
surdurulebilirlikle  baglantili  risklerini  analiz
etmelidir.

iklim riskleri yaninda diger surdirilebilirlik riskle-
rinin de analiz edilmesi ve raporlanmasi icin sirket-
lere yol géstermek amaciyla Avrupa Risk Yonetimi
Dernekleri Federasyonu (FERMA) tarafindan
hazirlanan asagidaki siniflandirma kullanilabilece-
gi gibi sirketler farkli siniflandirmalarla da séz
konusu risklerini ele alabilirler.

# Diinya Ekonomik Forumu, Global Riskler Raporu 2024
= Tiirkiye Stirdariilebilirlik Raporlama Standartlars, iklimle llgili Agiklamalar



Sekil 3- CSY Risk Siniflandirma Ornegi

YONETISIM

CEVRESEL RISKLER SOSYAL RISKLER RISKLERI

insan ) Toplum/toplu- .
. T Dogal kaynaklarin kavnaklar: Uriin luklar Is etigi ve kurumsal
Iklim degisikligi kullanimi ynakiar sorumlulugu  Gzerindeki davranis
yonetimi X
etkiler
Politika ve duzenleyici baglamindaki degisiklikler Is saglig ve giivenligi Galisanlarin hukuka aykiri davranislarinin
(yolsuzluk, gasp ve rtsvet dahil) dnlenmesi,
Yenilikgi ve ekolojik agidan sorumlu tirtin ve teknolojilerin zamaninda Yeteneklerin gekilmesi, elde tutulmasi ve mesleki tespiti ve bunlara karsi micadele edilmesi
gelistirilmesi gelisimi ve ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum saglanmasi
Endustriyel ve lojistik karbon ayak izinin etkili bir sekilde azaltilmasi, Kurum icinde cesitlilik, esit firsatlar ve refah L £
yenilenebilir eneriji lehine tretim streclerinde enerji tiketiminin azaltilmasini T L I Kiresel deger zincirinde sorumlu tedarik
esicrme Urun guvenilirligi, kalite ve giivenlik ydnetmeliklerine uygulamalarinin benimsenmesi, etik

uygunlugun garanti edilmesi ihlallerinin &énlenmesi
Fiziksel riskler-Temel sirket varliklarinda kronik (6rnegin sicaklik artisi, yagis

vb.) veya asiri hava olaylari (6rnegin seller, kasirgalar vb.) nedeniyle is kesintisi Yerel alanlarda gtiven kaybi

Endistriyel proseslerde malzeme déngilerinin geri dénistimi, parcalarin Uretilen katma degerin dengeli yonetimi ve dagitimi

yeniden kullanimi, bilesenlerin yenilenmesi ve atik yénetimi acisindan
optimizasyonu

Biyolojik gesitliligin korunmasi ve arazi kullanimi

Surdurdalebilir su yénetimi

Kaynak: Ferma
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iklim degisikligi, sirketlere risklerin yaninda firsatlar da
sunmaktadir. Iklim degisikliginin olumsuz sonuglarini
hafifletme ve iklim degisikligine adaptasyon saglama
cabalari, isletmeler icin firsatlar dogurabilir. Rizgar ve
glines enerjisi gibi temiz enerji alaninda bu firsatlari
degerlendiren cok sayida sirket bulunmaktadir. Enerji
verimliligini artiran mekanizmalar, aletler ve makineler
reten sirketler de bu firsatlardan yararlanabilir. Ham
madde tedarikini kolaylastiran geri dénistim sirketleri,
tedarik zincirlerini kisaltacak yenilikler yapan sirketler
ve daha az ham madde ve enerji kullanimi gerektiren
malzemeler tasarlayan sirketler bu surecten fayda
saglayabilir.

Suyun verimli kullanimini  saglayan teknolojiler ve
uygulamalar gelistiren sirketler de bu firsatlardan
yararlanmaktadir. Degisen iklim sartlari sonucunda, bir
boélgede daha énce yetistirilmeyen tarimsal Granlerin
yetistirilmesi s6z konusu olabilir ve bu kapsamda tarim
alaninda yenilik¢i teknolojilere yatirm yapan sirketler
bulunmaktadr.

Surduralebilirlik risk ve firsatlari ile ilgili olarak, operas-
yonel konular (tedarik zinciri, tiretim stiregleri vb.), yasa
ve diizenlemelerle iliskili konular (mevzuat uyumu,
diizenlemelere hazirlik vb.), itibarla iliskili konular,
teknoloji ve piyasaya iliskin konular ele alinabilir. Risk ve
firsatlar, sektore, sirketin sektérdeki konumuna ve
bagimli oldugu kaynaklara gére incelenmelidir.
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One Cikanlar:

- Sirketlerin surduralebilirlik uygulamalarini
gelistirmeleri ve raporlamalarini
iyilestirmeleri onlara finansal katki saglar.

- Marka degeri ve itibari agisindan sirketin
kazanimlari yaninda maliyet tasarruflari ve
verimlilik artisi saglanabilir.

- Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesi sirketin stratejik
y6netiminin temel bir parcasidir.

- Yeni is firsatlarina ve pazarlara erisim
saglanirken, ilerleyen stirdurlebilirlik
mevzuatina adaptasyon kolaylasir.

* https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/10681/bist-surdurulebilirlik-pay-endeksleri
% https://spk.gov.tr/data/6231ce881b41c612808a3alc/b2d06c64099c9e7e8877743afc7d2484.pdf

Finansal sermayeye erisim kolaylasir.

Dinya genelinde 2022 yilinda 30 trilyon dolari asan ESG
varliklarinin degerinin, 2030’da 40 trilyon dolara ulasarak
tahmini 140 trilyon dolarlik varligin %25'inden fazlasini
olusturmasi beklenmektedir.

Sirketler, uyduklar kistaslar sonucunda Borsamizda ve
diger borsalarda sirdurlebilirlik endekslerine dahil olabil-
mektedirler. Borsa istanbul, stirdiiriilebilirlik alaninda BIST
Sirdurulebilirlik, BIST Katihm Sardurilebilirlik ve BIST
Surduralebilirlik 25 Endekslerini hesaplamakta ve yayimla-
maktadir.”” Bu endekslerde yer alan sirketlerin yerli ve
yabanci kurumsal yatinmcilara ve dolayisiyla finansmana
erismeleri daha rahat olmaktadir.

Bu endekslere ek olarak Borsa istanbul 2024'te dért adet
strdurulebilirlik temali borglanma araglar endeksi hesap-
lamaya baslamistir:

- BIST Yesil OSBA Eurobond USD
- BIST Yesil OSBA Eurobond USD (TL)
- BIST Surduralebilir OSBA Eurobond USD

- BIST Surduralebilir OSBA Eurobond USD (TL)
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Sirketlere verilen strduarilebilirlik notlarinin bankalar
tarafindan dikkate alinmaya baslamasi ve yatirm ve
kalkinma bankalarinin  taahhdtleri  dogrultusunda
surdurulebilir ve toplum igin deger yaratan projelere
kredi vermeye istekli olmalari sirketlerin sermaye
maliyetlerini distirmekte ve surdurdlebilir dontisimu-
ne yardimci olmaktadir. Son dénemde bu tiir projele-
rin sayisinda ve finansmaninda artis oldugu gorilmek-
tedir. Daha fazla sayida sirketimiz 6zellikle yenilenebi-
lir enerji projeleri gelistirerek uygun sartlarda finans-
man saglamaktadir.

Sadece kredi alma suretiyle degil tahvil ihraciyla da
sirketler sermaye maliyetlerini distrmektedir. ihrag
edilen tahviller belirli sartlari karsiladigi takdirde yesil
tahvil veya surduralebilir tahvil olarak kabul edilmekte
ve piyasada daha uygun kosullarda fon bulabilmekte-
dir. Daha detayh bilgi icin ICMA prensipleri baz
alinarak SPK tarafindan hazirlanan Yesil Bor¢lanma
Araci, Sirdarilebilir Borclanma Araci, Yesil Kira
Sertifikasi, Surdurulebilir Kira Sertifikasi Rehberi
incelenebilir.*® Yesil tahvil ihraglarinin diger tlkelerde
oldugu gibi Ulkemizde de giderek yayginlasmasi
beklenmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi 2023
yilinda dolar cinsinden ilk yesil kamu borclanma
aracini ihrag etmistir.



Surduralebilirligin finansal sermayeyi etkiledigi bir
diger alan risktir. Siirdurilebilirligin sirkete enteg-
rasyonu risk yénetimini giiglendirir.

Sirketlerin piyasa kosullarina ve ihtiyaglara hizh bir
sekilde adapte olabilmelerinin yani sira ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal yénetime iliskin risklerini
de etkin bir sekilde yéneterek sermaye maliyetlerini
azaltmalar gerekir. Surdurulebilirligi is modellerine
entegre etmis sirketler séz konusu riskleri proaktif ve
etkin bir sekilde yoénetirler. Bunu basaran sirketler,
degisen kosullara daha kolay ve hizla adapte olmakta-
dirlar. Sirketlerin, degisen dinyada faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri, degerlerini yitirmemeleri ve
rakiplerinin 6ntine gecebilmeleri igin CSY ile ilgili
riskleri finansal riskler gibi degerlendirmeleri ve yénet-
meleri gerekmektedir.

CSY ilkelerinin sirket faaliyetlerine entegre edilmeme-
si, sirketin karsi karsiya kalabilecegi finans disi riskleri
artiracaktir. Bu gibi durumlarda, kredi veren bankalar
ve sermaye piyasasi yatirimcilari da finansman déngi-
st kapsaminda borclu sirketle beraber séz konusu
risklere maruz kalabilecektir. Bircok tlkede otoriteler,
olasi riskleri bertaraf etmek adina adimlar atmakta ve
sirketlerin CSY kaynakl risklerini etkin olarak yénet-
melerini ve adim atmalarini éngéren diizenlemeleri
hayata gecirmektedir.

WEF 2024 Kiresel Riskler Raporu’'nda® orta-uzun
vadeli riskler acisindan asin hava olaylari, dinya
sistemlerindeki kritik degisiklikler, biyogesitlilik kaybi
ve ekosistemin ¢okusi ve dogal kaynak krizleri en
buyuk dért risk olarak basi cekmektedir. Asiri hava
olaylar, kisa vadeli riskler acisindan da en kritik ikinci
risk olarak belirlenmistir.

Finans kuruluslarinin iklim riskini yénetebilmek amaciyla
yuksek riskli sirketlere daha az finansman saglama yoluna
gitmesi, 6nuimuzdeki dénemde daha siklikla gindeme
gelecektir. Ozetlenen tim bu gelismeler, sirketlerin siirdi-
ralebilirlikle ilgili atacaklari adimlarin, sermayeye erisimle-
rini etkileyecek en énemli unsurlar arasinda yer alacagini
isaret etmektedir.

Tablo 1- Kisa ve Orta-Uzun Vadeli Riskler

10

2 yil vadeli
Hayat pahalilig: krizi
Dogal afetler ve asiri hava olaylari
Jeoekonomik muicadele
iklim degisikligi ile mucadelede basarisizlik
Sosyal kutuplasma
Buyuk olcekte cevresel zarara yol agan olaylar
iklim degisikligine uyumda basarisizlik
Genis Slcekli siber suclar ve siber glivensizlik
Dogal kaynak krizi

Blyuk olcekte zorunlu gbe

Kaynak: WEF 2024 Kuresel Riskler Raporu
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10

10 yil vadeli

iklim degisikligi ile mucadelede basarisizlik
Iklim degisikligine uyumda basarisizlik

Dogal afetler ve asiri hava olaylari
Biyogesitlilik ve ekosistemin ¢okmesi

Buyuk 6lcekte zorunlu gég

Dogal kaynak krizi

Sosyal kutuplasma

Genis Slcekli siber suclar ve siber glivensizlik
Jeoekonomik muicadele

Blyuk 6lcekte cevresel zarara yol acan olaylar

* https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf



Sirketin marka degeri ve itiban
guclenir.

Surdurulebilirligi icsellestiren, faaliyetlerine entegre
eden ve bu alandaki performanslarini seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasan sirketler, musterileri ve diger
paydaslari nezdinde olumlu izlenim olusturmakta,
itibarlarini ve marka degerlerini artirmaktadir.

Sirketlerin  surdurulebilirlige uygun adimlari marka
degerine ve itibara katki saglarken, faaliyetlerini sosyal
ve cevresel etkileri géz ardi ederek yiritmeleri yillar
icinde insa edilen gliven ve itibari, dolayisiyla sirketin
degerini tamir edilemeyecek 6lciide zedeleyecektir.
Sirketlerin en degerli varliklarindan olan itibar, kriz
durumlarinda sirketi koruyan bir kalkan gérevi Gstlenir.

Ornegin, dinya capinda spor malzemeleri tretimi ve
satisi yapan bir firma, tedarikcilerindeki kétu calisma
kosullarina ragmen ilgili tedarikcileriyle calismaya
devam ettigi ve kosullarin dizeltilmesi yéniinde adim
atmadigl icin kamuoyu nezdinde itibar kaybetmis,
sirketin hisse fiyati dusmusttir. Bu durum, sirketi
surdurulebilirlik konusunda adimlar atmaya itmistir.

Maliyet tasarrufu saglanir ve
verimlilik artar.

Surdurulebilirligin  cevresel boyutuyla gelen daha
dasuk enerji tiketimi, azalan ham madde kullanimi,
geri dénisim ve yeniden kullanim, su vb. dogal
kaynaklarin tasarrufu gibi iyilesmeler maliyetleri asag)
cekecek, sirketin karliliginda ve verimliliginde artis
saglayacaktir. Gunumuzde ¢ok yayginlasan elektrikli
aranlerin bataryalarinin geri dénustirilmesiyle hem
dogal kaynaklarin korunmasi hem ham madde
maliyetlerinin dustrilmesi saglanmaktadir.

Atk azaltma gabalari kapsaminda giindeme gelen “5D
Kural” temelinde dogal kaynaklari korumayr amaclamak-
tadir. Bu kural, bir Grinin tuketimini atik olusturma
bakimindan ele alarak bes asamali bir degerlendirme
ongoérmektedir:

- Dusuin, Gerekli Degilse Tuketme

- Daha Az Tuket

- Degerlendir, Yeniden Kullan

- Degistir, Farkli Amagla Kullan

- Dénustur, Doga Kazansin
Surdurulebilirlik perspektifini basarili bir sekilde yansitan
bu kural, ayni zamanda karar vericileri kaynaklari verimli
kullanmaya tesvik etmektedir. Uretimde ortaya cikan
atiklarin ve yan drinlerin yeniden degerlendirilmesi ve

uretime dahil edilmesi olarak &zetlenebilecek déngusel
ekonomi, giderek 6nemli hale gelmektedir.

Yeni is firsatlar1 ortaya cikar ve yeni
pazarlara erisim saglanir.

Gerek buyuk 6lcekli sirketler gerekse de KOBI'ler, surdii-
rilebilirlik performanslarini iyilestirmeleri ve/veya strdii-
rulebilirlik raporlamasi yapmalari yéniinde deger zinciri
boyunca diger aktérlerin dogrudan taleplerine maruz
kalabilmektedir. Sirdurilebilirlik uygulamalari ve raporla-
malar sirketlere,

- piyasaya yeni Urtnlerin surtalmesine,

- alternatif streglerin gelistirilmesine ve

- yeni pazarlarin kesfine

katkida bulunabilecektir.
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Sardurilebilirlik bakis acisi ve buna dair ¢ézimler
uretmek, yaratici diisiinceyi ve inovasyonu tetikleye-
cektir. Daha yuksek enerji tasarrufu saglayan beyaz
esya ya da elektrikli otomobillerin tretilmesi veya
degisen iklim kosullarina uygun yeni tarimsal Grinlerin
yetistirilmesi (érnegin Ekvator Kusagi'nda yetisen
aranlerin artik daha kuzey enlemlerinde yetistirilebil-
mesi) gibi gelismeler bu duruma érnek olarak verilebi-
lir. Bu tur yenilikci yaklasimlar, sirketlere sektérlerinde
rekabet avantaji da saglayabilmektedir.

Heniiz yiirirlitkte olmayan ama gele-
cekte yiirarlige girecek diizenlemele-
re uyum kolaylasir.

2015 yilindaki BM Zirvesi'nde belirlenen Surdurilebi-
lir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirme dogrultusunda
son yillarda bircok ulke ve kurulus strdarilebilirlik
baglantii mevzuatlar cikarmaktadir. Cikarilan bu
mevzuatlarda sirketler igin belirli yikamlultikler 6ngé-
rulmektedir.

UNPRI girisiminin hazirladigi tabloya bakildiginda
surdarulebilirlikle ilgili duzenlemelerin sayisinin son
yillarda hizla arttig) gérilmektedir. 2020'de, surdurile-
bilirlik aciklamalarina (corporate ESG disclosure) dair
duzenlemelerdeki biytmenin yavaslamaya basladig
ama diger alanlarda buytimenin hizlandigi géralmekte-
dir.** Gelecek yillarda daha fazla sayida ve daha genis
kapsamli diizenlemenin giindeme gelmesi beklenebilir.
Ornegin, bundan birkac yil 6nce giindemde olmadig
icin duzenlemelere de konu edilmeyen “yesil aklama”
(green washing) artik sermaye piyasasi diizenlemelerine
konu edilmeye baslanmistir.

2 https://www.unpri.org/pri-blog/regulation-database-update-the-unstoppable-rise-of-ri-policy/7352.article



Sirketler, karsi karsiya kaldiklari bu yukamliltkleri
yerine getirmek icin gaba gostermekte, bu alana &zel
departmanlar kurmakta, stirdarilebilirligi is modelleri-
ne entegre etmekte ve en iyi surdurdlebilirlik uygula-
malarini hayata gegirmektedir. Surdurulebilirligi daha
fazla 6zimseyen sirketlerin hem mevcut mevzuata
hem de ilerleyen dénemde yurirltge girecek duzenle-
melere ok daha kolay adapte oldugu/olacag gézlem-
lenmektedir. Faaliyetlerine strdurlebilirligi - simdi
entegre etmek, sirketi gelecekte karsilasabilecegi
“dizenlemeye uymama riskinden” kurtaracak ve
sektordeki rakiplerine karsi glictinii artiracaktir.

Sirketler icin getirilen en ciddi yukumluliklerden biri
raporlama yukamlalagudar. Yillardir tlkemizde birgok
énemli sirket gondlli bir sekilde surdirilebilirlik
raporlamasi yapmaktayken tlkemizde KCK tarafindan
yayimlanmis olan TSRS dogrultusunda raporlama
yapmak mevzuatta belirtilen sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. 2025 yilinda 2024 yili dénemini kapsaya-
cak sekilde hazirlanacak surduralebilirlik raporlari,
IFRS Vakfi'nin cikardigi uluslararasi strduardlebilirlik
standartlari benimsenerek mevzuata kazandiriimig
olan bu standartlar dogrultusunda hazirlanacaktir.

Nitelikli is gliclinii cekmeyi ve elde
tutmayi kolaylastirir. Calisan baghhigini
yiksek kilar.

Surdirulebilirlik uygulamalarini igsellestirmis sirketler,
nitelikli is gicini cekme yarisinda da 6ne ¢ctkmaktadir.
Bu sirketler, nitelikli galisanlar gézinde digerlerine
oranla daha ytksek prestije sahiptir.

Gunumuzde nitelikli calisanlar kendi kisisel degerleri
ile értusen sirketlerde galismayi tercih etmektedir. Bu

prestij, mevcut calisanlarin sirkete bagllklarini da
artiran bir unsurdur. Diger taraftan, strdurlebilirlik
anlayisiyla gelistirilmis insan kaynaklari politikalarinin
da calisanlarin sirkete bagliliklarina ve motivasyonlari-
na katkida bulundugu gézlenmektedir.

Surduralebilirligin sosyal boyutu is glci agisindan
énemlidir. Surdurulebilirlikteki sosyal boyutu énemse-
yen, insan haklarini gézeten, esitlik¢i ve kapsayici bir
calisma ortami sunan sirketlerin galisan memnuniyeti-
nin yiksek ve calisan devir oraninin dusik oldugu
gorulmektedir. Béyle bir ortamda gérev yapan insan-
larin, calstiklar isletmeye olan baglliklari guglenir,
motivasyonlari artar ve daha verimli calisabilirler.

Sirduralebilirlikle ilgili calisanlari egitmek ve surdii-
riilebilirlik alaninda bilgi seviyesi yiiksek galisanlara
sahip olmak sirketin siirdurilebilirligi i¢sellestirme-
sini ve faaliyetlerine entegre etmesini kolaylastira-
caktir.

Sirketlerin  strdurulebilirlik  yolculugundaki  6nemli
zorluklardan biri de kalifiye personel bulmaktir. Aras-
tirmalara goére, varlik yéneticilerinin %601 ESG
uzmanhginin portfdy yéneticiliginde temel bir nosyon
olduguna inansa da dogru yetenekleri bulmak giderek
zorlasmaktadir.*

Surduralebilirligi sirket faaliyetlerine entegre etmek,
yonetim kademelerinin destegi ve surdurulebilirlik
ekiplerinin yénlendirmeleriyle sirketteki tim ekiplerin
birlikte basarabilecegi bir misyondur. Gunumiizde
“Yesil insan kaynaklari yénetimi”, “Yesil tedarik
zinciri”, “Kurumsal yénetim” gibi kavramlara énem
atfedilmesi  strdurdlebilirligin -~ sirkette  bir takim
calismasi oldugunu ve calisanlardan belirli bir bilgi

birikimi talep ettigi 5nermelerini dogrulamaktadir.
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Sirketlerin  cabalarini  strdardlebilirlik — alanindaki
yetkinlik seviyesini artirmaya yénlendirmesi sirdirile-
bilirlik entegrasyonunu kolaylastiracaktir.

Surdurilebilirligin is siireclerine enteg-
re edilmesi, sirketin varhigini sardiri-
lebilir kilar.

CSY risklerinin finansal risklerle beraber degerlendi-
rilmesi ve bunlari azaltmaya yénelik adimlarin atilma-
s, surduralebilirligin Gretim streclerine dahil edilme-
si, sirketin kurumsal yapisinin kurumsal yénetim
ilkelerine uygun kurgulanmasi, faaliyet sureclerinde
paydaslarla iletisimin tesisi gibi 6nemli adimlar
hayata geciren sirketler;

- Daha verimli kaynak kullanimi,

- Daha ytiksek kurumsal yonetim kalitesi,

- Daha disuk risk seviyesi,

- Daha diistik sermaye maliyeti,

- Daha genis finansman olanaklarina erisim imkéani,
- Daha yiiksek calisan memnuniyeti,

- Daha fazla itibar gibi avantajlar ile éne cikacaktir.

Dénguniun diger ucunda ise tum bu degerler sirketle-
rin kurumsal anlamda surdurilebilirligini besleyecek,
kisa vadede oldugu kadar orta ve uzun vadede de
uretkenligin ve kurumsal varligin strdaridlmesine
6énemli katkida bulunacaktir.

% https://www.pwc.com/gx/en/industries/entertainment-media/outlook/downloads/pwc-awm-revolution-2023.pdf



One Cikanlar:

- SKA'lar, hiikimetlerin politikalari ve
bireylerin davranislari oldugu kadar
sirketlerin de faaliyetleri kapsaminda
yonelmeleri ve i¢sellestirmeleri 6nerilen
hedefleri ortaya koymaktadir.

- Sirketler, 17 SKA'dan hangilerinin
faaliyetlerini en gok etkiledigini tespit
etmelidir. Diger taraftan sirketler,
yurattikleri faaliyetlerle en cok hangi
SKA'lara katki yapabileceklerini de
belirlemelidir.

- Sirketler faaliyet suireclerini tic adimda

(6nceliklendirme, 6lcme ve analiz etme,

raporlama ve uygulama) SKA'larla
iliskilendirebilir ve uyumlu hale
getirebilirler.

Olciin ve analiz edin
- SKA'ya hizmet edecek

Oncelikli SKA’lan belirleyin

- SKA'lari ve alt hedefleri belirlemek
anlamak

- SKA'lari ve alt hedefleri etmek

sirkete gore 6nceliklendirmek

faaliyet hedeflerini
- Veriyi toplamak ve analiz

- Sonuglari degerlendirerek
gelisim alanlarini belirlemek

Raporlayin, entegre

edin ve uygulayin

- Raporlama
standartlarina
uygun raporlama
yapmak ve raporlan

- Belirlenen gelisim alanlarina gelistirmek

ve hedeflere yonelik
aksiyonlar almak

Sirket Acisindan Oncelikli
SKA'lar1 Belirleyin

SKA'’lari ve alt hedefleri anlamak baslangi¢ noktasidir.
Oncelikle 17 SKA ve 169 alt hedefi detayl olarak inceleyin.
inceleme siirecinde, amaclar setinin sirketinizin faaliyetle-
riyle ve paydaslariyla hangi agilardan iliskili olabilecegini
degerlendirin. Sirketinizin, hangi amaglara dogrudan veya
dolayli katki sundugunu tanimlamak bu noktada énem
tasiyacaktir.

SKA'lardan bir kismi sirketiniz icin digerlerinden éncelik-
li olabilir. Bu tespiti objektif bir sekilde yapabilmeniz icin
asagidaki iki kriteri g6z 6niinde bulundurmaniz énerilir.

- Sirketinizin ve deger zincirinizin faaliyetlerinin ortaya
koydugu ve SKA'larla értiismeyen riskleri ele alin ve bunla-
ra yonelik céziimleri degerlendirin. (Bu kapsamda insan
hayatina ve cevreye yonelik risklere éncelik verin).
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- Faydal arunler, hizmetler ve yatinmlar aracihigiyla en
fazla katki sunabileceginiz SKA'lari belirleyin. Birden
fazla faydal Griin veya hizmet belirlemisseniz, bunlari
kendi aralarinda SKA'lara katkisi ve sirketinize getirisi
baglaminda 6nceliklendirin. Dogrudan katki sundugu-
nuz SKA’'lara ek olarak dolayl katkida bulundugunuz
SKA’lari tanimlayin.

Hicbir amag digerlerinden daha degersiz degildir.
Sirketiniz bazi SKA'lara daha gugli katki yapabilir.
Diger taraftan, tanimladiginiz riskler ve faydal
faaliyetler birden cok SKA ile iliskili olabilir. Tespit
ettiginiz SKA'lar ve hedeflerle ilgili olarak paydaslarini-
zin goruslerini derleyin ve degerlendirin. Unutmayin ki
bu siirecte ortaya ¢ikacak amag ve hedefler raporlama
calismaniza temel teskil edecektir.



Olciin ve Analiz Edin

SKA'ya hizmet edecek faaliyet hedeflerini
belirlemek

SKA'ya hizmet edecek faaliyetleri saptamak icin
isletme deger zinciriniz ile Gran ve hizmetlerinizi ayri
ayri inceleyin. Mevcut ve potansiyel dissalliklari
saptayin. Bu sire¢ analizinin amaci, mevcut veya
potansiyel olumsuz dissalliklari azaltacak ve olumlu
dissalliklar yaratacak firsatlari belirlemek olmalidir.
Sadece risklere ¢éziim getirmeyi distinmeyin, &tesine

gegin.

Ornegin, kullanilmayan eski maden alanlarina agac
dikmeyi planlayan bir maden sirketini ele alalim.
Sirket, bu alanlara soyu tehlike altindaki bitkiler ektigi
takdirde, 169 surdurilebilir kalkinma alt hedefinden
birisi olan Hedef 15.2'nin yani sira Hedef 15.5'e de
hizmet etmis olacaktir. Madencilik sirketi, yerel halkla
iletisime gecerek bolgede eko turizmin gelismesine de
katkida bulunabilir.**

Gelistirdiginiz  ¢éztmlerin  yaratabilecegi olumsuz
sonuclari da dikkate alin.

Ornegin, enerjiye erisimi olmayan gruplara, enerji
saglayacak bir dran gelistirdiginizi varsayalim.
Gelistirdiginiz bu drunun karbon ayak izinin yuksek
c¢tkmasi  durumunda ¢dzimunizin  sardarilebilir
kalkinmaya olan katkisi sinirli kalacaktir.

Faaliyet hedeflerini dlgmenizi saglayacak niteliksel ve
niceliksel géstergeleri birlikte kullanin.

Farkli raporlama standartlaryla ilgili arastirma yapin
ve size en uygun olanlari segin.*

Veriyi toplamak ve analiz etmek

Raporlayacaginiz gostergelere temel teskil eden
verilerin  bir boélumu veya tamami hélihazirda
sirketinizce hesaplaniyor olabilir.

Veri toplama ve analiz strecinde calisanlar basta olmak
Uzere, tim paydaslarinizla iletisime gecin. Sirketin
hedeflerine erisip erisemediginin élcilemedigini ve/veya
verinin elde edilemedigini gérdigiuniz noktada yeni
gostergeler belirleyin.

Farkl cografyalarda faaliyet gésteriyorsaniz, veriyi tlke
veya bolgelere gore kirilimli olarak verebilirsiniz.

Sonuglari degerlendirerek gelisim alanlar belirlemek

Sirketin hedeflerine erisip erismedigine yonelik yapilan
analizlerin  sonuglarinin  degerlendirilmesi ve gelisim
alanlarinin  belirlenmesi  sirket ici surekli  gelisimi
destekleyecektir. Sonuclari degerlendirerek bir sonraki
dénem hayata gecireceginiz iyilestirme ve gelistirmelerle
paydaslariniza daha gok deger yarattiginizi géreceksiniz.
Surdurulebilirligi faaliyetlerine basariyla entegre etmis
sirketlerde, bu adimda gerceklestirilen calismalar fark
yaratmaktadir.*

Bu sorular, sirketinizi degerlendirme, mevcut durumun
analizi siirecinde cevap arayacaginiz sorulara 6rnek
olabilir:

- Sirketin genel anlamda bir sarduralebilirlik
stratejisi var mi?

- Sardaralebilirlik strecleri belirli bir ydnetisim
yapisi dahilinde mi takip ediliyor?

- Sirkette ortaya ¢ikan atiklar nasil bertaraf
ediliyor, atik yénetimi var mi?

- Ar-Ge calismalari yarataliyor mu?

- Su kullanimi ne diizeyde, su verimliligine dair bir
galisma var mi?

- Sirket, surdurulebilirlikle baglantili olabilecek
girisim veya derneklere Gye mi, bunlarla iletisimi
var mi?

- Ham madde veya hizmet aldigi tedarik
zincirindeki sirketlerin surdurulebilirlikle ilgili
yaklagimlari nasil?
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- Cinsiyet esitligine yénelik hangi uygulamalar
var?

- Yenilenebilir enerji tiretimi var mi?

- Is sagligi ve glvenligi diizenlemelerine uyum
nasil saglaniyor?

Sirketin faaliyet gosterdigi sektére goére bu sorular
elbette cesitlendirilebilir.

* Hedef 15.2: 2020'ye kadar her tiir ormanin siirdirilebilir yonetiminin saglanmasinin desteklenmesi,
ormansizlagmanin sona erdirilmesi, tahrip edilmis ormanlarin eski haline déndurilmesi ve agaclandirma ve
yeniden ormanlastirmanin kiiresel olarak 8nemli 8lciide artirilmas

Hedef 15.5: Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kararli bigimde harekete gegilmesi,
biyocesitlilik kaybinin durdurulmasi ve 2020'ye kadar yok olma tehlikesiyle karsi karstya olan tirlerin
korunmasi ve nesillerinin tikenmesinin engellenmesi

* Baska kaynaklar yaninda Borsamizin hazirladigi raporlama rehberlerinden de yararlanabilirsiniz.

iklim Raporlama Rehberi: https://borsaistanbul.com/files/iklim-raporlama-rehberi.pdf

Entegre Raporlama Rehberi: https://www.borsaistanbul.com/files/sirketler-lcin-Entegre-raporlama-rehberi.pdf

% Siirdiriilebilirlik Yonetisim Karnesi © (2019). Argiiden Yonetisim Akademisi Yayinlari
https://sgscorecard.argudenacademy.org/tr/



Raporlayin, Entegre Edin ve
Uygulayin

Raporlama standartlarina uymak

Kullanacaginiz raporlama cercevesinin secimi, hedef-
lere ulasma durumunuzun él¢tima ve gelisimin rapor-
lanmasi surrecinin bir diger temel adimidir.

Raporlama cergeveleri, sirketlere kendi is kollarina
6zgu standartlar segme imkani sunmaktadir.

Diger taraftan, surdirilebilirligi gunlik raporlama
streglerinize dahil etmeniz, i¢ paydas iletisiminize
degerli bir boyut kazandiracaktir.

Raporlamak ve raporlari gelistirmek

Paydaslariniz (kamu kurumlar, ortaklar, calisanlar,
tiketiciler, tedarik zincirleri/tedarikgiler vb.) sirketiniz,
faaliyetleriniz ve dénemsel performansiniz konusunda
neyi bilmek istiyor? Raporlama yaparken paydas talep
ve beklentilerini de dikkate alin.

Hukimetler, yaptiklari ulusal raporlamalarda, 6zel
sektor sirketlerinin SKA'lar kapsamindaki gelisimine
de yer vermektedir. Bu dogrultuda sirket bazinda
hazirlayacaginiz raporun, otoritelerin raporlarina girdi
teskil edecegini de géz éniinde bulundurun.

Yatirimcilarin, SKA'lar dizeyinde kaydedilen ilerleme-
ye ilgisi giderek artmaktadir. Artik daha fazla sayida
yatinmci, sirketlerin kendi faaliyet sureclerinde
SKA'lar ile ilgili ne yaptiklarini ve gelecekle ilgili neler
planladiklarini sorgulamaktadir.

Degisen bir diger cephe tiiketici dunyasidir. Ginimuiz-
de daha fazla tiketici, sirdaralebilir Grin ve hizmet
talep etmektedir.

Raporlama, i¢ paydas olan calisanlarin farkindahgini
artirmak agisindan da &énemlidir. Calisanlar raporun
hazirlik sirecinde dogrudan gérev alarak faaliyetlerin
hangi acilardan SKA'lara hizmet ettigini cok daha rahat
anlayacaktir.

Ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerle iletisim yeni ufuklar
acacaktir. Yillik raporlamanizi tamamladiktan sonra, sektd-
rinizle ilgili érgitlerle iletisime gegerek surdirulebilirlik
konusunda neler yaptiginizi anlatabilir ve diger sirketlerin
neler yaptigini 6grenebilirsiniz. Bu iletisim, size gelecek
yillarda uygulayabileceginiz yeni fikirler verecektir. Yerel
veya uluslararasi bir agda yer almak, hem aldiginiz sorumlu-
luklari gerceklestirme konusunda hem de isinizi en iyi
uygulamalari esas alarak gelistirmek adina size firsatlar
sunacaktir.

\
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One Cikanlar:

- Strateji olustururken calisanlar,
musteriler, tedarikgciler ve yerel topluluklar
gibi tim paydaslarin gorislerini almak
6nemlidir. Bu, stratejinin daha kapsayici ve
etkili olmasini saglar.

- Sirketin mevcut surdurulebilirlik
performansini degerlendirmek, giclii ve
zayif yénlerini belirlemek icin kapsamli bir
analiz yapilmalidir.

- Surdurdulebilirlik stratejisi, ilgili
diizenlemelere uyumlu olmalidir.

- Strateji, kisa vadeli kazanglar yerine uzun
vadeli surdirulebilirlik hedeflerine
odaklanmalidir.

- Stratejinin uygulanmasi strecinde
seffaflik saglanmali ve diizenli olarak
raporlanmalidir.

Sirketler, sirduralebilirlik séylemlerini pratik eylemlerle
desteklemeli, surdurulebilirligi, yalnizca raporlamaya
odakli bir caba olmanin &tesinde, stratejilerinin merke-
zine yerlestirmelidir.

Sirketlerin strdurilebilirlik stratejisi hazirlarken tzerin-
de durmalarinin faydali olacagi adimlar asagidaki
sekilde dzetlenebilir:

Paydas Katilimi

Paydas katiiminin saglanmasi amaciyla ilk olarak sirket
faaliyetlerinden etkilenecek veya stratejiyi etkileyebilecek
tim paydaslar (calisanlar, misteriler, tedarikgiler, ortak-
lar, yerel topluluklar, kamu kurumlari vb.) belirlenmelidir.
Strateji olusturma sirecinde paydas gorislerinden
kapsamli sekilde yararlanabilmek igin paydaslarin gérus
ve onerilerini paylasabilecekleri platformlar ve katilim
mekanizmalari olusturulmalidir. Ana paydaslarla duzenli
gorusmeler gerceklestirmek, anketler, odak gruplar,
calistaylar veya toplantilar diizenleyerek goérislerini
almak faydalidir. Paydaslardan gelen geri bildirimler
dazenli olarak veya strateji hazirlama strecinde toplan-
mali ve degerlendirilmelidir. Bu geri bildirimler, stratejinin
daha kapsayici ve etkili olmasina yardimci olacag gibi,
paydaslara katkilarinin degerli olacag mesajini da
vermektedir. Paydaslarin ihtiyaglari ve beklentileri zaman-
la degisebilecegi icin katihm siirecleri dénem dénem
gozden gegirilmeli ve guincellenmelidir.

Mevcut Durum Analizi

Mevcut durum analizi stratejinin temelini olusturur ve
gelecekteki hedeflerin belirlenmesine yardimei olur. Atilabi-
lecek ilk adim, isletmenizin veya organizasyonunuzun
mevcut sosyal ve cevresel performansini dlcebileceginiz
verileri toplamaktir. Bu veriler, enerji tiketimi, atik yonetimi,
su kullanimi, emisyonlar, tedarik zinciri etkileri, isci saghg ve
guvenligi gibi cesitli alanlari icerebilir. (Bakiniz Bslim 10)

Toplanan verileri kullanarak mevcut strdirilebilirlik perfor-
mansiniz ortaya koyulmalidir. Sektérdeki diger sirketlerle
karsilastirmalar yaparak sirket performansinin degerlendi-
rilmesi, sektér standartlarina ve en iyi uygulamalara ne
kadar yakin olundugunun belirlenmesine katki saglar.
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Paydas katilimi ve mevcut durum analizi birlikte
degerlendirildiginde hangi konularin énceliklendirile-
cegine de 1sik tutacaktir. Bu analizler sonrasi segilen
kriterlerde hangi alanlarda ilerleme kaydedilebilecegi
ve hangi alanlarda gelisim gerektigi belirlenmelidir.
S6z konusu o6nceliklendirme analizi, sirketin (st
yonetiminin stratejik planlama ve sardarilebilirlik
ekipleriyle yuratilecek bir stregtir.

Yasal ve Diizenleyici
Gereklilikler

Surdurulebilirlik stratejisi olustururken, yasal ve dizen-
leyici gereklilikler dikkatlice ele alinarak izlenmesi
gereken surecler belirlenmeli, ulusal ve uluslararasi
raporlama standartlar konusunda bilgi edinilmelidir.

TSRS, raporlama kapsamindaki sirketlerin strdurilebi-
lirlik performanslarini raporlamalari konusunda ulusla-
rarasi standartlarla uyumlu zorunluluklar getirmistir.
Bu standartlar, sirketlerin siirdirdlebilirlikle ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarini agiklamalarini, bu dogrultuda
yénetisim mekanizmalarini ve stratejilerini olusturarak
finansal karar alicilar bilgilendirecek raporlar hazirla-
malarini zorunlu kilmaktadir.

Ayrica, AB tarafindan yayimlanan Kurumsal Surdiiri-
lebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Kurumsal
Surdiriilebilirlik Ozen  Yiikimlaligi  Direktifi
(CSDDD) gibi uluslararasi diizenlemeler de dikkate
alinmalidir. (Bakiniz Bélim 8)



Uzun Vadeli Perspektif

Stratejilerde uzun vadeli perspektif kullaniimali ve
hedefler belirlenmelidir. Diger yandan bu uzun vadeli
hedeflere dogru calisirken ara hedefler belirlenmesi, bu
hedeflerin ve gerceklesmelerinin de mimkiin oldugun-
ca raporlanmasi gereklidir. Ornegin sirket 10 yil vadede
karbon sifir olmayi hedefliyorsa ara hedef ve gercekles-
melerini yayimlamasi, bu hedefe ulasmak icin uygulaya-
cagi yol haritasini paylasmasi hem hedefe ulasmada
yararli olacak hem de finansman saglayicilar basta
olmak zere ilgili paydaslarin giivenini kazanmada
katki saglayacaktir.

Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik

Surdurulebilirlik stratejisinde seffaflik ve hesap verebi-
lirlik, guven olusturmak ve uzun vadeli basary
saglamak acisindan kritik éneme sahiptir. Sirketler
stratejilerini ve hedeflerini mimkan élctude paylasmal,,
faaliyetlerinin sonuglariyla ve daha énce agikladiklari
hedeflerinin gerceklesme durumlariyla ilgili paydaslari-
ni  bilgilendirmelidir. Surduardlebilirlik performansini
raporlamak ve bagimsiz denetgiler tarafindan giivence
degerlendirmesi almak seffaflik acisindan &nemli
adimlardir.

Performans Hedefleri

Surdirdlebilirlik  performansinin dizenli  olarak
Slciilmesi ve raporlanmasi icin mekanizmalar olusturul-
duktan sonra surdurlebilirlik hedefleri performans
degerlendirmesine dahil edilmelidir.

Yoénetimin Kararlihg,
Destegi ve Kaynak Tahsisi

Yénetimin kararlilig), surduralebilirlik stratejisinin sirketin
genel vizyonu ve misyonuyla uyumlu olmasini saglarken
stratejinin tim organizasyon tarafindan benimsenmesini
kolaylastirir. Ayni zamanda surdirulebilirlik projeleri icin
gerekli kaynaklarin (finansal, insan giicti, teknoloji vb.)
tahsis edilmesini saglar.

Surdurilebilirlik Yonetisimi

SPK Kurumsal Yénetim Tebligi geregi halka acik sirketlerde
yénetim kurulu bunyesinde kurulmasi zorunlu bulunan
Kurumsal Yénetim Komitesi, sirkette kurumsal yénetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolay-
siyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder,
Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmci iliskileri béluma-
nin calismalarini gbzetir.

Kurumsal yénetim alaninda teblig tarafindan dizenlenen
bu yap, surdurulebilirligin diger alanlarinda ise heniiz
mevzuatin bir pargasi haline getirilmemistir. Sirketlerde
strdurdlebilirlik ile ilgili sirecler genellikle asagidaki farkl
yapilar tarafindan yiritilmektedir/ele alinmaktadir:

- Siirdiirilebilirlik yéneticisi/sorumlusu:

Sirketin surduralebilirlik stratejisini takip eden, atilan
adimlarin bu strateji kapsaminda kalmasini saglayan bir
sorumluya sahip olmasi, ayni zamanda sirketin strduralebi-
lirlik konularina baglihgini da gésterebilir. Kiresel sirketle-
rin ¢ogunlugu, sardurdlebilirlikten sorumlu yéneticilere
sahiptir. Bu pozisyon kimi sirketlerde “Chief Sustainability
Officer” gibi uist diizeyde de bulunur.

- Yonetim kurulu komitesi:

Surdurulebilirlik konularinin ele alinmasi ve takibi, bazi
sirketlerde kurumsal yénetim komitesi gibi yonetim kurulu
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komitelerine devredilmektedir. Bu gérev, sadece bu
alana mahsus &zel bir komite araciligiyla da yuratdlebilir.
Surdurulebilirligin yénetim kurulu komitesi diizeyinde
ele alinmasi, yénetim kurulu tyelerinin strdiralebilirlik
konularinda egitilmesini saglayabilecegi gibi surdirulebi-
lirlige olan kurumsal baglihgin en st diizeyde oldugunu
gostermeye de yardimci olur.

« Birimler arasi siirdiirilebilirlik galisma grubu:

Yénetim kurulu seviyesinin altinda, is birimlerini iceren
bir calisma grubuna sahip olmak, daha fazla gézetim
ve stratejik rehberlik saglar. Ayni zamanda calisanlari
stratejileri uygulamak igin harekete gecirebilir. Burada
yer alacak birimler ve gérev alanlari degisebilir, ancak
genellikle stratejiyi, risk yénetimini, tedarik zincirini,
operasyonlar ve tesisleri, pazarlamayi, halkla iliskileri
ve iletisimi, insan kaynaklarini, gevre saghgi ve gtivenli-
gini ve yatinmai iliskilerini icermektedir.

- Suirduralebilirlik ekibi:

Birbirini taniyan cekirdek bir ekibe sahip olmak,
gunltk faaliyetlerin daha rahat koordine edilmesine
ve sirket capindaki girisimlerin daha efektif bicimde
uygulanmasina yardimci olabilir. Konuya odaklanan
bir ekip kurulmasi bircok sirkette yaygin gérilen bir
uygulamadir ve bu ekibin diger birimlerle etkilesimde
bulunmasi 6nemlidir.

Surdiiriilebilirligi destekleyen yapilar:

Surdurulebilirlikten sorumlu bir yéneticiye raporlama
yapan calisma gruplari veya komiteler, strdarilebilirlik
ekiplerini destekleyerek ve hatta onlarin yerine
gecerek strateji ve hedeflerin entegrasyonuna yardim-
ci olabilir.

- Dis danisma konseyleri:

Dis danisma konseyleri resmi olarak yonetisim yapisinin
bir parcasi olmasa da sirketin gindemini ilerletmek ve
cesitli ESG konularinda disaridan géris almak igin
degerli bir mekanizma olarak hizmet edebilirler.



7. SURDURULEBILIRLIK, SIRKET
FAALIYETLERINE NASIL ENTEGRE EDILIR?

Surdurdlebilirligi sirket faaliyetlerine entegre etme
amaciyla olusturulmus “Yapilacaklar Listesi”, Strduru-
lebilir Borsalar Girisimi'nin (SSE) raporundan faydala-
nilarak olusturulmustur ve surdirilebilirlik yolculu-
gunda sirketinizi daha fazla gelistirmek adina pratik ve
verimli bir kontrol listesi sunmayr hedeflemektedir. *’

Yapilacaklar Listesi

SURDURULEBILIRLIGI,
SIRKETIN TEMEL STRATEJIK
PLANLAMASINA

ENTEGRE EDIN

Ongori gici yuksek sirketlerin, sorumlu cevresel ve
toplumsal politikalarin sundugu biyime potansiyelini
kullandigi ve surdaralebilir is uygulamalarini deger
zincirleri yoluyla yénlendiren is stratejileri gelistirdigi
gozlenmektedir. Ulasilan bu nokta, is dunyasinda
surdurulebilirlikle ilgili konularin  “ikincil konular”
olarak algilandigi gegmise oranla, biytk bir degisimin
yasandigina isaret etmektedir.

Misyon/vizyonunuzda veya amaclarinizda surdiiriilebi-
lirligi kapsayin.

- Surdarilebilirlik hedeflerinizi misyon ve/veya vizyona
dahil edin.

ilgili stirdiiriilebilirlik egilimlerini belirlemek icin dis
cevre analizi yapin.

- SKA'lari ve surdurulebilirlige iliskin diger kiresel egilimle-
ri gdzden gegirin.

- Sektdre 6zgl cevreyi ve rekabet durumunu degerlendirin.
- Paydaslarinizla iletisim kurun, onlarin istek ve beklentile-
rini 6grenin.

ilgili egilimlerin etkilerini degerlendirin.

- Kuresel trendlerin ve sektérinlzde yasanan cevresel,

sosyal ve yonetimsel egilimlerin mevcut ve kisa, orta ve
uzun vadedeki olasi etkilerini degerlendirin.

- Musteri, yatinmci, calisanlar gibi i¢ ve dis paydaslarinizin
gelecekte ne yonde farklilasacagini degerlendirin.

- Stratejik hedeflerinize ulasmada kritik rolt olabilecek
egilimleri belirleyin.

Mevcut plan ve senaryolari gézden gegirin.

- Belirlediginiz egilimleri kapsayan stratejiler gelistirin.

- Onceliklendirme analizi yapin. Bu calismada ilgili stirdi-
ralebilirlik risklerini ve firsatlarini ortaya koyup énemine
ve etkisine gore agirlklandirarak éncelikli strdarlebilirlik
konularinizi belirleyin.

- Belirlenen éncelikler cercevesinde spesifik sturdurdlebilirlik
hedeflerinizi ortaya koyun.

- Hedeflerinizi gerceklestirmek igin gereken kaynaklara
nasil ulasacaginizi planlayin.

- Belirlenen hedef ile SKA iliskisini inceleyin, raporlamalar-
da yer vermek (izere yaratilan degeri belirleyin.
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- Stratejik hedefi gerceklestirirken gelismeleri takip
etmek icin 6lciim kriterlerini ve mekanizmasini planlayin.
- Atilacak adimlarla ilgili kaynak kullanimi ve bu
adimlardan elde edilecek getirileri kurumun finansalla-
riile iliskilendirin.

- Stratejik plan cercevesinde butge hazirlarken stirdd-
ralebilirlik konusundaki hedeflere yonelik faaliyetleri
stirece dahil edin.

SIRKETIN OPERASYONLARININ
GEVREYE VE TOPLUMA
ETKILERINi DEGERLENDIRIN

Operasyonlarinizin etkilerini belirleyin.

- Operasyonlarinizin etkilerini degerlendirmek igin
ilgili sardaralebilirlik cercevelerini genel olarak incele-
yin, operasyonlarinizin gevresel ve sosyal etkilerini bu
baglamda ele alin.

- Operasyonlarinizi gerceklestirmek igin kullandiginiz
kaynaklari tanimlayin. Entegre raporlama cergevesin-
de belirlenen 6 ana sermaye 6gesini kullanabilirsiniz
(finansal sermaye, dogal sermaye, beseri sermaye,
sosyal ve iliskisel sermaye, fikri sermaye, uretilmis
sermaye).

- Kullandiginiz kaynaklar ve faaliyetlerinizin sonuclari
bakimindan sirketinizin etki degerlendirmesini yapin.

* https://sseinitiative.org/sites/sseinitiative/files/publications-files/sse-wfe-embedding-sustainability-report.pdf



Operasyonlara entegre edilecek éncelikleri belirle-
yin.

Belirlediginiz surdirulebilirlik  &nceliklerinizi  ve
mevcutta var olan stratejik 6nceliklerinizi butuncdil
olarak ele alin ve hangi operasyonel faaliyetlerle
iliskilendirilecegini degerlendirin.

Operasyonlara entegre edilecek éncelikleriniz igin
uygulama alani yaratmak icin yonetim sistemlerinizi
gelistirin.

- Sirketin kurumsal politikalarini belirleyin: Etik, kurum-
sal sosyal sorumluluk, cevre vb.

- Yénetim kurulu ve icranin gérevlerini dikkate alarak
yetki seviyelerini net olarak belirleyin. Bu kapsamda
yénetim kurulu, Ust ydnetim, orta kademe yénetim vb.
seviyeler icin tanimlamalar yapin.

- Mevcut sistemleri ve prosedurleri politikalara uygun
hale getirin.

- Karar alma sureglerindeki ilgili personeli surdurdlebilir-
lik konularinda egitin ve temel politikalarin karar streg-
lerine nasil entegre edilecegi konusunda bilgilendirme
yapin.

- ¢ denetim tarafindan yapilacak siire¢ denetimlerine
surdurulebilirlik konularini dahil edin.

ilerlemeyi takip edin, 6l¢iim yapin.

- izleme ve degerlendirme plani gelistirin.

- Sonuglari takip edin, gelisimi yillar bazinda karsilastir-
mali olarak degerlendirin.

- Bulgulari gézden gegirin.

- Bulgulari degerlendirme calismasini bir 6grenme
strecine dénusturan, cikarilan dersleri gelisim firsati
olarak degerlendirin ve ilgililere geri bildirim yapin.

SURDURULEBILIRLIGI KURUMSAL
YONETIM VE RiSK YONETIMI
MEKANIZMALARINA DAHIL EDIN

Ust yonetimin katilimini gésterin.

- Yonetim kurulu ve Ust dizey yéneticilerin konuyu sahip-
lendigini gosterin. Strduralebilirlik hedefleri ve calismala-
riniza iliskin yénetim kurulu baskani ve/veya CEQ'nun
gorunur eylem ve aciklamalarini tesvik edin.

Siurduriilebilirligin faaliyetlere entegrasyonunu saglayan
yapilar ve uygulamalar gelistirin.

- Yénetim kurulu icin yetkinlik matrisi hazirlayin ve bu
matriste surdurdlebilirlige bir yetkinlik olarak acik¢a yer
verin.*®

- Surdurulebilirlik konusunda yetkin olan yénetim kurulu
uyeleri atayin.

- Yéneticilerin surdurulebilirlik egitimleri almasini ve
bilgilerini gtincel tutmalarini saglayin.

- Sardurlebilirlik hedeflerini tcretlendirme ve primlerle
iliskilendirin.
- Operasyonel entegrasyonu ve raporlamayi denetleyin.

- Sardirdlebilirligi butceleme ve finansal yénetimin bir
parcasi olarak ele alin.

Surdirilebilirligi risk/firsat yénetimine entegre edin.
- Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari tespit edin.

- Mevcut risklerin surdurilebilirlik Gzerindeki etkilerini
degerlendirin.

- Riskleri ve firsatlari énceliklendirin. Risk yénetimi ve etki
azaltma planlan gelistirin.

- Uyum fonksiyonunun surdurulebilirlikle ilgili yakamla-
ltkleri icerdiginden emin olun.

- Uyum degerlendirmesini surduralebilirligi kapsayacak
sekilde genisletin.

Surdurulebilirlikle ilgili yasalara, dizenlemelere ve

sézlesmelere uygunlugu ydnetmek icin sistemler gelistirin.
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SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARINA KAYNAK
AYIRIN, SURDURULEBILIRLIGi
ILGiLi CALISANIN/EKIBIN
GOREV TANIMINA EKLEYiN

Siurduriilebilirlik yaklasimini sirket faaliyetlerine
entegre edin.

- Kaynak planlamasi igin, gerceklestireceginiz surdiri-
lebilirlik faaliyetlerini belirleyin.

- Bir calisana veya ekibe bu alanda sorumluluk verin,
gorev tanimlarini bu dogrultuda diizenleyin.

- Sirket faaliyetlerini diizenli olarak gézden gecirerek
gelisim alanlarini tespit edin, dizenli eylem planlari
hazirlayin.

- Eylem planlarini hayata gegirmek i¢in mekanizmalar
olusturun.

Calisanlarda surdiiriilebilirlik farkindahigs kiltira
olusturun.

- Calisanlarin ve yoneticilerin surdirulebilirlik bilinci
seviyelerini gézden gegirin.

- Sureci, amaclanan sonuclari ve her bireyin basariya
ulasmadaki roltini anlatin.

- Personeli stireclere dahil etmek icin firsatlar yaratin.

3 Onde gelen sirketler, raporlarinda siirdiiriilebilirlii de alt dallari bazinda acarak yonetim kurulu
tyelerini bu yetkinliklerle iliskilendirmektedirler. Daha fazla bilgi iin
https://sgscorecard.argudenacademy.org/tr/bulgular-ve-iyiornekler/yonlendirme



Genel anlamda surdardlebilirligin, ézel olarak ise surdu-
ralebilir finansin ve yatirmin diger énemli kavramlari
veri ve raporlamadir.

Sirketler, faaliyetlerinin finansal sonuglarini yatirmci-
lariyla yilda bir kere yayimladiklari faaliyet raporlari
araciigiyla paylasmaktadir. "Paydas kapitalizmi
dénemi” (stakeholder capitalism) adi verilen giini-
muzde sirketler faaliyetlerinin sadece konvansiyonel
anlamda finansal sonuclarini degil, strduaralebilirlikle
ilgili finansal sonuclarini da paylasmaktadir. Ote
yandan, hazirladiklari faaliyet raporlarinda sadece
yatinmcilarini degil calisanlarini, tedarikgilerini, miste-
rilerini ve toplumun diger kesimlerini de kapsayacak
bicimde tum paydaslarina hitap etmektedirler. Bunun
sonucunda faaliyet raporlari, artik daha farkli turlerde
ve daha fazla miktarda veri/bilgi icermektedir.

Artik sirketlerin sadece gelirlerini, giderlerini ve bilanco-
larini yayimlamalari yeterli olmamaktadir. Farkl paydas-
lar sirketlerin cok farkl alanlardaki verilerine erismek,
bu verilerin zamanla nasil degistigini gérmek istemekte-
dir. Bu durum, éncelikli olarak sirketlerin bu verileri
derlemelerini  saglayacak altyapiyr kurmalari, veriyi
ortaya gikarmalar ve analiz etmeleri sonuglarini dogur-
mustur. Eskiden glindeme gelmeyen veriler artik faaliyet
raporlarinda (veya ayrica hazirlanan siirdirilebilirlik
raporlarinda) yer almaktadir. Sirketin;

- Kadin galisanlarinin sayisi ve tim calisanlara orani

- Kadin yéneticilerinin sayisi ve toplam yéneticilere orani
- Faaliyetleri sonucunda tiikettigi eneriji

- Urettigi aranlerin kendi yasam dénglerinin sonuna
kadar harcadigi eneriji

- Tukettigi enerjinin temiz kaynaklardan elde edilip
edilmedigi

- Enerji sektoriinde faaliyet gostermese bile yenilenebilir
enerji Uretip Gretmedigi

- Faaliyetleri icin kullandigi temiz su miktari, suyun arntilma
orani

- Tedarik zincirinde ham madde veya hizmet satin aldig
sirketlerin kendi calisanlarina olan tutumlan

- insan kaynaklari, etik, cevre gibi konularda yazili sirket
politikalarinin bulunmasi

gibi kalemler, bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Sirketlerin derledikleri verileri kamuyla paylasmalarinin en
pratik araci ise raporlardir. Sirketler verilerini farkl
standartlara uygun olarak cesitli formatlarda paylasmak-
tadir. Raporlarda sikga yer verilmeye baslanan bu yeni
veriler, yatinmcilarin sirketlere yatinnm yapma kararlarini
verirken yararlandiklari kaynaklar olmaya baslamistir.
Ayrica finans ekosistemindeki farkli paydaslar bu veriler-
den yararlanabilmektedir.

Yatirimcilar agisindan verilerin hangi rapor formatinda
sunuldugu énemlidir. Farkl tlkelerde ama ayni sektérde
faaliyet gosteren sirketleri birbirleriyle kiyaslayabilmek icin
yatinmcilarin yeknesak, ayni metodolojiyle hazirlanmis
raporlara ihtiyaci bulunmaktadir. Her sektérin karsi
karsiya kalabilecegi riskler, kullandigi kaynaklar ve Grettigi
tranler ayni olmadigindan, (yatirmcilar basta olmak tizere
paydaslarin rahatlikla kiyaslama yapabilmeleri amaciyla)
farkli sektérlere uyarlanmis farkh raporlama standartlari
ortaya ¢ikmistir.

Ornegin petrol, dogalgaz, madencilik ve metaliirji gibi
sektorler yuksek cevresel ve sosyal risklere sahiptir. Bu
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin, kurumsal risklerinin
ve performanslarinin anlamli bir sekilde degerlendirilmesine
imkan sunacak, kendi sektérlerine mahsus raporlama gerce-
velerini kullanmalari tavsiye edilmektedir.

Cesitli Glkelerde faaliyet gésteren en biyuk 100 sirketin
konu alindigi bir arastirma, séz konusu sirketlerin %79'u-

nun surdurdlebilirlik raporlamasi yaptigini géstermektedir.

SURDURULEBILIRLIK REHBERI | BORSA ISTANBUL | 37

SKD tarafindan hazirlanan “Reporting Matters”
raporlari, tyeleri tarafindan yayimlanan surdurdlebilir-
lik raporlarinin giclu ve gelisime acik yonlerini incele-
mektedir. 2022 raporu, tlkemizde raporlama kalitesi-
nin arttigini, raporlarin %98’'inde &nceliklendirme
analizi sonuclarina yer verildigini, kullanilan raporlama
standartlarinda kiiresel girisimler olan Kuresel Rapor-
lama Girisimi (GRI) ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi'nin (IIRC) tavsiyelerinin éne ciktigini gdster-
mektedir.*

Raporlarda ¢ok farkli tirden veriler ve bilgiler bulun-
maktadir. Turkiye'de surdurilebilirlik raporu hazirla-
yan bankalarin gok boyutlu kurumsal strdaralebilirlik
modelleri ile surdirdlebilirlik  performanslarinin
dlguldugit bir calismada, bankalarin surduralebilirlik
aciklamalarinin yarisindan fazlasinin sosyal aciklama-
lardan olustugu, ardindan yénetsel, cevresel, ekono-
mik ve finansal strdurulebilirlik agiklamalarinin geldigi
gorilmektedir. Calisma sonuglari; ‘topluma katkr,
‘insan kaynaklarini gelistirme’, ‘insan haklar’ ve “Grin
sorumlulugu’ aciklamalari olmak Uzere dért ana
bashgi iceren sosyal agiklamalarin, yil bazinda ve tim
yillarin ortalamasina bakildiginda toplam stirdtrlebi-
lirlik agiklamalari igerisinde en buyik paya sahip
oldugunu géstermektedir.*°

Ayni arastirmada, bu durumun nedenlerinin temelinde,
bankalarin bu alanda zorunlu uygulama ve agiklamalari-
nin bulunmasinin yer aldig belirtilmistir. Ayrica, bankala-
rin génallilik esasina dayanan uygulama ve agiklamala-
ra daha az yer verdigi dikkati cekmektedir.

* https://www.skdturkiye.org/files/yayin/wbcsd_turkiye_reporting_matters_2022-1-pdf

% Aras, G. Tezcan, N. Kutlu Furtuna, 0.2020. Sirdiiriilebilirlik Degerlemesinde Yeni Yaklagim: Cok
Boyutlu Kurumsal Stirdiirdlebilirlik - Bankacilik Sektérii Degerlemesi, CFGS & BIST Yaynlar.



Standartlar ve Raporlama
Cergeveleri

Uluslararasi Siirdiirilebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB)

ISSB, 2021 yilinda, iklimle iliskili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucti (TCFD) Onerileri, Iklim Aciklama
Standartlari Kurulu (CDSB) Cercevesi, Sirdiiriilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlari ve
Entegre Raporlama Cercevesi olmak tzere bir dizi
gonulla yatinmer odakl strdirilebilirlik standardinin
konsolidasyonunun ardindan kurulmustur.

2023 yilinda ISSB, surdirilebilirlikle ilgili genel acikla-
malar icin IFRS S1'i ve iklimle ilgili aciklamalar icin IFRS
S2'yi yayimlamistir. Bu standartlar, yatinmcilara strdi-
rulebilirlik sorunlari ve raporlama yapan kuruluslar
Uzerindeki finansal etkileri hakkinda gtivenilir ve tutarh
bilgiler saglayarak kuresel strdirulebilirlik raporlamasi-
na yonelik tek tip bir yaklasimi tesvik etmeyi amacla-
maktadir.

- IFRS S1 - Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler:

Sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede karsilasabilecek-
leri, surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkin-
da yatirmcilara bilgi vermelerini saglamayi amagla-
maktadir. Bu standartla, sirketlerin stirdurlebilirlikle
ilgili aciklamalarini seffaflik cercevesinde yapmalari
ve yatirm kararlarini dogru yénlendirmeleri hedef-
lenmistir.

- IFRS S2 - iklimle ilgili Agiklamalar:

Sirketlerin iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini tutarl,
eksiksiz, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bir sekilde
paylasmalari igin olusturulmustur.

ISSB, IFRS STin uygulanmasi igin bir kilavuz olan SASB
Standartlari'ni sirdiirmeye ve gelistirmeye devam etmek-
tedir. Sirketler raporlarinda yer verecekleri kilit performans
gostergelerini belirleme strecinde SASB kaynaklarindan
faydalanabilirler. SASB tarafindan olusturulan Oncelikli
Konular Haritasi (Materiality Map) cesitli sektor ve alt
sektorlerdeki sirketlerin finansal veya operasyonel perfor-
mansini etkileyebilecek strdurulebilirlik konularini detayli
bir sekilde tanimlamaktadir.*

Sekil 4- Surdtirdlebilirlik Standartlarinda Birlesme ve Teklesme Dénemi

@ =
Standar

e @ G-CDP

INTEGRATED REPORTING

TCFD tavsiyelerini de tamamen kapsayan IFRS S1 ve
IFRS S2'nin yayimlanmasiyla beraber, sirketlerin iklimle
ilgili verilerini agiklama konusundaki ilerlemelerini
izleme gorevi TCFD'den ISSB'ye gegmistir.

"

Eyliil 2020

Bes kiiresel organizasyon daha kapsamh ve ortak bir
raporlama cergevesi olusturma planlarini agikladi.

Kasim 2020
IR 1"@ A VALUE lIRC ve SASB birleserek Value Reporting Foundation’i
REPORTING
Ry’ FOUNDATION (VRF) kurdu.
Kasim 2021

@ ‘ VALUE
REPORTING
FOUNDATION

CDSB ve VREF, IFRS catisi altinda birlesti.

I F R S International Sustainability
Standards Board (I1SSB)

VALUE
7 A REPORTING

i FOUNDATION

I F R S International Sustainability
Standards Board (ISSB)

TCFD|
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Kasim 2023

TCFD de IFRS'e katildi.

“ https://sasb.ifrs.org/



Tablo 2- IFRS Siirdiiriilebilirlik Standartlarinin Benimsenme Durumu (Segili Ulkeler)

Ulke
Avustralya

Banglades
Birlesik Krallik

Brezilya

Fas
Filipinler
Hong Kong, Cin

Kanada

Kosta Rika

Japonya
Kenya
Kore

Malezya
Nijerya

Pakistan
Singapur

Tirkiye

Kaynak: UNDP GSFO*

Bu tablodakilere ek olarak, IFRS'i benimseyen ve kendi diizenlemelerine entegre eden ulkelerin sayisi artmaktadir.**

Uygulama

1 Mart'a kadar standartlarla ilgili danismanlik alinmaktadir. (Su
anda yalnizca IFRS S2 benimsenmektedir.)

Bankalar ve finans sirketleri icin zorunlu gereklilikler getirilmistir.
2025 ilk ceyrekte surdurulebilirlik dizenlemelerine dahil edilecektir.

IFRS S1ve S2 tamamiyla benimsenmistir.

Aciklama ve hedef belirleme gereklilikleri gézden gecirilmektedir.

Halka acik sirketler icin mevcut strduralebilirlik raporlama
yonergeleri IFRS S1ve S2'yi icerecek sekilde revize edilecektir.

Benimsemek igin yol haritasi gelistirilmektedir.

Mart-Haziran 2024 arasinda taslak standartlar hakkinda
danmigsmanlik alinmistir,

IFRS S1 ve S2 benimsenmistir.

Gérasler icin standartlar yayinlanmustir.
Yol haritasi genisletilmektedir.
Haziran 2024'e kadar standartlar finalize edilecektir.

Standartlarla ilgili danismanlik alinmistir.

Yol haritasi gelistirilmektedir.

IFRS S1ve S2'nin benimsenmesiyle ilgili danismanlik alinmaktadir.

Zorunlu iklimle ilgili agiklamalar tanitilmistir. (Su anda sadece
iklim raporlamasi icin IFRS ST benimsenmektedir.)

IFRS S1 ve S2 benimsenmistir.

Baslangig
Ocak 2025'ten baslayarak asamali olarak uygulama
Ocak 2024

Ocak 2026
2025 yilinin basinda (sadece bankalar igin)

Ocak 2025

Ocak 2025

Halka acik sirketler icin kademeli zorunlu benimseme (Ocak 2025) ve
biyik mukellef sinifina giren sirketler icin (Ocak 2026)

Mart 2025

Ocak 2026 veya daha ileri bir tarihte

Halka acik ve kapali sirketler icin kademeli zorunlu benimseme Aralik
2025 - Aralik 2027

Halka acik sirketler ve KOBI'ler icin kademeli zorunlu benimseme
Ocak 2027 - 2030
Ocak 2025 - Ocak 2027 arasinda kademeli zorunlu raporlama

Halka acik sirketler icin Ocak 2025, varliklari 1 milyar dolardan fazla
olan kapali sirketler icin Ocak 2027

Ocak 2024

2 UN Trade & Development Clobal Sustainable Finance Observatory (June 2024) Shaping the Future of
SME Sustainability Disclosure: A Holistic Approach

43 Devam eden goruis toplama calismalari da buradan takip edilebilir.
https://www.ifrs.org/ifrs-sustainability-disclosure-standards-around-the-world/jurisdiction-consultations-
on-sustainability-related-disclosures/
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Avrupa Siirdiriilebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS)

AB, Yesil Mutabakat kapsaminda raporlama zorunluluk-
lari ve kurallar gelistirmektedir. 2021'de kabul edilen
CSRD, mevcut raporlama standartlarinin  yetersiz
olduguna dair artan sikayetlere cevaben gelistirilmis ve
temel amaci buttnligg, karsilastinilabilirligi ve giivenilirli-
gi gelistirmek olan bir direktif olarak yayimlanmistir.

Ocak 2024'te AB, buyuk sirketler icin kapsamli strdu-
rulebilirlik agiklama standartlari iceren ESRS'yi yayim-
lamistir. CSRD, bu standartlari zorunlu hale getirerek
sirketler icin zorunlu surdirulebilirlik raporlamasina
dogru en buayuk kiresel degisimlerden birini tesvik
etmistir. Bu standartlar, sirketlerin strdurdlebilirlik
performansina iliskin cevresel, sosyal ve y&netisim
konularini kapsamaktadir. Standartlarin odak noktasi,
hem cevre ve sosyal faktérlerin sirket finansallari ve
faaliyetleri tizerindeki etkisi, hem de sirket faaliyetleri-
nin gevre ve sosyal faktorler Gzerindeki etkisini kapsa-
yan cifte 6nemlilik yaklasimidir.

Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (SBTi)

Merkezi ingiltere’de bulunan SBTi'nin ortaklari CDP,
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, We Mean Business
Koalisyonu, Diinya Kaynaklari Enstitiisi (WRI) ve
Diinya Dogayr Koruma Vakfi'dir (WWF). Bu girisim,
sirketlere sera gazi emisyonlarini azaltmalar igin
bilimsel streclerle net bir bicimde tanimlanmis bir yol
haritasi sunarak iklim krizinin etkilerini 6nlemeye
yardimci olmaktadir. Sirketlerin duyurdugu hedefler,
Paris Anlasmasi’'nin hedeflerine ulasmak icin karesel
isinmayi 1,5°C ile sinirlamakla uyumlu oldugu élctide
"bilimsel temelli” kabul edilmektedir. Finansal kurulus-
lar da dahil olmak Gzere tlkemizden bircok sirket SBTi
hedeflerini benimsemektedir.**

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)

K&r amaci gutmeyen uluslararasi bir kurulus olan CDP,
halka agik sirketlerin dogal kaynaklari ve dogal sermayeyi
nasil kullandiklarini, sinirli kaynaklarin yeniden retimini
faaliyetleriyle nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini
nasil yénettiklerini paydaslarina raporlamalarina aracilik
etmektedir.

Kurumsal yatinmcilar adina génderilen anketler araciligiyla
danyanin en buyuk halka agik sirketlerinden iklim degisikli-
gi, tedarik zinciri, su tuketimi ve sirketin orman trunleriyle
olan iliskisi konularinda standart bilgiler talep edilmektedir.
Bu kapsamda, sirketler iki yénli raporlama yapmaktadir:
Bir yandan iklim krizinin faaliyetleri Gzerindeki yarattig
etkileri (riskleri ve firsatlan), diger yandan kendi faaliyetleri-
nin iklim krizine olan etkilerini. Bu raporlar degerlendirile-
rek sirketlere bir CDP skoru verilmektedir. Bu skorlar ise
kamuya acik sekilde yayimlanabilmektedir.*®

Ifurumsal Sirdurilebilirlik
Ozen Yiikimlaliagi Direktifi
(CSDDD)

AB’de kurumsal stirdurilebilirligin 6nemli bir diger dizen-
lemesi ise CSDDD olmustur. Dazenleme, sirketlerin deger
zincirlerinde insan haklarina ve cevreye saygi gostermele-
rini saglamak amaciyla hazirlanmistir. CSRD ile birlikte ele
alinmalidir. Bu direktif, sirketlerin operasyonlari ve tedarik
zincirlerindeki potansiyel olumsuz etkileri belirlemelerini,
6nlemelerini, azaltmalarini ve bunlarla ilgili olarak hesap
verebilmelerini gerektirmektedir. Sirketlerin tedarikgileri
ve diger is ortaklari ile olan iliskilerinde sorumlu uygula-
malari benimsemelerini tesvik ederken, olasi insan haklar
ihlalleri ve cevresel zararlari erken asamada tespit edip
yoénetmelerini saglamayr amaglamaktadir.*®
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Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI)

GRI Standartlari yirmi yildan uzun suredir danya
capinda surdurdlebilirlikle ilgili kurumsal raporlama
icin kullanilmaktadir. U seriden olusan moduler bir
standart setinden olusur: Genel agiklamalar, énemli-
lik, ydonetim yaklagimi gibi konulari kapsayan Evrensel
Standartlar, ekonomik, gevresel ve sosyal konulardaki
Konu Standartlari ve Sektér Standartlari. Petrol ve
Gaz, Kémiir, Madencilik ve Tarim, Su Uriinleri Yetistiri-
ciligi ve Balikcilk olmak Gzere dért sektér standard
halihazirda yirarltktedir.

ABD’deki Gelismeler

ABD’de federal diizeydeki sermaye piyasasi diizenle-
yici kurulusu SEC, 2024 yili mart ayinda, uzun siren
bir gérus toplama surecinin ardindan, halka agik ve
halka arz olmaya hazirlanan sirketlerin iklimle ilgili
aciklamalari hangi standartlara uygun yapacaklarina
iliskin bir dizenleme yayimlamistir. Bu kurallar
sayesinde, yatirimcilar bir sirketin faaliyetleri Gzerin-
deki iklimle ilgili riskleri, bunlarin finansal etkilerini ve
sirketin bunlari nasil yénettigini daha tutarl, seffaf
sekilde 6grenebileceklerdir.

Surduralebilir finans ve raporlama diizenlemeleri
alaninda yurt disindaki gelismeler ¢cok hizli bicimde
ulusal mevzuatimiza aktarilmaktadir. Bu sayede,
yabanci duzenlemeler ve mevzuatimiz arasindaki
farklar asgari diizeyde tutulmaktadir.

4 Bilimsel hedeflerini duyuran sirketler listesi igin
https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action#tdashboard

# Accelerating the Rate of Change CDP Strategy 2021-2025

“ Bu AB direktifinin étesinde bazi tilkeler dogrudan kendi mevzuatlarina tedarik zincirine dair
diizenlemeler eklemistir. Hollanda ve Almanya gibi AB iiyeleri ve Ingiltere gibi AB iyesi olmayan
iilkeler stirdiiriilebilirligin uluslararasi ticaret boyutunda tedarik zinciri yasalarini yiriirlige
sokmaktadir. Buna gére, ilgili yasanin yiirirlikte oldugu tilkelerde ithalatci sirketler ithal ettikleri
triinlerin tedarik zincirinden de sorumlu tutulmaktadir. Bu kapsamda ithalatc sirketler karsi
taraftaki ihracatgi sirketlerden belli raporlar talep etmektedir. Bu kapsamda trtinlerin sadece cevresel
etkileri degil sosyal etkileri de raporlamaya dahil edilmektedir.



Tirkiye Surdiriilebilirlik
Raporlama Standartlari
(TSRS)

Bircok ulke IFRS S1 ve S2'yi dogrudan kendi ulusal
mevzuatlarina eklemistir. Uygulama kapsamindaki
sirketlerin bu standartlara uygun raporlama yapmalari
hikme baglanmistir. Turkiye de bu ulkelerden birisidir.

4 Haziran 2022 tarihli Resmi Gazete’de TTK'nin 88.
maddesine asagidaki ekleme yapilarak KGK, strdari-
lebilirlik standartlari alaninda da yetkilendirilmistir:

KGK, belirledigi isletmeler ve kuruluslar icin
uygulamada birligi ve sirddrilebilirlige
iliskin raporlamalarin uluslararasi alanda
gecerliligini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye
Sardiurdulebilirlik Raporlama Standartlarini
belirlemeye ve yayimlamaya yetkilidir. Belirli
alanlari diizenlemek ve denetlemek (izere
kanunla kurulan kurum ve kurullar, Tirkiye
Sardurdlebilirlik Raporlama Standartlarina
uygun olmak sartiyla kendi alanlari igin
gecerli olacak standartlarla ilgili olarak
ayrintiya iliskin dizenlemeler yapabilir.

2023 yilinin sonunda KGK IFRS S1 ve S2'nin Turkiye
Surdurulebilirik  Raporlama  Standartlari  olarak
belirlenmesine ve TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalari isimle-
riyle yayimlanmalarina karar vermistir. S6z konusu
standartlar 27 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmistir.” KGK, ayrica standartlarin ilk defa
yururlige alindigi 2024 yilinda hangi sirketlerin TSRS
kapsaminda raporlama yapacagini da hikme bagla-
mistir.*®

SPK Surdiiriilebilirlik llkeleri
Uyum Cercevesi

Turkiye sermaye piyasalarinda Sirdardlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi, SPK, Borsa istanbul, ilgili sivil toplum
kuruluslari ve ilgili diger paydaslarin genis bir katiimiyla
hazirlanmis ve SPK tarafindan 2020’de yayimlanmistir.

Bu gerceveden yola cikan ve sirketlerin bilgilerini kolaylikla
paylasmalari amaciyla hazirlanan KAP Suardarualebilirlik
Raporlama Sablonu genel olarak dért ana bélimden
olusmaktadir. Bu bolumler; genel, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim ilkelerini kapsamaktadir.

SPK Siirdiirilebilirlik ilkeleri ve Aciklamalari®®
Genel ilkeler

Genel ilkeler bashgs altinda strdurulebilirligin yonetisim
mekanizmalarina ne oranda dahil edildigi, surdrlebilir
deger yaratma icin strateji, hedef ve politikalar ile bunlarin
uygulama ve izleme stiregleri ile ilgili aciklamalar yapilmasi
istenmektedir.

Bu amagla genel ilkeler bélima dért kisma ayrilmistir.

“Strateji, Politika ve Hedefler” kisminda cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim risk ve firsatlarinin, yénetim kurulu
seviyesinde ele alinmasi tavsiye edilmekte, ilgili politikalarin
gelistirilerek yonetim kurulunca kabul edilmesi, bu politika-
lar kapsaminda kisa-uzun vadeli hedeflerin belirlenip
kamuya agiklanmasi istenmektedir. Bu bélimde strdurile-
bilirlik yénetisimini aciklayan dokiimanlara ve politikalara
internet sitelerinde yer veren sirketlerin bu politikalarin
linklerini eklemeleri faydali olacaktir.

Bu politikalar arasinda etik, kurumsal sosyal sorumluluk,
cevre, enerji, insan haklari, calisan haklar gibi, sirketin
sektoriine gére de farkh baslklar altinda gelistirilecek
politikalar yer alabilir. Ornegin cevre politikasinda sirket,
hem kendi operasyonlarinda hem de tedarik zinciri dahilin-
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de, cevre tzerindeki etkisini nasil ydnettigini ve izledigi-
ni ele alabilir. Cevresel etkisini azaltmaya yonelik olarak
kirliligin &nlenmesi, atik ve geri déniisim gibi alanlarda
hangi adimlari attigini, ne miktarda eneriji ve su tuketti-
gini aciklar. Politika bir defa olusturulduktan sonra
dazenli olarak gézden gecirilmeli ve gerekirse glincel-
lenmelidir.

“Uygulama ve izleme” kisminda bu politikalara iliskin
daha detayli uygulamalarin hangi birimlerce veya
komite yapilarinca ele alinacaginin belirlenmesi ve
aciklanmasi beklenmektedir. Cevresel, sosyal ve kurum-
sal ydnetim alaninda hedefler belirlenerek bu hedeflere
yonelik projelerin planlanmasi, bu planlarin ve dlgulebi-
lir performans hedeflerinin belirlenerek yillar bazinda
bu hedeflere ulasma dizeyleriyle birlikte kamuya
aciklanmasi tavsiye edilmektedir. Bu konularda yilda en
az bir defa yénetim kuruluna raporlama yapilmasi
énerilmektedir. Surduralebilirlik performansini artiran
genel uygulamalara da bu bélimde deginilmesi beklen-
mektedir.

Genel ilkelerin “Raporlama” kisminda sirketin faaliyet
raporunda veya diger raporlarinda strdarilebilirlik
alanindaki performans hedeflerine ve eylemlerine yer
verip vermediginin agiklanmasi beklenmekte, bu
bilgilerin anlasilabilir, dogru ve yeterli dizeyde aktaril-
malari tavsiye edilmektedir. Sirketin raporlarinda
SKA’ya iliskin konulara da, ilgili amagla baglant
kurarak yer vermesi beklenmektedir. Bu sirecte,
SKA'lara iliskin raporlarda, amaglara iliskin mevcut en
son veriler ve tahminler incelenebilir. Sirketin 17 adet
SKA’y1 degerlendirip faaliyet alaniyla ilgili ve etki
alaninda olanlar belirlemesi, surduralebilirlik faaliyet-
lerini aciklarken bu SKA’larla baglanti kurarak katkida
bulundugu alanlari raporlamasi tavsiye edilmektedir.

* https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/12/20231229M1-9.pdf
“ https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/sustainability/ Duyuru_Surdurulebilirlik.pdf
# Bu boliim, Iklim Degisikligi ve Siirdriilebilir Finans kitabindan alinmistir. (Giilay & Budayoglu, 2023)

https://www.anadolubank.com.tr/images/uploads/files/surdurulebilirlik-kitabi.pdf Atabay Kuscu R.
(Editer), Yuksel Aci E. (Editér), Sezgin F. H. (Editér) Caglayan Kitabevi, Istanbul, 2023



Ayni zamanda, ézellikle yatirmcilar agisindan kiymetli
bir bilgi olan, sirket aleyhinde acilan veya sonuclanan,
strduardlebilirlik politikalari agisindan énem tasiyan
veya faaliyetlerini dnemli sekilde etkileyecek davalarin
da kamuya agiklanmis olup olmadigi sorulmaktadir.

Son olarak “Dogrulama” kisminda strdurdlebilirlik
performans élctimlerinin bagimsiz Gictinct bir tarafca
dogrulanmis ve kamuya aciklanmis olup olmadiginin
raporlanmasi istenmektedir.

Gevresel ilkeler

Surdurulebilirlik ilkelerinin ikinci ana bolumu cevresel
ilkeler bashg altinda toplanmistir. Cevresel konular,
iklim krizi, plastik kirliligi, azalan yasam alanlari, soyu
tikenen tarler ve bozulan biyogesitlilik gibi geri
doénasti mimkin olmayan, yikici sonuglara yol agan
hususlari igerir. Ozellikle iklim degisikligi, insanhgin
karsi karsiya oldugu en kritik problemlerdendir,
dolayisiyla strdurdlebilirlik konulari arasindan éncelik-
li konulardan biridir.

Sirketlerin basta sera gazi emisyonlarini, kaynak
kullanimlarini, atik politikalarini ve enerji ihtiyaglarini
anlamak o&nemlidir. Faaliyetlerinin cevre Uzerindeki
etkisini dikkate almayan sirketler, diizenleyici yaptirm-
lar yaninda itibar kaybina neden olabilecek risklere
aciktir ve zamanla bu husus sirketin bilancosunu ve
dolayisiyla hissedar degerini de etkiler hale gelmektedir.

Bu nedenle Cevresel ilkeler bolimiinde gerek sirketle-
ri uygulama alaninda gelisme saglamaya tesvik
edecek, gerekse de yatirmcilarin ihtiyag duyduklar
bilgilere kolaylikla erismelerine yardimci olacak agikla-
malara yer verilmistir. Bunlar arasinda cevre politikala-
ri ve uygulamalar, cevresel yonetim ile ilgili sistemleri,
eylemlere ait planlari ve cevresel raporlara iliskin
bilgilerin kistaslari yer almaktadir.

Yénetim kurulu Gyeleri, yéneticiler ve calisanlar bazinda
performans tesvik sistemine dahil edilen gevresel

hedeflerin agiklanmasi, éncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin hedeflenen islere ve stratejilerine entegrasyonu-
nun, halka agik bilgiler arasinda yer almasi beklenmektedir.

Deger zinciri boyunca, yani tedarikgilerden musterilere
uzanan operasyonlar siresince cevresel konularin nasil
yonetildigi, bu konularin, yine siklikla vurgulandigy Gzere, is
hedef ve stratejilerine nasil entegre edildigi hususunda
bilgilerin aciklanmasi tavsiye edilmektedir. ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslaryla gerceklestirilen is birlikleri
hususunda da aciklamalara yer verilmesi istenmektedir.

Yatirimclilar, sirketin surdurulebilirlik strateji ve hedefleri-
nin yaninda veri temelli 6lculebilir géstergelerini de takip
etmektedir. Bu nedenle sirketlerin, cevresel gostergeleri
dénemsel olarak karsilastirilabilir sekilde ve bu élgtimleri
cevresel etkileriyle birlikte aciklamasini 6nermektedir. Bu
gostergeler arasinda Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi salimlar,
su kullanimi ve olusturulan atik gibi &lctimler yer alabilir.
Bu verileri bir araya getirebilmek ve hesaplamalarini
yapabilmek icin hangi standart, protokol, metodoloji ve
baz yilinin kullanildigina dair detaylarin da agikga belirtil-
mis olmasi beklenmektedir. S6z konusu verilerin yillar
icerisindeki degisimlerine dair aciklamalara da yer
verilmesi iyi bir raporlama igin gereklidir.

Yine cevresel gostergeler arasinda yer alan enerji tiiketimi,
varsa Urettigi enerji verilerini agiklamasi, yenilenebilir
enerji kullanimi, elektrik kullaniminda disik seviyeli
karbon kullanimi veya sifir karbonlu elektrik konularinda
planlamalar yapmasi ve bu konuda yapacag: calismalari
agiklamasi beklenmektedir. Bu verileri agiklarken ayni
zamanda enerji verimliligi ile ilgili projeleri hayata gegire-
rek, s6z konusu galismalar ile elde ettigi enerji ve sera gaz
salimi azaltimlarini da duyurmasi istenmektedir.

Verilerle birlikte aciklanan cevresel etkileri azaltmak
amaciyla nelerin yapilacagina dair hem kisa hem de uzun
vadeli hedeflerin aciklanmasi beklenmektedir. Kisa vadeli
hedefler arasinda tasarruf uygulamalar, atik ayristirma
programlari, kompost uygulamalari, calisanlara egitimler
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gibi konular yer alabilecekken, uzun vadeli hedefler
arasinda (yatirim da gerektiren) temiz enerji Gretim
sistemleri, yagmur suyu toplama ve gri suyun®
yeniden kullanimi sistemleri gibi konular yer alabilir. Bu
hedefler, sirketin sektéri ve calisma alanlari degerlen-
dirilerek genisletilebilir.

Yikici etkileri olan ayni zamanda aciliyet igeren bir
husus oldugundan iklim krizi ile mucadele stratejisi,
sirketin raporlamalarinda ayrica yer almalidir. Sirket
planladigi eylemleri de kamuya aciklamaldir ve
ilerleyen raporlama dénemlerinde bu agiklamalari ile
ilgili gelismelere yer vermesi faydali olacaktir. Ayni
zamanda sirketin hayata gegcirdigi girisim ve projeler
vasitasiyla sagladigi cevresel faydalari ve elde ettigi
maliyet tasarruflarini da aciklamasi beklenmektedir.

ister Uretim ister hizmet alaninda faaliyet géstersin,
sirketlerin gevreye potansiyel olumsuz etkilerini en aza
indirmek icin program ve prosedurler gelistirmeleri
beklenmektedir. Bu program ve prosedurler tim deger
zincirini kapsamalidir, yani Gretim, dagitim, hizmet
sunumu yaninda tedarikgi, alt yuklenici, bayi gibi
Gglncu taraflara da etki edecek aksiyonlari icermelidir.
CDP'nin arastirmasina gore, tedarikcilerin karbon ayak
izi, sirketin operasyonlarindan kaynaklanan karbon
ayak izinin 11 katindan fazladr.

Turkiye halihazirda su stresi yasayan Ulkeler arasinda
degerlendirilmektedir. Sirketin sektdriine gére 6nem
derecesi degismekle birlikte su tuketimi ve atik suyun
yeniden kullanimi verileri de 6zellikle takip edilen konular
arasinda yer almalidir.

% Cri su, evlerden veya ofis binalarindan gelen diski kontaminasyonu olmayan sular, yani
tuvaletlerden gelen atik su diginda kalan evsel atik sulari ifade eder. Gri su kaynaklari arasinda
lavabolar, duslar, kivetler, camagir makineleri ve bulastk makineleri bulunur. Gri su, siyah sudan daha
az patojen icerdiginden, tuvalet sifonu, peyzaj, tarla sulama ve igme suyu digindaki diger kullanimlar
icin yerinde islenmesi ve yeniden kullaniimasi genellikle daha giivenli ve kolaydir.



Faaliyetlerinin karbon fiyatlandirma ile ilgili bir sisteme
dahil olup olmadiginin ve raporlama yapilan dénemde
birikmis veya satin alinmis karbon kredileri ile bilgilerin
de kamuya aciklanmasi sirketlerden beklenmektedir.
Ayrica sirketin kendi bunyesinde karbon fiyatlandirmasi
uygulamasi bulunuyorsa bunun ayrintilarinin duyurul-
masl istenmektedir. 2020'de i¢sel karbon fiyatlandirma-
si kullanan her 10 sirketten 5'i gélge fiyat yéntemini
kullanmakta ve bu sirketlerin %90"1 fiyatlandirmaya
dogrudan (Kapsam 1) emisyonlarini dahil etmektedir.

Tam bunlarin yaninda sirketin bahse konu cevresel veri
ve bilgilerinin yer aldigi platformlarin (internet sitesi,
faaliyet/surdurulebilirlik raporlari, veri yayin platformlar
vb) kamuya agiklanmis olmasi beklenmektedir.

Sosyal ilkeler

Surduralebilirligin sosyal boyutunda, sirketin galisan-
lar, musteriler ve yerel topluluklar Gzerindeki etkileri,
esitlik, kapsayicilik, insan haklari gibi konular yer
almaktadir. Ozellikle Kovid 19 pandemi siireci boyun-
ca sosyal boyutun dikkat cekici 6lcide 6nemini artirdi-
g1 gdzlenmistir. Strdurdlebilir tedarik zinciri modelleri
arastirmalara konu edilmis, tedarik zinciri agisindan
calisanlarin sosyal guvenlik durumlarinin énemi ele
alinmis, dustik ve orta gelir grubundaki tilkelerde kadin
calisanlarin pandemi strecinden en olumsuz etkilenen
grup oldugu tartisilmistir.

insan haklari hususunda 6nemli yollar kat edilmesine
ragmen ginimuzde halad zorunlu calistirma gibi insan
haklari ihlalleri gerceklesmektedir, bu nedenle sirketler,
tedarikgileriyle ilgili de sorumluluk almalidir. ilkelerin
“Insan Haklari ve Calisan Haklar” kisminda éncelikle
yine konunun yénetisim mekanizmasinin kurulmus,
sorumlularin belirlenmis ve ilgili politikalarin olusturul-
mus olmasi beklenmektedir. Calisan haklarina iliskin
politikada kadin istihdami, esitlik ve kapsayicilik husus-
larina ozellikle yer verilmesi istenmekte, politikanin
tedarik ve deger zinciri boyunca calisanlari kapsamasi
hususunun gozetilmesi 6nerilmektedir.

Ozellikle gelir ve egitim imkanlarina erisimi kisith olan,
ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarl kesimler-
de firsat esitligine dikkat edilmesi hususunda deger
zincirinde gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bunlarin aciklan-
masi beklenmektedir. Ayrimcilik, esitsizlik, insan haklari ile
ilgili ihlaller, zorla insan ¢alistirma ve cocuk isgilerin calisti-
rilmasi konularinda énleyici ve duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya aciklanmalidir.

Calisanlarin  kendilerini degerli hissedecegi olumlu is
ortami, acik iletisim kaltara, firsat esitligi yaninda gelisim-
lerini destekleyen bir egitim ortami igin yapilan calismalar
ve yatinmlarin da aciklanmasi gerekmektedir. Son zaman-
larda 6ne cikan sosyal hayat-is hayati dengesi de ¢alisanla-
rin refahi acisindan kritik hususlardir. Buna yénelik ¢éziim-
ler, esnek calisma, uzaktan calisma olanaklari, calisma
saatlerinin azaltilmasi, calisma saatleri disinda galisanlarla
irtibata gecilmemesi politikalari olabilmektedir. Sirketin
calisan sikayetleri icin de mekanizmalar kurarak, uyusmaz-
hk durumundaki ¢ézim sireclerini belirlemis olmasi
beklenmektedir.

is saghg ve glivenligi alaninda da ilgili politikalarin olustu-
rulmus, duyurulmus, alinan énlemlerin ve kaza istatistikle-
rinin aciklanmis olmasi beklenmektedir. Ayrica sirketin
etik politikasinin olusturulup kamuya aciklanmis olmasi
tavsiye edilmektedir. Tum bunlarin yaninda, calisanlara
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim baslklarinda politi-
kalar ve sirket uygulamalar hakkinda egitim saglanmasi
onerilmektedir.

“Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler”
kisminda éncelikle misteri sikayetlerine iliskin yénetim ve
¢6zum odakl musteri memnuniyet politikalarinin dizenlen-
mesi ve kamu ile paylasilmasi énerilmektedir. ikinci olarak
daha genel anlamda paydaslarla yirtuilen iletisim hakkinda
bilgilerin kamuya agiklanmasi istenmektedir.

Paydas iliskileri konusu, entegre raporlama cercevesinde
de ele alinan bir konudur. Entegre raporda su soruya yanit
verilmesi beklenmektedir: “Sirket deger yaratmak igin
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temel paydaslaryla nasil iliski kurmakta, onlarin
ihtiyac ve beklentilerini ne dlgtide anlamakta, hesaba
katmakta ve karsilamaktadir?”. Bu temelde, sirketin
paydas gruplarini belirleyip bu gruplarla hangi konu-
larda ve ne sekilde iletisim kurduguna iliskin bir
bolime faaliyet raporlarinda yer vermesi faydal
olacaktir.

Diger taraftan raporlamalarda benimsenen uluslarara-
si raporlama standartlarinin agiklanmasi beklenmek-
tedir. Farkh sektorlerdeki sirketler, is kollarina 6zgu
standartlar segebilecegi gibi, hemen her sirkete uygun
olan ve yatinmcilar nezdinde de itibar yaratan entegre
raporlama gercevesinin kullanimi da faydali olacaktir.
Bu alanda birgcok kaynak bulunmakta birlikte, Borsa
istanbul’'un ERTA is birligiyle 2022 yilinda yayimladig
“Sirketler icin Entegre Raporlama Rehberi” giincel ve
kullanigh bir kaynaktir.

Surdirilebilir Kalkinma Amaclarinin 17.si, kiiresel amac-
lara karesel ortaklik ve is birlikleri ile ulasilabilecegini
séylemektedir. Bu dogrultuda, stirdirilebilirlik alaninda
desteklenen prensipler, imzaci veya lye olunan uluslara-
rasi kurulus, komite ve ilkelerin kamuya aciklanmasi
énerilmektedir.

Son olarak halka acik sirketlerin Borsa istanbul'un
veya uluslararasi endeks saglayicilarin stirdarilebilirlik
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde bulunma-
lari, calismalar yirtatmeleri tavsiye edilmektedir. Boyle-
likle, ilkelerde yer alan konularin bu endeks metodolo-
jileri geregi uygulanmasi, agiklanmasi gereken baslik-
larla desteklenmesi, bitiinciil bir cercevede sirketlerin
bu alanda kendilerini gelistirmesinin saglanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu endeksler ayni zaman-
da sirketlerin prestijine de olumlu katki sunacak, yerli
ve yabanci surdirilebilirlik fonlarinin ilgi alanina
girmesini saglayacaktir.



Kurumsal Yonetim ilkeleri

Bu béliumde detaya girilmemesinin sebebi, kurumsal
yonetim alanindaki mevcut ilkelerin Kurumsal Yonetim
Uyum Formlari (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari ile raporlaniyor olusudur.
Genel bir ekleme olarak, stirdurlebilirlik konusundaki
tedbir ve strateji konularinin belirlenmesinde ¢ikar
sahibi ilgili taraflarin géruslerine bagvurulmus olmasi,
bununla birlikte, sosyal sorumluluk ve farkindalk
konularinda proje uretip, etkinlikler ve egitimler
duzenlenmesi ve surdurdlebilirligin ana fikri ve énemi
hakkinda bilgilendirmenin artinlarak farkindalk
yaratilmasi énerilmektedir.
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GCenel kabul edilen standartlar ve cercevelere
uygun hazirlanan raporlar, yatinmcilarin bilgiye
erismelerinde kolaylik saglar. Bu raporlardaki
veriden yararlanan derecelendirme kuruluslar
sirketlere derecelendirme notlari vermeye basla-
mistir. Sirketlere “kredi notu” veren kuruluslar gibi
faaliyet gésteren surdurilebilirlik derecelendirme-
si kuruluslari, surduralebilirlikle ilgili verileri kendi
metodolojileriyle ele alip sirketlere “strduirulebilir-
lik notu” vermektedir.

Bu kuruluslarin metodolojileri diizenleyici kurulus-
lar tarafindan yakindan izlenmektedir. Farkl
derecelendirme kuruluslarinin ayni sirkete farkl
skorlar vermeleri nedeniyle, hangi metodolojinin
kullanildigi 6nem kazanmistir. Japonya, Hindistan
ve ingiltere’nin icinde bulundugu tlkelerdeki diizen-
leyici  kurumlar, derecelendirme sirketlerinin
faaliyetlerine ve metodolojilerine dair duzenleme-
ler getirmistir. Bazi biyuk kredi derecelendirme
sirketleri bu duzenlemelerin yirurlige girmesiyle
birlikte surdarulebilirlik derecelendirmesi alanindan
ayrilmistir. Ornegin S&P, Hindistan'daki diizenle-
menin yurirlige girmesiyle birlikte bu alandan
caikmistir.® AB'de siirdirilebilirlik notu veren sirket-
lere yonelik benzer diizenleme 2026'da uygulan-
maya baslayacaktir.”

* Japonya icin https://www.fsa.gojp/en/news/2023/20230727 html ;

Hindistan icin
https://www.sebi.gov.in/legal/master-circulars/jul-2023/master-circular-for-esg-rating-providers-erps-_73856.html ;
%2 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-9-2024-0347_EN.pdf
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Yesil Aklamadan Kaginmak

Dilimizde yesil aklama, yesil boyama, yesil g6z boyama,
yesil badana gibi karsiliklar bulan greenwashing,
kurumlarin cevresel konularda sorumlu bir imaj
olusturmak icin kamuoyuna yanlis, abartili ya da eksik
bilgi vermeleri olarak agiklanabilir.

Daha dogal, daha saglikli, kimyasallardan arindirilmis,
surduralebilir veya dogal kaynaklari daha az israf
eden, cevreye duyarli drinlere yoénelik talep hizla
artmaktadir. Simon-Kucher & Partners tarafindan
2022 yilinda 19 ulkede 12 bin kisiyle hayata gegirilen
Karesel Surduralebilirlik Calismasi'nda tuketicilerin
%66’s1 surduralebilirligi en 6nemli bes satin alma
faktoranden biri olarak belirtmistir. Sardaralebilir
artinler, sektérler, yas gruplar ve llkeler arasinda
farkhlik gosterse de oénem kazanmaya devam
etmektedir.

Sirketlerse faaliyetlerini ve drunlerini sardiralebilir
hale getirmek yerine kendilerini cevre dostu olarak
pazarlama yolunu tercih edebilmektedir. Boylelikle
yesil déntsumlerini tamamlamak icin gerekli ekipman-
lar, daha saglikli ham maddeler, yeni Gretim hatlari
veya enerji kaynaklari gibi yatinmlar yapmadan yesil
uriin/sirket imajiyla daha yiiksek pazar payi hedefleye-
bilmektedirler.

Yesil aklama finans alanini diizenleyen kurumlarin da
ilgi odagindadir. Surdurulebilir finansta yesil aklama,
strduardlebilirlik yatinmlarinin dogru 6lcutlere dayan-
madig durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Portféylerin
yesil gosterilmesi veya sirketlerin raporlamalarinda
hatali bilgiler verilmesi gibi durumlar yesil aklama
ornekleridir.

Bazi tlkelerde “tiketiciyi yanlis yoénlendirme, tiketiciyi
yaniltma” gibi suglamalarla finans kuruluslar yesil
aklama nedeniyle cezai yaptirimlara maruz kalabilmek-
tedir. Bu alanda Avustralya basi cekmektedir.



Emeklilik fonlari gibi kurumsal yatinmcilar, misterileri-
ne baz fonlar “yesil” olarak pazarlamaktadir fakat
fonlarin hangi kapsamda “yesil” olduklari musterilere
net bir bicimde agiklanmamistir. Avustralya diizenleyici
kurulu ASIC, bu gibi durumlarda hemen olaya midaha-
le etmekte, ilgili finans kurulusuna dava acmaktadir.
2024 yilinda sonuclanan bir davada finans kurulusu 11
milyon dolari asan bir ceza 6demek durumunda kalmis-
tir. Bir otobus duragindaki reklaminda kendisini “yesil
finansmanla” 6zdeslestiren Gnlii bir banka, ingiltere
duzenleyicilerinden ceza almistir. AB, fon isimlerinde
kullanilabilecek unvanlarla ilgili diizenlemelerle finans
alanindaki yesil aklamaya karsi 6nlem almaya calismak-
tadir. Yatirm yaptigs sirketlerin dogrudan strdurualebilir
bir cevreye veya topluma fayda sagladigi yatirim fonlari-
nin (SFDR'in ilgili maddesine atifla, Madde 9 fonlari
diye de adlandiriimaktadir) “koyu yesil”, stirdirilebilirli-
ge katkisi bu denli net olmayan fonlarin (Strdirdlebilir
Finans Bilgilendirme Tuzigu SFDR'in ilgili maddesine
atifla, Madde 8 fonlari diye adlandiriimaktadir) ise
“acik yesil” olarak siniflandiriimasi bu uygulamaya iyi bir
6rnektir. Uluslararasi alandaki dizenlemelerin hizli bir
bicimde ulusal mevzuata aktarildigi Glkemizde bu
alandaki yabanci duzenlemeler de yakindan takip
edilmektedir. Yesil aklamayla mucadele Tirkiye'deki
dizenlemelerde de yerini almaya baslamistir. Bu
dogrultuda, sirketlerin faaliyetlerini strduralebilirlik
baglaminda aciklarken yesil aklamadan kacinmasi
énem arz etmektedir. Surdurulebilirlikle ilgili tanimlar
netlestikce, tiketici/yatinmar farkindalig arttikca ve
yasal dizenlemeler genisledikce, yesil aklama da
azalmaktadir.

% {lk 6rnek olarak Ticaret Bakanlig'na bagli Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Gozetimi Genel
Midurligu, reklamlarda cevreyle ilgili kullanilabilecek ifadeleri diizenlemektedir. 2023-2025 Orta
Vadeli Programi’'nda “Gevresel olarak sirdiiriilebilir bir iktisadi faaliyetin tagimasi gereken
nitelikleri belirleyen ve yesil boyamaya karsi koruma saglayacak, uluslararasi ortak bir siniflama
sistemi ile uyumlu ve tlkemizin ézgiin ihtiyaclarini gézeten bilimsel temelli Ulusal Yesil Taksonomi
mevzuati hazirlanacaktir.” Ifadesi yer almistir. 2025-2027 Orta Vadeli Programi'nda da "Avrupa
Birligi taksonomisi basta olmak iizere uluslararasi taksonomi érnekleriyle uyumlu ve Tiirkiye'nin
ihtiyaclarinigézeten Ulusal Yesil Taksonominin olusturulmasina yénelik mevzuat calismalari
tamamlanacaktir." seklinde yer verilmistir.

% Futerra Sustainability Communications (Futerra, 2008)

Yesil aklama isaretleri®*:

Gosterisli dil

Tam olarak
ne anlama geldigi belli
olmayan ‘cevre dostu’
gibi kelimeler

Yesil Uriin,
kirli sirket

Nebhirleri kirleten bir
fabrikada uretilen
enerji verimli ampuller

Inandirici

olmayan
iddialar

Gevre dostu iddiasiyla
zararh bir Grani
guvenli géstermek

Sinifinin
en iyisi
Digerlerinden iyi ve

yesil oldugunu iddia
etmek

Kanit yok

Blimsel bir kanit
ortaya koyamamak
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Yanhs
yonlendiren
resimler

Gergek disi ve yesil
imajl resimler

Karmasik dil

Bilimsel kelimeler ve
karmasik dil
kullanmak

Yalanlar
butlini

Tamamen gecersiz
iddialar ya da bilgiler

Abartma

Genel olarak
faaliyetleri dogaya
zarar veriyorken cevre
dostu kiiguk bir detay
tizerinde durmak

Hayali
arkadaslar

Uciincii bir tarafin
onayi alinmis gibi
hayali etiketleme



Uygulamada birligi ve uluslararasi alanda gecerliligi
saglamak (zere, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IFRS Vakfi) biinyesinde olusturu-
lan Uluslararasi Siirdiriilebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1" General Requi-
rements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information" ile IFRS S2 "Climate-related
Disclosures" standartlari belirlenmis ve bu standartlar
Turkiye Siardiirilebilirlik Raporlama Standartlan
olarak yiirarliige girmistir.

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK), 2022 yilinda 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu'nda yapilan degisiklikle birlikte, Turkiye Surda-
rilebilirlik Raporlama Standartlarini (TSRS) belirleme
ve yayimlama konusunda yetkili kilinmistir.

Bu kapsamda yururluge giren “TSRS 1 Surdarlebilirlik-
le ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukamler” ve “TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar”
Ulkemizde surdurulebilirlige iliskin  raporlamalarin
uluslararasi alanda gegerliligini saglamak amaciyla ISSB
tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve S2 ile tam uyumlu ve
karsilastirilabilirdir.

Rapor hazirlayacak sirketlerin belirlenmesi amaciyla
kamu yararini ilgilendiren kuruluslar baz alinarak bir
liste olusturulmus, bu listeden aktif toplami, yillik net
satis hasilati ve calisan sayisi esik degerlerinden
herhangi ikisini Gst Gste iki yil saglayan isletmeler 1
Ocak 2024'ten itibaren kurumsal strdurilebilirlik
raporlamasi hazirlamakla mukellef tutulmustur. Ayni
zamanda bu esikler disinda da raporlama yapmakla
yukumli kuruluslar agiklanmistir. Kapsam disinda olan
kurum, kurulus ve isletmeler de istege bagl olarak
TSRS'leri uygulayabilecektir.

Ulkemizde 2024 yilini kapsayan raporlar 2025 yilindan
itibaren yayimlanacaktir. Duazenlemeye gore, TSRS'ler
uyarinca hazirlanan raporlar, surduralebilirlik raporu,
entegre rapor, entegre faaliyet raporu, yénetici raporu ve
benzeri raporlarla birlikte veya ayr olarak yayimlanabile-
cektir.

TSRS 1 hikamleri, sirketlerin, yatirrmcilarin karar vermeleri
icin ihtiyag duyduklar bilgileri sunmalarini saglamak tzere
tasarlanmistir. TSRS 2 ise, iklimle ilgili 6zel agiklamalari
ortaya koymaktadir ve TSRS Tile birlikte kullanilmak Gzere-
tasarlanmistir. Tim isletmelerin agiklamasi gereken ortak
aciklamalarin yani sira igletmelerin faaliyet gosterdigi
sektor ozelinde yapmasi gereken ek agiklamalari iceren
sektor spesifik aciklama gereklilikleri de mevcuttur. TSRS
2'nin Sektér Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber, KGK'nin
internet sayfasinda aciklanmistir.>

Bu bolimde, TSRS 1ve 2'ye yapilan atiflar IFRS S1ve S2 icin
de gecerlidir.

Rapora Hazirhk

TSRS, finansman saglayicilarin ihtiyag duyacag bilgilerin
raporlanmasina odaklanmaktadir.

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgiler, sirketin performan-
sinin tam bir resminin cizilmesine ve béylelikle sirketin
rekabetci konumu ve yeni firsatlardan ne kadar verimli
yararlanabilecegi hususlarinin yatirmcilar tarafindan daha
net anlasiimasina yardimei olur.

Bu standartlarin ana hedef kitlesi mevcut ve potansiyel
yatirmcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflar
olarak tanimlanmakta, bu kitle siklikla “genel amagli finan-
sal raporlarin asli kullanicilari” olarak anilmaktadir.
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Bu dogrultuda sirketler, strduralebilirlik agiklamalarini
yatinmcilarin bilgi ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilaya-
cak sekilde diizenleyebilmek icin yatirnmci yapisini ve
kaynaklarini dikkatli bir sekilde degerlendirmeli*® ve
asagidaki sorularin yanitlarini aramalidir:

- Sirketin en buytk yatinmcilari kimler?
- Sirket ne tar yatinmcilara sahip olmak istiyor?

- Sirket, yatinmcilarin ilgi ve endiselerini anlamak
icin onlarla nasil iletisime geciyor?

Sirketin hangi bilginin énemli olduguna nasil karar
verecegi, raporlamanin amaci ve hedef kitlesi agisindan
baz farklliklar barindiran tig genel géris bulunmaktadir:

- 'Finansal 6nemlilik' goriisii —Bu perspektif, strdurlebi-
lirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin bir sirketin performansini
ve beklentileri nasil etkiledigini dikkate alir. Bilginin hedef
kitlesi mevcut ve potansiyel yatinmailardir. Yonetim,
(sirketin finansal sonuclarini, sirketten beklentileri ve
yatinmcilarin karar verme stirecini etkilemesi makul lgtde
beklenen faktérlere bagh olarak) hangi bilgilerin dnemli
olduguna karar verir. TSRS'ye goére bilgi, bu bilgilerin
verilmemesi, yanls verilmesi veya gizlenmesi, mevcut ve
potansiyel yatirnmcilar, borg verenler ve kredi veren diger
taraflarin s6z konusu raporlara dayanarak aldiklari kararla-
r etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa énemlidir.

- 'Etki onemliligi' goriisi —Bu perspektif, bir sirketin
faaliyetlerinin toplumu ve cevreyi nasil etkiledigini
dikkate alir. Genis kitle, yatirnmcilar, calisanlar, is ortak-
lari, musteriler ve sirketin iligki icinde oldugu topluluk-
lar dahil olmak tzere ¢ok sayida paydastan olusmakta-
dir. Yonetim, hangi bilgilerin 6nemli olduguna bu
paydaslarla etkilesim, etki degerlendirmeleri veya diger
yontemlerle karar verir.

*® https://kgk.gov.tr/SustainabilityDetailForm/11696/TFRS2

% Surdurilebilir yatinmea iligkileri kilavuzu: Yatinmailari ve analistleri hedefleme,
https://www.wbcsd.org/Overview/CFO-Network/Resources/Sustainable-investor-relations-guidan
ce-Targeting-investors-and-analysts



- 'Cifte 6nemlilik' goriisi— Bu perspektif, hem bir
sirketin faaliyetlerinin toplumu ve cevreyi nasil etkiledi-
gini ("etki onemliligi"), hem de siirdurdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlarin sirketin performansini ve yatirmcila-
rin beklentileri nasil etkiledigini ("finansal énemlilik")
dikkate alir.

Ornegin, sirdiriilebilirlik konularinin finansal sonucla-
rini nasil etkiledigini degerlendirirken finansal 6nemlilik
bakis agisini kullanan bir sirket, etkilerinin kaynak
kullanilabilirligini, kalitesini ve maliyetini nasil etkiledigi
konusunda bilgi sahibi olabilir. Bu nedenle, finansal
onemlilik goriisi benimsense bile, sirketin cevre ve
toplum Gzerindeki etkilerinin, sirketin finansal sonugla-
rinin bagh oldugu kaynaklari ve iliskileri nasil etkiledigi
dikkate alinir. Bir sirketin gevre ve topluma olan dissal
etkisi, diizenlemeler ve itibar nedeniyle sirket Gizerinde
de igsel bir etkiye sahip olabilir ve bu nedenle, finansal
onemlilik ve etki énemliligi gérusleri birgok durumda
birbiriyle i¢ ice gecmektedir.

TSRS, isletmelerin genel amagh finansal raporlarda
surduriilebilirlige iliskin finansal bilgileri aciklamalari-
ni gerektirmektedir. Siirduriilebilirlikle ilgili finansal
bilgiler, bir sirketin Surdiiriilebilir Kalkinma Amacla-
rina nasil katkida bulunduguna iliskin bilgilerden
farkhdir (bkz. ipucu 1).

Surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgiler, bir sirketin
surdurdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda,
genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilarina,
sirkete kaynak saglama konusunda karar verirken
faydali olan bilgilerdir.

Surdaralebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, kisa, orta veya
uzun vadede sirketin nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul
olarak beklenebilecek riskler ve firsatlardir.

FAYDALI iPUCU1

Surdirilebilirlikle ilgili finansal bilgilerin Siirdiirilebilir
Kalkinma Hedefleri ve surdiirilebilirlige iliskin diger
uluslararasi politika bildirilerindeki surdiiriilebilirlikten
ayrilmasi

TSRS 1 ve 2 kisa, orta veya uzun vadede sirketin nakit
akiglarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul olarak beklenebilecek siirdiiriilebilir-
likle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilere odakla-
nir. Birlesmis Milletler Siirduralebilir Kalkinma Hedefleri
ve Paris Anlasmasi gibi uluslararasi politika beyanlari ve
sozlesmelerse bircok sosyal ve ekolojik olguyu genis
olciide icermekte, amagclar arasinda toplum ve gezegen
icin simdi ve gelecekte baris ve refah saglamak bulun-
maktadir.

Bununla birlikte, TSRS'de belirtilen surdiirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yerlesik olan daha
genis surdirilebilirlik ve surdiirilebilir kalkinma
kavramlaniyla iliskilendirmek, bu standartlarin kapsam-
larini anlamak agisindan 6nemlidir. Bu nedenle sirketin,
cevre ve toplumun sirket nakit akislari, sermaye maliyeti
ve finansmana erisim uzerindeki etkilerinin yami sira,
sirket faaliyetlerinin gevre ve toplum tizerindeki etkileri-
ni de dikkate almasi tavsiye edilmektedir.

Sirketlerin iklimle ilgili aciklamalarini iceren TSRS
2'nin, TSRS 1'i temel alarak uygulanmasi gerekmek-
tedir giinkii TSRS 1, TSRS 2'nin gerektirdigi bilgiler
icin de gecerli olan temel kavramlari ve gereklilikleri
ortaya koymaktadir.

Bu bélimde her iki standardin icerik gereklilikleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Sirdurilebilirlikle ilgili
genel bilgilere iliskin gereklilikler, iklimle ilgili bilgilere
de uygulanir. Bununla birlikte, eger TSRS 2 iklim
aciklamalarina iliskin 6zel gereklilikler ortaya koyulu-
yorsa, bunlar 'iklime 6zgl' olarak tanimlanir.
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Sekil 5 — Standartlari Uygulamadan Once Degerlendirilecek Sorular

Surdurulebilirlik risk ve firsatlari neler ve bu risk ve firsatlarin
hangi vadede ortaya ¢ikmasi bekleniyor?

TSRS 1: 2-4

Aciklamalar ne zaman
raporlanmalidir?
TSRS 1: 64

GCercege uygun sunum nedir?

TSRS 1:10,11, 13,15, Ek D

Sirketin deger zinciri nedir?
TSRS 1: B2-B5 Standartlara uygunluk beyani ne

zaman kullanilir?

Sirket hangi karsilastirmali bilgileri TSRS 1: 72-73

saglamaldir?
TSRS 1: 70-71

Sirketin bilgileri aciklamayi belirli bir tarihe kadar erteleme ve/veya belirli
bilgileri (6rn: ticari olarak hassas bilgileri) aciklamama imkani var midir?

TSRS 1: 73, B34-B37, E4-E6

Kaynak: UN SSE

Onemli nitelikteki bilgi nedir ve sirket bilgilerin
6nemli olup olmadigina nasil karar verir?

TSRS 1:17-19, B13-B18 TSRS 1: 20

Belirsizlik durumunda nasil muhakeme yapilir?

TSRS 1: 74-82 TSRS 1: 60-63

Sirketler strdurulebilirlik aciklamalarini finansal
tablolariyla nasil iligkilendirir?

TSRS 1: 21-24

uygulanmalidir?
Sirketler tahminlerdeki degisimi ve yanilmalari
nasil aciklar?

TSRS 1: 81, 83-86, B50-B59

TSRS 1: B31-B33

Hangi durumlarda sirketler bilgileri toplulastirir veya ayristirir?

TSRS 1: B29-B30
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Raporlanan bilgiler hangi sirkete aittir?

Sirket, raporlamasini nerede, hangi
raporun parcas! olacak sekilde yapar?

Diizenlemelerin gerektirdigi diger
aciklama yukamlalukleriyle birlikte nasil



Yonetisim

Yénetisime iliskin aciklama gereklilikleri, sirketin stirdu-
rulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve
denetlemek icin kullandigi ydnetisim streclerinin,
kontrollerin ve prosedurlerin anlasilmasi igin tasarlan-
mistir.

Yonetisim aciklamalari hem yénetisim organina hem de
yénetimin roline iliskin bilgileri icerir (TSRS 1: 27):

- Surduralebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin izlenme-
sinden, yénetiminden ve denetiminden hangi kurul ve
yénetim organlari/komiteler sorumludur;

- Bu kurul, organ veya komite tyelerinin rolii, sorumlu-
luklari ve yetkinlikleri nasildir;

- Bu yénetim kurullari, organ veya komiteler;

- surdurdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar yoénet-
mek icin hangi suregleri ve kontrolleri takip
ederler,

- surduralebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda
nasil ve ne siklikta bilgilendirilirler,

- surdurdlebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar yoénet-
mek icin (hangi hedefleri belirledikleri de dahil
olmak tizere) ne tirr kararlar alirlar?

Yonetisim Aciklamalarina Genel Bakis

TSRS 1

Yonetisim organi/organlar (TSRS 1: 27 (a))
Surdarulebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin gézetiminden sorumlu olan organ,

- Surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara iliskin sorumluluklar, yénetisim organlarinin gérev
taniminda, talimatlarda veya politikalarda nasil yer aliyor?

- Yénetisim organindaki bireylerin beceri ve yeterlilikleri strdurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
gbzetmeye uygun mu, bunlarin gelistirilmesine nasil karar veriliyor?

- Yonetisim organi surdurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda nasil ve ne siklikla bilgilendi-
riliyor?

- Yénetisim organi, sirketin stratejisini gdzetirken, kararlar alirken ve hedefler belirlerken surdu-
rulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari nasil hesaba katiyor?

- Bu risk ve firsatlarla iliskili hedefleri (icretlendirme politikasina dahil etti mi, hedeflerdeki
ilerlemeyi nasil takip ediyor?

TSRS 2

Yonetimin rolii (TSRS 1: 27 (b))

Asagidakiler dahil olmak tizere surdirulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari yénetmek ve denetlemek
icin kullanilan kontroller ve proseddrler:

- Roller nasil ve kime/hangi yénetim organlarina devrediliyor?

- Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetimini desteklemek igin hangi kontroller ve prose-
durler kullaniliyor ve bunlar diger kontrol fonksiyonlariyla nasil entegre ediliyor?

Tabloda TSRS 1ve 2'ye atifla verilen madde numaralari, IFRS S1ve S2 icin de gegerlidir.

SURDURULEBILIRLIK REHBERI | BORSA ISTANBUL | 49




Strateji

Stratejiye iliskin TSRS 1 ve 2 aciklama gereklilikleri,
sirketin surduralebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar yonet-
me stratejisinin anlasilmasini saglamak icin tasarlanmis-
tir. Standartlar, sirketlerin tanimladig surduralebilirlikle
ilgili riskler ve firsatlarin, bunlarin gerceklesmesinin
beklenildigi zaman dilimlerinin ve asagidakiler dahil ilgili
bilgilerin aciklanmasini gerektirir:

- Bu risk ve firsatlarin sirketin is modeline ve deger
zincirine etkisi;
- Bu risk ve firsatlarin sirketin stratejisine ve karar

alma stirecine etkisi;

- Bu risk ve firsatlarin sirketin finansal durumu,
performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisi;

- Sirketin stratejisinin ve is modelinin bu risk ve
firsatlara karsi dayaniklihg.

FAYDALI iPUCU2

Zaman dilimleri

Kisa, orta ve uzun vadenin tanimlan sirkete
gore degisebilir. Bu tanimlar sektore 6zgii
ozellikler ve genel amagl finansal rapor kulla-
nicilarinin belirli bir sektordeki sirketlere iliskin
degerlendirmelerini yurittikleri zaman dilim-
leri de dahil olmak tizere bircok faktore bagh
olabilir (TSRS 1: 31). Sirketler, kendi 6zel kosul-
larina bagh olarak, zaman dilimlerini yatirnm ve
is dongiilerine veya stratejik planlama ufukla-
rina, varliklarin 6mriine veya diger faktorlere
referansla tanimlayabilir.

Strateji Aciklamalarina Genel Bakis

TSRS 1

Surdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar

TSRS Setlerini uygulayan sirketlerin asagidakiler de dahil olmak Gzere, tespit ettikleri stirdtrdlebilir-
likle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri agiklamalari gerekmektedir:
- Paydaslarin sirketten beklentilerini veya sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul
olarak beklenebilecek siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgiler (TSRS 1: 30 (a));

- Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkilerinin ortaya gikmasinin beklenebilecegi zaman
dilimleri (kisa, orta veya uzun vadeli) (TSRS 1: 30 (b)) (bkz. ipucu 2);

- Sirketin kisa, orta ve uzun vadeyi nasil tanimladigi ve bu tanimlarin, sirketin stratejik karar alma
icin kullandig1 planlama ufuklariyla nasil baglantili oldugu (TSRS 1: 30 (c)).

TSRS 2

- Iklimle ilgili riskler ve firsatlar fiziksel riskleri ve gecis risklerini icerir. TSRS 2'ye uyum saglamak
icin bir sirketin, tespit ettigi fiziksel ve gegis risklerini aciklamasi gerekmektedir (TSRS 2: 3).

- Sirket, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlerken, TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber’de (TSRS 2:12) tanimlanan agiklama konularinin uygulanabilirligini dikkate almalidir.

TSRS 1

Is modeli ve deger zinciri iizerindeki mevcut ve beklenen etkiler

Bir sirketin, surdaralebilirlikle ilgili risklerinin ve firsatlarinin, bunlarin etkilerinin yogunlastig yerler
(6rnegin cografi alanlar, tesisler ve hizmet tiirleri) dahil olmak (izere, sirketin is modeli ve deger
zinciri tizerindeki mevcut ve beklenen etkilerini tanimlamasi gerekmektedir. (TSRS 1: 32)

Deger zinciri, bir sirketin kullandigi ve tasarimdan teslimata, tuketime ve kullanim émranan

sonuna kadar tim yasam déngtisi boyunca uriin ve hizmetler yaratmanin bagl oldugu etkilesimle-
ri, kaynaklari ve iliskileri kapsar (TSRS 1: Ek A).

TSRS 1

Strateji ve karar alma tizerindeki etkisi
Bir sirketin asagidakilerle ilgili bilgileri agiklamasi gerekir:

- Stratejisinde ve karar alma stirecinde strdurulebilirlikle ilgili risklere ve firsatlara karsi hangi
adimlari atmayi planladigi ve hayata gegirdigi uygulamalar (planlanan ve gerceklesen tepkisi)
(TSRS 1: 33 (a));

- Surdurdlebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar arasindaki 6diinlesimler (bkz. ipucu 3) (TSRS 1: 33 (c))

- Nitel ve nicel bilgiler de dahil olmak iizere, daha énce aciklanan planlara yénelik ilerleme (bkz.
ipucu 4) (TSRS 1: 33 (b));
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TSRS 2

TSRS 1

TSRS 2

TSRS 1

Sirketin, kendi belirledigi sera gazi emisyon hedefleri veya diizenlemeler uyarinca ulasmasi gerekenler de dahil olmak uzere, iklimle ilgili hedeflere nasil ulasmay:
planladigina iliskin ayrintilar (TSRS 2: 14 (a) ve 14 (a) (v));

iklimle ilgili risk ve firsatlari ele almak icin, kaynak tahsisi de dahil olmak tzere; isletmenin is modelindeki mevcut ve éngériilen degisiklikler (Karbon-yogun,
enerji-yogun veya su-yogun operasyonlari ydnetme veya sonlandirma planlari, talep veya tedarik zincirindeki degisiklikler veya arastirma ve gelistirme, satin
almalar ve elden cikarmalar da dahil olmak tizere yatirimlar ve harcamalardaki degisiklikler) (TSRS 2: 14 (a) (i));

Mevcut ve 6ngdérilen dogrudan etki azaltma ve uyum cabalari, drnegin tretim streglerinde veya ekipmanlarda degisiklikler, tesislerin yer degistirmesi, is glict
ayarlamalari ve Griin ézelliklerinde degisiklikler (TSRS 2: 14 (a) (ii)) ve

Miaisterilerle ve tedarik zincirindeki paydaslarla calisarak tespit edilen, mevcut ve éngériilen dolayli azaltim ve uyum cabalari (TSRS 2: 14 (a) (iii)).

Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Gizerindeki etkiler
Bir sirketin surdurulebilirlikle ilgili risklerinin ve firsatlarinin finansal etkileri hakkinda nicel ve nitel bilgileri agiklamasi gerekir:
- Raporlama dénemi igin (mevcut ve beklenen finansal etkiler) TSRS 1: 35 (a) ve (b)) asagidakileri icerir:
- Finansal durum performans ve nakit akislari tizerindeki etkiler (bkz. ipucu 5);
- Bu etkilerin finansal tablolarda raporlanan varlik ve yukumlultklerin defter degerlerinde bir sonraki raporlama déneminde énemli bir diizeltme yapilmasi riskine
yol acip agmayacag), nasil yol agabileceg;;
- Asagidaki hususlar dikkate alarak, kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, performans ve nakit akislarinin nasil degismesinin beklendigi (TSRS 1: 35 (c) (d));
- Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari ydnetme stratejisi;
- Sirketin bir sézlesmeye dayali taahhiidii bulunmayan planlar da d&hil olmak tzere yatirim ve elden ¢ikarma planlari ve

- Stratejiyi uygulamak igin kullanmay planladig fon/finansman kaynaklar.

Sirketin iklimle baglantili olarak elde edebilecegi gelir veya katlanmasi gerekebilecegi maliyetle ilgili bilgileri aciklamasi gerekir. Bu tiir bilgiler, daha duistk
karbonlu bir ekonomiyle uyumlu Griin ve hizmetlerden elde edilen gelir artisini, iklim olaylarindan dolayi varliklarda meydana gelen fiziksel zarari ve iklime uyum
veya iklim degisikliginin azaltilmasiyla iliskili harcamalari icerebilir (TSRS 2: 16 (d)).

Direnglilik

Sirketin, yatinmcilarin sirketin sarduralebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama kapasitesini anlamalarini saglayacak bilgileri agiklamasi
gerekir. Bu aciklama, sirket stratejisinin ve is modelinin dayaniklihigina iliskin niteliksel veya niceliksel bir degerlendirmeyi ve sirketin bu degerlendirmeyi nasil ve ne
zaman gerceklestirdigini icerir (TSRS 1: 41).
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TSRS 2

Bir sirketin, stratejisinin ve is modelinin iklimle ilgili risklere ve firsatlara karsi dayanikliigini (iklim direncliligini) degerlendirmek icin iklimle ilgili senaryo analizi

kullanmasi gerekmektedir (TSRS 2: 22).

Sirketin genel amagli finansal rapor kullanicilarinin asagidakileri anlamalarini saglayacak bilgileri aciklamasi gerekmektedir:

- Senaryo analizinde tespit edilen olasi sonuglara yénelik potansiyel yanitlar da dahil olmak tizere, sirketin direnglilik degerlendirmesinin sonuglari (TSRS 2: 22 (a)
()

- Sirketin dayaniklilik degerlendirmesini etkileyen belirsizlik alanlari (TSRS 2: 22 (a) (ii));

- Sirketin stratejisini ve is modelini kisa, orta ve uzun vadede uyarlama kapasitesi. Sirketin, finansal kaynaklara erisilebilirligi, firsatlardan yararlanabilme kapasitesi,

mevcut varliklar konuslandirma, baska bir amaca uygun hale getirme, bir Gist modele gecirme veya hizmet disi birakma yetenegi ve mevcut ve planlanan
yatirnmlarin iklimle ilgili azaltim, adaptasyon ve iklim direncliligi firsatlarina etkisi hakkindaki bilgileri dahil etmesi gerekmektedir (TSRS 2: 22 (a) (iii));

- Sirketin iklimle ilgili senaryo analizini nasil ve ne zaman gerceklestirdigi, kag tane ve ne tiir senaryo kullandigi ve neden bu senaryolari kullandig (6rnegin,
hem fiziksel hem de gecis risklerini kapsayan ¢ok cesitli senaryolar ve iklim degisikligine iliskin en son uluslararasi anlasmayla uyumlu senaryolarin kullanilip
kullanilmadig). Agiklamanin ayni zamanda analizin uygulandigi operasyonlarin zaman dilimlerini ve kapsamini da icermesi gerekmektedir (TSRS 2: 22 (b) (i)
ve (iii));

- Analiz igin kullanilan temel varsayimlar (TSRS 2: 22 (ii)).

FAYDALI iPUCU3

Odiinlesimler (takas unsurlari)

UFRS/TSRS, 'ddiinlesim'i tanimlamaz, ancak genel olarak kavram, bazi yénlerdeki kayiplar diger
yonlerdeki kazanclarla dengeleme firsatinin oldugu durumlari ifade eder. TSRS 1: B44 surdiriile-
bilirlikle ilgili bir riske yanit olarak faaliyetlerini yeniden yapilandirmanin, is giiciiniin gelecekteki
buyiikliigii ve bilesimi tizerindeki potansiyel etkilerini dikkate alan bir sirket 6rnegini sunmakta-
dir. Kairesel olarak siklikla kullanilan bir raporlama ¢ercevesi olan Entegre Raporlama Cercevesi
(paragraf 5.8), asagidakiler de dahil olmak iizere 6diinlesim érneklerini sunmaktadir:

Entegre raporlama cercevesinde tamimlanan sermaye égeleri veya tiirleri (finans, iiretilmis,
fikri, insan kaynaklar, sosyal, iliskisel ve dogal) arasinda (6rnegin, cevreyi olumsuz etkile-
yen bir faaliyet yoluyla istihdam yaratilmasi);

Zaman icinde (6rnegin, daha sonraki bir donemde daha yiiksek bir sermaye artisiyla sonuc-
lanacak bir eylem plani yerine daha diisilkk ancak daha yakin dénemde sermaye artisi
gerceklestiren bir eylem planinin secilmesi);

Kurulusa ait olan sermaye égeleri ile bagka taraflara ait olan ya da hicbir tarafa ait olmayan
sermaye ogeleri arasinda.
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FAYDALI iPUCU4

Nicel bilgi

Nicel bilgiler net bir tutar veya aralik halinde
aciklanabilir (TSRS 1: 36 ve TSRS 2: 17) ve asagi-
daki durumlarda aciklama gerekli degildir:

- Surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
mevcut ve beklenen finansal etkileri ayr
ayrni tamimlanamiyorsa (TSRS 1: 38 (a) ve
TSRS 2: 19 (a)).

- Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
etkilerinin tahmin edilmesinde biyiik
belirsizlik varsa, bu durum bilgilerin yararh
olmalarini engelliyorsa (TSRS 1: 38 (b) ve
TSRS 2: 19 (b)).

- Sirket beklenen finansal etkiler hakkin-
da nicel bilgi saglayacak beceri, yetenek
veya kaynaklara sahip degilse (TSRS 1:
39 ve 2: 20).

Sirket, nicel bilgi saglama kosullarini karsilami-
yorsa, nicel bilgiyi neden saglamadigini acikla-
malidir (TSRS 1: 40 (a) ve 2: 21 (a)). Sirket
surdirilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar ile
diger ilgili faktorlerin birlesik finansal etkileri
hakkinda yararh olabilecek nicel bilgileri (TSRS
1: 40 (c) ve TSRS 2: 21 (c)) ve nitel bilgileri
saglamalidir (TSRS 1: 40 (b) ve TSRS 2: 21 (b)).

FAYDALI iPUCU 5

Finansal durum ve finansal
performans

Finansal durum ve finansal performans, KGK
tarafindan yayimlanan Finansal Raporlamaya
lliskin Kavramsal Gerceve'de anlatildig
tizere, sirketin varlklari, yukimlilukleri,
hasilat, gider ve net kar benzeri bilgilerle
olculiir. 'Varlik', gecmisteki bir islem, olay
veya kosul sonucunda ortaya cikan, kurulusa
gelecekte ekonomik fayda saglamasi bekle-
nen ve kurulus tarafindan kontrol edilen
mevcut bir ekonomik kaynaktir. Finansal
durum tablosu varlklar, borglari ve 6z
sermayeyi muhasebelestirir. Sirketin finansal
performansi hakkindaki bilgi, yatirnmcilarin
sirketin eristigi finansal kaynaklar sayesinde
sagladigi getiriyi anlamalarina ve yonetimin
bu kaynaklari idare etme becerisini degerlen-
dirmelerine yardimci olur.

Sirketler, UFRS/TSRS’ye uygun sekilde hazir-
ladiklar1 agiklamalarinda, ilgili finansal tablo-
larda sagladiklar bilgilerin gereksiz tekrari da
dahil olmak uzere, genel amach finansal
raporlardaki bilgilerin tekrarindan kaginmali-
dir. TSRS 1: D26 (b)).
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iKLIiM iPUCU1

iklimle ilgili fiziksel riskler arasinda firtinalar, sel, kurakhk
veya sicak hava dalgalan gibi hava olaylarindan kaynakla-
nan akut fiziksel riskler ile yagis ve sicakliktaki degisiklik-
ler, deniz seviyesinin yiikselmesi veya yiikselme potansi-
yeli, su mevcudiyetinin azalmasina, biyolojik cesitlilik
kaybina ve toprak verimliliginde degisikliklere yol acan
uzun vadeli, kronik fiziksel riskler yer almaktadir.

iklimle ilgili fiziksel riskler, bir sirket icin, varlklara
dogrudan zarar gelmesinden kaynaklanan maliyetler,
tedarik zinciri kesintisinin dolayh etkilerinden kaynakla-
nan maliyetler veya sicakhktaki degisikliklerle birlikte
urinlerin kalitesi, bulunabilirligi ve fiyatindaki degisiklik-
lerin neden olabilecegi finansal performans kayiplar gibi
finansal sonuclar dogurabilir.

iklimle ilgili gecis riskleri, daha disiik karbonlu bir
ekonomiye gecis cabalarindan kaynaklanmaktadir ve
politika, regilasyon, teknoloji, pazar ve itibar risklerini
icermektedir. iklimle ilgili gegis riskleri, bir sirket icin
artan isletme maliyetleri, iklimle ilgili yeni veya degisen
diizenlemeler nedeniyle varhklarda deger dusuklugi,
degisen tiiketici talepleri veya yeni teknolojinin gelistiril-
mesi ve yayginlastirlmasi nedeniyle finansal perfor-
mansta meydana gelen degisiklikler gibi finansal sonuc-
lar dogurabilir.
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Risk Yonetimi

TSRS 1'deki risk yénetimi yikamlaltkleri, genel amacl
finansal rapor kullanicilarinin bir sirketin strdirilebi-
lirlikle ilgili riskleri ve firsatlar belirleme, degerlendir-
me, dnceliklendirme ve izlemeye yénelik sireglerini
anlamalarini saglamak icin tasarlanmustir.

Risk Yénetimi Aciklamalarina Genel Bakis

Riskler
Surduralebilirlikle ilgili riskleri (TSRS 1: 44 (a)) tespit etmek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve
izlemek igin kullanilan surecler ve ilgili politikalar, asagidakilerle ilgili bilgileri icerir:
- Kullanilan girdiler ve parametreler;
- Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin diger risk turlerine gére énceliklendirilip énceliklendirilmedigi
ve nasll dnceliklendirildigi;
TSRS 1 - Risklerin niteliginin, olasiliginin ve biyiikligiiniin nasil degerlendirildigi (6rnegin nitel faktorler,
nicel esikler veya diger kriterler kullanilarak);
- Surdurulebilirlikle ilgili risklerin belirlenmesinde senaryo analizinin kullanilip kullaniimadigi ve
nasil kullanildigy;
- Surdurulebilirlikle ilgili risklerin nasil izlendigi ve
- Surdurdlebilirlikle ilgili risk ydnetimi stireglerinin son raporlama déneminden bu yana degistiri-
lip degistirilmedigi ve degistirildiyse nasil degistirildigi.
Firsatlar
TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesi
icin kullanilan siirecler (TSRS 1: 44 (b)).
TSRS 2 iklim senaryosunun nasil kullanildigi (TSRS 2: 25 (b)).
Entegrasyon
TSRS 1 Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tespit edilme, degerlendirilme, énceliklendirilme ve izlenme
stireglerinin sirketin genel risk yénetimi siirecine ne 6lciide ve nasil entegre edildigi (TSRS 1: 44 (c)).
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Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve hedeflere iliskin ytkamlaltkler, genel
amacgh finansal rapor kullanicilarinin bir sirketin
surduralebilirlikle ilgili riskler ve firsatlarla ilgili
performansini anlamalarini saglamak icin tasarlan-
mistir. Sirket, metrikleri IFRS S1, S2/TSRS disinda bir
kaynaktan almasi durumunda, kaynagi ve kaynaktan
alinan metrigi tanimlamalidir. Metriklerin dogrudan
sirket tarafindan gelistirildigi durumlarda, sirket,
metrigin nasil tanimlandigini, hangi tirden oldugunu
(mutlak, goreceli veya niteliksel), ticlincii bir tarafca
dogrulanip dogrulanmadigini  (ve 6yleyse hangi
kurum) ve metrigi hesaplamak icin hangi yontemi
kullandigini agiklamalidir.

Metrikler ve Hedefler Aciklamalarina Genel Bakisg

Metrikler

Sirketin beklentilerini/gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul olarak beklenebilecek stirdiiriilebilir-
likle ilgili her risk ve firsat igin sirketin ilgili metrikleri aciklamasi gerekmektedir.

Bu metrikler:
- Yasal ve sirket tarafindan belirlenen hedeflere yénelik ilerleme de dahil olmak Gzere, stirdirilebilirlikle ilgili
riskler ve firsatlarla ilgili olarak yatirmcilarin sirketin performansini anlamalarini saglamals;
- Ilgili TSRS standardinin gerektirdigi sekilde raporlanmal;
- Sirketin surdurulebilirlikle ilgili riskleri, firsatlari ve hedefleriyle ilgili performansi élcmek ve izlemek igin
kullandigi élctimleri icermeli;
TSRS 1 - Sirketin sektériine ait belirli is modelleri, faaliyetler ve ortak ézelliklerle iliskilendirilmeli;
- Anlamli, acik ve kesin adlar ve aciklamalar kullanilarak etiketlenmeli;
- Zaman iginde tutarl bir sekilde raporlanmalidir.

Bir metrigin yeniden tanimlanmasi veya degistirilmesi gibi degisiklikler yapilmasi durumunda, sirket mamkuin-
se revize edilmis élcimu karsilastirmali olarak raporlamali, degisikligi ve degisikligin nedenini, revizyonun
neden daha faydal bilgi sagladigi da dahil olmak tizere aciklamalidir. Gegerli bir TSRS standardi bulunmadi-
ginda sirket ilgili bilgiyi belirlemek igin kendisi muhakeme yapmali, SASB Standartlarinda yer alan agiklama
konulariyla ilgili 8lciitlere basvurmali ve diger kaynaklara atifta bulunmayi degerlendirmelidir (bu kaynaklarin
aciklamanin amacini karsilamaya yardimci olmasi ve TSRS ile celismemesi kosuluyla).

- Sirketlerin aciklamasi gereken, sektérler arasi iklimle ilgili dlctimler (bkz. iklim ipucu 2):
- Kapsam 1, 2 ve 3 olarak siniflandirilan sera gazlari;
- Sera gazi emisyon raporlamasina yénelik yaklagim ve metodoloji;
- Iklimle baglantil gecis riskleri;
- Iklimle ilgili fiziksel riskler;
TSRS 2 - Sermaye alokasyonu/tahsisi;
- Dabhili karbon fiyatlari;
- Iklimle ilgili Gicretlendirme.

- Bir veya daha fazla belirli is modeli, faaliyet veya bir sektére katiimi karakterize eden diger ortak &zelliklerle
iliskili sektér bazh iklimle ilgili slcimler ve hedeflerle ilgili gereklilikler. Bu amacla sirketlerin, IFRS S2'yi Uygula-
maya lliskin Endistri Bazli Rehber'de / TSRS 2'nin Sektér Bazhi Uygulanmasina iliskin Rehber'de aciklanan
sektor bazh 6lgtimlere bagsvurmalari ve uygulanabilirliklerini degerlendirmeleri gerekmektedir.
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Hedefler

Hedefler sirket tarafindan belirlenebilecegi gibi mevzuat tarafindan zorunlu kilinabilir. Sirket, hedefleri acikca
belirtmeli ve tanimlamalidir. Her hedef icin sirketin sunlari agiklamasi gerekir:

- Hedefin kendisi, hedefin nitel mi nicel mi oldugu, sirket tarafindan mi belirlendigi mevzuatin mi zorunlu
kildig;

TSRS 1 - Hedefi belirlemek ve bu hedefe ulasma yolundaki ilerlemeyi izlemek igin kullanilan metrikler;
- Hedefin gecerli oldugu dénem;
- llerlemenin dlciildiigii baz donem;
- Dénum noktalari ve ara hedefler;
- Her bir hedefe yonelik performans ve sirketin performansindaki egilimlerin veya degisikliklerin analizi;

- Hedefte revizyon yapilip yapilmadig), yapildiysa hangi amagla yapildigina iliskin aciklama.

- Asagidakileri iceren hedef belirleme ayrintilar::
- Hedefin amaci (6rnegin azaltim, adaptasyon veya bilime dayali hedeflere uygunluk);
- Hedefin gecerli oldugu sirket baliimii (6rnegin, hedefin sirketin tamami icin mi yoksa belirli bir is birimi
veya belirli bir cografi bélge gibi sirketin yalnizca bir kismi icin mi gecerli oldugu);
TSRS 2 - iklimAd‘egi§ik|igi)‘/’|e ilgili en g(."lncel ulusl‘arara.5| ??‘|a§man|n, bu anlasmadan kaynaklanan ulke taahhutleri
de dahil olmak tzere, hedefi nasil sekillendirdigi;
- Hedeflerin gézden gegirilmesi, izlenmesi, revize edilmesi ve dogrulanmasi siireci.
- Asagidakilerin dlgimune ve kullanimina iliskin ayrintilar da dahil olmak tzere iklimle ilgili hedefler:
- Sera gazlari;

- Karbon kredileri.
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iIKLIM iPUCU2

Sektorler arasi 6lciimler

Stratejiye iliskin agiklamalar hazirlanirken
TSRS 2: 23 sirketlerin sektérler arasi metrik-
lere basvurmasini ve bunlarin uygulanabilirli-
gini dikkate almasini gerektirir.

Endiistri bazh bilgiler su nedenlerden dolay
faydalidir:

- iklimle ilgili konular sektore gore degisir;

Yatirimcilar sirketleri ve portfoyleri sektére
gore analiz eder;

Sirketler, isleriyle daha uyumlu raporlama
cercevelerine odaklanabilir;

En ilgili bilgilere odaklanmak maliyetleri
azaltir ve o6nemli bilgileri arka planda
birakabilecek gereksiz eklemeleri en aza
indirir.

Ek Aciklamalar

Bir sirketin IFRS S1 ve S2/TSRS Standartlarinin gerektir-
digi aciklamalara ek agiklamalar yapmasi gonullalik
temeline dayanabilecegi gibi zorunluluga da dayanabilir.
Ancak raporu okuyana karar alma kolayligi saglamak
icin bu ek bilgilerin sirdirtlebilirlikle ilgili finansal agikla-
malarla celismemesini veya bunlar gizlememesini
saglamak énemlidir. Bir sirketin ek aciklamalar yapmasi-
na neden olabilecek nedenlerden bazilari sunlardir:

- Kotasyon gereklilikleri: Halka agik sirketlerin
farkh agiklama ytkuamlalikleri bulunabilecegi gibi,
halka acik olmayan sirketler de halka acik sirketle-
rin tedarik zincirinde yer alarak bu yikuamlultkler-
den etkilenebilir. Borsada islem goren sirketler,
uyumluluk yakamliltklerini destekleyecek bilgile-
rin saglanmasina yonelik beklentileri konusunda
deger zincirindeki sirketleri bilgilendirmelidir.

- Politika hedefleri: Sirketler, potansiyel tesvik veya
caydirici unsurlara hazirlik yaparken strdurilebilir
sonugclara ulasmak icin tasarlanan politika hedefle-
rinin farkinda olmalidir. Kamu otoriteleri, &zel
sektér  uygulamalarnini  ulusal — surdardlebilirlik
hedeflerine ulasmaya yardimci olan faaliyetlerle
uyumlu hale getirmek igin vergi indirimleri veya
stbvansiyonlar gibi tesvik programlari baslatabilir,
ulusal hedeflere ters dusen faaliyetleri caydirmak
icin caydirici énlemler de kullanilabilir. Sirketler,
érnegin Paris Anlasmasina yapilan katkilari 6zetle-
yen Ulusal Katki Beyani (NDC)*" gibi ulusal hedef-
lerin ve 17 Suardaralebilir Kalkinma Amaci’'na
ulasmaya yénelik ulusal cercevelerin farkinda
olmalidir. Ayni zamanda sirketler yalnizca genel
merkezlerinin bulundugu veya borsasinda islem
gordukleri Glkelerdeki surdurilebilirlik hedeflerinin
degil, ayni zamanda ana misteri tabaninin ve
tedarik zincirlerinin bulundugu yerler gibi faaliyet-
te bulunduklar diger tlkelerdeki surdirlebilirlik
hedeflerinin de farkinda olmalidir.
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- Sektor bazli: Bir sirketin sektérine bagh
olarak, yerlesik veya yeni ortaya ¢ikan sektor
uygulamalari, eylemleri ve performansiyla
uyum saglamak icin daha fazla aciklama
yapilmasi gerekli olabilir veya bu ek aciklama-
larin yapilmasinda fayda gérulebilir. Bu ek
aciklamalarin  neler olabilecegi, sektér
birliklerinden veya sektére 6zgu kilavuzlar-
dan yararlanilmasi veya emsal uygulamalarin
degerlendirilmesi  yoluyla elde edilebilir.
Sirketler, kullanilan &lcumlerin tutarhiligini
saglamak icin kendi sektér veya cografi
konumlarindaki  emsallerinin  halihazirda
neler yaptigini inceleyebilir.

- Diger paydaslar: Bir sirket, diger paydaslari
icin 6nemli olan bilgileri paylasma ihtiyaci
duyabilir. Bu ek gereklilikler genellikle sirketin
faaliyet gosterdigi cevre ve toplumlar tizerin-
deki etkilerine daha fazla odaklanir. Bu gibi
durumlarda, ¢oklu paydas odakl aciklamala-
rin hazirlanmasinda siklikla GRI Standartlari
kullanilir. Cogu zaman etki raporlamasi veya
surdurdlebilirlik raporlamasi olarak da adlan-
dirilan cok paydash raporlama, stirdurilebilir-
likle ilgili finansal aciklamalara girdi olustura-
cak ogeler icerebilir.

7 UNFCCC web sayfasinda NDC'ler hakkinda daha fazla bilgi edinin.



Uygulama

icerik ve aciklama zorunluluklarina iliskin parametre-
ler kapsaminda, her sirket, aciklama yukamlalakleri-
nin kendine 6zgl kosullara nasil uygulandigina iliskin
bir degerlendirme yapar ve neyi nasil aciklayacagina
iliskin karar alir. Bu kararlar, TSRS uygulanirken agikla-
nacak bilgilerin elde edilmesine ve ydénetilmesine
iliskin verilerin, karar verme proseduirlerinin, sistemle-
rinin ve sureclerin ne denli erisilebilir ve yénetilebilir
olduguna bagldir. Temel icerik tim sirketler icin ortak
olmakla birlikte, sirketin aciklayacag: bilgiler kendine
6zgl kosullara, faaliyet alanlarina, bilgi paylasma
stratejisine ve risk profiline bagli olacaktir.

Surduriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar tespit
etmek

Surdiralebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin (iklimle
ilgili olanlar dahil) ortaya cikmasina pek cok faktér
neden olabilir. Genel olarak riskler, TSRS 1: 2'de
aciklandigi gibi, sirket ile icinde faaliyet gosterdigi
toplum, ekonomik ortam, dogal cevre ve parcasi
oldugu deger zinciri gibi paydaslari arasindaki etkile-
simlerin sonucu olarak ortaya cikar:

“Bir isletmenin kisa, orta ve uzun vadede nakit akisi
yaratma yetenegi; isletmenin deger zinciri boyunca
isletme ile paydaslari, toplum, ekonomi ve dogal cevre
arasindaki etkilesimlerle ayrilmaz bir sekilde baglantili
oldugundan dolayi, strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler asli kullanicilar igin faydalidir.
isletme ile deger zincirinde yer alan kaynaklar ve
iliskiler, isletmenin igerisinde faaliyet gosterdigi birbiri-
ne bagli bir sistemi olusturur. isletmenin séz konusu
kaynak ve iliskilere olan bagimliliklari ile bunlar tizerin-
deki etkileri, isletme icin strdaralebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar meydana getirir.”

TSRS 1 ve 2'nin atifta bulundugu etkilesimler, sirketin
bagimh oldugu kaynaklar ve iliskilerdeki (bkz. ipucu 6)
degisiklikleri ve bu kaynaklar ve iliskiler Gzerindeki etkileri
icerebilir. Ornegin, asiri hava olaylari sirketin faaliyetleri
icin bagiml oldugu (uretilmis veya dogal) ham maddele-
rin kalitesini veya erisilebilirligini etkiliyorsa veya kithk
nedeniyle bu ham maddelerin fiyati artiyorsa, sirket
faaliyetlerine kismen ara vermek durumunda kalabilir
veya daha yuksek isletme maliyetleriyle karsilasabilir.
Etkilesimler dogrudan (érnegin sirketin is modeli ve
operasyonlarinin bir sonucu olarak) ve dolayli (6rnegin
sirketin faaliyet gosterdigi dis ortamdaki degisikliklerin bir
sonucu olarak) olabilir.*®

TSRS 1 Ek B Uygulama Rehberi, bir sirketin baskalari igin
yarattig), korudugu veya baskalarinin aleyhine aginmasina
neden oldugu deger ile sirketin kendi hedeflerine ulasma
yetenegi arasindaki iliskiyi aciklar. Ornegin, sirketin kendi
faaliyetleri nedeniyle veya diger nedenlerden étiri
kullandigi dogal kaynaklarin kalitesinin azalmasi veya bu
kaynaklarin tamamen tiikenmesi, sirketin operasyonlarin-
da kesintiye neden olabilir. Bu durum, sirketin stratejisi, is
modeli ve finansal tablolari Gzerinde énemli olumsuz
etkiler yaratabilir. Buna karsilik, kaynaklarin rejenerasyo-
nu, yenilenmesi ve korunmasi ile personelin egitimine ve
memnuniyetine yonelik yatirim yapilmasi, sirketin strateji-
sini, is modelini, finansal tablolarini ve nitelikli insan
kaynagini kendisine ¢ekme yetenegini olumlu yénde
etkileyebilir (TSRS 1: B3).

% Surdurilebilirlikle ilgili risklere neden olan ve firsatlarin olusmasini saglayan bagimliliklardan ve
etkilerden érnekler icin TSRS 1: B3'e bakiniz.
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FAYDALI iPUCUé

Kaynaklar ve iliskiler

TSRS 'kaynak ve iliskileri' asagidakileri icerecek
sekilde tanimlar:

- GESITLI BICIMLER: Sirketin bagimh oldugu ve
faaliyet ve ciktilari ile etkiledigi kaynak ve
iliskiler; dogal, uretilmis, entelektiiel, beseri,
sosyal veya finansal olmak uzere cesitli bigim-
lerde olabilir. (TSRS 1: B4) Bunlar, Entegre
Raporlama Cercevesindeki 'sermaye 6geleri' ile
esdegerdir.
iCSEL VEYA DISSAL (DAHILI/HARICI): Kaynak-
lar ve iligkiler, sirket iginden (sirketin galisanlari,
sirketteki teknik bilgi veya sirketin organizasyo-
nel siirecleri gibi) veya sirket disindan (sirketin
ihtiyaci olan malzemeler ve hizmetler veya
tedarikgileri, distribitorleri ve musterileriyle
olan iliskileri gibi) olabilir. (TSRS 1: B4)
BILANGCODAKi VARLIKLAR: Kaynaklar ve
iligkiler, sirketin finansal tablolarinda tanimla-
nan varliklan da igerir. (TSRS 1: B4)

DEGER ZINCIRI: Kaynaklar ve iliskiler, tedarik
ve dagitim kanallari, sirket triinlerinin tiiketi-
minin etkileri ve sirketin sermaye ve yatirm
kaynaklari (istirakler ve ortak girisimler dahil)
dahil olmak uzere sirketin deger zincirindeki
kaynaklan ve iliskileri de icerir. Sirketin deger
zincirine ve is ortaklarina yonelik riskler,
yayllma ihtimali tasiyabilir. Bir sirket, hem
deger zincirinde bulunan kaynaklara ve iliskile-
re bagimlidir hem de bu kaynaklarin ve iligkile-
rin korunmasina, yenilenmesine ve gelistirilme-
sine katkida bulunan ya da bunlarin bozulmasi-
na ve tiikkenmesine neden olan kaynaklari ve
iliskileri etkiler. (TSRS 1: B5)




Sirduralebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin tira

TSRS 1 ve 2, bir sirketin, paydaslarinin kendisinden
beklentilerini etkileyebilecek, surdurulebilirlikle ilgili
riskleri ve firsatlari agiklamasini gerektirir. Bu risk ve
firsatlar, makul beklentiye gére sirketin nakit akisini,
finansmana erisimini veya sermaye maliyetini kisa,
orta veya uzun vadede etkilemesi muhtemel risk ve
firsatlardir. (TSRS 1: 3)

Sirketin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul olarak beklenemeyecek, surdurilebilirlikle ilgili
riskler ve firsatlar, raporlamanin kapsami disindadir
(TSRS 1: 6; TSRS 2: 4). Ancak bazi bilgi tiirleri,
gelecekteki spesifik bir olay Gzerindeki potansiyel
etkilerin buyukligine veya o olayin zamanlamasina
bakilmaksizin, raporun birincil kullanicilarinin kararla-
rini yine de etkileyebilir (TSRS 1: B24). Siirdirilebilir-
likle ilgili bazi risklerin TSRS 1 ve 2'nin kapsami disinda
kaldigi durumlarda bile, sirketin bu riskleri genel
amacl finansal raporunda veya baska mecralarda
aciklamasi gerekebilir.

Bir sirket, strdurulebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlari-
ni tespit ederken bunyesinde olusturdugu risk yéneti-
mi sureglerini kullanir. Stirduralebilirlikle ilgili riskleri
ve firsatlari belirlerken muhakemelerde bulunabilir.
Raporu okuyanlarin sirketin yurattigii muhakemele-
rin etkilerini anlamalarina yardimci olmak igin bu
muhakemeler agiklanmalidir (TSRS 1: 75 (a)).

Ayrica sirket,

- Asiri bir maliyet ve gaba gerektirmemesi kaydiyla,
raporlama tarihi itibariyla mevcut tiim makul ve
desteklenebilir bilgileri (bkz. Ipucu 7) kullanir
(TSRS 1: B6 (a)).

- Deger zinciri igerisinde risklere neden olan ve
firsatlar yaratan farkh kaynaklar bulundugu icin,
deger zincirinin kapsamini belirler (TSRS 1: B6

(b)).

- Sektére dayali SASB Standartlarindaki agiklama
konularinin uygulanabilirligine atifta bulunur ve
bunlari dikkate alir (TSRS 1: 55 (a)). Aciklama konula-
rint kullanip kullanmayacagina ve bunlarin kendisi iin
uygulanabilir olup olmadigina karar verir ve bunu
raporunda belirtir.

- Hangi rehber kaynaklarn kullanacagini belirlerken
muhakemesine goére hareket eder (TSRS 1: 75 (b)).
Surdurulebilirlikle ilgili bir risk veya firsat icin 6zellikle
uygulanabilecek bir TSRS'nin bulunmamasi durumun-
da sirket;

- Genel amagh finansal raporlarin kullanicilarinin
karar vermesi icin ihtiyaca uygun olan ve

- Surduralebilirlikle ilgili risk veya firsati gercege
uygun sekilde sunan bilgileri belirlemek icin muha-
kemede bulunur. (bkz. ipucu 8)*°

- Sirket, muhakemede bulunurken asagidaki kaynak-
lara atifta bulunabilir ve bunlarin uygulanabilirligini
degerlendirebilir: Kuresel Raporlama  Girisimi
Standartlari (GRI) ve Avrupa Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (ESRS). (TSRS 1: C2) Bu
kaynaklar, TSRS'lerle ¢elismemelidir ve TSRS'lerin
agiklanmalarini  gerektirdigi  6nemli  bilgilerin
aciklanmasini engellememelidir.
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* COSO'nun “ Kurumsal Risk Yonetimi - Kurumsal Risk Yonetiminin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Risklerine Uygulanmasi ” ve WBCSD ile Diinya Ekonomik Forumu'nun yillik
Kiiresel Risk Raporu sirduriilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin belirlenmesine yardimai
olabilecek ek kaynaklardir.



FAYDALI iPUCU7

Makul ve desteklenebilir bilgi

Bir sirket, paydaslarin sirketten beklentilerini etkileyebilecek, stirdiirii-
lebilirlikle ilgili karsilasacag riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri derle-
mek ve bunlari agiklamak icin agin maliyete katlanmadan, raporlama
tarihi itibariyle erisebildigi makul ve desteklenebilir tiim bilgiyi kullan-
malidir.

Makul ve desteklenebilir bilgi (TSRS 1: B8) sirkete 6zgudiir, dis cevrede-
ki genel kosullan dikkate alir, gegmis olaylara ve mevcut kosullara dair
bilgileri, ayrica gelecekteki kosullara iligkin tahminleri icerir. Bazi durum-
larda hangi bilginin bu kategoriye girdigi 6zel olarak Standartlar tarafin-
dan belirlenir.

Ne tur veriler makul ve desteklenebilir olarak
tanimlanabilir?

Bir sirket, asagidakileri icerecek ama bunlarla sinirlh olmamak iizere
hem i¢ hem de dis kaynaklardan gelen veriyi kullanabilir (TSRS 1: B9).
Risk yonetimi siiregleri, sektoriin ve sektordeki benzer sirketlerin
deneyimleri, dis derecelendirmeler, raporlar ve istatistikler.

Sunlan belirtmek 6nemlidir:

- Sirketin finansal tablolarini hazirlarken, is modelini uygularken,
stratejisini belirlerken ve risk ve firsatlarini yénetirken kullandig
bilgilerin, asin maliyete ve cabaya gerek kalmadan erisebilecegi
bilgiler oldugu kabul edilir (TSRS 1: B9).

Sirketin kapsamli bir arastirma yapmasina gerek yoktur: Raporun
birincil kullanicillarinin bilgi ihtiyaclan ile sirketin kapsamh bir
arastirma yaparsa karsi karsiya kalacagi maliyet ve harcayacag:
caba dengelenmelidir (TSRS 1: B10).

Asiri maliyet ve cabanin nasil tanimlanacagina iliskin degerlendir-
me, kosullara bagh olarak zamanla degisebilir. Bir sirket, surdiiriile-
bilirlikle ilgili finansal bilgileri derlerken miimkiin oldugunca tutarh
veriler kullanir ve tutarli varsayimlarda bulunur.

FAYDALI iPUCU8

Surdiiriilebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi

Sirket, gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi beklenebilecek stirdiiriilebilirlik-
le ilgili riskleri ve firsatlari tespit ederken, TSRS'ler yaninda diger rehberlerden de
yararlanabilir.

SASB

TSRS 1 uyarinca sirketler siirdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari belirlerken
SASB Standartlarina basvurabilirler.

Sektor bazh rehberler

TSRS 2, ekinde sektorlere 6zgii uygulama rehberleri icerir. KGK'nin internet sayfa-
sindan erisilebilen bu rehberler 68 sektorii kapsar ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgileri tanimlamanin, élgmenin ve aciklamanin olasi yollarini 6nerir.
Sirket, TSRS 2'nin Sektér Bazlh Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan ve kendi
sektoriiyle ilgili olan agiklama konularinin kendisine uyup uymadigini dikkate
almalidir. Sirket, kilavuzda atifta bulunulan agiklama konularinin kendisi acisindan
uygulanabilir olup olmadigini belirlemek icin muhakeme kullanacaktir.

Diger rehber kaynaklar

Yukaridakilerin haricinde, sirket baska kaynaklardan da yararlanabilir. Bunlarin
kendisine uygulanip uygulanmayacagina dair degerlendirmede bulunabilir.

Bu rehberler sunlar olabilir:

- Suyla ilgili Agiklamalar icin CDSB Gerceve Uygulama Rehberi ve Biyogesitlilik
ile iigili Agiklamalar igin CDSB Gergeve Uygulama Rehberi ;

- Genel amach finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilamak tzere
faaliyet gosteren ve standart yayimlayan diger standart belirleyici kurumlarin
yaynlars;

- Ayni sektorde veya cografi bolgede faaliyet gosteren sirketler tarafindan
tespit edilen surdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar.
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Degerlendirmeler

Standartlarda yer alan “énemlilik” ifadesinin tanimi,
“&nemli bilgi” ile ne kastedildigi ve bu “&nemli bilginin”
ne oldugunun belirlenmesi strecindeki degerlendirmele-
rin dikkatle yapilmasi gerekmektedir. ilave olarak, senar-
yo analizleri yardimiyla, sirketin iklimle ilgili risklere karsi
ne denli dayanikkl oldugu degerlendirilebilmektedir.
Surdurdulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar baglaminda,
bilgi verilmemesinin, yanlis verilmesinin veya gizlenmesi-
nin, finansal raporun asli kullanicilarinin bu rapora
dayanarak verecekleri kararlari etkilemesi makul olarak
beklenen bilgi, 5nemli kabul edilir (bkz. ipucu 9).

TSRS 1ve 2'nin amaglar dogrultusunda, “6nemlilik” sirkete
dzgudur. Sirketin surdirdlebilirlikle ilgili finansal agiklama-
lari (TSRS 1: 14) baglaminda, “&nemlilik” bilginin ilgili
oldugu kalemlerin dogasina, buyiklugiine veya her ikisine
birden dayanir. TSRS 2, énemlilik konusunda herhangi bir
spesifik gereklilik veya rehberlik icermez ciinki TSRS 1'deki
hikumler, benzer bicimde, iklimle ilgili aciklamalara da
uygulanmaktadir.

TSRS 1'deki “6nemli” ve “&nemli bilgi” tanimlari, Uluslarara-
st Muhasebe Standartlari Kurulu'nun (International
Accounting Standards Board) Kavramsal Cercevesi ve
UMS 1 Sunumundaki tanimlarla uyumludur. Sardiralebilir-
likle ilgili finansal agiklamalar baglaminda “&nemli bilgiler”

FAYDALI iPUCUQ

Kaynaklar ve iliskiler

Bilgi, genel amach finansal raporlarin asli kullanici-
larinin asagidaki kararlarini etkileyebilir:

- Sirkete kaynak saglamak;

- Sirketin ihrac ettigi pay senedini veya borclan-
ma araglarini satin almak, elde tutmak ve
satmak;

Sirkete kredi vermek, sirkete verdigi borcu
yeniden yapilandirmak;

Yonetimin, sirketin finansal kaynaklarinin
kullanimini etkileyen kararlan (izerinde oy
kullanmak veya bu kararlan bagka bir sekilde
etkilemek (TSRS 1: B14).

Finansal raporlarin asli kullanicilarinin verecegi bu kararlar,
sirketten bekledikleri getiri cesidine (6rnegin temettii,
borg 6demesi, pay senedinin piyasa degeri) baghdir (TSRS
1: B15). Yonetim, bilgilerin finansal raporlarin asli kullanici-
larinin kararlarini etkileyip etkilemeyecegini degerlendirir-
ken bu kullanicilarin 6zelliklerini dikkate alir ve bu kisilerin
is ve ekonomik faaliyetler hakkinda makul bilgiye sahip
olduklan ve kendilerine sunulan bilgiyi 6zenle inceleyip
analiz edecekleri varsayiminda bulunur (TSRS 1: B16-B17).-
Finansal raporlarin asli kullanicilarinin bazen birbirinden
farkl ve hatta birbiriyle celisen bilgilere ihtiyaclan olabilir.
Ancak TSRS 1, sirketlerin asli kullanicilarin ortak bilgi
ihtiyaclarimi  karsilayan siirdurilebilirlikle ilgili finansal
bilgileri agiklamasi igin tasarlanmistir (TSRS 1: B18).
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asagida ve TSRS 1 Ek A Tanimlanan Terimler'de tanim-
lanmistir. Kavramsal olarak uyumlu tanimlarin kullanil-
masi, bir sirketin farkli standartlara uygun finansal
raporlari arasindaki uyumu ve iliskiyi destekler.

TSRS 6nemlilik igin herhangi bir esik tanimlamaz.
Belirli bir durumda neyin 6nemli olabilecegini 6nceden
belirlemez. Bu nedenle sirketlerin, surdurilebilirlikle
ilgili agiklamalar ve TSRS 1 ve 2'nin hedefleri baglamin-
da 6nemlilik ve énemli bilgiler hakkinda kendilerine
6zgu yargilarda bulunmalari gerekmektedir. Onemlilik
yargilari sirkete &zgiidur (TSRS 1: B19)®°, ancak sirketin
asagidakileri dikkate almasi gerekir:

- Varsayimlarda ve sartlarda zaman icinde meyda-
na gelen degisiklikler;

- Genel amagl rapor kullanicilarinin bilgi ihtiyagla-
rindaki olasi degisiklikler;

- Surduralebilirlikle ilgili risk veya firsatlar icin &zel
olarak gecerli olan standartlarin getirdigi yukim-
lalakler;

- Surduralebilirlikle ilgili risklerin veya firsatlarin
sirket Gzerindeki etkilerine iliskin nicel ve nitel
faktorler (TSRS 1: B21).

Surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, genel amagl
finansal rapor kullanicilari tarafindan fazlasiyla
incelendiklerinde, bunlar sirketin nakit akisini uzun bir
sire etkilemese bile énemli olarak degerlendirilir
(TSRS 1: B24).

% Sirketler, diger kaynaklarin yani sira, IFRS Temel Uygulama Beyani 2 - Onemlilik Kararlari Verme
ve WBCSD'nin CSY Agiklama El Kitabi'na bagvurabilir.



Buna ek olarak, sirketin gerceklesmesi pek muhtemel
olmayan ancak gerceklesirse etkisi biyik olabilecek
riskleri ve firsatlari da dikkate almasi gerekir. Sirket,
faaliyetlerinin cevre ve toplum tzerindeki etkileri ile
cevre ve toplumun kendi nakit akisi, sermaye maliyeti
ve finansmana erisimi Gzerindeki etkileri arasindaki
iliskileri dikkate almalidir.

GCelecekte gerceklesme ihtimali olan ama sonuglari
simdi belirsiz olaylarla ilgili bilgilerin 6nemli olup olma-
digina karar verirken sirket asagidakileri dikkate
almalidir:

- Olasi sonuclari etkileyebilecek ilgili tim bilgiler ve
kosullar (TSRS 1: B23);

- Olaylarin sirketin kisa, orta ve uzun vadedeki
nakit akislarinin miktari, zamanlamasi ve belirsizli-
gi Uzerindeki potansiyel etkileri (TSRS 1: B22);

- Gergeklesme olasiligi dustik ama gerceklesirse
etkisi yuksek olacak olaylar ve gelecekte yasan-
masi muhtemel olaylar (TSRS 1: B23);

- Potansiyel risklerin teker teker ve toplu etkisi
(TSRS 1: B23).

Sirket yénetimi, sirketin kosullarindaki veya dis ortam-
daki degisiklikleri diizenli olarak dikkate alabilmek igin
énemlilik muhakemelerini her raporlama tarihinde
yeniden degerlendirir (TSRS 1: B28).

Onemli bilgileri saglarken sirketin hem bilgilerin toplu-
lastinlmasi hem de ayristirlmasi konusunda bir karar
vermesi gerekecektir (TSRS 1: B29). (bkz. ipucu 10)

FAYDALI iPUCU1O

Verileri toplulastirma ve
ayristirma

Surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda-
ki onemli bilgilerin, toplulastinlmis agiklamalarin bir
sonucu olarak 6nemli olmayan bilgiler tarafindan
dstiiniin 6rtilmemesi ve gizlenmemesi 6nemlidir.
Sirketin, yayimladigi bilgileri netlik saglamak
amaciyla, 6rnegin, cografi konum veya jeopolitik
ortami dikkate alarak ayristirmasi gerekebilir.
Bilgiler yalnizca ortak 6zelliklere sahipse toplulasti-
rilmalidir (TSRS 1: B30).
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Sirketin iklimle ilgili risklere direncini test etmek
icin senaryo analizi

TSRS 2, bir sirketin iklimle ilgili risklere karsi dayanikli-
higini degerlendirmesi igin iklimle ilgili senaryo analizini
kullanmasini  gerektirir. Senaryo analizi, elestirel
stratejik dusunceyi gelistirmeye ve belirli sonuglara
(senaryolara) yol acan olasi farkli yollari kesfetmeye
yonelik bir aragtir. Senaryo analizi, sirketin farkl
seceneklere verebilecegi tepkileri tespit etmek icin
(olumlu veya olumsuz) farkl sekillerde sonuclanabile-
cek alternatifleri incelemeyi amaglamaktadir.

Senaryo analizi sureclerinin gelistirilmesini etkileyebi-
lecek hususlardan bazilan® sunlardir:

- Sirketin kosullarina uygun bir yaklagimin kullanil-
masi: Bir sirket, iklimle ilgili senaryo analizi yaptigin-
da ve analizi tekrarladiginda, sartlarina uygun belirli
bir yaklasimi tercih edebilir (TSRS 2: 22). Sirket
iklimle ilgili senaryo analizini, cok yillik bir stratejik
planlama déngisu de dahil olmak Uzere, stratejik
planin kendi déngtistine uygun olarak gerceklestire-
bilir, 6rnegin her g ila bes yilda bir (TSRS 2: B3)
Sirket, kosullarina dair degerlendirme yaparken
sunlari géz éniinde bulundurur:

- Iklimle ilgili risklere ne kadar maruz kaldigina ve
firsatlarin kendisi acisindan ne derece erisilebilir
olduguna dikkat eder. Genel olarak, iklim baglan-
tili risklere maruz kalma tehlikesi ne kadar ytksek
olursa, senaryo analizine yaklasim da o derece
nicel ve teknik acidan karmasik olur (TSRS 2: B4).

" Model Rehberi, IFRS Surdiiriilebilirlik Agiklama Standartlarindaki hususlardan yararlanmaktadir.
Iklim senaryosu analizinin gelistirilmesine ayni zamanda TCFD Merkezi, GESI -CDP Senaryo Analizi
Arag Takimi, WBCSD'nin Enerji Iklim Senaryosu Katalogu ve WBCSD'nin Gida, Tarim ve Orman
Urinleri igin Iklim Senaryosu Analizi ve Uygulama Kilavuzu'ndaki kaynaklar da dahil olabilir.



- Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin nasil tanimlandi-
gini hesaba katar. Bu risklerin ve firsatlarin deger-
lendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesi icin
kullanilan stiregleri sirketin maruz kaldigi riskleri
daha iyi degerlendirebilmek amaciyla hesaba
katar (TSRS 2: B5).

- Sirket i¢ ve dis kaynaklardan saglanan becerileri,
yetenekleri ve kaynaklari kullanir. Kosullarin
degerlendirilmesinde, sirket ve sirketin faaliyet
gosterdigi sektér icindeki iklimle ilgili senaryo
analizinin olgunlugu dikkate alinmalidir. Ornegin,
madencilik ve maden isleme endustrileri gibi
iklimle ilgili senaryo analizinin yerlesik bir uygula-
ma oldugu endustrilerde, sirketin becerilerini ve
yeteneklerini gliclendirmesi gerekir (TSRS 2: B6).

- Uygun bir yaklagimin belirlenmesi: Bir sirket iklim
senaryosu analizine yénelik uygun yaklasimi
belirlediginde:

- Yukaridaki kosullarin degerlendirmesini ve bu
kosullarin zaman icinde nasil degisebilecegini
hesaba katar. Sirketin becerileri, yetenekleri ve
kaynaklari gelistikce senaryo analizine yaklagimi
etkilenecektir (TSRS 2: B3 ve TSRS 2: B16).

- Gegmis olaylara iliskin bilgileri, mevcut kosullar ve
gelecekteki kosullara iliskin tahminleri, nitel ve
nicel bilgileri ve dis kaynaklardan elde edilen veya
dahili olarak gelistirilen bilgiler de dahil olmak
Uzere, raporlama tarihinde mevcut olan tim
makul ve desteklenebilir bilgileri asirn maliyet ve
cabaya katlanmadan kullanir (TSRS 2: B9).

- Girdileri ve analitik secimleri degerlendirmek igin
kendi muhakemesinden yararlanir. Gereken
muhakeme duzeyi, sirketin degerlendirme yaptig
farkli vadelere dair detayl bilginin olup olmadig-
na baghdir. (TSRS 2: B10).

- Senaryo analizinde kullanilacak girdilerin secilmesi:

- Sirket senaryo analizi icin (iceriklerini inceleyerek)

hangi senaryoyu veya senaryolari kullanacagini
belirler (6rnegin, uluslararasi veya bélgesel, kamuya
acik veya kapali, cesitli sicaklik araliklari iceren, yesil
ekonomiye gecisin dizenli veya diizensiz olmasinin
getirecegi farkli sonuclari iceren). Sirket iklimle ilgili
birden fazla senaryo kullanabilir ama sirketin yaptig
secimlerin makul ve desteklenebilir bir temele sahip
olmasi gerekir.

- Ornegin, sera gazi saliminin dizenlendigi -veya

gelecekte duzenlenmesinin muhtemel oldugu- bir
Ulkede faaliyet gosteren bir sirket, analizini daha
dasuk karbonlu bir ekonomiye duzenli bir gegisle veya
iklim degisikligiyle ilgili en guncel uluslararasi anlas-
maya iliskin yasal taahhtlerle tutarl bir senaryo
kullanarak gerceklestirmenin uygun olduguna karar
verebilir.

- Benzer sekilde, iklimle ilgili fiziksel risklere énemli

6lcide maruz kalma derecesi yuksek bir sirket,
analizini yerel kosullari odak noktasina alan iklimle
ilgili senaryolara dayandirabilir (TSRS 2: B12). Sirket,
yapacagl analizin hangi degiskenlerden veya girdiler-
den etkilenecegini degerlendirir. Bunlar arasinda
ozellikle sunlar sayilabilir: Sirketin stratejisinin ve is
modelinin iklimle ilgili degisikliklere, gelismelere,
belirsizliklere, faaliyetlere ve bulundugu cografi
konum da dahil olmak tzere sirketin icinde bulundu-
gu belirli kosullara karsi direncinin anlasiimasiyla ilgili
olanlar. (TSRS 2: B13).

- Sirket, analiz yaparken éncelikli olarak hangi yéntem-

leri kullanacagini belirtir. Ornegin, nitel analiz veya
nicel modelleme (TSRS 2: B14 ve B15).
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Uygulamaya Yénelik Ek Kaynaklar

- CDP, TCFD Bilgi Merkezi, iklimle ilgili Risklerin ve
Firsatlarin  Agiklanmasinda Senaryo Analizinin
Kullanimi - senaryo analizine ust diizey bir giris.
TCFD Bilgi Merkezi ayrica senaryo analizine iligkin
cevrimici webinar da sunmaktadir.

- IFC Bilanconun Otesinde Platformu — siirdiiriile-
bilirlik ve iklim raporlamasi konusunda gelismekte
olan ulkeler igin 6zel olarak tasarlanmis bir
platform.

- IFRS Vakfi, sektér bazh SASB Standartlari - rapor-
lama yapan sirketin IFRS Sirdurdlebilirlik Acikla-
ma Standartlarini uygularken basvurmasi ve
dikkate almasi gereken bir dizi surdurulebilirlikle
ilgili konu hakkinda sektor bazl élgtimler saglar.

- IFRS Vakfi, Suyla ilgili Agiklamalar ve Biyogesitlilik
ile ilgili Agiklamalara iliskin CDSB Cerceve Uygula-
ma Kilavuzlari - bir sirketin bu konulardaki stirdiira-
lebilirlikle ilgili finansal bilgileri raporlarken kullana-
bilecegi, su ve biyolojik cesitlilikle ilgili finansal
agiklamalarin yapilmasina iliskin rehberlik saglar.

- Birlesmis Milletler Surdurulebilir Borsalar Girisimi,
iklim Aciklama Metrikleri ilk Kitabi - iklimle ilgili
metriklere baslama konusunda daha ayrintili bir
genel bakis ve rehberlik saglar.

- World Business Council for Sustainable Develop-
ment/Diinya Surdurdlebilir Kalkinma iIs Konseyi
WBCSD, Enerji iklimi Senaryo Katalogu - sirketle-
rin iklim degisikligine dayanikliik degerlendirme-
leri yurutmek ve dusuk karbonlu ekonomiye
gecisin yollarini kesfetmek icin kullanabilecegi
senaryolarin bir katalogu. WBCSD, Onemliligin
Cergekligi - 6nemlilige yonelik farkli yaklagimlari
ve i¢ sureglerini ve dis aciklama uygulamalarini
nasil daha da gelistirebileceklerini anlamak
isteyen sirketler icin.



10. SURDURULEBILIRLIK

GOSTERGELER]

Bu rehberde, surdurulebilirligi faaliyet déngusiinde
icsellestiren ve bu kapsamdaki ¢iktilarini paydaslarina
raporlamak isteyen sirketler icin bazi cevresel, sosyal
performans ve kurumsal yénetim géstergeleri sunul-
mustur. Bu goéstergelerin tam olarak neye karsilik
geldikleri ve nasil élculdikleri gibi ilave bilgilere de yer
verilmistir.

Farkli sektorler icin farkl raporlama standartlari
bulunmaktadir ve her gosterge, her sektér acisindan
anlamli olmayabilir. Ayrica, sirketlerin stirdtrlebilirlik
durumlarini degerlendiren derecelendirme sirketleri-
nin kendi sarduralebilirlik metodolojileri ve bu meto-
dolojiye gore gelistirdikleri gostergeler bulunmaktadir.
Kuresel veri sirketleri, sirketlerin finansal verilerinin
yaninda surdurdlebilirlikle ilgili verilerini de erisilebilir
kilmaktadir. Her veri sirketi, kendince farkl gésterge-
leri ne cikartabilmektedir.

Bu rehberde yer verilen gostergeler, Glkemizde ve yurt
disinda cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulari-
na iliskin mevzuat hukimleri uyarinca uyulmasi
gereken raporlama yikumlaltklerinden bagimsiz
olarak dusunulmelidir. Secili géstergeler, sirketlerimize
veri derlemenin ve raporlamanin nasil yapilabilecegine
dair bir fikir vermek amaciyla 6nemlidir. Gostergelerin
daha rahat anlasiimasini saglamak icin sorulardan
yararlanilmistir ve goéstergeler sorularla iliskilendiril-
mistir.

Sorularin bir kismi “evet-hayir” seklinde cevaplanmasi
ve aciklanmasi yeterli olan sorulardir. Bazilari ise nitel
veya nicel arastirma ve inceleme gerektirebilir. Bu
kapsamda asagidaki tablolar, sirketlere yol géstermek
amaciyla hazirlanmistir ve ayrintilar icin ilgili standar-
din kontrol edilmesi gerekmektedir.

CEVRESEL GOSTERGELER

Biyocesitlilik

Geri donusiim Karbon ayak izi ve
sera gazi emisyonu

Eneriji kullanimi ve

Atik yonetimi iretimi

Su kullanimi
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Yénetimin iklim/cevre yaklasimi

Yoénetim kurulu ve iist yénetim, sirketin iklimle ilgili olarak maruz kalabilecegi riskleri ele aliyor mu? Bu risklerin yénetilmesine dair adim atiyor mu? Sirketin, iklimle ilgili olarak karsila-
sabilecegi firsatlari degerlendirmesine dair yonetim kurulu ve Gst yénetim neler yapiyor?

Neden aciklanir?

Sirketin yénetim kurulunun ve tst yénetiminin iklim krizine yénelik olarak bilgilenmeleri ve sirketin stratejisini ¢izerken bu konuyu da dikkate almalari sirketin
stratejik gelisimi acisindan énemlidir. Sirkette iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin st seviyede ele alinmasi risklere karsi dnlem alinmasini ve firsatlarin daha iyi deger -
lendirilmesini saglar. Sirketin yénetim kurulunun ve (st yénetiminin bu alanda adim atmasi, sirketin iklimle ilgili konulari ne denli 6nemsedigini gésterir.

Hangi sekilde agiklanir?

Evet veya hayir seklinde cevap verilir. Sirket asagidaki unsurlardan en az birisini yerine getiriyorsa bu soruya “evet” seklinde cevap verebilir. Verdigi cevabi ayrintilan-
dirmasi énerilir. Sirketin iklimle ilgili nasil bir ydnetisim modeli izledigi agiklanir. Her sirketin kendisine has bir tutumu olabilir. Tek bir dogru yéntem bulunmaz.

+ Yénetim kurulu tyelerinin iklimle ilgili bilgilerinin olmasi saglanir.

+ Secilecek yeni tyelerin iklimle ilgili bilgisi olmasi temin edilir.

+ Yénetim kurulu bunyesinde komite kurulabilir.

- Calisanlardan olusan bir ¢calisma grubu kurulabilir.

- Ust yéneticilerden birisi dogrudan strdiirlebilirlik alaniyla ilgili olabilir.

- Sirket bu konuda bir politika belirleyerek aciklar. Gerektigi zaman bu politikayi/politikalari giinceller.

Karbon ayak izi ve sera gazi emisyonu

Sirket Kapsam 1, 2 ve 3 dahilinde toplam ne kadar sera gazi salimina (CO, esdegeri olarak) yol agiyor? Sera gazi saliminin azaltiimasina yénelik hangi adimlari atiyor?

Neden 6lculir?

Basta karbondioksit CO, olmak Gzere sera gazlari, iklim krizini siddetlendirmeleri ve ortalama sicakligi yikseltmeleri nedenleriyle ok 6nemlidir. Sirketlerin ne kadar
sera gazi saldiklari ve dolayisiyla atmosferin 1sinmasina ne derece yol actiklari, en fazla raporlanan géstergeler arasina girmistir.

Burada ilk amag, sirketin bir yilda ne kadar sera gazi saldigini élcerek sirketin mevcut durumunun tespit edilmesidir. Sirketin, kiresel sicaklik artisini belirli bir seviyede
tutmak amacuyla, ilerleyen dénemde daha az sera gazi salmasi beklenir. Sirketin ne kadar sera gazi saldigi tespit edildikten sonra sera gazi salimini azaltacak adimlari
planlamasi ve bunlari raporlamasi da dnemlidir. Mevcut salimin hesaplanmasi ve salimi azaltacak adimlarin planlanmasi birbirinden ayri dusuntlmemelidir. Sadece sal-
min hesaplanmasi, istenen etkiyi vermeyecektir.

Genel olarak, sera gazi salimi hesaplanirken sirketin kendi faaliyetleriyle daha ilgili olan Kapsam 1ve 2'ye agirlik verilmektedir. Bununla birlikte tedarik zincirini de
iceren Kapsam 3 emisyonlar da raporlama dunyasinda énem kazanmaya baslamistir. Kapsam 3 emisyonlarinin da olabildigince ayrintili raporlanmasi beklenmektedir.

Nasil olguliir?

Sirketin faaliyetleri sonucunda ne kadar gaz saldigi hesaplanir. Kapsam 3’e dahil olan (genel olarak tedarik zinciriyle ve Griiniin satis sonrasi stiregleriyle iliskilidir)
sera gazinin hesaplanmasi daha ayrintili calismalar gerektirmektedir.

Salim verisi bir yandan sirketin gecmis salim verisiyle kiyaslanir, bdylece sirketin zaman igindeki emisyon azaltim performansi degerlendirilir. Diger yandan ise ayni
sektorde faaliyet gosteren rakiplerin salimlariyla kiyaslanir, boylece sektérdeki pozisyonu gérilmus olur.

Sirket bu veriyi calisan sayisina, cirosuna veya karina kiyaslayarak da agiklayabilir.
Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yurutiyorsa bunu raporlayabilir.

Bir sirketler grubu séz konusuysa, finansal tablolarin konsolidasyonu benzeri bir emisyon konsolidasyonu yapilmasi gerekebilir.
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Enerji kullanimi ve Gretimi

Sirketin faaliyetlerini yiriitmek iin dogrudan ve dolayl olarak tiikettigi toplam enerji miktari (isinma icin kullanilan dogalgaz, iklimlendirme icin kullanilan elektrik, araglarda kullanilan
LPG veya motorin vs dahil) nedir? Sirket riizgar ve giines gibi yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerijiyi tiiketiyor mu? Sirket kendisi yenilenebilir kaynaktan enerii iiretiyor mu, ileri-
de iiretmek gibi bir plani var mi? Eneriji verimliligini artirmak icin adim atiyor mu? Sirketin yesil bina sertifikasi (6rn. LEED sertifikasi) bulunuyor mu?

Neden élciiliir? Enerji kaynaklarinin, maliyetinin ve elde edilebilirliginin sirketin faaliyeti Gzerinde dogrudan etkisi bulundugu igin élctulmektedir.

Yenilenebilir enerji, hem enerji tedariki hem de iklim kriziyle miicadele agilarindan giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Sirketin bu tiir enerji kullanmasi ve bu
enerjiyi Uretebilmesi, gelecekteki faaliyetlerine ve finansal durumuna dair degerli 6ngéraler saglar.

Hangi metrikle 6lciilir, Farkli enerji kaynaklari (dogalgaz, elektrik, motorin, benzin, riizgar vs.) kullanilabildiginden tektiplestirme yapmak énemlidir.
nasil agiklanir?
Genellikle MWh (megavat/saat) veya gigajoule (GCJ) olarak élcilir.

Yenilenebilir enerji Gretimi ve tuketimi sorusuna “evet veya hayir” seklinde cevap verilir. Sirket, yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretiyorsa veya yenilenebilir enerji
tlketiyorsa miktarina dair rakamsal bilgi verir. Toplam tuketimde yenilenebilir enerjinin payinin ne oldugu énemli bir bilgidir.

Enerji verimliligi sorusuna “evet veya hayir” seklinde cevap verilir. Ardindan verimlilik sonucu yapilan enerji tasarrufuna iliskin rakamsal bilgi verilebilir.
Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yiiriitiiyorsa bunu raporlayabilir.
Yesil bina sertifikasi sorusuna “evet veya hayir” sekline cevap verilebilir. Sertifikanin nasil alindigi ve binanin hangi ézelliklerinin sertifika alinmasini sagladigi aciklanabilir.

Burada agiklanan rakamsal veri mimkiin oldugunda sirketin gecmis verisiyle kiyaslanir. Béylece sirketin performansinin nasil gelistigi gézlemlenebilir. Diger yandan,
sektérindeki rakiplerine nazaran sirketin pozisyonunu gérebilmek icin ayni sektérde faaliyet gosteren sirketlerin verisiyle kiyaslanabilir. Sirketin sektérdeki konumu
gorulmus olur.

Sirket bu basliktaki verileri cirosuna, calisan sayisina veya karina kiyaslayarak da aciklayabilir.
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Sirket ne kadar su tiiketmektedir? Sirket yogun miktarda su kullaniminin gerekli oldugu bir sektérde mi faaliyet gostermektedir, su-yogun operasyonlari var midir? Kullandigi suyun ne
kadarini sebekeden cekmektedir? Yagmur suyundan faydalanmakta midir? Yeralt: suyunu kullanmakta midir? Kullandigi suyun ne kadarini aritarak geri kazanmaktadir? Su tasarrufu
icin adim atmakta midir? Deniz suyunu tuzdan arindirarak kullanilabilir su elde etmekte midir?

Neden olciilur? Diinya tzerindeki kisith kaynaklarin belki de en 6nemlisi olan ve canlilarin hayatlarinin devami igin vazgegilmez olan suyun, sirket tarafindan nasil kullanildiginin paydasla-
ra agiklanmasi énemlidir. lklim krizi sonucunda kullanilabilir temiz suyun azalmasi beklenmektedir. Bu nedenle sirketlerin ne kadar su harcadigi 6nemli bir bilgidir.

Sirketin su gibi dogal kaynaklara erisiminin gelecekte nasil bir seyir izleyecegi sirketin faaliyetlerinin devami ve stratejisi acisindan énemlidir. Temiz suya erisimin
azalmasinin, yagmur suyunun depolanmasinin veya kullanilan suyun aritilmasinin sirketin faaliyetlerini ve risk yénetimini nasil etkileyecegi ayri ayri degerlendirilir. Su
tasarrufu, kaynak kullanimini acisindan sirketin maliyetlerini de etkilediginden énemli bir bilgidir.

Nasil l¢ulur? Sirketin suyun yogun olarak kullanildig) bir sektorde faaliyet gosterip gostermedigi, kullandigi suyu aritip aritmadigi gibi bazi sorulara “evet veya hayir” seklinde cevap
verilir. Ote yandan, bir yil boyunca sirketin tukettigi, arittigi su miktarina iliskin rakamsal veriler m* veya litre cinsinden paylasilir. Su tasarrufu uygulamalari sonucunda
ne kadar suyun tasarruf edildigi hesaplanabilir.

Sirket bu konuda bir Ar-Ge galismasi yuritiyorsa bunu raporlayabilir.

Geri doniisiim

Sirket, uretiminde geri donusturiilmis malzeme kullaniyor mu? Geri déniistiirilmiis ham maddenin toplam ham maddeye orani ne kadar?

Neden agiklanir? Kullanim émri sona eren kendi Grtinlerine yénelik verimli bir geri dénustim sistemi kurarak ham madde tedarikinde yasayabilecegi olumsuz durumlari bertaraf edebi-
lir, tedarik zincirini daha glivenli hale getirebilir. Geri dénasturalmis ham maddeyi kendi Urettigi ve kullanim émri sona eren Granlerden elde edebilecegi gibi bir te-
darik¢iden de elde edebilir. Maliyet tasarrufu saglayabilir. Geri dénusturialmis malzemelerin kullanilmasi, islenmemis malzemelere olan talebin azalmasina ve kiiresel
kaynaklarin korunmasina yardimci olur.

Dénguselligi ve geri donustirtlmis malzemelerin kullanimini tegvik etmek, sirketlerin satin alinan mal ve hizmetlerle iliskili Kapsam 3 emisyonlarini azaltmalari icin
etkili bir yoldur. Daha énce kullanilmamis ham maddeleri topraktan ¢ikartmak yerine geri dénistime tabi 6geleri yeniden kullanabilir ve yeniden isleyebilirler. Sirket-
ler, aktif geri dénustim uygulayarak trtinlerde kullanilan ham maddenin cikartiimasi esnasinda salinan emisyonu ve dolayisiyla drinlere gémuli emisyonlari azaltabilir.

Geri dénisturilen malzemenin Gretimde yeniden kullaniimasi faaliyet giderlerini disirmeye katki saglayabilir. Sirket, strdurdlebilir Gretimin dnemli mihenk taslarindan
olan déngtisel ekonomiyi nasil benimsedigini agiklayabilir. Bu géstergenin ortaya koydugu egilimler, sirketin dogal kaynaklara olan bagimliligini azaltma konusundaki
cabasini géstermektedir.

Nasil aciklanir ve élgiiliir? | Sirket geri dénistirilmus malzeme kullanip kullanmadigina “evet veya hayir” seklinde cevap verir. Hangi triinlerini geri dénuisime tabi tuttugunu, geri déniisim
sistemini nasil kurdugunu ve Gretimde hangi geri dénusttrilmas ham maddeleri kullandigini agiklar. Geri déniisime ve ham madde kullanimina dair bir politika veya
strateji olusturulmussa bu paylasilir.

Uretimde girdi olarak kullandigi geri dénustirilmis malzemelerin miktarini hesaplar. Bu kullanim sayesinde ne kadar sera gazinin salinmasini engelledigini aktarir.

Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yiiriitiiyorsa bunu raporlayabilir.
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Sirket kendi uretim siireclerinde ortaya cikan atigi, geri doniisiime tabi tutuyor mu? Sirketin faaliyetleri sonucunda tehlikeli olarak siniflandirilan atik ortaya cikiyor mu? Miktari ne
kadar? Bu atig1 nasil bertaraf ediyor? Sifir Atik Yonetmeligini uyguluyor mu?

Uretim sonucunda ortaya cikan tehlikeli olmayan atik miktar ne kadardir? Bu atigi nasil bertaraf ediyor veya geri déniisiime dahil ediyor? Geri doniistiiriilen tehlikesiz atik miktari ne
kadardir?

Neden agiklanir ve Ozellikle tiretim sirketlerinde énemlidir.
olcilir?

Esas olan Uretim sonucunda olabildigince az atik tretilmesidir. Mimkdiinse tehlikesiz atigin yeniden kullanilabilmesi de kiymetlidir. Sirketin atik miktarini nasil azaltacagr
na dair planlari, sirketin stratejisine yonelik ipuclari da tasir.

Atiklar yeniden degerlendirmek, ham madde maliyetini azaltabilir. Atigin kendisi yeni bir faaliyet stirecinin baslangici olabilir. Yenilikci bir bakis acisiyla sirket, bu atigi
degerlendirmek amaciyla faaliyet alanlarini genisletebilir. Dogal kaynaklarin tikenmesini yavaslatir. Hem genel anlamda sera gazi salimini hem kendi Kapsam 3 saliminin
artmasini engeller.

Yemek artig), cay ve kahve posasi gibi organik atiklarin gelisigiizel sekilde bertaraf edilmesi cok kuvvetli bir sera gazi olan ve kiresel isinmayi siddetlendiren metan gazi
salimini artinir. Sirketin organik atiklarla ilgili olarak metan gazi salimini engelleyen adimlar atmasi (érnegin bu atiklardan kompost yapmasi) ve kiiresel isinmayi siddetlen-

diren karbon ayak izini azaltir. Bazi atiklardan ise enerji retmek mamkindiir. Sirket bu yolla enerji maliyetini azaltabilir.

Tehlikeli atigin nasil bertaraf edilecegi, genellikle 5nceden belirlenmis yasal cercevelere baglidir. Dogru bertaraf yéntemi uygulanarak bu tar atigin su ve hava gibi dogal
kaynaklari kirletmesi, insan ve diger canlilarin hayatini tehlikeye atmasi énlenir. Atigin nasil bertaraf edildigine yonelik olarak yasal cerceveye uygun agiklamalar yapilir.

Sirketin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhig'nin Sifir Atik Yonetmeligi kapsamina girip girmedigi aciklanir. Sirket béylece mevzuata uyum riskini azaltir.

Nasil élciilar? Sirket bertaraf ettigi tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin miktarini aciklar. Bunlari hangi yéntemle bertaraf ettigine dair bilgi verir. Ornegin organik atiklar kompost yapilabi-
lir, sirketin yesil alanlarinda kullanilabilir. Sokak hayvanlarini beslemede kullanilabilir.

Uranlerini plastik ambalajda satisa sunuyorsa, daha sardardlebilir paketlemeye yénelik calismasini aktarabilir. Bununla ilgili bir sirket politikasi varsa ifade eder.
Rakamsal bir veri paylasma imkani varsa paylasir.

Sirket bu konuda bir Ar-Ge calismasi yuritiyorsa bunu raporlayabilir.
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Biyocesitlilik

Sirket, faaliyet gosterdigi sehir(ler)deki ve bélge(ler)deki biyogesitlilik lizerindeki etkisini raporluyor mu? Yerel ekosistemler ve biyolojik cesitlilik iizerindeki etkisini azaltmaya yénelik
faaliyetler yiiriitiiyor mu, bunlari raporluyor mu?

Neden élciiliir? Bilim insanlari, doganin tim gezegende bozuldugunu ve biyolojik gesitliligin insanlik tarihindeki herhangi bir zamandan daha hizli bigimde deger yitirdigini sdyltyor.
Hem toplumun hem sirketlerin varliklarinin bagli oldugu ve her ekonominin temelini olusturan hayati ekosistemin tasidigi olumlu ézellikler gittikce azaliyor. Bu durumun
sirketler, finansman sunan bankalar, diger finans kuruluslari ve elbette ulusal ekonomiler icin riskler olusturduguna ve bu risklerin ciddiyet ve sikiginin arttigina dair artan
kanitlar var. Sirketin faaliyetlerinin biyogesitlilige olan etkileri ve biyogesitliligin sirkete olan etkileri, bu nedenle, dnemle ele alinmasi gereken etkenlerdendir.

Sirketin faaliyet gosterdigi bélgede endemik (o bélgeye mahsus, sadece o bolgede yetisebilen) bitkiler olabilir. Bu bitkiler ilag sanayinde kullanilabilir. Ayni bélgede nesli
tehlikeye diismis veya disebilecek canli tirleri bulunabilir. O bélgeye endemik olan tiirlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv
alanlari, benzersiz ézelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunup bulunmadigi nemlidir.

Sirketin faaliyetlerinin biyolojik gesitlilige zarar vermemesi dnemlidir. Bu durum, hem dogal kaynaklarin devamliligi agisindan énemlidir hem de sirketin ileride
karsilasabilecegi risklerin simdiden yénetilmesini saglar. Ayrica sorumlu Gretim ve tiketim davranislarinin benimsendigine de isaret eder.

Nasil élciilar? Yapilan yatirimlarin, dénastirilen arazilerin, gelistirilen Griinlerin biyocesitlilige zarar vermeyeceklerinin aciklanmasi yoluyla bilgi verilir. Bu durumu tespit eden farkli
pilany 8 Y/ 8 Y/ yoluy 8 p
sertifikalar veya kurul kararlari bulunabilir. Yiratulen faaliyetlerde Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeligi'ne uyuldugu gésterilir.
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SOSYAL GOSTERGELER

insan haklan

Calisan Galisanlarin calisma
memnuniyeti sureleri ve ise alim

Calisanlara Calisan saghgi ve
saglanan egitim is guivenligi

Yoénetim kurulunda ve calisanlarda cesitlilik

Yénetim kurulunda kapsayici olunmasina iligkin bir politika mevcut mu? Yénetim kurulundaki kadin tiye sayisi ve orani kactir?

Neden aciklanir ve
olciilir?

Yapilan calismalar, yénetim kurulu tyelerinin farkli cinsiyetlerden, kékenlerden gelmelerinin farkl ézellikler tagimalarinin sirketin performansi ve risk yénetimi acila-
rindan énemli oldugunu gésteriyor. Yénetim kurulunda farkli uzmanliklardan Gyelerin bulunmamasi, yénetim kurulunda tek seslilige yol acabilir. Bu durum, risklerin
yeterince anlasilamamasi sonucunu dogurabilir.

iklim krizinin siddetlendigi giinimuzde strdirdlebilirlik alanina yogunlasmis bir Gyenin bulunmasinin yénetim kurullarinin iklim kriziyle micadeleye ve iklim
degisikligine adaptasyona daha yakin durmalari sonucunu dogurdugu gériltyor. Yénetim kurulu Gyelerinin hangi kékenlerden geldigi, hangi egitimi aldiklari, hangi
alanda ve sirketlerde calistiklar bilgilerinin verilmesi bu nedenle énemlidir.

Ote yandan, calisanlar arasinda cesitlilik (kadin, erkek, dini inang, irk, etnik kéken, yas, engelli, miilteci vs.) olmasi farkli yaklasimlari, yaraticiligi ve takim calismasini
artirir, sistemik esitsizliklerin dengelenmesini saglar. Calisanlar sé6z konusu olunca farkl gruplardan bireylerin sirket binyesine dahil edilmesini (disarida birakilmama-
larini) tanimlamak icin “kapsayicilik” kavrami da kullanilabilmektedir.
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Hangi sekilde agiklanir? | Yonetim kurulundaki kadin tyelerin sayisi ve toplam ye sayisina orani agiklanir. Sirket, yénetim kurulundaki kadinlarin orani icin bir oran (yiizdesel) hedefler, bu he-
defe ulasacag bir tarih belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur.

Kadinlarin sirkette sadece calisan pozisyonunda bulunmasi ginimuzde yeterli gérilmemektedir. Artik yoneticiler arasindaki kadinlarin sayisinin ve oraninin da he-
saplanmasi beklenmektedir. Bu oranin artmasina yénelik bir politika olusturulmussa paylasilir.

Calisan sayisi, kadin, engelli gibi kirilimlarla verilir. Sirketin farkh kimliklerin bir arada calismasina yénelik bir politikasi bulunuyorsa bunu aciklamasi beklenir.

Calisanlarin calisma siireleri ve ise alim

Calisanin sirkette gecirdigi ortalama yil sayisi kactir? Kadin ve erkekler arasinda bir farkhlik gézlemleniyor mu? Farkli kademedeki yéneticilerin sirkette gegirdikleri siire ne kadar?
Calisan devir orani ne kadar? Tecriibeli ve geng calisan sayilar arasinda belirli bir denge var mi? Yeni galisanlari ise alma siiregleri nasil?

Neden él¢iilar? Sirketin, calisanlari ve musterileri dahil olmak Gzere paydaslari seffaflik arar. Ortalama deneyim yillarinin raporlanmasi, sirketin is giicti bilesimi hakkinda agiklik géste-
rir. Daha yUksek ortalama gérev siresi, is glicinde istikrari ve sirketin calisanlarini elde tutma gliciini gésterir. Sirketin calisanlar elinde tutma gliciiniin fazla olmasi,
calisanlara yatinm yapmasinin bir géstergesi olabilir. Daha uzun ortalama gérev suresi olumlu ¢alisan deneyimlerini gésterebilir. Memnun calisanlar daha uzun sire
kalma egilimindedir.

Calisan devir oraninin yiiksek olmasi, sirkette deneyimli galisanin eksikligine hatta liderlikle ilgili risklere isaret edebilir.
Calisan butcesine iliskin riskler yaratabilir.

Paydaslar, tretkenligi ve genel sirket performansini etkiledigi igin calisanlarin istihdamiyla ilgilenir.

Sirketin ise alimda belirli objektif standartlar benimsemesi, ise alimda ayrimciliga misamaha gésterilmemesi hatta buna dair yazili bir politikasi olmasi sirketin
istikrarina katki sunar. Farkli nitelikteki calisanlari biinyesine cekme kabiliyetini gosterir.

Ebeveynlik iznine cikan ve bu izinden dénen calisanlarin sayisinin ve oraninin raporlanmasi da siklikla gérilmeye baslanan bir metrik olmustur. Sirketlerin bu izinler
vasitasiyla galisanlarina destek verdikleri, is 6zel hayat dengesini kurmalarina yardimei olduklari, tecribeli galisanlari binyelerinde tutmaya galistiklar géralmektedir.

Hangi sekilde ve hangi Calisanlarin sirkette gecirdigi yillar farkl kategoriler altinda raporlanir (O-5 yil, 5-10 yil vs.). Hatta kadin ve erkek calisanlar ayri ayri raporlanir. Yéneticiler bu kalem-
metrikle élguliir? lerde ayrica raporlanir. Calisan devir orani hesaplanir. Génalli ayrilan calisanlarin sayisi ve orani verilir. Ise yeni alinanlarin cinsiyetleri ve yas araliklari verilir.

ise alimi dizenleyen bir ic belge veya politika varsa, aciklanir. Politika heniiz mevcut degilse, olusturulacagina dair bilgi verilebilir.

Dogum iznine ayrilan ve izinden dénen calisanlarin sayisi belirtilir. Ebeveynlik izinlerinin alt limitleri her tlkede ulusal mevzuatla belirlenmektedir. Bununla birlikte sir-
ketler calisanlarina bu alt limitin Gizerinde izin sunabilmektedir. Béyle bir durum varsa raporlanir.
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Calisan saghg ve is glivenligi

Sirketin is saghg ve/veya genel saglik ve giivenlik politikasi var mi? Kaza/meslek hastaligi siklik oranlari nedir? Kayip giin orani (Kaza agirlik orani) nedir? Calisanlara bu konuda (is
Saghg ve Giivenligi, ISG) kag saat egitim veriliyor?

Neden aciklanir ve
olciiliir?

Ozellikle sanayi sirketlerinde cok daha fazla dnemlidir.

Sirketin en blyuk kaynagi olan insan kaynagini korumaya yénelik adimlar atmasi, birgok ulkede mevzuatin geregidir. Sirket bazi adimlar atmak zorundadir. Sirket,
mevzuata uyum riskinin éniine gecebilir.

Sektériine gore degismekle birlikte bir yil boyunca meydana gelen (6limle sonuglanan ve sonuglanmayan) kazalarin sayisinin ve yogunlugunun fazla olmasi, sirketin
risk ydnetimi sorunu oldugunu gésterir. llave olarak, bu kazalarin sonucunda sirket tazminat veya ceza édemek durumunda kalirsa bu durum sirketin hem finansalla-
rina hem itibarina olumsuz etki eder. Kaza sayisinin ve sikliginin yitksek olmasi ayrica sirketin faaliyette bulundugu sektoriin/sektérlerin genel tehlike durumuna dair
de bilgi verebilir.

is saghg ve giivenligi egitimleri aslinda yasal zorunluluk geregi sunulur. Bununla birlikte sirket bunu daha fazla ciddiye alabilir. Diizenli ve nitelikli is sagligi ve giivenligi
egitimleri, is yerinde meydana gelmesi muhtemel kazalari dnlemenin en kolay yoludur. Egitim disinda da alinacak tedbirlerle kazalarin éniine gecilebilir. Mevzuatin

¢izdigi sinirin étesine gegerek bu alanda egitimler verilmesi ve baska adimlarin atiimasi sirketin risk ydnetimine ve calisanlarina verdigi degerin gostergesi olarak goru-
lebilir.

Tum sirket genelinde uygulanacak kapsamli bir is saglig ve gtivenligi politikasi belirlenmesi, sirketin kurumsal yapisinin giictinii ortaya koyar. Ote yandan, politikanin
hazirlanma stirecinde calisanlarin gériisiinin de alinmasi sirketin kapsayiciligini géstermesi agisindan énemlidir.

Sirket taseronlarla calisiyorsa bu firmalarda calisanlarin is saglhgi ve givenligi dahilinde calismalarini saglayacak adimlar atabilir. Bunlar Gizerinde olumlu etkisini goste-
rebilir.

Nasil olcalir?

Sirket, bu alana dair bir politikasinin olup olmadigini agiklar.
Bu alanla ilgili ISO standartlarina veya farkli sertifikalara sahipse bunlari agiklar.

Bu alanda sirketlerin aciklayabilecegi bircok metrik bulunur. Bir yilda gerceklesen 6lumla kaza sayisi, kaza sayisi, kayip giin sayisi gibi. Sirketin taseronu varsa tasero-
nun ilgili verilerini de raporlayabilir. Toplam kag saat egitim verildigi agiklanabilir.

Meslek hastaliklarinin séz konusu oldugu sektérlerde faaliyet veren sirketler, bu hastaliklarin énlenmesi icin calisanlar nezdinde hangi adimlari attigini aciklayabilir.
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Calisanlara saglanan egitim

Mevzuatin zorunlu kildiklari haricinde, galisanlar hangi kapsamda egitim aliyorlar? Calisanlara surdiiriilebilirlik konusunda egitim veriliyor mu? Yilda ortalama kag saat egitim aliyorlar?

Neden aciklanir ve Galisanlarin yaptiklari islerle ilgili olarak egitim almalari, kendilerini devamli gelistirmelerini saglar. Bu sayede yaptiklari islerle ilgili son gelismelerden haberdar olurlar.
olculur? Opgrendiklerini islerine aktararak sirketin faaliyetlerini olumlu anlamda etkilerler.

Sirket, calisanlarina bu tarz egitimler sunarak insan sermayesinin gelisimini saglar. Egitim ayni zamanda calisanlarin motivasyonunu da olumlu sekilde etkiler. Sirketin
calisanlarina yaptig yatinimin gostergesi olarak gérdlebilir. Bu nedenle hem mevcut calisanlarin sirkete bagliligini artirir hem nitelikli kisilerin sirketi tercih etmesinde
énemli bir rol oynayabilir.

Egitimler calisanlarin yenilikgiligini gelistirebilir, bu yenilikgi sirket kiltiranin sirket faaliyetlerine dogrudan etkisi olabilir.

Bu konu, her ne kadar simdi 6nemli gérilmese bile, ilerleyen donemde giindemde yerini alacaktir: iklim kriziyle miicadele kapsamindaki yesil donisumde, (fosil yakit
aretimi gibi) bazi sektorlerdeki calisanlarin gelecekte bu sektérler gittikce gligsiizlesecegi igin issiz kalabilecekleri degerlendirilmektedir. Bu sektérler yerlerini daha
yesil sektorlere birakinca (fosil yakitin yerini yenilenebilir yesil enerji kaynaklarina birakmasi gibi) bu sektérlerde calisanlarin yeni mesleki yetenekler edinmeleri dnemli
olacaktir. Sirketlerin galisanlarina simdiden yeni mesleki yetenekler kazandirici egitimler sunmasi, bu dénisimin daha rahat olmasi agisindan da kayda degerdir.
Sirketin degisen sartlara uyumunu géstermesi acisindan paydaslar bu bilgiyi de gérmek isterler.

Nasil agiklanir ve Sirket bu alanda bir politika olusturduysa bunu paylasabilir.
olcalur?
Calisanlara verilen zorunlu olmayan egitimler calisanlarin kategorilerine (kadin, yénetici vs.) ayrilarak raporlanir. Her bir baslik icin bir yilda kag saatlik egitim verildigi
hesaplanir.

Sarduralebilirlikle ilgili egitimler veriliyorsa bunlar ayrica raporlanabilir. Ozellikle strdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlasmasi, calisanlarin bu yeni alanda egitim al-
malarini kaginilmaz kilmaktadir. Bununla beraber bu egitimler galisanlarin surdurtlebilirlik farkindaligini gelistirmeyi de amaglayabilir.

Hem sirketin gecmis verisiyle hem de ayni sektordeki diger sirketlerin egitim verileriyle mukayese edilerek sunulur.
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Calisan memnuniyeti

Galisan memnuniyeti él¢iiliiyor mu? Memnuniyeti artirici adimlar atiiyor mu?

Neden élciiliir? Calisanlar sirketlerin dncelikli paydaslaridir. Sirketle aralarindaki iligkinin seffaflikla aciklanmasi sirketin kurumsal yénetime verdigi énemi ve sirketin kurumsal yapisi-
nin kuvvetini yansitir. Calisanlara mevzuatin éngérdiginden daha genis kapsamda sunulan haklar, memnuniyeti artirir.

Calisanlarin memnun olmasi islerini daha motive bicimde yapmalarini saglar. Calisanlarin memnuniyetinin yiksek olmasi sirketin nitelikli bireyler tarafindan is yeri
olarak tercih edilmesini saglar.

Calisanlarin memnun olmasi ¢alisan devir hizini azaltir, ortalama calisma stiresini uzatir. Calisan degisikliginden kaynaklanan riski azaltir.

Nasil lcilir? Sirketler galisanlarina yénelik farkli uygulamalari devreye alabilir. Calisanlara is ve ézel hayat dengesini daha rahat saglamalarina yénelik haklar sunulmasi, hamilelik
sonrasi kadin galisanlarin ofise rahat adapte olmasini saglayacak uygulamalar, babalarin da bu konuda rol Gstlenmesini tesvik eden politikalar olumlu karsilanir.
Galisanlarin gorislerini rahatlikla isterlerse anonim olarak paylasabilecekleri mobil uygulamalar veya intranet siteleri devamli geri bildirim almak acisindan faydalidir.
Bu geri bildirimler sirkete hizlica adim atma imkani verir.

Memnuniyet artirici hangi uygulamalarin mevcut oldugu agiklanir. Calisanlar arasinda gergeklestirilen memnuniyet anketlerinin sonuclari yayimlanir. Gecmis yillarin
verisiyle yapilan kiyaslama, sirketteki egilimi géstermesi agisindan kiymetlidir.
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Insan haklan

Sirketin insan haklan politikasi var mi? Cocuk isciligine y6nelik ayr bir politikasi bulunuyor mu? Etik kurallari var mi? Ulusal veya uluslararasi girisimlere liye mi? Calisanlara bunlara dair
egitim veriliyor mu? Insan haklarinin korunmasina yonelik olarak baska neler yapiliyor? Tedarikgileri nezdinde insan haklari konusunda adim atiyor mu?

Neden olciiliir? Guglu bir insan haklari politikasi olusturmak ve buna uygun hareket etmek, verimlilik artisini, insan kaynaklarinin iyilesmesini ve risklerin azalmasini saglar. Sirket, bu
politikalar vasitasiyla nitelikli bireylere daha rahat hitap edebilir. Bu bireyleri is gtictine katabilir.

Sirkette insan haklarina aykiri bir davranisin olmasi, sirktin karsi karsiya kalabilecegi itibar kaybi ve mevzuata uymama risklerini tetikleyebilir. Sirketin insan haklarini
gdzeten kurumsal bir yapi kurmasi, bu riskleri bertaraf etmesini beraberinde getirir.

Ozellikle Avrupa tlkeleri, kendi ulusal mevzuatlarina insan haklariyla ilgili, uluslararasi ticareti de kapsayan, diizenlemeler ekliyor. Bu nedenle, bu tilkelere ihracat
yapacak sirketlerin insan haklarina dair raporlama yapmalari is iliskilerini sirdarmeleri agisindan énem arz eder.

Hangi sekilde aciklanir ve | Bu konuda sirketin politikasi/politikalari olup olmadigina yoénelik soruya “evet veya hayir” seklinde cevap verilebilir. Bu politika metinlerinde kadin istihdami ve kapsa-
nasil 6lgiilir? yicilik konularina (cinsiyet, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli vb. ayrimi yapilmamasi gibi) yer verilir.

Sirket insan haklari alaninda ulusal ve uluslararasi standartlara ve sézlesmelere (insgn Haklari Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi,
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma Orgitid’nin Calisma Yasaminda Temel llke ve Haklar Bildirgesi gibi) uyacagini
taahhut edebilir.

Bazi sektérlerde cocuk isciligi yaygin olabilir. Sirket, cocuk is¢i calistirmayacagina dair ézel bir politika olusturabilir.
Calisanlarin sirket icinde tanik olduklari suistimallere ve insan haklari ihlallerine yénelik kurum ici bir aktarim mekanizmasi (etik ilkeler bildirim hatti gibi) gelistirile-
bilir. Béyle bir durum olup olmadigi raporlanir, rakamsal bilgi verilebilir. Calisanlara insan haklarina ve etik kurallara dair egitim verilebilir. Byle bir durum varsa, ka¢

calisana kag saat egitim verildigi raporlanir.

Sirketler giderek kendi tedarikcilerindeki insan haklari konularina da egilmeye baslamistir. Tedarikgilerin de insan haklarina saygili davranacaklarina yénelik taahht
vermelerini talep etmektedirler.

SURDURULEBILIRLIK REHBERI | BORSA ISTANBUL |76



KURUMSAL YONETIM GOSTERGELERI

Tedariki iliskileri

Yénetim kurulu
komiteleri Risk Yénetimi

Hissedarlik yapisi ve
pay sahipleri

Yénetim kurulu yapisi ve isleyisi

Bagimsiz iiyelerin nitelikleri, yetkinlikleri nasil? Toplantilar diizenli bicimde yapiliyor mu, iiyelerin katilimi nasil? Komiteler var mi, hangi alanlari kapsiyor, iiyeleri kimler? Yetkinlik matrisi
yapiliyor mu? Uyelere egitim saglaniyor mu? Uyeler kag yildir yénetim kurulunda yer aliyor? Uyelere nasil 6deme yapiliyor?

Neden élciilar?

Sirketin yonetim kurulu stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasinda nihai sorumlu oldugu igin uzun vadeli basari agisindan yénetim kurulunun isleyisi cok 6nemlidir.
Sirketin stratejisini nasil olusturdugu, risklerini nasil yénettigi, firsatlar nasil degerlendirebilecegi yonetim kuruluyla cok iliskilidir. Yapinin nasil olustugunun ve i¢
isleyisin nasil oldugunun raporlanmasi istenir.

Uyelerin farkli uzmanlik alanlarindan gelmeleri kuruldaki fikir cesitliligine katki sunar. Uyelerin hangi uzmanlik alanlarini temsil ettigini gésteren matrisler paylasilabilir.
Yeni teknolojik gelismeler ve diizenlemeler sayesinde artik bu toplantilara uzaktan katilmak mumkuindur. Sirketin kayith oldugu tlkenin vatandaslari disindaki kisiler
de rahatlikla Gye olarak gérev alabilir. Bu sayede daha farkli tecrubelere sahip yabancilar da kurullarda yer alabilir, géras farklihgr getirebilir. Toplantilara uzaktan
katilim imkani olmasi sureglerin daha hizli yiratulmesini saglar. Sehir disinda bulunan Gyeler toplantilara dijital olarak katilip kararlara dijital imza atabilir. Sirketin bu
imkani sundugunu agiklamasi kiymetlidir.

Uyelerin baska kac sirkette daha goérev aldig, sirkete ne kadar zaman ayirabildigini géstermesi nedeniyle énemlidir.

Uyelerin yeni gelismeler sonucunda bazi konularda ek bilgi sahibi olmasi gerekiyorsa tiyelere egitim imkani sunulabilir. Bu uygulama paydaslara sirketin kendisini ko-
sullara adapte etme becerisini gsterir.
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Hangi sekilde agiklanir, Bu alanda ok fazla gésterge bulunmaktadir. Asagidakiler 6rnek olmalari icin verilmistir.
nasil él¢aliir?
Yonetim Kurulundaki bagimsiz ve bagimsiz olmayan tiyelerin yetkinlikleri paylasilir. Bagimsiz tyelerin bagimsiz olmalarini saglayan ¢zellikler aciklanir. Uyelere egitim
imkani sunulduysa paylasilir. Uyelerin yonetim kurulu toplantilarina katiim oranlari verilir. Toplantilarin fiziksel mi dijital mi yiratildiga aciklanir, rakamsal veri saglanir.
Yénetim kurulundaki gérev streleri belirtilir. Baska bir sirkette veya kurumda da gorev aliyorsa, bu iki gérev arasinda gikar catismasi olmadigina iliskin bilgi sunulur.

Upyelere yapilan édemeler (huzur hakki, hisse, opsiyon vs.) aciklanir.

Hissedarlik yapisi ve pay sahipleri

Hissedarlik yapisi nasil? Sermayede imtiyazli paylar var mi yoksa sermaye tiim paylar arasinda esit mi dagiliyor? Hisse devri icin kisitlama var mi? Yénetim kurulu tyeligine aday géster-
mede azinlk hissedarlarin haklari neler? Sirket, hissedarlarin haklarini rahatlikla kullanmalarini saglyor mu? Pay sahiplerini bilgilendirmek icin hangi adimlar atiliyor? Bu konuda yazili
bir politika olusturuldu mu?

Neden agiklanir? Sermayede imtiyazsiz hisselerin yaninda imtiyazli hisselerin de bulunmasi genellikle yatinmcilar tarafindan pek hos karsilanmaz. Tek grup hisse olmasi tercih edilir.
Esas s6zlesmede hisse devrine dair kisitlama olmamasi tercih edilir. Hissedarlik yapisi (yukarida yer verilen bilgileri de icerecek sekilde) seffaflikla agiklanir.

Hissedarlarin sirketin durumu hakkinda surekli olarak bilgilendirilmesi saglikli ydnetisimin temel unsurlarindandir. Bilgilendirme kimi zaman faaliyet raporu veya siir-
durulebilirlik raporu gibi raporlarla kimi zaman genel kurul toplantisi gibi toplantilarla yapilir. Bu uygulamalarin asgari sartlari, belirli hukuki kurallara baglidir. Yatirim-
cilar bu kurallara uyuldugunu gérmek isterler.

Hissedarlarin sirket tizerinde sahip oldugu farkli haklar vardir. Sirket, bu haklarin rahatlikla kullaniimasina yonelik adimlar atar. Bunu kamuoyuyla paylasir. Ornegin, en
temel haklardan olan genel kurula katilma hakk, fiziksel katilim gerektiriyorsa pay sahipleri tarafindan rahatlikla kullanilmayabilir. Son yillarda uzaktan katilima imkan
veren elektronik genel kurul toplantilari 6ne gikmaktadir. Bu sayede yatirmcilar genel kurul toplantilarina ¢evrimigi olarak katilarak oy kullanmakta, yénetime sorularini
yéneltme imkanina sahip olmaktadir.

Sirketin hissedarlarin durumuna yénelik 6zel politikalar olusturmasi beklenir.

Hissedarlarin en énemli haklarindan olan genel kurula katilim ve oy verme hakkina dair agiklamalar kamuoyuyla paylasilir.

Genel anlamda seffaflik yatirnmcilarin sirkete olan gtvenini artirir.

Hangi sekilde aciklanir ve | Bu géstergede rakamlardan ziyade sézel agiklamalara yer vermek daha anlamli olabilir. Sirketin mevcut durumunu oldugu gibi gosterecek seffaflik dnemlidir.
nasil élguliir?
Bu konularda politika olusturan sirketler politikalarini aciklar.

Hissedarlik yapisina ve hissedarlik haklarina dair esas sézlesme hikimleri (azinlik hissedara taninan haklar, hisse devrine dair hitkiimler, yénetim kuruluna aday gos-
terme siireci vs.) aciklanir.

Genel kurul toplanti tutanaklari hatta video kayitlari sirketin internet sitesinde paylasilir. Yatirmcilar basta olmak tzere paydaslar, sirketin mevcut durumunu, gelece-
ge donuk planlarini ve stratejisini bu sayede &grenir.
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Sirket, risk yénetimine dair siirecleri nasil bir yénetisim yapisinda yiiritiiyor? Sirketin risk yénetimi politikasi var mi? Ayri bir risk yénetimi birimi mevcut mu? Sirket ISO gibi uluslararasi
standartlar uyguluyor mu? Yénetim kurulu ve galisanlar riskler konusunda bilgilendiriliyor mu? Guniimiizde giindeme gelmeye baslayan surdiiriilebilirlikle ilgili riskler ayrica ele aliniyor
mu?

Neden aciklanir? Sirketin devamliligi acisindan risklerin énceden tespit edilmeleri, yonetilmeleri ve ortaya ¢cikmalarinin engellenmesi biyiik 6nem tasir. Sirketler, faaliyetlerinin devam-
lihgini tehdit edebilecek gelismelerin neden olacag sorunlari tespit etmeye yarayan kurumsal risk yénetimi bakis agisini gelistirir. Bu bakis acisi sayesinde, hedeflerine
varirken ortaya gtkmasi muhtemel sorunlari 6ngérip énlem almayi amaglar. Bunlar igin gerekli kaynag ayirir. Risk yonetimini bittncul oldugu gibi strekli kilmay:
hedefler.

Paydaslar, bir sirketin hangi gelismeleri risk olarak gérdugiing, bu risklerin faaliyeti Gzerinde yaratacag etkileri nasil degerlendirdigini, bu etkilerle micadele icin hangi
adimlari planladigini gérmek isterler.

Son dénemde sarduralebilirlikle ilgili riskler dazenleyici kurumlarin ilgi alanina girmeye baslamistir. Uluslararasi ve ulusal birgok diizenleme ve standart, bu tar
risklerin nasil ydnetilmesi gerektigiyle ilgili olmaktadir. Bu nedenle, sirketler yasal diizenlemelere uyabilmek icin artik risk yénetimi konusunda daha ayrintil bilgi
vermektedir.

Heniiz yasal diizenlemenin pargasi olmasa bile yakin gelecekte diizenlemelere dahil edilecek olan bazi konular (&rn. plastik Gretimi ve kirliligi) sirket tarafindan risk
yénetimi kapsaminda simdiden ele alinirsa, paydaslarin sirkete olan bakisi olumlu etkilenir.

Hangi sekilde ve nasil Bu basliktaki sorular, rakamsal cevaplardan ziyade ayrintil aciklamalari gerektirir. Risk yénetiminde hangi yaklasimin benimsendigi, ayri bir birimin veya ayri bir yone-
aciklanir? tim kurulu komitesinin bulunup bulunmadigi raporlanir. Komitenin ve birimin yil boyunca degerlendirdikleri riskler ve aldiklari énlemler agiklanir. Faaliyette bulunulan
bolge, sektdr kapsaminda riskleri ve risklerin gerceklesme ihtimallerini iceren bir matris hazirlanabilir. Alinacak énlemler matrisle entegre bigimde sunulabilir.

Risk yonetimi konusunda ulusal veya uluslararasi sertifikalar alinmissa veya ISO benzeri standartlar takip ediliyorsa bunlar belirtilir. Kurumsal Risk Yénetimi alaninda
farkindahgin arttirilmasi, gérev ve sorumluluklara iliskin bilgi aktariimasi icin kurum ici egitim diizenlenebilir.

Surdurulebilirlikle ilgili riskler, sardralebilirlikle ilgili birimin ve risk yénetimini yiraten birimin is birligiyle ele alinabilir. Bu alana mahsus ézel raporlar yazilabilir.
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Yonetim kurulu komiteleri

Sirketin yénetim kurulu iyelerinin gérev aldigi kag komite vardir? Komiteler hangi alanlarda galisirlar? Gérev alanlarina ve i¢ isleyislerine dair dokiimantasyon var midir? Komitede
gorev almalari karsiiginda yénetim kurulu tiyelerine ek 6deme yapiliyor mu?

Neden aciklanir? Yénetim kurulu Gyelerinin yetkinliklerine gére yer aldiklari ve farkli alanlarda gérev alan komiteler énemlidir. Komitelerin toplantilari ve hazirladiklar raporlar, sirketin
stratejisine ve yonetimine isik tutabilir. Komitelerde ele alinan konularin yénetim kurulu genelinde ele alinmasi kolaylagir. Yénetim kurulunda ele alinacak konular,
kurul glindemine gelmeden énce bu komitelerde ele alinir. Yonetim kurulu kisitl zamanini daha verimli bigimde kullanmis olur.

Sirket, kurumsal yapisinin bu énemli pargasini paydaslariyla paylasir. Sirkette yonetim kurulu komiteleri yénetim kurulunun yetkinligini, verimli calistigini gdsterir.

Ote yandan, bazi komitelerin kurulmasi mevzuatin geregi olabilir. Ornegin, tlkemizdeki sermaye piyasasi mevzuati geregi (kapsama giren sirketlerde) Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmasi zorunluluktur.

Paydaslar komitelerin varligini bilmek isterler.

Hangi sekilde agiklanir, Sirkette aktif olarak hangi komitelerin bulundugu, komitelerin yilda kag kere toplandigi, Gyelerinin kimler oldugu raporlanir. Komite toplantilarinda ele alinan konu
nasil élguliir? basliklari paylasilir. Komitelerin calisma esaslarini belirleyen i¢ dokiimantasyon kamuoyuyla paylasilir.

Komitelerin yapilari ve nasil kurulacaklari, tlkeden Glkeye degisebilir. Kurumsal Yonetim Tebligine gére, teblig kapsamina giren sirketlerde yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme komitesi ve ticret komitesi olusturulamamasi
durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Bu komitelere ek baska komiteler de olusturulabilir.

Son dénemde, yénetim kurulu Gyelerinin de yer aldigi sirdaralebilirlik komiteleri kurulmaktadir. Bazi sirketlerde insan haklari komiteleri, is saglg ve gvenligi komite-
leri kuruludur. Bu komitelerde ele alinan kararlarin ¢alisanlara aktarilmasi da gtindeme gelebilir.

Komiteler sirket icinden veya disindan kisilerin goruslerine basvurabilir. Danismanlik hizmeti alabilir. Bu durumda, bu hizmetin alindigi danismanlik sirketinin agiklan-
masi gerekir.
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Tedarikgi iliskileri

Sirketin tedarikgileriyle iliskilerinin nasil olacagini belirleyen bir politika (veya tedarikgi ilkeleri) bulunuyor mu? Sirket tedarikgilerine yonelik denetim yapiyor mu? Tedarikgilerine egitim
veriyor mu? Tedarikgi seciminde siirdiriilebilirlikle baglantili kistaslar belirliyor mu? Genis bir tedarikci ag1 bulunuyor mu?

Neden aciklanir? Tedarikciler sirketin genis ekosisteminin parcasidir, paydaslar arasinda yer alirlar. Tedarikgilerle iliskileri belirleyen bir politika, sirketin tretim faaliyetlerine devaminda
etkilidir. Tedarik zincirinde karsilasabilecegi riskleri azaltmak icin adim attigini gésterir. Genis bir tedarik agi olmasi ise sirketin faaliyetlerinin strekliligi agisindan kay-
da degerdir. Tedarikgilerin tek bir cografi bélgede bulunmamalari (o cografyay: ilgilendiren bir olumsuzluk yasanmasi durumunda) sirket agisindan avantaj saglayabi-
lir. Dolayisiyla tedarikgilerin mimkan oldugunca farkli bélgelerde yer aldiklarini géstermek énemlidir.

Ozellikle Avrupa Birligi'ne yapilan ihracatta, ilgili Glkelerdeki sorumlu tedarik zinciri yasalarindan hareketle, ihracatci firmalar tedarik zincirindeki stireglerden de
sorumlu tutulmaktadir. Tedarik zincirinin sorun yaratmasinin sonucu, sirketin tazminat ddemesine veya Ulkeye ihracatinin yasaklanmasina kadar gidebilir. Sirketin
tedarikgileriyle yakindan calisarak sorunlarini gidermeye yardimci olmasi (veya bu sorunlari devam ederse onlarla calisamayacagini beyan etmesi) bu risklerin farkinda
oldugunun gostergesidir.

Tedarikcilerde yasanan insan haklari ihlallerinin sirketlerin itibarlarini ve dolayisiyla finansal durumlarini zedeledikleri bilinir. Tedarik zinciriyle ilgili bir politikanin du-
yurulmasiyla bu risk de azaltilmis olur.

Hangi sekilde agiklanir? | Sirket birlikte calistig) tedarikgi sayisini ve varsa kritik tedarikci sayisini agiklar. Fazla sayida tedarik¢iyle calisan sirketlerin tedarikgileri Gzerindeki etkileri bayaktar.
Bazi sirketler tedarikgilerine egitim verebilir. Béylece tedarikcilerin kendi gelisimlerine destek olurlar.

ihracat yaptigi tlkelerde tedarik zincirine dair hangi yasalarin yiirirlikte oldugunu, bu yasalarin kendi faaliyetlerine nasil etkileri oldugunu aciklar.
Tedarikgilerle iliskilerin seyrini belirleyen bir politika olusturulmasi énemlidir. Politikada tedarikginin kendi calisanlarinin sagligina verdigi énem, yolsuzlugu énlemek

icin attigi adimlar, cevreye zarar vermemek icin gelistirdigi projelere vurgu yapilir. Bunlar gibi belirli kistaslar saglayamayan tedarikcilerle calisiimasinin zorlugu ifade
edilir. Politika 6ngéri saglar.
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Surdurulebilirligin en acil sorunlarini ele alan “BM
Binyil Bildirgesi”, Eylul 2000’de Brezilya'nin Rio
sehrinde toplanan BM Milenyum Zirvesi'nde imzalan-
mistir. Aralarinda Tuarkiye'nin de bulundugu 189
Ulkenin devlet ve hikumet baskanlar, 2015 yilina
kadar hayata gegcirilmesi planlanan ve daha ¢ok huku-
metlerin katkisini gerektiren sekiz maddeden olusan
Binyil Kalkinma Hedefleri'ne imza atmislardir.

Amag 2: Herkesin Temel Egitim Almasini Saglamak

Amac 3: Kadinlarin Konumunu Guglendirmek ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gelistirmek

Amac 4: Cocuk Oliimlerini Azaltmak
Amac 5: Anne Sagligini lyilestirmek

Amag 6: HIV/AIDS, Sitma ve Diger Salgin Hastaliklar-
la Micadele Etmek

Amac 7: Cevresel Surdurulebilirligi Saglamak

Amag 8: Kalkinma icin Kuresel Ortakliklar Gelistirmek

insanhigin ve dinyanin icinde bulundugu sartlan
iyilestirmek icin daha fazla calisilmasina ihtiyag duyul-
masi nedeniyle, 2000-2015 yillari arasinda yururlikte
olan hedeflerin yerini, 2015-2030 yillari arasinda
uygulanacak olan Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA), bir diger deyisle Kuresel Amaglar almistir. BM
Genel Kurulu'nda 193 dlke tarafindan kabul edilen
SKA'lar 17 ama¢ ve 169 alt hedeften olusmaktadir.
2000'de belirlenen Binyil Kalkinma Hedeflerinde yer

almayan iklim krizi, sorumlu tGretim ve tuketim, yenilikgilik,
baris gibi cok kritik bazi konular 2015'te amaglara dahil
edilmistir.

Bir diger énemli fark da Binyll Kalkinma Hedeflerinde
agirlkh olarak hikimetlerin katkisi gerekirken, SKA'larda
ozel sektor, sivil toplum kuruluslar ve vatandaslar da
paydas olarak gérilmektedir.

Siirduriilebilir
Kalkinma Amaglari

BM tarafindan hazirlanan Surdurdlebilir  Kalkinma
Raporu 2024, yeniden teyit edilen taahhutlere ragmen
ilerlemenin ¢ok yavas oldugunu veya bircok cephede
tersine dondigiinu ortaya koymustur.®> Catismalar, iklim
soklari ve ekonomik calkantilarla beraber Kovid 19'un
kalici etkileri mevcut esitsizlikleri daha da kétulestirmis-
tir. 2019’a kiyasla 2022'de 23 milyon kisi asir yoksulluga
itilmistir ve 100 milyondan fazla insan da aclikla karsi
karsiya kalmistir. Saglik alanindaki bazi hedeflerde ilerle-
me olurken, bu alandaki genel ilerleme 2015’ten bu yana
endise verici derecede yavaslamistir. Kovid 19 salgini,
ortalama yasam siresinde yaklasik 10 yillik geriye gidis
anlamina gelmistir. Bircok tilkede 6grencilerin matematik
ve okuma becerilerinde dusts goruldiga ve gelecekteki
refahi belirleyecek temel yeterliliklerin tehlikeye girdigi
gbz 6nine alindiginda sardurulebilir kalkinmanin temeli
olan egitim de ciddi tehdit altinda olmaya devam etmek-
tedir.

Cevresel krizlerin kiimulatif etkisi, gezegen ekosistemlerinin
temellerini tehdit etmektedir. 2023 yili tarihteki en sicak yil
olarak kayitlara gegmistir ama bilim insanlari gelecek
yillarin yeni rekorlara gebe oldugunu ifade etmektedir.
Karesel sicaklik artisi ilk kez Paris Anlagmasi'nin 1,5°C
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sinirina tehlikeli derecede yaklagsmistir. Kiresel sera gazi
emisyonlari ve atmosferdeki karbondioksit yogunlugu
2022'de yeni rekor seviyelere ulagmistir, 2023'te bir
yavaslama belirtisi gérilmemistir.

Gelismekte olan ve iklim krizine karsi savunmasiz
ulkeler buyuk kalkinma zorluklariyla karsi karsiya
kalmaktadir. Diinyanin en kirilgan tlkelerinin yarisin-
da kisi basina diisen Gayrisafi Yurt ici Hasila’nin
(GSYH) biyiimesi, bu yiizyilda ilk kez gelismis ekono-
milere gére daha yavas kalmistir. Bu gidisat, tlkeler
arasinda daha fazla gelir esitsizligine neden olmakta-
dir. Ustelik, hizli borg birikiminin yasandigi 10 yilin
ardindan, dusiik ve orta gelirli Glkelerde dis borg
stoku esi benzeri géralmemis dizeyde yiksek kalma-
ya devam etmektedir. Bu sorunlar, gelismekte olan
Ulkelerin kiresel ekonomik karar alma sireclerinde
yeterince temsil edilmemeleri ve oy oranlarinin
birgok uluslararasi finans kurulusundaki Gye agirlikla-
rinin ¢ok gerisinde kalmalar nedeniyle daha da
koétulesmektedir.

insanlik, birlikte calistigimizda ve kolektif aklimizi
uyguladigimizda, ¢ézimi zor gibi gérinen sorunlara
¢oézimler Uretebilecegimizi defalarca gdéstermistir.
Hayat kurtaran tedaviye erisimin artmasi son otuz
yilda AIDS’e bagh 20,8 milyon 8limi énlemistir.
Dunyanin pek ¢ok bélgesinde kizlar egitimde esitlige
ulasmis, hatta her dizeyde egitimi tamamlamada
erkeklerin 6nlne gegmistir. Bu nedenle yeni ¢éziimler
icin insanlarin artik sardarilebilir kalkinmay: tehdit
eden cok sayida krizle yuzlesmesi, bu kadar yuksek
riskin gerektirdigi kararlihgy, yaraticihgi ve kaynag bir
araya getirmesi gerekmektedir.

“ Raporun tamamina bu baglantidan ulasabilirsiniz.

https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2024/sustainable-development-report-2024.pdf

Tiirkiye'nin gelisimini daha etkilesimli olarak gérmek isterseniz bu baglantiyr kullanabilirsiniz.
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/turkiye?trk=article-ssr-frontend-pulse_little-text-block
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12. Sorumlu tretim ve tiketim

13. iklim eylemi

14. Sudaki yasam

15. Karasal yasam

16. Baris, adalet ve gugclii kurumlar

17. Amaglar icin ortakliklar

1-YOKSULLUGA SON

AMAG: “Gunde 1,25 dolardan daha az bir parayla
gecinmek” seklinde tanimlanan asin yoksullugu,
2030 yilina kadar tim sekilleriyle sona erdirmek.

Kovid 19 salgini ve 2020'den 2022'ye kadar devam
eden soklar asin yoksullugu ortadan kaldirmaya
yonelik kiresel cabalari sekteye ugratmistir. Kiresel
asirt yoksulluk orani onlarca yil sonra ilk kez 2020
yilinda artis géstermis ve yasanan ilerlemeyi g yil
geriye géturmastir. O zamandan beri, diistk gelirli
tlkelerin geride kalmasiyla iyilesme istikrarsiz olmus-
tur. Hesaplamalara gére, 2022'de diinya nufusunun
%9'unun yani 712 milyon kisinin (2019'a gére 23
milyon kisi artisla) asin yoksulluk icinde yasadig
tespit edilmistir. Projeksiyonlar, mevcut durumun
devam etmesi halinde, 2030 yilina kadar 590
milyon insanin yani dinya nifusunun %6,9'unun
asiri yoksulluk icerisinde yasayacagini gostermekte-
dir. Yoksullugun azaltilmasinda énemli bir hizlanma
olmazsa, en yoksul 10 ulkeden sadece birinin veya
ikisinin 2030 yilina kadar yoksulluklarini yari yariya
iyilestirmeleri beklenmektedir.

Sosyal koruma programlarini genisletmeye yénelik
caba ve taahhutlere ragmen, kapsamdaki énemli
bosluklar 2023 yilinda 1,4 milyar cocugu givencesiz
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Diinya Bankasi Uluslararasi Kalkinma
Birligi'nden imtiyazh kredi almaya hak
kazanan en kirilgan 75 ulkede, 4 kisiden
1'i glinde 2,15 dolardan daha az gelirle
gecinmeye calismaktadir: Diinya’nin geri

kalanindaki asiri yoksulluk oranindan
sekiz kat daha yoksul olan bu iilkelerin
ticte birinin gelir seviyesi pandemi 6ncesi-
ne gore kétulesmis durumda. Yoksul
kadinlarin yasam kosullari ortalamada,
yoksul erkeklerden daha kétii.

birakmistir. Dinya genelinde 10 gocuktan 7'si
hala sosyal koruma kapsamindan yoksundur.
iklim degisikligi de yoksullugun azaltiimasini
engellemektedir. Felaketler milyonlarca hane
halkini daha da yoksullastirmaktadir. 2015’ten
2022 yihna kadar yillik ortalama dogrudan
ekonomik kayiplar dinya capinda 115 milyar
dolari asmistir, bu da rapor veren lkelerin
GSYH'lerinin %0,3't demektir.

Yoksullugu sona erdirmek icin kapsamli sosyal
koruma sistemlerini, kapsayici ekonomi politika-
larini, beseri sermayeye yapilan yatirimlar,
esitsizligi gidermeye yonelik tedbirleri, iklim
direncini, uluslararasi is birligini ve ortakhig
birlestiren genis kapsamli bir yaklasima ihtiyag
duyulmaktadir.



2- ACLIGA SON

AMAG: Acligin ve yetersiz beslenmenin her
bicimini sona erdirmek, gida guvenligini saglamak,
basta cocuklar olmak tzere tim insanlarin yil
boyunca yeterli besine erismelerini hedeflemek ve
surdurdlebilir tarimi tesvik etmek.

Kovid 19 salgini sonrasinda keskin bir yukselisin
ardindan kuresel aclk ve gida glvensizligi
neredeyse Ug¢ yildir degismemistir. 2023'te yakla-
stk 733 milyon kisi aclikla karsi karsiya kalmis ve
2,33 milyar insan orta ile siddetli diizeyde gida
guvensizligiyle karsilasmistir. 2022 yilinda 5 yasin
altindaki 148 milyon cocuk kisaliktan (gelisim
eksikliginden) muzdarip olmustur. Mevcut egilim-

3- SAGLIKLI VE KALITELi YASAM

AMAG: Herkesin saglik hizmetine, guvenli ilaca
ve aslya kavusmasini garanti etmek, bulasici
hastalik salginlarini ortadan kaldirmak, anne ve
gocuk olumlerini azaltmak, aile planlamasina
evrensel erisim saglamak.

Kovid 19 salgini, kiresel saghgi fazlasiyla tahrip
etmistir ve neredeyse ortalama émar stresindeki
on yillik ilerlemeyi geri almistir. Saglikla ilgili
gostergelerin cogu kiiresel olarak dogru yénde
ilerlerken, mevcut egilimler 2030 hedeflerine
ulasmada yetersiz kalindigini géstermektedir.

Anne 6lim orani 2030 hedefinin Gg kati Gzerin-
dedir. 5 yas alti 8limleri 2022'de en diistk seviye-

2023 yilinda Diinya capinda on bir kisiden biri ve Afrika’da bes kisiden biri aglikla karsi karsiya.

ler devam ederse, 2030 yilinda 5 yas alti her bes cocuktan
biri bundan etkilenecektir.

Sifir aghga ulasmak icin surduralebilir, dayanikli ve adil gida
sistemlerine ihtiyag duyulmaktadir. Diyet, beslenme, saglik
ve hijyen alanlarindaki gelismelere hiz verilmesi kronik
yetersiz beslenmeden 6tiirli zarar goéren gocuk sayisini
yariya indirme hedefine ulasmada hayati 6nem tasimakta-
drr.

Acliga son vermek icin iklim degisikligi, catisma ve
ekonomik krizin etkilerinin azaltilmasina yénelik 6nemli
cabalara ihtiyag vardir. 2022 yilinda tlkelerin neredeyse
%60"1 tedarik zincirinin bozulmasi gibi nedenlere bagl
olarak anormal gida fiyatlariyla karsi karsiya kalmislardir.
Rekor gida fiyatlari satin alma giiciini ve gidaya erisimi
zorlastirmis, gida guvenligini ve beslenme sonuglarini

kotu etkilemistir.

Kucuk oélcekli gida treticileri aglkla micadelede
hayati 6nem tasimakta ancak buyik 6lcekli
operasyonlarin gelirinin yarisindan azini kazan-
maktadir. Erkeklerin yénettigi kicuk 6lcekli gida
ureticileri genellikle kadinlarin yénettigi ureticilere
gore daha yiksek gelir elde etmektedir. Bu
dogrultuda, SKA, kugcuk ciftcilerin desteklenmesi-
ni ve arazi, teknoloji ve piyasalara esit erisimlerini
destekleyen surdurulebilir tarim uygulamalarinin
tesvik edilmesini kapsamaktadir. Altyapi ve tekno-
lojiye daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir,
bunun igin ise daha fazla uluslararasi is birligine
ihtiyag vardir.

Diinya’da ortalama yasam siiresi beklentisi 2000 yilinda 66,8 yas iken, 2019 yilinda saglik ve ilgili

alanlardaki gelismeye bagh olarak 73,1e yiikselmisti. Kovid 19 salgini bu pozitif trendi tersine cevirdi ve

ortalama yasam siiresi 2012'deki seviyelere, 71,4'e diistu.

ye ulasmis ancak ilerleme yavaslamistir. Daha fazla dusus
yasanmazsa, 2030 yilina kadar 35 milyon cocugun, besin-
ci yas gunlerini gormeden 6lecekleri tahmin edilmektedir.

HIV/AIDS, sitma gibi bulasici hastaliklarla miicadelede
buyik asama kaydedilmis ve milyonlarca élim énlenmis-
tir. Ancak 2022'de 21 milyon ¢ocuk hayat kurtaran asilar-
dan mahrum kalmistir. Hava kirliliginden kaynaklanan her
100 sliman 90'dan fazlasi dustik ve orta gelirli Glkelerde
meydana gelmektedir.

Hem dinya nifusu hem de saglik calisanlar yaslanmakta-
dir. Bir yanda yaslar geregi daha fazla saglik hizmetine
erismesi gereken daha fazla insan bulunmaktayken diger
yanda kendileri de yaslandiklari icin yavas yavas calisma
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hayatindan ayrilan saglik calisanlari bulunmaktadir.

Ote yandan, diinya nifusunun yaridan fazlasi
temel saglik hizmetlerinden faydalanamamakta-
dir. Saglikli ve kaliteli yasama ulasmak igin finan-
sal sikinti yasamadan evrensel saglik givencesi-
nin saglanmasina éncelik verilmesi, saglk sistem-
lerinin giiclendirilmesi, hastaliklarin énlenmeleri-
ne ve tedavilerine yonelik yatirnmlarin yapilmasi,
6zellikle savunmasiz topluluklarin  bakim ve
hizmetlere erisimlerindeki esitsizliklerin gideril-
mesi gerekmektedir.



4- NITELIKLI EGITIM

AMAG: Tum cocuklarin tcretsiz ilk ve ortadgreti-
mi tamamlamasini garanti altina almak, nitelikli
yuksekogretime ve uygun maliyetli mesleki
egitime erisim saglamak, toplumsal cinsiyet ve
varlik esitsizliklerini ortadan kaldirmak.

2030 hedeflerine ulasabilmek icin tlkelerin 1,4
milyon cocugu okul éncesi egitimine kaydettirme-
leri, 2030’a kadar her iki saniyede bir yeni bir
cocugu okula kabul etmeleri ve ilkokul tamamla-
ma oranlarindaki yillik ilerlemeyi Gg¢ katina
gtkarmalari gerekmektedir. Bunun igin de egitimin
finansmanina &ncelik verilmesi, 6gretmenlerin

5- TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGi

AMAG: Kadinlara ve kiz cocuklarina karsi ayrim-
clligr her yerde ortadan kaldirmak; kadinlarin ve
kiz cocuklarinin konumlarini giiclendirmek.

Kadin liderlerin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligini daha ileriye gotirecek politikalarin
olusmasina ve mevzuatin glglendirilmesine katki
saglayacaktir.

Zararl uygulamalar azalmakla birlikte hala ntfus
artist ile ayni hizda degildir. Hala bes kizdan biri 18
yasindan énce evlenmektedir. Dinya capinda
tahminen (lcte biri yalnizca Hindistan’da olan)
640 milyon kiz cocukluk caginda evlendirilmistir.
Sasirtici bir sekilde, 230 milyon kiz ¢ocugu ve
kadin, kadin istismarina maruz kalmstir.

En varlikl hanelerin okul 6ncesi egitime devam etme olasiligi en yoksul ailelere gére iki kat daha fazladir.

egitilmesi, kapsayici ve erisilebilir okullar agilmasi en
6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Kuresel olarak hem ilk hem orta 6gretimde kizlarin okulu
tamamlama orani erkeklerden %2-%3 daha fazladr. Lisede
kizlar %14'lik farkla kayda deger bir avantaja sahiptir.

Kovid 19, okul éncesi egitimdeki gelisimi tersine cevirerek
okul éncesi egitimde %1,5 puan dustise neden olmustur. Bu
durum 6zellikle en yoksul cocuklari etkilemistir. Ucretsiz ve
zorunlu okul éncesi egitim icin yasal zorunluluklar okula
hazir olma ve firsat esitligi acisindan ¢ok énemli olsa da,
hala lkelerin sadece dértte biri bunu zorunlu kilmakta ve
sadece yarisi bunu Ucretsiz olarak sunmaktadir. En varlikl
hanelerin okul éncesi egitime devam etme olasiligi en az
varlikli ailelere gore iki kat daha fazladir.

Hala bes kizdan biri 18 yasindan 6nce evlendirilmektedir.

Ulkeler arasindaki 6gretmen vasiflarinda énemli
bir ugurum bulunmaktadir. Ortalamada, 6gret-
menlerin %15'i asgari niteliklerden yoksundur, bu
da egitimde ilerlemeyi kisitlamaktadir. Sahra Alti
Afrika bu konuda en buyik zorlugu yasamakta,
Avrupa ve Kuzey Amerika'da okul éncesi 6gret-
menlerin %90"1 standartlari karsilarken, Sahra
Alti Afrika’da bu oran %60 olmaktadir. ilkégretim
duzeyinde Sahra Alti Afrika'daki tlkelerde 10
ogretmenden 7'si gerekli minimum nitelikleri
karsilarken, diger bolgelerin gogunda 10 6gret-
menden 9'u karsilamaktadir.

Kadinlarin kamusal hayata katiliminda esitlik hala saglana-
mamaktadir. Kadinlar kiresel istihdamin %40'ini olustu-
rurken 2022'de yénetici pozisyonlarinin sadece %27,5in-
de yer almiglardir: Bu oran 2016’dan beri artmamistir. BM
Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani tarafindan yayimla-
nan bir rapora gére mevcut ilerleme hiziyla yasal koruma-
daki bosluklari kapatmanin ve ayrimci yasalari kaldirma-
nin 286 yila kadar strecegi éngérulmustar. Ayni raporda
kadinlarin is yerinde yéneticilik pozisyonlarinda esit olarak
temsil edilmeleri icin mevcut kosullarda 140 yil gerektigine
dikkat gekilmistir. Kadinlar Gcretsiz ev ve bakim islerinin
haksiz yikinG tasimakta, erkeklere gére giinde bunlara
2,5 kat daha fazla zaman harcamaktadirlar. Bélgesel
esitsizlikler Kuzey Afrika ve Bati Asya'da bes kat daha
fazla, Okyanusya, Avrupa ve Kuzey Amerika’da ise yakla-
sik iki kat daha fazladir.
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Onyargilara dayanan sosyal normlari degistirmeye
yonelik gtgli ve stirekli taahhutlerde bulunulmasi-
na, zararlh uygulamalarin ve ayrimci yasalarin
kaldiriimasina ihtiyag duyulmaktadir. Kadinlarin
liderlik ve karar alma sureglerindeki rollerinin
guclendirilmeleri ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik yatinmlarin ulusal, bélgesel ve kuresel
dlcekte artirilmasi en énemli éncelikler arasinda
yer almaktadir.

Kadinlarin siyasi katihmi da kisith olmaya devam
etmektedir. 1 Ocak 2024 itibariyla kadinlar
ulusal parlamentolardaki sandalyelerin %26,9"u-
nu olusturmaktadir: bu oran 2015'te ise %22,3
olmustur.



6- TEMIZ SU VE ARITMA

AMAG: Herkesin guvenli ve saglikli igme suyuna
erisebilmesini  saglamak, su ekosistemlerini
korumak, kaynaklari iyi yonetmek.

Kaynak kullanimindaki yogunluk ve kirlilik su anki
hizla devam ederse, 2030 yilinda 2 milyar insanin
guvenilir igme suyu olmadan, 3 milyar insanin
guvenilir aritma olmadan ve 1,4 milyar kisinin temel
temizlik hizmetlerinden yoksun yasayacagi tahmin
edilmektedir. iklim degisikligi bu sorunlari daha da
kotulestirmektedir, toplumsal istikrara yonelik
onemli riskler olusturmaktadir.

Su kaynaklarinin surdaralebilir sekilde yonetimi
herkesin refahi ve barisi icin cok &énemli bir
konudur. Bunun icin daha fazla finansman, daha
fazla veriye dayali karar alma, vasifli is giict gelistir-

7-ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERIJI

AMAG: Herkesin uygun fiyatl, givenilir, sirduru-
lebilir enerjiye erisimini giivence altina almak.

Kovid 19 salgini ve Ukrayna'daki savas gibi son
olaylar, zaten yetersiz olan durumu daha da
kétulestirerek ilerlemeyi  sekteye ugratmistir.
Elektrige erisimi olmayan insanlarin sayisi on yil
icinde ilk kez artmstir.

Mevcut durumda bir degisiklik olmazsa, 2030
yilinda tahminen 660 milyon insanin elektrige
erisimi olmayacak ve yaklasik 1,8 milyar kisi temiz

Su anki hizla devam edersek, 2030 yilinda héla 2 milyar insan giivenli icme suyu olmadan, 3 milyar

insan guvenli aritma olmadan ve 1,4 milyar kisi temel temizlik hizmetlerinden yoksun yasayacak.

me dahil olmak Uzere yenilikgi teknoloji ve sektorler arasi
guglu is birligi gerekmektedir.

Su stresi seviyesi, toplam tath su kaynaklarina gére tim tatl
su cekimlerini/kullanimlarini élgmektedir. Yenilenebilir su
kaynaklarinin %75'inin tGzerindeki gekilme orani, yiksek su
stresini temsil etmektedir. Yiiksek su stresi gevre icin yikici
sonuglara yol acabilmekte ve ekonomik ve sosyal kalkinmayi
engelleyebilmekte, hatta tersine cevirebilmektedir. Kuresel
Olcekte su stresi seviyesi 2021'de ortalama %18,6'ya
ulasmistir. Orta ve Guney Asya yuksek stresle, Kuzey Afrika
ise kritik stresle karsi karsiyadir. 2015'ten 2021'e kadar
kuresel su stresi artmistir. Kuzey Afrika ve Bati Asya’daki
stres seviyeleri %12 artarak zaten kritik olan seviyeleri daha
da kétilestirmistir. Tarim, kuresel olarak cekilen tath sularin
%72'sini olusturmaktadir, bunu sanayi (%15) ve hizmetler
(%13) takip etmektedir.

Endise verici bir sekilde, tlkelerin yaklasik %43'(in-
de sinir asan su kutlelerinin herhangi biri icin sel
alarm sistemi, %63'inde kuraklik alarm sistemi,
%59’unda sinir asan havzalarinin herhangi biri igin
ortak iklim degisikligine uyum stratejisi ve %64'tn-
de bir alarm sistemi bulunmamaktadir. Heniiz
ulkeler arasi ortak afet riskini azaltma stratejileri
yurtrlage koyulmamustir.

Entegre su kaynaklar yonetiminin daha yiiksek
diizeyde oldugu iilkeler (%0 ile %100 arasi puan)
iklim degisikligine, biyolojik cesitlilik kaybina ve
kirlilige karsi daha direnglidir. Entegre su kaynaklari
yoénetiminin uygulanmasinda kiresel ilerleme yavas
kalmaktadir. 2017'deki %49’luk oran, 2023'te
yalnizca %57'ye yikselmistir. Bu oran 2030 hedefi
olan %91 ila %100’un gok gerisindedir.

Mevcut durumda bir degisiklik olmazsa, 2030 yilinda tahminen yaklasik 660 milyon insanin elektrige

erisimi olmayacak ve yaklasik 1,8 milyar kisi temiz pisirme yakitlarindan ve teknolojilerinden mahrum
kalacak.

pisirme yakitlarindan ve teknolojilerinden mahrum
kalacaktir. Enerji verimliligindeki marjinal kazanimlari
duzeltmek igin kiresel yatirimin ¢ katina gikmasi gerek-
mektedir.

2030 yilina kadar temiz enerjiye evrensel erisim saglamak
icin elektrifikasyonu hizlandiracak, enerji verimliligini
artiracak ve yenilenebilir enerjiye yatinmlar artiracak
saglam politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Yenilikgi
gozumlerin tesvik edilmesi ve destekleyici diizenleyici
cercevelerin olusturulmasiyla birlesen bu cabalar, erisilebi-
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lir ve temiz enerjiye dogru ilerlemek ve iklim
hedeflerine ulasmak igin hayati éneme sahiptir.

Finansman taahhutleri marjinal olarak daha genis
bir alana dagitilmistir. Son on yilda teknolojideki
egilimler, yatinmlari hidroelektrikten glines enerji-
sine ve ¢oklu/diger yenilenebilir enerji kaynaklari-
na kaydirmistir. 2022’de yatirimlarin neredeyse
yarisi coklu/diger yenilenebilir kaynaklara gitmis-
tir. Gunes enerjisi %35, ruzgar enerjisi %11 ve
hidroelektrik %7 pay almistir.



8-INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

AMAG: Kesintisiz, kapsayici ve surdirilebilir
ekonomik biiyiimenin, tam ve (retken istihdamin
ve herkes icin insana yakisir islerin desteklenmesi.
Girisimciligin ve is imkanlarinin 6zendirilmesi,
zorla galistirmanin, kéleligin ve insan ticaretinin
ortadan kaldirilmasi.

9-SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

AMAG: Dayanikl altyapilarin insasi, kapsayici ve
strdurulebilir sanayilesmenin desteklenmesi ve
yenilikgiligin gtglendirilmesi.

Kadinlar ve gencler daha yiiksek issizlik oranlariyla karsi
karsiya bulunmaktadir. Kayit disi istihdam biytik bir sorun
teskil etmektedir. 2023 yilinda 2 milyardan fazla isci
sosyal korumadan yoksun bicimde kayit disi islerde
calismistir. Bu rakam karesel is gucinin %58'ini olustur-
mustur; bu payin 2024'te hafif bir dusisle %57,8'e
dusecegi dngérulmektedir. Endise verici bir sekilde, her
bes gencten birinden fazlasi égretimde, istihdamda veya
egitimde bulunmamaktadir.

2023 yilinda 2 milyardan fazla isci sosyal korumadan yoksun kayit disi islerde

calismistir. Bu rakam kiiresel is gliciiniin yiizde %58’ini olusturmustur.

ilerlemeyi hizlandirmak icin strdurdlebilir ekono-
mi politikalarinin desteklenmesi, girisimcilik ve
inovasyonun desteklenmesi, kayit disi ekonominin
kayit altina alinmasi, isci haklarinin, sosyal adale-
tin guvence altina alinmasi ve 6zellikle kadinlara
ve genclere kapsayici istihdam olanaklarinin
saglanmasi gerekmektedir.

Kiresel GSYH buytumesinin azalmasi ve verimlili-

gin dusuk olmasi ekonomik kalkinma icin risk
olusturmaktadir.

Kugiik isletmelerin biiyiimesini, rekabet giiciinii ve dayanikliligini desteklemek igin

Altyapi yatirmi ve yenilikgilik, baytmenin ve kalkinmanin
itici glclerini olusturmaktadir. insanlarin yaridan fazlasi-
nin kentlerde yasadigi ginimuzde toplu tasima, yenilene-
bilir enerji, yeni sanayi kollari ve bilgi teknolojileri daha
fazla dnem kazanmistir.

Bu amaca ulasmak igin kapsayici ve strdirulebilir sanayi-
lesmeyi tesvik edecek, arastirma ve gelistirmeye daha
fazla yatinm yapilmasi yoluyla inovasyonu ve yesil gegisi
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kapsayici sanayi politikalari zorunludur.

hizlandiracak, bilgi ve iletisim teknolojilerine
erisimi kolaylastiracak ortak bir cabaya ihtiyag
duyulmaktadir.

Krediye erisim kuguk isletmeler igin hayati 5nem
tasimaktadir ancak yalnizca kaguk bir kesim bu
imkandan yararlanabilmektedir. Kiicuk isletmele-
rin buyGmesini, rekabet gticinu ve dayanikhligini
desteklemek igin kapsayici sanayi politikalari
zorunludur.



10-ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

AMAG: Cinsiyet, irk, etnik koken ayirmaksizin
herkesi ekonomik ve sosyal olarak kapsamak.
Kalkinma yardimlarini ve yatirimlari en gok ihtiyag
hisseden bolgelere yonlendirmek. Guvenli gégu
garanti altina almak.

Dunyanin en kirilgan ulkelerinin yarisinin ekono-
misi zengin Ulkelere gére daha yavas buyumekte-
dir. 2023'te go¢ yollarinda diger yillara kiyasla
daha fazla insan &lmustar. Dinya capindaki
miilteci sayisi tarihin en yiksek seviyesine ulasmis-
tir - iklim krizi nedeniyle daha da yikselmesi
beklenmektedir. Gelismekte olan tlkeler uluslara-
rasi ekonomide ve karar verme mekanizmalarinda
yeterince temsil edilmemektedir. Gelismekte olan
ulkeler, BM Genel Kurulu'nun %74’tni olustur-

Gelismekte olan iilkeler uluslararasi ekonomide ve karar verme mekanizmalarinda yeterince temsil

edilmemektedir.

maktadir ancak uluslararasi ekonomik karar alma, norm
belirleme ve yénetisimde sinirli séz hakkina ve katilima
sahiplerdir. Diinya Bankasi'nin ana bor¢ verme segmentin-
de, gelismekte olan ulkeler oy haklarinin yalnizca %39’u-
na sahip olup, bu oran bankanin tye sayisindaki %75’lik
payin cok gerisindedir. Daha kapsayici ve esitlikci bir
kuresel ekonomik sistemin saglanmasi icin seslerini ve
katiimlarini gliclendirmek gerekmektedir.

Son on yilda, banka hesaplari arasinda para transferinin
maliyeti 6nemli 6lctide diismustir. Farkli bir ulkeye 200
dolar géndermenin ortalama maliyeti 2016’daki
%7,42'den 2023'te %6,18'e dusmustir ancak bu hala
%3'luk hedefin zerindedir. Dijital havale hizmetleri
hedefe daha hizli ulasmamiza yardimci olabilecektir.
2023'te dijital havalelerin ortalama maliyeti %4,84
olurken, dijital olmayan/nakit bazl havalelerin maliyeti

T1-SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR

AMAG: Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsa-
yici, gtivenli, dayanikl ve strdirilebilir kilinmasi.

Dinya nufusunun %50'den fazlasi kentlerde
yasamaktadir. Bu oranin 2050 yilinda dinya
nufusunun Ugte ikisine ulasmasi beklenmektedir.
Bu nedenle insanhgin karsi karsiya oldugu yoksul-
luk, iklim degisikligi, saghk hizmetleri, egitim gibi
devasa sorunlara sehirlerde care bulunmasi
gerekmektedir.

%6,77 olmustur. Dijital hizmetler 2023 yilinda
tim hizmetlerin %30'unu olusturmustur.

SKA'da yer alan hedefe ulasmak icin paydaslar
dijitallesmeden yararlanarak maliyetleri azaltabi-
lir, verimliligi artirabilir ve tlkeler arasi para trans-
ferini kolaylastirabilir. Bu amaca yoénelik olarak,
duzenleyicilerin sinirl rekabet, yuksek uyumluluk
maliyetleri, hesap erisim engelleri, seffaflik sorun-
lari ve dusuk dijital ve finansal okuryazarlk gibi
zorluklari ele almasi gerekmektedir.

Gelir esitsizligi, kiresel ¢ézime ihtiya¢ duyan bir
sorundur. Mali piyasalar ve kurumlarin dizenlen-
mesini iyilestirmek, kalkinma yardimlari ve dogru-
dan yabanci yatirmlari en ¢ok ihtiyag duyulan
bolgelere yonlendirmek olasi ¢ézimler arasinda
yer almaktadir.

2022'de kentsel niifusun %24,8'i gecekondu mahallelerinde ya da kayit disi sekilde yasamaktadir.

Sehir sakinlerinin yalnizca %40"1 acik kamusal alanlara
rahatlikla ulasabilmektedir. 2000 ile 2020 yillari arasinda
sehirler 3,7 kat daha hizlh buyumustir, bunun da gevre
uzerinde olumsuz etkileri olmaktadir.

2022'de kentsel nifusun %24,8'i gecekondu mahallele-
rinde ya da kayit disi sekilde yasamaktadir. Kent sakinleri-
nin %401 toplu tasimaya kolayca erisememektedir.
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SKA cercevesinde kentleri guvenli ve surdirulebi-
lir kilmak icin gtvenli ve erisilebilir konut sagla-
mak, gecekondulari dénustiirmek, toplu tasimaci-
liga yatinm yapmak, kamusal yesil alanlar yarat-
mak, kentsel planlamayi ve yonetimi iyilestirmek
hedeflenmektedir.



12- SORUMLU URETIM VE TUKETIM

AMAG: Surduralebilir tiiketim ve tretim kaliplari-
nin giivence altina alinmasi.

Ulkeler, tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesini de
kapsayan genel anlamda cevre kirliligiyle miica-
dele konusunda uluslararasi sézlesmelerde yer
alan yukumlaltklerini yerine getirerek ilerleme
kaydetmislerdir. Buna ragmen, surdurilemez
tiketim ve uretim kaliplari devam etmektedir.
2022 yilinda kuresel gida israfi 1,05 milyar
metrik tona ulasmistir. Bu israfin cogu (%60)
hanelerde meydana gelmistir: Her kisi yillik
ortalama 79 kg gida israf etmistir, ortalama bir
insanin agirhgindan daha fazladir. Her giin
tahminen 1 milyar &égun yenilebilir gida israf
edilmektedir, bu da 783 milyon insanin aglkla

13- iKLiM EYLEMI

AMAG: iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele
konusunda acilen eyleme gecilmesi.

iklim krizi hizlanirken 2024 yilinda sicaklik rekor-
lar kinlmistir. 2024 yili Haziran ayindaki ortala-
ma sicaklik, haziran aylarinda gérilen en yiksek
sicaklik olarak kayda gecmistir - diger aylar igin de
benzer bir durum s6z konusudur. Bilim insanlar,
gelecek yillarda ytksek sicakliklarin devam edece-
gini, bu nedenle yeni rekorlarin goérilmesinin
olagan oldugunu ifade etmektedir.

Her kisi yillik ortalama 79 kilogram gida israf etmistir, bu da ortalama bir insanin agirhgindan daha fazladir.

karsi karsiya oldugu dusunalduginde acliktan etkilenen
bir kisinin 1,3 6gunine denk gelmektedir.

133 tlkeden sadece 9'u gida atiklarinin azaltilmasi konu-
sunu ulusal mevzuatlarina dahil etmistir.

Ote yandan, modern zamanin geregi olarak kullanilan ve
hizli tiketime konu olmaya baslayan bir diger 6nemli grup,
bilgisayar, cep telefonu, modem vs gibi elektronik malze-
melerdir. Bu tiirden malzemeler, artik kullanimdan kalktik-
larinda elektronik atik (e-atik) olarak adlandiriimaktadir.
Bu atiklarin icerisinde hem dogaya zarar veren (dolayisiyla
hassasiyetle bertaraf edilmesi gereken) maddeler hem de
geri donusturulerek ekonomiye yeniden katilabilecek ve
Uretim asamasinda yeniden kullanilabilecek ham madde-
ler bulunmaktadir. Kuresel duzeyde e-atigin hizl artisi
buyuk dlgude hukimetler ve sirketler tarafindan gerektigi
sekilde ele alinmamakta, bu atiklarin yalnizca %22'si
surdurulebilir bir sekilde toplanmaktadir.

SKA'ya goére 12. amaca ulasmak igin déngusel
ekonomi modellerinin, strdarilebilir  Gretim
uygulamalarinin ve sorumlu tuketimin desteklen-
mesi gerekmektedir. Sirketler, yeniden kullanilabi-
lir ve tiketiciler tarafindan tamir edilmesi
mumkun olan Grinleri tuketiciye sunmalidir. Tamir
edilebilirlik kavrami basta AB’de olmak uzere
(tuketicinin tamir etme hakki, “right to repair”
olarak tanimlanir) gelismis ekonomilerde énem
kazanmaya baslamistir. Isletmeleri ve tiketicileri
atiklari azaltmaya ve geri donustirmeye ikna
etmek, surdurulebilir tiketimi tesvik edecektir.
Daha verimli tiretim ve tedarik zincirlerinin gelisti-
rilmesi gida guvenligini artiracak ve kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini saglayacaktir.

Sicak hava dalgalari, biiyiik seller, kurakliklar, kontrol edilemeyen yanginlar ve tropikal kasirgalar gibi

asiri hava olaylari milyonlarca insanin hayatini etkilemekte ve milyarlarca dolarlik ekonomik kayba
neden olmaktadir.

Sicakliklar giderek daha da yukselmekte ve kuresel sera
etkisi yaratan gaz emisyonlari artmaya devam etmektedir.
Dunya nifusunun tamami iklim krizinden etkilenmektedir.
Sera gazi salimi 1990'a gére %50 artmistir. Bitin lkele-
rin, halihazirda artan ve daha da artacak ekonomik ve
sosyal maliyetlerle bas edebilmek icin kuresel ekonominin
dusuk karbonlu déntsimina hizlandirmalar gerekmek-
tedir.

Diinya Meteoroloji Orgtt, Haziran 2024'te yayimladig
bir tahminde, 2024'ten 2028'e kadar en az bir yil boyun-
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ca gegici olarak hava sicakliginin (kritik esik olan)
1,5°C'yi asma riskinin %80 oldugunu vurgulamak-
tadir. Sicak hava dalgalari, buyuk seller, kuraklik-
lar, kontrol altina alinamayan yanginlar ve tropikal
kasirgalar gibi asiri hava olaylari milyonlarca
insanin hayatini etkilemekte ve milyarlarca dolar-
lik ekonomik kayba neden olmaktadir.

Kuresel 1sinmaya karsi acilen ve daha giicli bir
sekilde harekete gecilmesi gerekmektedir.



14- SUDAKI YASAM

AMAG: Surduralebilir kalkinma icin okyanuslar,
denizler ve deniz kaynaklarinin korunmasi ve
strdardlebilir kullaniminin saglanmasi.

15- KARASAL YASAM

AMAG: Ormanlarin sardurdlebilir  kullanimi,
¢ollesme ile micadele, karasal bozulmanin durdu-
rulmasi ve iyilestirilmesi ve biyogesitlilik kaybinin
engellenmesi.

Okyanuslar kétiilesen asitlenme, balik stoklarinin azalmasi, artan sicakliklar ve yaygin kirlilik nedeniyle

ciddi tehdit altindalar.

Okyanuslar, ihtiyacimiz olan oksijenin %50’sini tretmek-
te, tum karbondioksit salimlarinin %25’ini emmekte
(Diinya’nin en buyiik karbon yutagr) ve bu emisyonlarin
drettigi asiri 1sinin %90in1 yakalamaktadir. Dolayisiyla,
sadece 'gezegenin akcigerleri' degil, ayni zamanda en
buytk ‘karbon emicileri'dir. Okyanuslar deniz suyunun
asitlenmesi, balik stoklarinin azalmasi, artan sicakliklar ve
yaygin kirlilik nedeniyle ciddi tehdit altindalar. Bu faktérler

deniz canlilarinin yasam alanlarini yok etmekte,
biyolojik cesitliligi azaltmakta, kiyi seritlerinde
yasayan milyarlarca insani tehdit etmektedir.

Gunitimuzde balik stokunun %30'u asin avlanma
nedeniyle strdurulebilir Griin verme duzeyinin altina
inmistir. Karadaki beseri faaliyetlerden kaynaklanan
kirlilik ise kayg vericidir: Okyanusun her km? ‘sinde
13 bin parca plastik atik tespit edilmistir.

Diinya yuizeyinin %30'unu kaplayan ormanlar, milyonlarca tiire yasam alani, temiz hava ve su

saglamakta, ayrica iklim kriziyle de miicadele etmektedir.

Tarim, insanoglu agisindan énemli bir ekonomik faaliyet ve
kalkinma aracidir. Ayrica, Dunya ylzeyinin %30'unu
kaplayan ormanlar, milyonlarca tire yasam alani, temiz
hava ve su saglamakta, ayrica iklim kriziyle de mucadele
etmektedir.

Bitkiler, insanlarin besin kaynaklarinin %80Q’ini olustur-
maktadir. Turlere yénelik riskler de kiresel olarak artmaya
devam etmektedir. 44.000'den fazla tir veya degerlendi-
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rilen yaklasik 160.000 turin %28'i su anda tehdit
altindadir. 2015 ile 2019 yillari arasinda her yil en
az 100 milyon hektar verimli alan bozulmustur ve
kuresel gida ve su guvenligi olumsuz etkilenmistir.
Orman alanlarinin kaybinin durdurulmasi, iklim
krizinin etkilerinin azaltilmasi agisindan da buytk
énem tasimaktadir.



Surdurulebilir kalkinmayi engelleyen catismalar ve siddet iceren organize suclar diinya ¢capinda artmaya

16- BAR'S, ADALET VE devam etmektedir.
GUCLU KURUMLAR

Surdurlebilir kalkinmayi engelleyen catismalar ve siddet Tum SKA'lar, kalici barisin saglanmasina ve sidde-
AMAG: Surdirdlebilir kalkinma icin bariscil ve iceren organize suclar diinya capinda artmaya devam tin 6nlenmesine baglidir. SKA, siddetin her bigimi-
kapsayici toplumlarin desteklenmesi, herkes icin etmektedir. Zorla yerinden edilen insanlarin sayisi Mayis nin 6nemli dlctide azaltmasi igin hukimetlerin ve
adalete erisimin saglanmasi ve her duizeyde etkili, 2024'te esi benzeri gérulmemis bir sekilde 120 milyona toplumlarin is birligini 6ngérmektedir.
hesap verebilir ve kapsayict kurumlarin insasi. ulagsmistir. Silahli saldirilarda sivil kayiplar 2023'te %72

artmistir.

17- AMACLAR ICIN ORTAKLIKLAR Kuresel Amaglar’a kiresel ortaklik ve is birligi ile ulasilabilecektir.

) o ) Gelismekte olan ulkeler, SKA'lara ulagsmak igin yilik 4 2024 itibariyla amaglara ulasiima dizeyleri BM
AMAC U¥$”'ama aragla.ru.'un gijglendlrllmestve trilyon dolarlik bir yatirim agigiyla karsi karsiya bulunmak- Surduralebilir  Kalkinma  Cézumleri  Agi'nin
surdiirdlebilir kalkinma igin karesel ortakhgin tadir. Dusuk gelirli tlkelerin ise yaklasik %60'1 halihazirda hazirladigi 2024 Suarduralebilir Kalkinma Rapo-
canlandiriimasi. borclarini 6demekte sikinti yasamaktadir veya yasama ru'nda yer almaktadir. Gérulecegi gibi pek ¢ok
riskleri yiiksektir. Onceki amaclarda anlatildigi denli amaca ulasmak icin atilmasi gereken ¢ok adim

karmasik ve kiresel sorunlarin ¢éziimleri ancak is birligi bulunmaktadir.

yapilarak bulunabilecektir. Bu nedenle tim insanhgi
ilgilendiren Kiresel Amaclar’a ancak kuresel ortaklik ve is
birligi ile ulasmak mimkun olabilecektir.
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Sorumluluk reddi beyani

Borsa istanbul tarafindan yayimlanan bu rehber,
strdurulebilirlik konusunda farkindalik yaratiimasi ve
bilgi saglanmasi amaciyla hazirlanmistir ve profesyonel
tavsiye niteliginde degildir. Rehberde yer alan bilgiler
glvenilir olarak degerlendirilen harici kaynaklardan
edinilmis olsa da, Borsa istanbul bu yénde herhangi bir
beyanda bulunmaz ve bilgilerin dogruluguna iliskin her
tarld sorumlulugu reddeder.

Rehbere iliskin géris ve éneriler,
surdurulebilirlik@borsaistanbul.com
adresine gonderilebilir.
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