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YQNETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

Borsa Istanbul Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagl ortakliklarinin (*Grup”) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadr.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirttilmUsttr. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimadzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 18 Subat 2022 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yilbik faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmast muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakantiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikdmleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu gorisimzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul givence elde etmek Uzere planlanarak ydrdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yrttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Fatma Ebru Yicel'dir.

enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
nst & Young Global Limited
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Borsa istanbul Grubu

Tarihi 1873 yilina dayanan Borsa Istanbul, 2012 yilinda sirketleserek altin ve vadeli opsiyon borsalanini biinyesine katmus, ilerleyen yillarda
Takasbank ve MKK'da pay sahipligi oranint artirmistir. Boylelikle genis hizmet yelpazesi ile, gelisen Tirkiye sermaye piyasalarina erisim saglayan
Borsa Istanbul Grubu yapilanmas olusturulmustur. Borsa Istanbul Grubu, pay senetleri, sabit getirili menkul kiymetler, tirev Grinler, kiymetli
madenler ile taslar ve Islami finans Griinleri basta olmak (izere sermaye piyasasi araclarinin kotasyonu, alim-satimy, takasi ve saklanmast islemlerini
entegre bir ig modeli ile yUritmektedir.

Borsa istanbul iletisim Kanallar:
https://www.borsaistanbul.com
https://twitter.com/borsaistanbul
https://www.linkedin.com/company/borsaistanbul
https://www.youtube.com/borsaistanbul
https://www.instagram.com/borsaistanbul

https://facebook.com/borsaistanbul
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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN DONEMI VE KAPSAMI

Borsa istanbul A.S. (Borsa, Borsa istanbul, Sirket) entegre
rapor olarak besincisini yayimladig yillik faaliyet raporunda,
kullandigr ve etkiledigi kaynaklar ve iliskiler hakkinda
paydaslarnni bilgilendirmekte, faaliyetlerinin finansal, cevresel
ve sosyal sonuglarint paydaslarina sunmaktadir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu, Borsa Istanbul'un “faaliyetlerini
finansal, cevresel ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde
yurdtme, toplum icin katma deger yaratma ve ekonomik
bldyimeyi destekleme” hedefini yansitmakta, ayn1 zamanda
sirketin performansing, ilerlemesine ve stratejik girisimlerine
kapsayic bir bakis saglamaktadir.

Rapor, Borsa Istanbul’un stratejisi ve is modeli, Borsa istanbul'u
etkileyen faktorler, 5nemli riskler, firsatlar, yonetisim ve 1 Ocak
- 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki finansal ve operasyonel
performans ile ilgili bilgiler sunmaktadir. ilgili yerlerde Borsa
istanbul Grubu sirketleri Istanbul Takas ve Saklama Bankas
A.S. (Takasbank) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) hakkinda
da konu bazinda bilgi ve agiklamalara yer verilmektedir.

Rapor, Borsa istanbul'un faaliyetlerinin finansal ve finansal
olmayan c¢iktilarina iliskin bilgileri bitinlesik bir yaklagimla
ele almaktadir. Borsa Istanbul'un bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolan ve agiklayici dipnotlan,
bu raporun tamamlayicisi ve ayrlmaz bir pargasidir.

Rapor, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlar temel
(core) secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir ve icerigini
olustururken International Integrated Reporting Council
(Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi - [IRC)'nin Entegre
Raporlama <ER> Cercevesinden yararlanilmistir.

Raporun, 40.ve 41.sayfalarindakiis modeli, sermaye 6gelerinin
is yapist ile entegrasyonunu anlatmaktadr.
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ONEMLILIK YAKLASIMI

Rapor, Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger
Uretme kabiliyeti hakkinda mevcut ve potansiyel yatinmcilara
ve bilincli bir degerlendirme yapmak isteyen diger tim
paydaslara 6nemli nitelik tasidigim  degerlendirdigimiz
bilgiler sunmaktadir. Faaliyetlerimizin, performansimizin ve
is modelimizin deger Uretimindeki etkileri, ortaya ¢ikan risk
ve firsatlara sirket stratejimiz baglaminda verilecek yanitlara
iliskin degerlendirmelerimiz, Ust yonetim kadromuz ve
kurumsal yonetim uygulamalarimiz raporda yer almaktadir.

GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELER

Rapor, Borsa istanbul'un finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
faaliyetleriile ilgili gelecege yonelik bazi ifadeler icermektedir.
Bu ifadeler ve tahminler, olaylarla ilgili oldugu ve gelecekte
ortaya ¢ikacak kosullara baglioldugu icin riskler ve belirsizlikler
de icermektedir. Gercek sonuglarn veya gelismelerin, s6z
konusu gelecege yonelik degerlendirmelerden farklilik
gbstermesine neden olabilecek ¢esitli faktdrler bulunmaktadir.

Asagidaki simgeler, rapor icindeki bu alt1 sermaye
ogesinin kullaniminda gorsel referans olarak yer
almaktadir.

Finansal Sermaye

SR insan Sermayesi

c%% Fikri Sermaye

Eﬁ]‘ Uretilmis Sermaye

g‘:’g Sosyal ve iliskisel Sermaye

Dogal Sermaye




YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA DAIR SORUMLULUGU

2021 yilina iliskin Entegre Faaliyet Raporumuzda, Borsa Istanbul'un faaliyetlerini sirdiriirken raporlama déneminde Urettigi
deger ile finansal, insani, fikri, Gretilmis, dogal ve sosyal kaynaklarini nasil kullandigr anlatilmaktadir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu olarak, uluslararasi entegre raporlama cercevesine uygun olarak hazirlanan bu rapor, ilgili tim
konulan ele almakta ve raporun bitinligu saglanmaktadir. Bu hususlarda sorumluluk kabul ediyoruz.

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkant

Korkmaz ERGUN
Genel Midur
Yénetim Kurulu Uyesi



YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Borsa istanbul’un Saygideger Paydaslan,

Tarkiye'nin finansal yapist ve blyime dinamikleri, sermaye
piyasalarimizin potansiyeline ulagmasi icin dnemli firsatlar
sunmaktadir. Sirketlere yonelik etkin iletisim ve finansal
okuryazarlik ¢aligmalan, tasarruflarin sermaye piyasalarina
yonlendirilmesi ve halka arzlardaki ivmenin korunmasi icin
oldukga dnemlidir.

2021 yili yeni Urdn ve hizmetler agisindan da gelismelerin
devam ettigi bir yil olmustur. Hizmete sunulan yeni vadeli
islem sozlesmeleri, katiim finansa yonelik hesaplanmaya
baslanan endeksler, kiymetli maden alaninda vyapilan
mevzuat dizenlemeleri ve sirddrilebilirlik temali finansal
Urinler hizmete sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu Yesil
Borclanma Araclan Rehberini, Hazine ve Maliye Bakanligi ise
Surdurdlebilir Finansman Cerceve Dokimanint yayimlamistir.
Borsamiz da Sdrduarilebilirlik Endeksinin  yenilenmesi ve
Surdurdlebilirlik Katiim Endeksi’'nin hesaplanmaya baglanmasi
gibi faaliyetleriyle sdrddrilebilirlik alandaki caligmalara katki
saglamistir. Diger yandan, yakin gelecegimiz acisindan 6nemli
bir husus olarak karbon ticaret sisteminin kurulmasina yonelik
calismalanmiz Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
isbirliginde devam etmektedir.

Yurt i¢indeki faaliyetlerimize ilaveten, uluslararasi kuruluglar
ve yurt disi borsalar ile de iletisimimizi gliclendirmekteyiz. Abu
Dabi Menkul Kiymetler Borsasi ile imzaladigimiz mutabakat
zapt, Borsamizin Dinya Borsalar Federasyonu Yonetim
Kurulu’'nda yer almasi, bu girigsimlerin somut &rneklerinden
bazilandir. Uluslararast kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi
ve etkin iletisimin sUrdurilmesi, 6nimdzdeki dénemde de
glndemimizdeki yerini koruyacaktir.

Aynca, 2021 yib halka agik sirket sayisinin 454°e, piyasa
degerinin 2,1 trilyon TL'ye, BIST 100 endeksinin 2.400
seviyesine ve yatinma sayisinin 2,4 milyona ulastigy; islem
hacimleri ve endeks rekorlarimin kinldig; yeni Urdn ve
hizmetlerin devreye alindi81; operasyonel performansta olumlu
gelismelerin gézlemlendigi bir yil olarak tamamlanmigtir. Tim
bu gelismelerin bir yansimasi olarak, Borsamizin dayanikl
bdyimesinin korundugu ve finansal performansinin arttig1 bir
yil geride birakilmistir.



Degerli Paydaslarimiz,

Borsamiz, 6nimuzdeki yillarda da, 2021 yili faaliyetlerindeki
yaklagimin1  koruyarak  ¢alismaya  devam  edecektir.
Yatinmalarimizin -~ birikimlerini  degerlendirebilecegi ve
sirketlerin uzun vadeli finansman ihtiyaglarni karsilayabilecegi
bir pazar yeri olma konusundaki bitmeyen kosumuzun,
onidmizdeki yillarda daha da ivme kazanmasini hedefliyoruz.

Sermaye piyasalarinin ekonomideki rolini ve paydaslarinin
beklentilerini géz éninde bulunduran Borsamiz, dndmizdeki
doénemde Ulke politikalanyla ve stratejik yol haritasiyla
uyumlu bir sekilde calismalarina devam edecek, ekonominin
bUyUmesine ve sermaye piyasalarinin gelismesine katki
saglama yonindeki gayretlerini sirdirecektir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Yatinmcilarimizin  birikimlerini degerlendirebilecegi
ve sirketlerin uzun vadeli finansman ihtiyaglarn
karsilayabilecegi bir pazar yeri olma konusundaki
bitmeyen kosumuzun, 6nimuizdeki yillarda daha da
ivme kazanmasini hedefliyoruz.



GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

Borsa istanbul Grubu’nun Degerli Paydaslar,

2020'de ortaya ¢ikan ve tim insanlan etkileyen Covid-19
salgimmin ikinci yiini geride biraktik. insanlik agisindan bu
yiin 2020'den en 6nemli farki, aginin yayginlagmast oldu.
Bu sayede ekonomiler toparlanma sirecine girdi. Sermaye
piyasalan da bu ortamdan olumlu etkilendi. Bizim igin 2021,
yatinmar sayisinin rekor seviyeye ¢iktigi ve 52 sirketin halka
arzla aramiza katildig1 yil olarak kayda gecti. Ek olarak, salginin
devam ettigi 2021'de de tim paydaslarimiza kesintisiz hizmet
sunmaya devam ettik.

Rekorlar kirdik

2021 yilinda, sirketlerin halka arzina iligkin yaklagimimizi
degistirerek daha aktif bir sitreg izledik. Bu sirecte, sadece
basvuru degerlendiren bir borsa olmaktan ziyade halka arz
Oncesinde de sirketlerimizin yamnda yer alip onlara sermaye
piyasasinin ve halka arzin faydalarint aktardik. 2022'de de bu
yaklagimi sirdirecegiz. Yeni yaklagimimizin katkisiyla halka
arz sayisinda rekor kirdik. Bu yil 52 sirket halka arz olurken
toplam hasilat biyukligld 21,6 milyar TL'ye ulasti. Bdylece,
halka agilan sirketler, ihtiyaclan olan uzun vadeli finansmana
sermaye piyasasi vasitasiyla erigirken, yatinmlan igin gerekli
olan kaynaklara, diger finansman yoéntemlerine kiyasla daha
paylagimcr bir modelle ulagmis oldular.

Daha fazla sirketin halka agilmasinin yarattigr sinerji, sermaye
piyasamiza yeni yatinmcilar kazandirdi. Pay senedi sahibi
bireysel yatinmalann sayist 2 yilda 2 kat artarak 2021 yil
sonunda 2,4 milyona ulasti. Arz yonli gelisim ¢alismalarinin
bir diger bacag olarak, ihra¢ edilen 1.294 0&zel sektor
bor¢lanma araci ile sirketlerimiz 258,4 milyar TL tutarinda fon
toplamislardir. Dolayisiyla, Borsamiz fon arayanlarin ve fon
saglayanlarin bulugma yeri olma misyonunu bu yil da basanyla
sdrddrmustdr.

islem hacimleri artt1

Son yillarda islem hacmi devamli yiikselen Vadeli islemler ve
Opsiyon Piyasast (VIOP), 2021'de de ilgi gérmeye devam etti.
islem hacmi 2020'ye nazaran %55 oraninda artig kaydetti.
Ayrica, 12 Aralik 2021'de 69,4 milyar TL ile gtinlik islem hacmi
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rekorunu kirdi. Ayni tarihte Pay Piyasasi'nda da 91,2 milyar TL
ile ginldk islem hacmi rekoru kinlirken, islem hacmi 2020'ye
kiyasla %14 oraninda artt.

Finansal okuryazarlik dnceliklerimiz arasinda

Yatinmar sayisindaki artisin, bize daha ¢ok sorumluluk
yiklediginin bilinciyle, yatinmailan bilgilendirici ve koruyucu
tedbirler aliyoruz. Bu kapsamda, finansal okuryazarbigin
artinlmas1 ve yatinmcilann bilgilendirilmesi suretiyle kotd
niyetli kisilerden korumaya yonelik ¢calismalanimiza bu yilda da
devam ettik.

Finansal okuryazarlik ¢alismalarina destek olmak amaciyla
niversitelerde kurdugumuz BISTLAB finans laboratuvarlarinin
sayist 2021 yil sonu itibanyla altiya ulastl. Bunun yan sirg,
Borsa Istanbul Review dergimiz, Social Science Citation Index
(SSCI) ve Scopus basta olmak Uzere Ust seviye akademik
endekslerde taranmak ve ilk ceyreklik dilimde yer almak
suretiyle finans dergileri arasinda seckin bir yer edindi.

IKiymetli madenlerle ilgili 6nemli adimlar atild

Kureselstandartlara uygun birantrepoyu hizmete ald1k, yabanci
yatinmcilara saklama hizmeti vermeye bagladik. Temmuz
ayinda BIST Spot Altin Endeksi, BIST Altin Tahvil Endeksi ve BIST
Altina Dayali Kira Sertifikas1 Endeksi olmak Uzere altina dayali
U¢ yeni endeks hesaplamaya basladik. Boylece, kurumsal
yatinmalar Hazine'nin ihrag ettigi altin tahvili ve altina
dayali kira sertifikalarina daha fazla yatinm yapma imkanina
kavustu. Eylil ayinda ise altin ve gimis digindaki kiymetli
madenlerin de ViOP'ta islem gérmesine yénelik olarak platin
ve paladyum vadeli islem sozlesmelerini isleme agtik. Ayrica,
Hazine ve Maliye Bakanligi ile birlikte, Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgiti (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD) Sorumlu Tedarik Zinciri Rehberi 15181nda
altin tedarikinde yeni dizenlemeleri hayata gecirdik. Altin
ithalatimin didnya standartlarina uygun bicimde yapilabilmesi
icin gereken yasal altyapiyr olusturduk.

Yeni endeksler hesaplamaya bagsladik

Altina dayali endekslere ek olarak Kasim ayinda, katiim finans
esaslarina uygun faaliyette bulunan sirketlerden olusan bes
adet katilm endeksini devreye aldik. Boylece bu sirketler,



faiz hassasiyeti olan yatinmalar icin daha erisilebilir hale
geldi. 2014'te hesaplamaya basladigimiz Sirdurdlebilirlik
Endeksi’'nin metodolojisini Ekim ayinda, kiresel veri sirketi
Refinitiv is birligiyle yeniledik. Bu degisiklikle, daha fazla
sayida sirketin sUrdUrulebilirlik ilkelerine uyumunu tegvik
etmeyi amacladik. Endekslerimizin standardini yikseltmek ve
uluslararast alandaki glcdnl artirmak amaciyla Uluslararas

Menkul Kiymetler Komisyonlari  Orgiiti  (International
Organization of Securities Commissions, 10SCO) ilkelerine
uyum calismalarini yiritmeye devam ediyoruz.

Yeni tiirev s6zlesmeleri devreye aldik

Platin ve paladyuma dayali tdrev Urlnlere ek olarak, reel
sektor ve dis ticaret sirketleri basta olmak Gzere bilancosunda
yabanci para pozisyonu tasiyan sirketlerin kur risklerini daha
iyi yonetebilmelerine yardimci olmak amaciyla fiziki teslimatl
Dolar/TL vadeli islem s6zlesmelerini Ekim ayinda isleme agtik.
Calismalanm tamamladigimiz Devlet I¢ Borclanma Senedi
(DIBS) vadeli islem sézlesmelerini ise 2022 il icerisinde
{rin portféyiimiize dahil etmeyi hedefliyoruz. DiBS'e dayali
bu yeni sézlesmeler, dzellikle finans sektérinin ve kurumsal
yatinmallann faiz riskini daha etkin ydnetmesine katk
saglayacak.

Uluslararasi alanda da adimlar attik.

Sekretaryasim yirittigimiz islam Isbirligi Teskilati (iiT)
Borsalar Forumu altinda, islam Glkeleri borsalanyla ortak
projeler gelistirmeye devam ettik. [iT UGyesi (lkelerdeki
borsalar arasinda is birligini artirmay1 amaclayan ve IiT Borsalar
Forumunun S&Pile yaptigi ortak calisma sonucunda hazirlanan,
19 dye Ulkeden 50 pay senedini iceren S&P/OIC COMCEC 50
Shariah Index 2012 yilinda hesaplanmaya baglamisti. Forum
Uyesi Ulkelerdeki sirketlerin dahil oldugu bu endekse dayali
bir yatinm fonu gectigimiz yil hayata gecti. Bu yil icerisinde
fonun daha da genis kitlelere ulagmasini amacliyoruz.

Eyltl ayinda Diinya Borsalar Federasyonu (World Federation
of Exchanges, WFE) Yonetim Kurulu Uyeligine secildik. Ote
yandan, ge¢mis yillarda oldugu gibi, uzmanlarimiz WFE'nin
calisma gruplannda aktif olarak yer aliyor. Yabanci borsalarla
is birligi gdrismeleri yUrittik. Abu Dabi Borsasi ile mutabakat
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rekorlarin
lanldig, hem Grin cesitliligimizi artirdigimiz hem de
uluslararas1 dizenlemeler ve is birlikleriyle sermaye
piyasalarinin derinlesmesinde aktif rol aldigimiz,
operasyonel ve finansal agidan bircok basarinin
kayda gectigi bir yili tamamladik.

52 yeni sirketin halka arz edildigi,

zapti imzaladik. Uluslararast kuruluslarla olan is birligimiz ve
iletisimimiz gelecek yil da artarak devam edecek.

Yiiksek teknolojiye dayanan islem altyapimiza ¢cok dnem
veriyoruz

islem altyapimizi her zaman giincel tutuyoruz. Yeni sirimleri
2021'de devreye aldik. Bu gelistirmelerle birlikte BISTECH
disinda kalan sistemleri de BISTECH ortammna tagidik.
Boylece piyasalarnn ve bilgi teknoloji sistemlerinin batdnligu
acisindan énemli bir adim atmis olduk. Oniimiizdeki sirecte
paydaslanmizin beklentileri ile yatinmcilarin ve piyasalann
ihtiyaclanni dikkate alarak, islem platformunda gelistirmeler
yapmaya devam edecegiz.

Basarili operasyonel faaliyetlerimiz, iistiin finansal basariyi
getirdi

2021'de halka arz ve yatinmcr sayisimn artmasi, pay ile
vadeli islem ve opsiyon piyasalarinda islem hacimlerinin
yukselmesinin katkilanyla hem islem bazli gelirlerimiz hem
de veri ve teknoloji gelirlerimiz artt1. BOylece, operasyonel
performansimizin  yaninda finansal performansimizin da
glclendigi bir yil yasandi. 2021 yilinda net karimiz 2 milyar TL
oldu, bdylece %45 oraninda artis kaydetti.

Operasyonel ve finansal basarilarla dolu bir yili geride
biraktik

2021y operasyonel ve finansal agidan bir¢ok bagarinin kayda
gectigi bir yil olarak tamamlandi. Basarimin sirnnin nitelikli
insan gdctnde sakli oldugunu biliyorum. Yukarnda 6zetledigim
tdm adimlarda alin teri olan tim ¢aligma arkadaslarima sizlerin
huzurunda tesekkir ediyorum. Oniimizdeki dénemde de
ekonomimizi gliglendirmeye, yatinmailara ve sirketlere nitelikli
Urdnler ve hizmetler sunmaya devam edecegiz.

Saygilanmla,

Korkmaz ERGUN
Genel Madur
Yénetim Kurulu Uyesi






2021
PERFORMANSI

Borsa istanbul, kesintisiz seans
surekliligi ve genisleyen trdn
yelpazesiyle sermaye piyasalarinin
gelismesine katki sagladig bir yili
daha basanyla geride birakmistir.



' PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ/RiSK YONETIMI /

2021 YILI FINANSAL VE
OPERASYONEL PERFORMANS

3.355 milyon TL

Faaliyet Gelirleri

2020'ye gére %35 artig
2020: 2.477 milyon TL

2.096 milyon TL

Net Kar

2020'ye gbre %45 artig
2020: 1.445 milyon TL

52

Birincil Halka Arz
2020:8

21,6 milyar TL

Birincil Halka Arz ihrac Tutan
2020: 1,1 milyar TL

1.294

Ozel Sektér Borclanma Araci ihrac
2020:1.254

258,4 milyar TL

Ozel Sektér Borclanma Araci
Ihrag Tutan
2020: 199,5 milyar TL

2,40 milyon
Yerli Bireysel Bakiyeli Yatirimci Sayisi
2020: 1,98 milyon

2.182 milyar TL

Halka Acik Sirketlerin Toplam Piyasa Degeri
2020: 1.783 milyar TL

%30,3

Piyasa Degeri/ GSYH (%)
2020: %35,3

%40,12

Pay Piyasasi Halka Aciklik Orani (%)
2020: %40,2

%100

Seans Surekliligi
2020: %100
102-2,102-7



PAYDAS ILISKILERI VE SURDURULEBILIRLIK GRI ENDEKSI VE

KURUMSAL YONETIMI FINANSAL TABLOLAR
FINANSAL PERFORMANS
2019 2020 2021 2020'ye gore artig
Gelirler 1991 2.477 3.355 %35
Faaliyet Kan 1.195 1.678 2.373 %41
Vergi Oncesi Kar 1.294 1.825 2.776 %52
Net Dénem Kan 1.009 1.445 2.096 %45
Toplam Varliklar 18.374 27.907 48.592 %74
Toplam Yukumluldkler 14914 23.336 42.518 %382
Toplam Ozkaynaklar 3.460 4.571 6.074 %33
Faaliyet Kar Marji %60 %68 %71
Net Kar Mariji %51 %58 %62
GELIRLERIN DAGILIMI
2021 Geliri Gelir Pay1 Degisim (%)
(Milyon TL) (%) (2020'ye gore)
Borsa Payn 1.058 %31 %12
Kotasyon 115 %3 %44
Veri, Uyelik, Teknoloji 401 %12 %53
islem Sonrast Hizmetler 858 %26 %45
islem Sonrasi Finans 824 %25 %58
Diger 103 %3 %27
Toplam 3.358 %100 %35

*indirim ve iadeler dahil edilmemistir.

%1?
0

B Borsa Payi
[ Kotasyon
[ Veri, Uyelik, Teknoloji

%25
%21

I islem Sonrasi Hizmetler
7 islem Sonrasi Finans

%31 %3 1| %3 Diger

2021 2020 2019

102-2,102-7
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2021 YILI FINANSAL VE
OPERASYONEL PERFORMANS

91,2 milyar
zamanlar rekoru
bonyads
degistirme h anma

/4 milya
amanlar rekort
islem

*Dinya siralamalar Dinya Borsalar Birligi (WFE) verilerine gére raporlanmustir.

102-2,102-7



GRI ENDEKSI VE

PAYDAS iLi§I<i.LERi VE i
FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL YONETIMI SURDURULEBILIRLIK

ONEMLI GELISMELER

Kotasyon Yonergesi'nde halka arz edilen paylarin piyasa degeri sartlan yikseltildi.
Borglanma Araglar Piyasasi’'nda tek fiyat yénteminin kullanimina imkan sagland.
Dolar/Ons Gimus Fiksing islemleri hizmete sunuldu.

[Ktlymetli madenler sorumlu tedarik zinciri ile ilgili dizenlemeler yururlige girdi.

Algoritmik islemler ve BISTECH PTRM/islem Oncesi Risk Yénetimi Prosediirii giincellendi.
BISTANTREPO acildh.

Opsiyon sozlesmelerinde borsa pay1 hesaplama yonteminde degisiklik yapildr.

On U¢ adet yeni, paya dayali vadeli islem sozlesmesi isleme acildi.

Pay Piyasasi Prosedird gincellendi.

[Ktymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Sorumlu Tedarik Zinciri Gdvence Denetimi Yonergesi'nde degisiklik

. yapild.
Haziran )
[Ktymetli Madenler Araci Kuruluslan ile Rafinerilerin I¢ Kontrol Sistemi ve Uyum Esaslarn Haklkindaki Yonerge'de

degisiklik yapildi.

BiST Altina Dayalr Kira Sertifikasi, BiST Altin Tahvili ve BIST Spot Altin Endeksleri hesaplanmaya bagladu.
[ymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'nda indikatif Emir Tipi devreye alindu.
Elektronik Talimat Sistemi devreye alind1.

BIST Genel Miidiiris Korkmaz Ergun, Diinya Borsalar Federasyonu Yénetim Kurulu Gyeligine secildi.
Platin ve Paladyum vadeli islem s6zlegsmeleri isleme acgildr.

[Ktlymetli maden ¢ekme, yatirma ve virman talimatlarinda Elektronik Talimat Sistemi uygulamasi zorunlu hale
getirildi.

BIST Siirduiriilebilirlik Endeksi'nin metodolojisi degistirildi ve sirdirilebilirlik degerlemesi stirekli hale getirildi.
Fiziki Teslimath Dolar/TL vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri isleme agild.
Borsa istanbul, Stirdirilebilir Borsalar Girisimi Tirev Borsalarn Agi'na kurucu Gye oldu.

Borsa Istanbul A.S.'de islem Yapma Yetkisi Verilmesine iliskin Yonerge yirirlige girdi.
BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Temel Kurallar'nda degisiklik yapildi.
Kasim Volatilite Bazli Tedbir Sistemi'nde degisiklikler yapildi ve yeni tedbirler eklendi.
Katiim endeksleri hesaplanmaya baslandi.

Abu Dabi Menkul Kiymetler Borsast ile is birligine yonelik bir mutabakat zapti imzalandi.

Aralil 2.406,87 seviyesine ulasarak BIST 100 endeksi tim zamanlarn rekorunu lardr.
ralik
2021 yiinda 52 sirketin halka arziile 21,6 milyar TL hasilat tutarina ulasgildr.
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2021 PERFORMANSI

PIYASALAR VE KOTASYON

Borsa Istanbul'da Pay Piyasast, Borclanma Araglan Piyasas, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi olmak tizere dort ana piyasa bulunmaktadir. 2021 yili boyunca piyasalarimizda %100 seans sirekliligi saglanmistir.

2021 Geliri milyon TL

Toplam Gelire Katkisi

Degisimi (2020'ye gore)

Borsa Payi 1.058 %31 %12
Bor¢lanma Aracglan Piyasasi 238 %7 -%13
Pay Piyasasi 400 %12 %17
Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasas 302 %9 %51
[Kilymetli Madenler ve Kiymetli Tasglar Piyasas 48 %1 -%37
Diger’ 69 %?2 %45
Kotasyon 115 %3 %ohls

*Takasbank Para Piyasasi, Takasbank Odiing Pay Piyasast ve Tiirkiye Elektronik Fon Aim Satim Platformu

_ 2021'de Yasanan Baslica Gelismeler

Rekorlar ve Gelismeler:

17 Aralik'ta 2.406,87 ile BIST 100 endeksinde tim zamanlar rekoru
lantmistir. Ayni giin 91 milyar TL glinlik islem hacmi ile pay piyasasi islem
hacminde de tim zamanlar rekoru kirtmistir.

27 Ocak tarihinde 4,9 milyon adet sozlesme sayisi ile pay piyasasi
sozlesme sayisinda tim zamanlar rekoru kirnlmistir.

Yiksek frekansli islemlerin (High Frequency Trades - HFT) Pay Piyasasi
toplam islem hacmi icindeki oran1 Kasim ayinda %29,59 ile en yiksek

. seviyeye ulasmis, 2021 yili ortalamasi %24,10 olarak gerceklesmistir.
PAY PIYASASI DS SR i ° UGS

Yenilikler:
Paylar, yeni pay alma
haklar, borsa yatirmm
fonlan, yatinm
kurulusu varantlan
ve sertifikalan,
sahiplige dayali

Mart ayindan itibaren Pay Piyasasinda acilis fiyatimn daha saglikh
olusabilmesini teminen agilis seansinda “piyasa” ve “piyasadan limite”
emirlerinin girilebilmesi ve agilis seansinin son 5 dakikasinda emir iptali
(emir kétulestirme ve miktar azaltimi dahil olmak Gzere) yapilabilmesi
uygulamalarina son verilmistir.

kira sertifikalar,
gayrimenkul yatirm
fonlan, gayrimenkul
sertifikalar ve girisim
sermayesi yatinm
fonlarimin islem
gorebildigi piyasadir.

28 Mayis'ta paylan Borsa'da ilk defa islem gorecek olan sirketlerin halka
arzindaki islem siralarina talep toplama asamasinda gonderilen emirlerde
"maksimum emir degeri sinin” uygulanmasina gegilmistir.

Piyasa yapialigi sisteminin etkin ve verimli hale getirilmesi amaciyla
Aralik ayindan itibaren Piyasa Yapici Uyelerin OUCH emir iletim kanali
Gzerinden kotasyon emirlerinin iletilebilmesine y&nelik gelistirme
devreye alinmistir.

Goldman Sachs International'in ihrag ettigi varantlar piyasamizda islem
gbrmeye baslamistir.

BISTECH Faz 2.13 ve 2.14 gecisleri basariyla tamamlanmistir.

Pay Piyasasi'nda islem goren paylarda pazarlan belirleme kriterlerinde
bazi degisiklikler yapilmistir.

Varant ve sertifikalarda borsa pay1 ve piyasa yapicilik sisteminde
gelistirmeler yapilmasi konusunda ¢alismalar yrdtilmektedir.

102-2

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi

7.513 milyar TL

(2020:
6.594 milyar TL)

Toplam piyasa degeri

2,2 trilyon TL

(2020: 1,8 trilyon TL)

Bakiyeli yatinma
say1si 2,4 milyon

(2020: 2 milyon)

Hedefler

Kesintisiz seans
strekliliginin
saglanmasi
Varantlarda
islem ve iptal
kurallarinin
gelistirilmesi

» Varant ve

sertifikalarda
borsa payi ve
piyasa yapicilik
sisteminde
gelistirmeler
yapilmasi

BISTECH Faz
2.16 ve 2.17
gecislerinin
yapilmasi

islem iptallerinin

sistem Uzerinden
iletilebilmesi
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_ 2021'de Yasanan Baslica Gelismeler

BORCLANMA

Kilit Gostergeler Hedefler

* Kesintisiz seans

ARAGLARI PIYASASI

Bor¢lanma Araglan
Piyasasi, kesin alim-
satim islemleri, repo-
ters repo islemleri ve
Eurobond alim-satim
islemlerinin yapildig
Borsa binyesindeki
organize piyasadir.

Ekim 2016
tarihinden itibaren
Para Piyasas faaliyet
gostermektedir.

Ekim 2018 tarihinde
acgilan Para Swap
Pazar,

KKas1m 2020 tarihinde
ise Kiymetli Maden
Swap Pazan faaliyete
gecmistir.

VADELI ISLEM VE
OPSIYON PIYASASI

Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi'nda
fiziki doviz, pay,
endeks ve dovize
dayali opsiyonlar ile
pay, endeks, doviz,
elektrik, kiymetli
maden, TLREF, fiziki
ddviz, yabana
endeks, BYF, gecelik
repo, emtia ve
metale dayali vadeli
islem sozlesmeleri
islem goérmelktedir.
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Gelismeler:

Kesin Alim-Satim Pazari'nda 23 Mart tarihinde 5 milyar TL hacim ile 2021
yili igerisindeki en yiksek glnlik islem hacmine ulagilmistir.

Repo-Ters Repo Pazar'nda 3 Aralik tarihinde 84 milyar TL islem hacmi
ve 4 bin adet sézlesme sayisi ile 2021 yili icerisindeki en yiksek gtinlik
islem hacmine ve sézlesme sayisina ulasilmistir.

Yenilikler:

1 Mart 2021 tarihinde Kesin Alim-Satim Pazari’'nda belirli menkul
laymetlerde tek fiyat seansi uygulamasina gegilmistir.

5 Nisan 2021 tarihinde OTASS isletim sistemi Uzerinde faaliyet gdsteren
Swap Piyasasi (Para Swap Pazar ve Kiymetli Madenler Swap Pazan)
BISTECH sistemine taginmistir.

5 Temmuz 2021 tarihinde OTASS isletim sistemi (zerinde faaliyet
gOsteren Borsa Istanbul Para Piyasasi BISTECH sistemine tasinmistir.

Rekorlar ve Gelismeler:

17 Aralik 2021 tarihinde 69,4 milyar TL islem hacmi ile tGm zamanlarn
glinlik islem hacmi rekoru kinlmistir. Ayni gtin 24 milyon islem miktari ile
tim zamanlarin gtnlik islem miktar rekoru kinlmistir.

20 Aralik 2021 tarihinde 1,13 milyon adet giinlik islem sayist ile tim
zamanlarin gnlik islem sayist rekoru kintmstir.

2021 yilinda toplam iglem hacmi 4,48 trilyon TL, toplam islem miktar
2 milyar, toplam islem sayis1 89,6 milyon adet ile tim zamanlarin yillik
toplam islem hacmi, islem miktan ve islem sayisi rekorlan kinlmistir.

Ayrica 2021 yili i¢inde VIOP sézlesme gruplarinda 7 ana baslik altinda
toplam 47 kez tim zamanlarin gtinlik rekorlan kintmistir.

Piyasa yapicilik programinin piyasaya katkisi artarak devam etmistir.
Yenilikler:

22 Ocak tarihinde Urin cesitliliginin artinlmasi kapsaminda Dolar/Ons
GUmis vadeli islem soézlesmeleri normal seans ve aksam seansinda
isleme agilmistir.

22 Nisan tarihinde 13 adet yeni pay vadeli islem sézlegmeleri islem
gormeye baslamistir. Isleme acik pay vadeli islem sayisi 51'e ulagmistir.

17 Eylil tarihinde drin cesitliliginin artinlmasi kapsaminda Dolar/Ons
Platin ve Paladyum vadeli islem sozlesmeleri normal seans ve aksam
seansinda isleme agilmistir.

22 Ekim tarihinde Fiziki Teslimatli Dolar/TL vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri isleme agilmistir.

Piyasa yapicilik faaliyetinde Grln cesitliliginde ve sorumlu Uye sayisindaki
artis ile VIOP pazarlarinda likidite ve hacim artisina katki saglanmistir.

Mevcut piyasa yapicl Uyelerin sorumlu olduklan sézlesme sartlarinda
degisiklikler yapilmistir. Ayrica likiditesi distk olan sozlesmelerde
siniflama yapis1 degistirilerek uyulmasi gereken sartlar giincellenmistir.

Toplam islem hacmi
17.127 milyar TL

(2020:
21.563 milyar TL)

Kesin Aim Satim
Pazan islem hacmi
331 milyar TL

(2020: 421 milyar TL)
Repo-Ters Repo

Pazan islem hacmi
14.173 milyar

(2020: 18.959
milyar TL)

Para Swap Pazan
islem hacmi
2.494 milyar TL

(2020: 2.102
milyar TL)

Toplam islem hacmi
£4.480 milyar TL

(2020:

2.883 milyar TL)
Toplam hesap sayist
548 bin

(2020: 397 bin)
Aktif hesap sayis
18 bin

(2020: 20 bin)

strekliliginin
saglanmasi

* lleri valorlu

islemlerin islem
gininden
sonra iptal
edilebilmesine
yonelik
calismalarin
yapilmasi

* BISTECH Faz 2.16

gecisinin yapilmasi

« Islem iptallerinin

sistem Uzerinden
iletilebilmesi

+ BISTECH

platformunda
fonksiyonel
iyilestirmeler
yapilmasi

» Kesintisiz seans

strekliliginin
saglanmasi

 Likidite ve rln

cesitliliginin
artirilmasi

* Fiziki teslimath

Devlet I¢
Bor¢lanma Senedi
(DIBS) vadeli iglem
sozlesmelerinin
isleme agilmasi

* Piyasanin

etkinliginin
artirilmasina
yonelik gelistirme
ve dliizenleme
faaliyetlerine
devam edilmesi
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RISK YONETIMI
2021 PERFORMANSI

Rekorlar ve Gelismeler:

21 Nisan tarihinde 707 adet giinlik islem sayist ile tim zamanlarin iglem
say1s1 rekoru kinlmistir. Aym giin 21,2 ton ginldk islem miktan ile 2021
yili igerisindeki en yiksek islem miktarina ulagilmistir.

Tarkiye'nin - makroekonomik politikalann ile uyumlu olarak, OECD
dizenlemeleri cercevesinde sorumlu tedarik zinciri uygulamalarina uyum
saglama amaciyla altin ithalatini ilgilendiren cesitli hususlarda mevzuat
dizenlemesi calismalan yapilmistir.

Yenilikler:

. 19 Nisan tarihinde Yenibosna yerleskesinde yer alan kiymetli maden
NI NERVVADIANNIPE saklama kasast igerisinde kiymetli madenlerin  gimrik mevzuati
OISV cercevesinde saklanmast amaci ile kurulmus olan antrepo (BISTANTREPO)
PIYASASI faaliyete gecmistir.

[Ktymetli Madenler 21 Eylil tarihinde Uyelerimizin kiymetli maden ¢ekme, yatirma ve virman
ve Kiymetli Taglar talimatlanini elektronik ortamda iletebilmelerini saglayacak Elektronik
Piyasasi’nda altin, Talimat Sistemi (ELTAS) uygulamaya alinmistir.

glimus, paladyum,
platin, kiymetli taglar
islem goérmektedir.

islem yapma kolaylig1 saglamak amaciyla Kiymetli Madenler Piyasasi'nda
Uyelerin islem zorunlulugu olmadan almak ya da satmak istedikleri
maden, fiyat, miktar dahil tim &zellikleri iceren gdsterge niteligindeki
Indikatif Emir Tipi devreye alinmistir.

22 Subat tarihinde Dolar/Ons Gimds Fiksing islemleri Kiymetli Madenler
Piyasasinda isleme agilmistir.

Takasbank Altin Transfer sistemine altin disinda giimis, platin ve
paladyum da dahil edilmistir.

OECD dizenlemeleri gercevesinde Kiymetli Madenler Sorumlu Tedarik
Zinciri uygulamalar ile ilgili olarak, Hazine ve Maliye Bakanligi ile ortak
calismalar tamamlanmistir. Uyeler ve rafineriler icin daha dnce génalliliik
esasina gore uygulanan sorumlu tedarik zinciri raporlamalan ve uyum
kriterleri zorunlu hale getirilerek 2021 yili icinde devreye alinmistir.
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Toplam islem hacmi
169 milyar TL

(2020: 303 milyar TL)

Toplam saklama
kapasitesi 1.600 ton

Hedefler

* Kesintisiz seans
strekliliginin
saglanmasi

* Elektronik kasa
takip sisteminin
gelistirilmesi

* Bir Gram Altin
(BIGA) projesi
cercevesinde
ikincil piyasa
islemlerinin
yapilmasi
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_ 2021'de Yasanan Baslica Gelismeler

Rekorlar ve Gelismeler:

Kota alinan 52 sirket, 21,6 milyar TL buyGkliginde halka arz

KOTASYON gerceklestirmistir. 3 sirketin kotasyon bagvurusu ise reddedilmistir.

1.294 borglanma aracr kota alinmis, ihracgilar yaklasik 258,4 milyar TL

e lkaynak saglamistir.

paylarnn, borsa

yatinm fonlarinin 5.149 varant kota alinmistir.

varantlarin, ihrag . . L
edilen 6zel sektdr 20 toptan alig satis islemi gerceklestirilmistir.

borlg_Lanma _z;rlagllarmm 2021 yilinda birlesme nedeniyle kottan ¢ikanlan sirket bulunmamaktadir.
MR UULELUUN 3 sirket bir (st pazara alinmis, 1 sirketin Ust pazara alinma ve 1 sirketin

S AP tcicrar kota alinma bagvurusu reddedilmistir.
gerceklestirilmektedir.

Gerceklestirilen incelemeler sonucunda 3 sirket uyanlmis, 2 sirket Yakin

Borsa Istanbul'da izleme Pazar’'na alinmis, 1 sirket kottan cikanlmistir.

islem goren sirketlerin .
faaliyetlerindeki, Gereken sartlan saglayamayan 2 sirket 2021 yili sonunda Piyasa Oncesi
finansal ve hukuki islem Platformu’na alinmistir.

durumlarindaki
gelismeler takip

SAIERENTETAI (otasyon Yonergesinde degisiklik yapilarak, Borsa'da islem gorecek
EINUSIIEWLGEE sirletler icin aranan kota alma sartlarindan halka arz edilen paylarin
uyarilmakta, Yakin asgari piyasa degeri sarti Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar icin yeniden

Izleme Pazari'na belirlenmistir.
alinmakta ve/veya .
kottan gikarilmakta, "Halka Arz ve Borsa'da Islem Gérme” konulu rehber dokiman hazirlanarak

o (WU U W40 - Ekim 2021'de Borsa Istanbul internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica ISO
Yakin izleme 500 listesinde yer alan sirketlere, ticaret ve sanayi odalarina basili brostr
Ryl EaRe Il Posta yoluyla iletilmistir.

bir st pazara
alinmaktadir.

Yenilikler:

Kotta kalma Gcretlerinin otomasyonuna iliskin ¢alismalar tamamlanarak
Ocak ayinda devreye alinmistr.

Ayrica, tahsisli
sermaye artinmina
iliskin toptan

satig islemleri
gerceklestirilmektedir.

Kotasyon degerlendirme sireglerinin halka arz takvimini aksatmamasi
icin gorislerin SPK'ya izahname Tebligi'ndeki takvimden ortalama 15
glin dnce gonderilmesi seklindeki hedefimiz, ortalama 48 giin olarak
gerceklesmistir.

Ekonomi reformlar kapsaminda yer alan "Sirketlerin halka arz streglerinin
kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi” hedefine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu ile calismalara devam edilmektedir.
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Kilit Gostergeler

Birincil halka arz
sayist: 52 (2020:8)

Birincil halka
arz hasilat:
21,6 milyar TL

(2020: 1,1 milyar TL)
Kota alinan 6zel

sektor borglanma
araci sayist 1.294

(2020: 1.254)
Ozel sektdr

bor¢lanma araci ihrag
hasilat 258 milyar TL

(2020: 199 milyar TL)

Hedefler

+ Menkul
lymetlerin
kotasyon
streclerinin
iyilestirilmesi

+ BuyUk dlcekli
sirketlerin halka
arza tesvik
edilmesi
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VERI, UYELIK VE TEKNOLOJi

Borsa Istanbul veri satig, lisans, tiyelik, piyasa erisim ve kolokasyon hizmetleri sunmaktadir.

2021 Geliri milyon TL

Toplam Gelire Katkisi

Degisimi (2020'ye gore)

Veri, Uyelik ve Teknoloji 401 %12 %53
Veri Dagitim 262 %38 %51
Teknoloji 69 %2 %62
Terminal Kullanim 38 %1 %48
Uyelik 18 %1 %69
Lisans 14 %0,4 %39
_ 2021'de Yaganan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler

Gelismeler:

Borsa istanbul verilerini

bulunmaktadir.

dagiim yetkisine sahip 220 kurulug

VERI DAGITIM

Borsa istanbul
piyasalarinda

olugan veriler

Borsa Istanbul'un
lisansli veri dagitim
kuruluglan Gzerinden
es anli, gecikmeli

ve glin sonu verisi
seklinde yatinmcilara
ulastinlmaktadir.

Bu kapsamda, Borsa
istanbul'un farkl
dizeydeki veri
paketleri 220'ye

Borsa Istanbul'a ait endeksleri finansal Griinlerinde dayanak veya
karsilastirma 6lgltu olarak kullanan 60 kurum ve bu kurumlara ait 1.000
fon bulunmaktadir.

2021 Mart ay1 itibariyla Borsa istanbul'un tarihsel ve referans veri
platformu Datastore'da giin igi veriler, ITCH verileri, dizeltilmis fiyat
verileri diginda kalan tim veriler Ucretsiz olarak sunulmaya baslanmistir.
Akademik kullanim amacli veri taleplerinde ITCH verileri digindaki tim
veriler Ucretsiz sunulmaktadir.

Veri dagitim ve endeks alaninda 30 kurum ile yeni sdzlesmeler
imzalanmistir.

Finansal okuryazarligin artirnilmasi ve borsaya yeni yatinmcilar
kazandinlmas1 amaciyla kurumlar tarafindan dizenlenen sanal borsa/
portfdy yarismalarina Ucretsiz veri saglanarak destek verilmektedir.

yakin veri dagitim
kurulusu tarafindan
yurt ici ve yurt

dis1 kullanicilara
iletilmektedir.

Yenilikler:

Piyasa katiimailarindan gelen talepler dikkate alinarak, mevcut durumda
yalnizca fonlarin operasyonunu yiriten fon hizmet birimlerine sunulan
Fon Islem Defterleri'nin fon kurucularina da verilebilmesi icin teknik
calismalar 2021 yili igerisinde yUrGtdlmds olup, 2022 yilinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Borsa Istanbul kendi
verisi yaninda,
Takasbank ve MKK,
yurt dis1 kurumlardan
ise Saraybosna,
Karadag, Makedonya,
Pakistan Borsalaryla
birlikte Londra Metal
Borsasi verilerini de
dagitmaktadir.

Mevcutta var olan Pay Dizey 2+ veri paketinin icerigi genisletilerek
10 fiyat kademesinin 25'e cikarilmasi konusunda teknik calismalar
tamamlanmistir. Buna ek olarak 25 fiyat kademesini iceren VIOP Dizey
2+ veri paketi olusturulmustur. Yeni Urdnlerin 2022 yilinda hizmete
sunulmasi planlanmaktadir.

Paydasglarimiz olan mevcut mdsteriler ve potansiyel musteriler ile
yapilan gorismeler araciigiyla talep ve ihtiyaglar hakkinda bilgi alinarak
calismalar yapilmaktadir.
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Veri dagitim
kuruluglarinca Borsa
Istanbul'a raporlanan
veri paketi abonelik
say1st: 2 milyon
(2020: 1,7 milyon)

» MKK ve Takasbank
ile ortak veri
paketlerinin
olusturulmas

* Musterilerin yetki
talebi basvurularini
ve raporlamalarini
yapabilecekleri
online platformun
hazir hale
getirilmesi

+ Uriin/hizmetlerin
gelistirilmesi
amaciyla mevcut
ve potansiyel
musterilerimiz ile
gorismelere devam
edilmesi

+ Veridagitim
ve lisanslama
alaninda uygulanan
politikalarin
gbzden gecirilmesi
ve fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

» Tarihsel ve referans
veri satis platformu
olan Datastore'un
yenilenmesi
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ENDEKS VE LISANS

Borsa istanbul,
yatinmcilarin
piyasada olusan
hareketleri takip
edebilmeleri
amaciyla piyasalara
iliskin farkl
nitelikte endeksler
hesaplamaktadir.
Borsa Istanbul’a
ait endeksler
finansal Urdnlerde
dayanak varlik
veya karsilagtirma
6lctl olarak
kullanilmaktadir.

Ayrica Borsa istanbul,
kendi adina endeks
hesaplatmak isteyen
kurumlara endeks
hesaplama hizmeti
sunmaktadir.
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Gelismeler:

Borsa Istanbul'da 2021 sonu itibaryla, paya dayali 72'si anlik toplam
426 endeks, bor¢lanma araglan, altin, mevduat, fon gibi farkl yatinm
araclanina dayali 54 endeks, 20 adet risk kontrol endeksi ayrica BIST 30
ve BIST 100 Endeksleri'ne bagli 4 adet kisa ile 2 adet kaldiracli endeks ve
4 adet altina dayali endeks hesaplanmaktadir.

2021 yilinda BIST Endekslerinin I0SCO Uyumuna yénelik olarak kapsaml
mevzuat ¢calismalan yritilmis ve Borsa birimlerinin gérisleri de dikkate
alinarak yonerge olusturulmustur. S6z konusu Yonerge Yonetim Kurulu
onayyla SPK'nin gorisiine sunulmustur.

Gelistirilen Oynaklik Endeksi algoritmalarinin performanslan takip
edilmekte, piyasaya uygun olmasi icin iyilestirme/gelistirme ¢alismalan
devam etmektedir.

Nisan ayinda Bloomberg ile imzalanan lisans sdzlesmesi cercevesinde
endeks hesaplama sisteminde (ICS)ilk defa Borsa disi bir veri kaynagindan
alinan verilerle endeksler hesaplanmaya baslanmistir. Bu kapsamda,
BIST-KYD Eurobond Endeksleri hesaplamalarinda Bloomberg'ten alinan
BVAL fiksing fiyatlan kullanilmaya baslanmistir.

Temmuz ayinda Refinitiv ile imzalanan lisans s6zlesmesi kapsaminda
endeks hesaplama sisteminde (ICS) ilk defa Borsa disi bir veri kaynagi
kullanilarak es anli endeksler hesaplanmaya baglanmistir. Bu kapsamda,
hesaplanmaya baglanan BIST Spot Altin, BIST Altin Tahvili ve BiST Altina
Dayali Kira Sertifikalari Endekslerinde es anli altin ve kur fiyatlan
kullanilmaktadir.

Yenilikler:

2021 yili icerisinde; BIST-KYD Kamu Kira Sertifikalar USD Endeksleri,
BiST Aydin Endeksi, BIST Manisa Endeksi, BIST 50-30, BIiST 50-30 Agll’llk
Sinirlamali 10, BIST 50-30 Agirlik Simrlamali 25 Endeksleri es anl

hesaplanip yayimlanmaya baglamistir.

14 Nisan'dan itibaren;
- Garanti BBVA icin “Garanti BBVA iklim Endeksi”,

- Ziraat Portfdy icin “Ziraat Portfdy Yildiz Pazar Teknoloji ve iletisim 10
Endeksi” es anli hesaplanip yayimlanmaya baslamstir.

1 Temmuz tarihinden itibaren “is Portféy KOC-KAM Kadin Dostu Sirketler
Endeksi” es anli hesaplanip yayimlanmaya baslamistir.

7 Temmuz tarihinden itibaren altina dayali BiST Spot Altin, BIST Altina
Dayali Kira Sertifikalar ve BIST Altin Tahvili endeksleri hesaplanmaya
baslamistir.

16 Temmuz'da BIST Surdrilebilirlik Endeksi degerleme metodolojisinde
degisiklikler yapilmistir. Devreye alinan yeni degerleme yontemiyle
birlikte sirketler surdirilebilirlik alanindaki verilerini yil boyunca
glncelleyebilecek, buna bagl olarak sirketlerin strdirdlebilirlik
notlan revize edilecek ve kriterleri saglayan sirketler, takip eden ilk
ceyrek basindan itibaren BIST Surdirilebilirlik Endeksi kapsamina
alinacaktir. Yeni yapida sirket ve yatinmcilar degerlemeye esas alinan
verilere ve degerleme notlarina ilgili platformlar Gzerinden kolaylikla
erisebilmektedirler. Bu sayede degerleme sirecindeki seffaflik artirilarak
kriterlerde yapilan degisikliklerle birlikte daha fazla sayida sirketin
surdirilebilirlik faaliyetlerinin degerlendirilmesinin 6nd agilmistir.

12 Kasim tarihinden itibaren Turkiye Katiim Bankalar Birligi ile yapilan
isbirligiyle BIST Katiim Endeksleri altinda BIST Katiim 30, BiST Katiim
50, BIST Katiim 100, BIST Katiim Tam ve BIST Strdurilebilirlik Katiim
Endeksleri es anli hesaplamp yayimlanmaya baglamigtir. 25 Kasim'da
mevcut katiim endekslerine ilave olarak BIST Katiim 30 Esit Agirlikh
Getiri Endeksi es anli hesaplanip yayimlanmaya baglamistir.

Kilit Gostergeler

Paya dayali endeks
sayist: 426
(2020: 363)

Diger yatinm
araglarina dayali
endeks sayisi: 54
(2020: 52)

Borsa Istanbul'a ait
endeksleri finansal
drtinlerinde dayanak
veya karsilastirma
6lctl olarak
kullanan fonlarin
sayist: 1.000

(2020: 830)

Borsa istanbul'a

ait endeksleri
finansal Griinlerinde
dayanak veya
karsilastirma 6l¢itl
olarak kullanan
fonlann blyUkligu:
431 milyar TL

(2020: 286 milyar TL)

Hedefler

+ Aksam seansina

(AHT) iligkin
endekslerin
hesaplanmasi

+ BIST endekslerinin

0SCO
prensiplerine
uyumuna iligkin
calismalarin
tamamlanmasi

« BIST

Surdardlebilirlik
Endeksi
kapsaminda
surdardlebilirlik
temali yatinm
yapilabilir yeni
endekslerin
hesaplanmasi

* Borclanma aracglan

endekslerinde

pay endekslerine
benzer sekilde
agirlik sinirlandirma
metodolojisi

ve modild
gelistirilmesi
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_ 2021'de Yaganan Baslica Gelismeler Kilit Gostergeler Hedefler

ISLEM YAPMA YETKiSi REEIHUSEEE
VERILMESI VE UYELIK

1 banka ve 1 kiymetli madenler arac1 kurulusu olmak Gzere toplam 2

Borsa istanbul kuruma Uye olarak islem yapma yetkisi verilmistir.

Uyeleri, sermaye 17 Borsa liyesine bir baska piyasada islem yapma yetkisi verilmistir Borsa Istanbul'da

piyasasinda faaliyet y 2Py iem yapmay ik faaliyet gosteren

gOstermek Uzere Elmas ve Kiymetli Tag Piyasasi’nda Uye olmaksizin islem yapma yetkisi Araci Kurum Sayisi:

yetkilendirilmis verilen gercek ve tizel kisi sayisi ise 41 olmustur. 123

Vel - ; 0 isi ilci (2020: 129) SES
kuruluslarindan ve Borsa piyasalarinda islem yapmak Uzere 262 kisi temsilci olarak Etkin paydas
Kiymetli Madenler yetkilendirilmistir. Berea IEEmbulldE ;Let1§1m1 )
ve Kiymetli Taglar Yenilikler: faaliyet gdsteren KEjpEaIIEE
Piyasasi'nda faaliyet Banka Sayist: 46 IR e

gostermek Gzere Mart ayindan itibaren Pre-trade Risk Management (PTRM) uygulamasi (2020: 45) tab_an}nda s1s_temse[
yetkilendirilmis egitimleri online olarak yapilmaya baslanmistir. 2021 yilinin Mart, gelistirmelerin
laymetli madenler Temmuz, EylGl, Kasim ve Aralik aylarinda olmak Uzere toplam 5 online Borsa Istanbul'da yapilmasi
EICIANTUTHERRIELN PTRM uygulamasi egitimi dizenlenmigtir. faaliyet gosteren

olusmaktadir. Miisteri veri tab . - L  ve kullamlan i Lmlar il Gergek/Tuzel Kisi

Piyasa ozelligine Usteri veri tabam sisteminin yenilenmesi ve kullanilan i¢ yazilimlar ile Kuyumcu Sayist 567

gore diger gercek entegrasyonun saglanmasi amaciyla calismalar baglamistir. (2020: 566)

ve tizel kisilere Misterilerin temerrit bildirimlerini elektronik olarak gerceklestirebilecegi

(RONClIYELSPAURN e raporlara kendi yazilimlan vasitasiyla erisebilecekleri bir sistemin

(HERERINERTENEIN olusturulmasina iliskin calismalar tamamlanmistir. 2022 yilinda devreye

verilebilmektedir. alinmasi planlanmaktadir.

PIYASA ERISIMi

Piyasa erigimi,

Borsa Istanbul

Uyelerinin faaliyette

bulunduklan Geli§meler:

piyasalara uzak .

RNl SEIETETM Uyelerimize 2021 yili iginde ilave 22.500 emir/saniye OUCH kapasite

es yerlesimden tahsisi yapilarak %60 artig saglanmis ve toplam OUCH kapasite tahsisi * Elektronik emir
(kolokasyon) ve 60.200 emir/saniyeye ulagmistir. iletiminde
SIS (), crimize 2021 yil icinde ilave 4.460 emir/saniye FIX kapasite tahsisi ©Y253 €rigimi kullaritan FIX
baglant: saglayarak yelermlnz; 29 ty111g1vrc eilave ; Lem}r&almye ! <ta$]a§1_e2ca) SSC])Sd hizmetlerinden erisim kanalinin
islem yapmas1 ve yapl/ara(_ o alr 15 saglanmis ve toplam kapasite tahsisi 20. faydalanan kurum Gyelerin talep
bilgi alisverisinde emir/ saniyeye ulasmistir. sayist; 149 ve ihtiyaclan
bulunmas icin Referans Data kullanimina 12 adet; Dropcopy kullammina 14 adet ilave (2020: 154) dogrultusunda

gerekli tim sistem,
yazilim ve donanim
hizmetlerinden
olusmaktadir.

tahsis gerceklestirilerel; bu Grtinlerin kullanimlar siraswyla 254 ve 234'e

cikmistir.

Yenilikler:

BISTECH Alim Satim
Sistemi erigimi
kullanmici sayist: 1.730

tahsisat usul
ve esaslarnin
degistirilmesi

* Piyasa erisimine

Bu kapsamda, Miisterilerin Borsa ile iletisim kurdugu Portal Gzerinde gelistirmeler (2020:1.695) iliskin olarak
yiksek hizli emir et o AP : s PR
ve veri iletim icin yapilmistir. Misterilerin bu portaldan ilettikleri taleplerin durumlarina Urln portféytnin
g:Li;tirilriﬁ OU(;CH iliskin streclerde iyilestirmeler yapilmistir. zenginlestirilmesi
ENHNG I (el e 'CIITgIN Borclanma Araglan Piyasasi'nda tescil islemi yapan temsilcilerin kimlik

Referans Data ve dogrulama sureclerinde cesitli iyilestirmeler yapilmistir.

Dropcopy, OTASS, TW
gibi hizmetler piyasa
katibmcilarinin
kullanimina
sunulmaktadir.
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TEKNOLOJI
HIZMETLERI

Borsa Istanbul, piyasa

katiimcailarinin
sistemleriyle Borsa
sistemlerinin

ayn lokasyonda
bulunmasina,

kolokasyona, imkan

vermektedir. Bu
hizmetin yaninda,
Gyelerin islem
oncesinde risk

yonetimi yapmasina

imkan saglayan
PTRM uygulamasi,
yiksek hizli emir
ve veri iletimi

icin gelistirilmis
OUCH, FIX ve
ITCH protokolleri,
zaman bilgisine
senkronize olarak
erisim saglayan
zaman sunucusu
gibi teknoloji
hizmetlerini piyasa
katiimcailarinin
kullanimina
sunmaktadir.
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2021 wyib icinde misterilerimize tahsis edilen kabinet adedi 11 kabinet
artinlarak 61 kabinete ¢ikantmistir.

Kolokasyon hizmetimizden yararlanan toplam musteri sayimiz 37 olarak
gerceklesmistir.

PTRM tahsisatt 25 kurum olarak gergeklestirilmis olup, zaman
sunucusu hizmetlerimizden faydalanan musteri sayisi 19'a ¢ikantmstir.
KKolokasyonda veri dagitilan kurum sayisi 31'den 35'e gikarilmistir.

Yenilikler:

ITCH Replay araylizl hazirlanmis ve testlerin son agamasina gelinmistir.
Uygulamanin 2022 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadr.

2021 wili icerisinde tamamlanan veri merkezinin genisletilmesi
calismalanyla, kolokasyon musterileri icin 40 kabinetlik alan devreye
alinmistir

Borsanin uluslararas: erisilebilirliginin arttinlmasiicin kiresel ag/platform
saglayicilarla isbirligine gidilerek kurulum asamasina gecilmistir.

Kilit Gostergeler

Kolokasyon
hizmetimizden
yararlanan misteri
sayisi: 37 (2020: 40)

Kolokasyonda tahsis

edilen kabinet adedi:

61 (2020: 50)

Kolokasyonda veri
dagitilan kurum
sayist: 35 (2020: 31)

Zaman sunucusu
hizmetinin
yararlanan kurum
sayisi: 19 (2020: 16)

Hedefler

* ITCH Replay

Simdlator
uygulamasinin
devreye alinmasi

» Veri merkezindeki

genisleyen alanla
birlikte kolokasyon
musterilerinin
say1sini artirmak

» Borsanin

uluslararast
erisilebilirliginin
arttinlmasi icin
yapilan ¢alismalarin
sonuglandirilmasi

» Teknoloji hizmetleri

Urln portféytnin
zenginlestirilmesi

+ Uyelerimizin

kendi taraflarinda
kullandiklan
yazilimlar ile
Borsamizin PTRM
uygulamasini
konusturulabilmesi
amaciyla bir API
gelistirilmesi
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ISLEM SONRASI

Krymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi’'na iliskin saklama hizmetleri Borsa Istanbul'un Kuyumcukent yerlegkesinde yer alan

1.600 ton kapasiteli saklama kasasinda yapilmaktadir.

Diger islem sonrasi hizmetler, Borsa Istanbul'un istirakleri Takasbank ve MKK tarafindan verilmektedir.

Takasbank sahip oldugu 'merkezi takas' ve ‘bankacilik’ lisanslar ile Tdrkiye sermaye piyasalarinda, Uyelerine, takas, mutabakat,

saklama, merkezi karsi taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

MKK, Turkiye sermaye piyasasi araclari icin hak sahibi bazinda (direct model) tam kaydilestirme (full dematerialization) modelini
uygulayan merkezi saklama kurulusudur. Ayni zamanda SPK tarafindan yetkilendirilmis Veri Depolama Kurulusu'dur ve denetime

tabi sirketlere Merkezi Veri Tabani Hizmeti sunmaktadir.

2021 Geliri milyon TL

Toplam Gelire Katkisi

Degisimi (2020Q'ye gore)

islem Sonras: 1.681 %50 %52
Takasbank Faiz Gelirleri 821 %24 %59
Hazine Operasyonu Tirev Islem 3 %0,1 %60
Gelirleri

Saklama Gelirleri 598 %18 %52
Takas Gelirleri 225 %7 %26
Hesap Yonetim Gelirleri 35 %1 %62
_ 2021'de Yasanan Baslica Gelismeler Hedefler

: . . Gelismeler ve Yenilikler
TAKASBANK FAIZ GELIRLERI

Takasbank ana faaliyetlerinin ve mali
kuvvetinin strekliligini saglayip, piyasa
kosullarn ve mevzuatta belirlenmis
cerceve icerisinde makul dizeyde risk
alarak elde edilebilecek maksimum
getiriye ulagmay1 hedeflemektedir.

Takasbank'in kendisine ve Uyelerine ait fonlar dahil yonettigi
tim kaynaklarin yapisina ve kullanimina uygun cercevede
herhangi bir likidite sorunu yasamadan, belirlenmis risk élcutleri
icinde kalarak etkin ve verimli bir seklide degerlendirilmesi
saglanmistir.

Faiz geliri, "TFRS 9 Finansal Araglar” hikimleri cercevesinde
etkin faiz ydntemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

TAKAS HiZMETI Gelismeler ve Yenilikler

Takasbank Vadeli Dogal Gaz Piyasasi'nda teminat mekanizmasinin
isletilmesi ve &demelerin zamaninda ve dogru bir sekilde
gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin strekli bir sekilde
saglanmas1 amacina yonelik olarak piyasa isletmecisi Enerji
Piyasalan Isletme AS. (EPIAS) ile piyasa katiimailan tarafindan
kullanilacak olan merkezi uzlastirma bankast roliyle takas ve
teminat yonetimi hizmeti vermeye baglamistir.

Borsa Istanbul Gyelerinin alim

satim islemlerinden dogan menkul
laymet teslim etme ve teslim alma
taahhtleri ile alim satima konu olan
menkul kiymet karsiigindaki 6deme
taahhutleri Takasbank araciligiyla
yerine getirilmektedir.

Takasbank biinyesinde emeklilik yatinm fonu paylarinin, fon
kurucusu emeklilik sirketi tarafindan diger emeklilik sirketleri
katiimcilarina satilmasina, geri alinmasina imkan saglayan BEFAS
Platformu 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren devreye alinmistir.

Sermaye piyasasi islemlerinin
haricinde, tagit ve konut alim satiminda
(tapu) da yetkilendirilmistir.

* Makroekonomik ve finansal
piyasalardaki gelismeler
paralelinde ve fon yonetimi
stratejisi cercevesinde, net
faiz marjimin yiksek tutularak
faiz gelirlerinin Banka 6z
kaynaklarina giicld katkisinin
surdirilmesi.

» Teminat ve risk yonetimi
hizmetinin kamu kurum ve
kuruluslarini da kapsayacak
sekilde genisletilmesi

* Merkezi Kars1 Taraf
uygulamasinin ve risk-teminat
yonetimi yaklagiminin bu
hizmetin verilmedigi piyasalarda
ve borsalarda yayginlastirilmasi

» Emtia ve enerji piyasalarinda
takas hizmeti verilen piyasalarin
sayisinin artirilmasi
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SAKLAMA VE HESAP YONETIMi

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi
araglan ve elektronik Grlin senetleri
icin saklama hizmeti vermektedir.

Takasbank, yurt dis piyasalarda
islem goren sermaye piyasasi araglar
ve BES (Bireysel Emeklilik Sistemi)
kapsamindaki fonlar icin saklama
hizmeti saglamaktadir.

Kiymetli maden saklamasi, 1.600 ton
kapasiteli Borsa Istanbul saklama
kasasinda yapilmaktadir.

Gelismeler ve Yenilikler

Hamiline Pay Kay1t Sistemi (HPKS) ile halka kapali anonim sirketler
icin hamiline yazili paylar elektronik ortamda kaydedilmekte ve
izlenmektedir.

Eylil ay1 itibaryla Kamu ihale Kanunu kapsaminda diizenlenen
gecici teminat mektuplarinin idareler adina elektronik ortamda
Elektronik Kamu Almlan Platformu ve Elektronik Teminat
Mektubu Platformu ile entegre calisan Takasbank Kamu Teminat
Yonetim Platformu tzerinden de kabuline baslanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27 Ekim 2021 tarihinde
kitle fonlamasina iliskin usul ve esaslarin dizenlendigi
tebligi yururlige alinmistir. Bu kapsamda paya dayali kitle
fonlamasindaki  uygulamalarda giincellemeler saglanarak,
bor¢glanmaya dayali kitle fonlamasina iliskin ¢alismalara
baslanmistir.

Paya Dayali Kitle Fonlamasi Tebligi cercevesinde, Takasbank;
“emanet yetkilisi” olarak hizmet vermeye baslamis ve Kkitle
fonlama platformlan adina agilan hesap altinda girisim/girisim
sirketi adina toplanan fonlar Takasbank'ta bloke edilmeye
baslanmistir.

Ayrica MKK biinyesinde uygulamaya alinan Kitle Fonlamasi
Sistemi (KFS) ile 2021 yilinda kitle fonlamasi platformlarinin
sistem ile entegrasyonlar saglanmis, bir platform tarafindan 21
proje icin fonlama islemi gerceklestirilerek, 10 girisim sirketinin
paylarinin Merkezi Kaydi Sistemde ihraci saglanmistir.

Azerbaycan merkezi saklama kurulusu Milli Depozit Merkezi
(MDM)'nin MKK  Gyeligi tamamlanmis ve MDM adina omnibus
hesap agilmistir.

Hedefler

* Teverruk Piyasasi Agilmasi ve
ELUS Spot Alim Satim Piyasast
Sureclerinin Yenilenmesi

* Hamiline Pay Kayit Sistemi
(HPKS) ile ilgili yaziim
gelistirmeleri yapilmas
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Operasyonel mikemmellik ve is
surekliligini strajesinin merkezine

koyan Borsa Istanbul giivenilir,

seffaf, etkin, yenilik¢i, rekabetci ve
sirdurdlebilir bir islem platformu
olarak kalic1 deger Gretmeye devam
etmektedir.
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

2021 Covid-19 kaynakli sdregelen risklerin devralindig bir yil
oldu. Her ne kadar adaletli erigim saglanamamis olsa da dinya
¢apinda asilanmanin artmasi, yeni varyantlara ragmen salgina
dair belirsizliklerin nispeten azalmasi ile 2020'ye kiyasla
normallesen bir yil geride kalmistir.

Kiresel blylime performansinin %3 seviyesinde sinirli kaldig
2020 yili sonrasinda, kismi normallesme, dnceki yilin baz etkisi
ve ekonomik faaliyetlere yonelik verilen desteklerin etkileriyle
birlikte OECD verilerine gdre 2021 yilinda %5,6 blyime
ongorilmektedir.

ABD ekonomisinin %3,4 kicllerek 1946'dan bu yana en
kotd performansim kaydettigi 2020 yilinda, Avrupa Birligi
(AB) ekonomisi de %6,4, ingiltere %9,4, Japonya ise %%4,6
daralmistir. 2020 yilinda gelismekte olan Glkeler arasindan
pozitif olarak aynsan Cin %23, Tirkiye %1,8 blylme
kaydederek G20'nin en iyi performans gdsteren iki ekonomisi
olmustur. Salgindan agir sekilde etkilenen dinya ekonomileri
arasinda %1,8 blyime kaydeden Tudrkiye, 2020 yilindaki
kesintisiz biyUimesini 2021 yiinda da strdUrmdstdr. Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, Tirkiye ekonomisi
2021 yilimn ilk ¢eyreginde %7,2'lik blyime kaydetmis, ikinci
ceyrekte ise beklentilerle uyumlu olarak baz etkisiyle %21,7
bdyimdstir. Boylece, 1999 yilindan itibaren agiklanan en
yuksek blyUme oranina ulagilmistir. 2021 yilinin Gglncd
ceyreginde bir dnceki yilin aynt dénemine gore %7,4 bliylime
kaydeden Turkiye'ye iliskin biylime beklentileri, uluslararas
kurumlar tarafindan kademeli olarak yukar yénld revize
edilmistir. Uluslararast Para Fonu (IMF) yayimladigi Dinya
Ekonomik Gorinim Raporu’nda Tirkiye i¢in 2021 blyime
tahminini 6nce %5,8'den %9'a ardindan %11'e yikseltmistir.

ABD Merkez Bankasi (FED) il boyunca politika faizini
degistirmemis, salginin  ekonomi ve finansal piyasalar
Gzerindeki olumsuz etkileriyle micadele kapsaminda yeni
destek paketleri agiklamistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
Pandemi Acil Alim Programi (PEPP) blyikligindeki mevcut
durusunu korurken, ekonomi toparlanana kadar desteklere
devam edilecegini yil boyunca gesitli zamanlarda vurgulamistir.
Asya'da ise Japonya Merkez Bankasi'nin (BoJ) para politikasin
daha da esnetecek kararlar aldig1 gorilmektedir.

Bircok Ulkede 2020 yilinda uygulamaya alinan mali ve
parasal destek kararlarina, 2021 yilinda da devam edilmistir.
Ekonomilerdeki parasal genisleme yonindeki politikalarin
devam etmesi, arz yonli sorunlar ve emtia fiyatlarinda yasanan
artislar kiresel bir enflasyon sorununu dogurmustur. ABD'de
Kasim ayinda tlketici fiyat endeksindeki artis son 39 yilin
zirvesini gérmustir. TUIK verilerine gore, Tirkiye'de yillik bazda
enflasyon 2021 yilsonunda %36 olarak gerceklesmistir. TUmbu
veriler, salgin strecinin en ¢cok ekonomik bdyime ve enflasyon
Uzerinde olumsuz etki olusturdugunu gdstermektedir.

Kiiresel boyuttaki zorlu ekonomik kosullara karsilik yil
icerisinde politikalar gelistirilmig, tedbirler alinmis ve
finansal diizenlemeler yapilmistir.

2021 yilinin son ceyreginde yiksek biyime ve disik cari
agigin onceliklendirildigi yeni ekonomi modeline gecirilirken,
yatinm ve istihdamin desteklenmesi amaciyla politika faizinde
indirimler yapilmistir. Tdrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan Mart ayinda politika faizi %17'den %19'a
cikanlmistir. Yilin ikinci ceyreginde ayn1 dizeyde tutulan faiz
orani on alti aydan sonra ilk defa 2021 Eylil ayinda alinan
kararla %19'dan %18'e indirilmistir. Faiz 2021 Ekim ayinda
%18'den %16'ya, Kasim ayinda %16'dan %15'e, Aralik
ayinda ise %15'den %14'e indirilmistir. Uluslararasi ticaret
faaliyetlerindeki gelismelerle birlikte, 2021 yili ihracat tutan
onceki yila kiyasla %33 artarak 225 milyar dolara ulagmistir.

Diger taraftan, Covid-19 salgini nedeniyle kiresel &lgekte
yasanan olumsuz gelismelerin Ulke ekonomisine olan
yansimalarint  sinirlandirmak  amaciyla, TCMB tarafindan
finansal piyasalara yonelik ilave tedbirler hayata gecirilmistir.
2021 Agustos ayinda TL zorunlu karsiliklarin déviz ve altin
cinsinden tesis edilmesi imkani azami oram kademeli olarak
asagl yonld revize edilmistir. Bununla birlikte, Tark lirasim
glclendirmek adina yabancar para mevduat/katiim fonlarina
uygulanan zorunlu karsibik oranlan artinlmigtir.

2021 yib i¢inde Giney Kore Merkez Bankasi ve Cin Merkez
Bankast ile swap anlagmalar imzalanmistir.

Mali piyasalarda alinan tedbirler kapsaminda banka dis
finansal kuruluslardan fon kullanilmasinit 6zendirmek amaciyla
Borsaistanbul Ozel Pazar sirketlerine yapilan yatinmlarin belirli
bir orana kadar, yatinm yapan sirketlerin donem kazancindan
distlmesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.
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Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Borsa Istanbul'un da
isbirligi ile hazirlanan ve sermaye piyasalarimiza yeni nesil
finansman modellerinin kazandirilmasini amaclayan, paya

dayali kitle fonlamast modelinin uygulanmasi sirasinda
ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesi ve borclanmaya dayali
kitle fonlamasi modelinin yer aldig1 Kitle Fonlamasi Tebligi
yayimlanmistir.

Devletin katki payinin da etkisiyle her yil biytyen Bireysel
Emeklilik Sistemi (BES) de sermaye piyasalarimizin gelisimini
desteklemektedir. 2010 yilinda yaklasik 3 milyon kisi BES'e
dahilken 2021 yili iginde BES'e dahil olan katiima sayisi
7.1 milyonu ge¢mis, yonetilen varliklann blyUkligu ise
228 milyar TL'ye ulagmstir.

Borsa istanbul teknolojik altyapis1 ve operasyonel etkinligi
sayesinde 2021 yilinda da kesintisiz seans siirekliligi ile
sermaye piyasalarina hizmet sunmustur.

Yerli bireysel yatinmcilarin sermaye piyasalarina 2020 yilinda
gosterdigi yogun ilgi 2021 yilinda da devam ederek bireysel
yatinmcr sayist 2,4 milyona ulagmistir. Bu ilginin de katkisiyla
birlikte islem hacimlerinde buyik artiglar gorilmuastar. Yil
icinde giinlik islem hacmi rekorlan birkag kez kinlmigtir. BiST
100 endeksi 17 Aralik 2021 tarihinde 2.406,87 ile seans
icinde, 16.12.2021 tarihinde 2.278,55 ile giin sonunda tim
zamanlann rekorlann larmigtir. BIST 100 endeksi 2021 yilim
2020 yilinin %26 Gzerinde 1.857,65 puandan kapatmistir. Pay
piyasasindaki islem hacmi 2020 yilina kiyasla %14 oraninda
artmig, glnlik islem hacmi rekoru Aralik ayinda 91,2 milyar TL
ile kinlmistir. Ozellikle riskten korunma amaciyla kullanilan
tdrev Urtnlerin islem gordUgu vadeli ve opsiyon piyasasinda
yillik islem hacmi %55 oraninda biyime kaydetmistir.

Salgindan etkilenen dinya
ekonomileri arasinda Turkiye, 2020
yilindaki bdytimesini 2021 yilinda da
sdrdirmustdr.

FINANSAL TABLOLA‘

Salgin ve sonrasinda insanlarin yasam tarzinin ve is yapis
seklinin biyiik bir hizla degistigi siirecte, 2021 yil1 dijital
doniisiim acisindan dnemli gelismelere sahne olmustur.

2021 yibi ozellikle salgin dénemi slrecinde dijital araclarin
bireylerin hayatina daha da derin bir seviyede penetre
olmasina sahitlik etmistir. Dijital Urlnlere olan ilgiden,
kripto dinyasi da nasibini almistir. Blokzincir teknolojisi
kullanilarak hayatimiza dahil olan bu varliklarin populerligi
giderek artmakta ve spekulatif amaglarla kullanilmaktadirlar.
Kripto varliklar sadece bireysel kullanmicilarin degil, kurumsal
sirketlerin ve hatta dinyanin sayili is insanlarimin da ilgisini
cekmektedir. Dinyada ilk defa Ekim ayinda New York Menkul
IKtlymetler Borsasi'nda (NYSE) Bitcoin vadeli islem kontratlarina
dayali ilk borsa yatinm fonu (ETF) islem g&rmeye baslamistir.
Forbes'un paylastig1 verilere gore, kiresel kripto ETF pazan
2021 Kasim ayinda 20,2 milyar dolar buytklige ulasarak 2020
yil sonuna kiyasla %549 oraninda blylime gdstermistir.

Tdm dinya bu gelismeleri soru isaretleri ve ¢ekincelerle takip
ederken, kripto varliklarin kullanimindaki artisla birlikte bircok
dlke kripto varliklara yénelik mevzuat calismalarina baslamistir.
50 civarinda Ulkede kripto varliklarin kullanimi tamamen
yasaklanirken bazi Ulkelerde vergisel dizenlemeler hayata
gecirilmektedir. Kripto varliklarla ilgili gelismeler Glkemizde
de takip edilerek ihtiyaca yodnelik olarak dizenlemeler
yapilmaya baglanmistir. Bu kapsamdaki, ilk dizenleme TCMB
tarafindan 16 Nisan 2021 tarihinde yayinlanan Odemelerde
Kripto Varliklarin Kullanilmamasina Dair Yénetmelik olmustur.
S6z konusu yodnetmelik ile Tdrkiye'de kripto varliklar ilk
kez tammlanirken, ayn1 zamanda kripto varliklann, 6deme
sistemlerinde  kullanilamayacag yoninde dizenlemeler
yapilmistir.
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Diger taraftan, varyantlar ile birlikte son Ug yil igerisinde
hayatimizin bir parcasi olan Covid-19 ile micadelenin getirdigi
noktada, ¢calisma ofislerine duyulan ihtiyaglar azalmis, uzaktan
calisma daha fazla tercih edilir hale gelmis ve karma ¢alisma
modelleri daha fazla hayata gecirilmeye baslanmistir. Hatta
bazi sirketlerde yapilan istihdamlarda, uzaktan ¢aligmanin bir
secenek olarak sunuldugu gérilmektedir. Borsa Istanbul'da
bu dondsim sirecinin kalici bir etkisi olarak salgin sonras
yurdrlige girecek sekilde esnek ¢alisma modeli gelistirilmistir.

Sosyal medya her gecen giin, siirekli etkilesimin giiciinii
ispatlayacak orneklerle hayatimizda daha fazla vyer
almaktadir.

2021 Ocak ayinda sosyal medya Uzerinden &rgltlenen
kdcuk oOlcekli yatinmailar birlikte hareket ederek New York
borsasinda islem goéren Gamestop pay senedinin fiyatin1 17
dolardan 483 dolara ¢ikarmiglardir. Kdglk yatinmalann bir
araya gelerek Wall Street devlerine karst mucadelesi olarak
degerlendirilen bu girigim, piyasalardaki volatiliteyi artirmig
ve sosyal medyanin énemini bir kez daha 6n plana ¢ikarmistir.

Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda islem gdéren paylarla ilgili
sosyal medya paylagimlan tedbir kararlarinda dikkate alinmaya
basglanmistir. Bu kapsamda yapay zeka algoritmalaryla sosyal
medya takibinin otomasyonu c¢alismalan yirGtilmektedir.
Projenin devreye alinmaswyla birlikte sosyal medya verisinin
etkin bir sekilde arsivlenmesi saglanacak ve bu verinin emir
ve islem verisi ile entegre edilmesi sonrasinda gézetime dair
isleyis daha da gelistirilmis olacaktir.

Dogal afetlerin, salginlarin ve iklim degisikliginin
olumsuz etkileri, ilkelerin ve sirketlerin giindemlerine
siirdiiriilebilirligi daha fazla dahil etmesi gerektigi gercegini
carpici bir sekilde ortaya koymaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele politikalan, dlkelerin ve
kurumlarin éncelik listelerinde hizla Gst siralara tirmanmaktadir.
Yasanan dogal afetler ve salgin sireciyle dnemini bir kat daha
artiran sirdlrUlebilirlik kavrami, ekonomik ve ticari faaliyetlerin
bir parcast olmustur. Tim dinyada iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri yonetebilmek ve duislk karbonlu bir
ekonomiyi tesvik etmek amaciyla strdurdlebilir finansman
islemleri artmaktadir.

2021 yilinda Tdrkiye igin iklim degisikligi ve sirddrilebilirlik
oncelikli  konulardan olmustur. Temmuz ayinda Yesil
yatinmlanin Glkemize ¢ekilmesi ve ilgili tim politika alanlarinda
yesil dénldsimin desteklenmesini hedefleyen bir yol haritast
niteligindeki Yesil Mutabakat Eylem Planm1 yayimlanmistir.
Slrdurdlebilir ve dustk karbonlu bir ekonomiye gegisi
destekleyecek bu plan 9 ana baslik altinda 32 hedef ve 81
eylemi icermektedir. Bu ¢ercevede, Eylem Planinda yer alan
hedef ve faaliyetlerin Avrupa Yesil Mutabakatr Calisma Grubu
kapsaminda kamu, 6zel sektor ve ilgili tim paydaslar ile etkin
bir sekilde yurutilmesi hedeflenmektedir.

Dinyanin ilk kapsaml iklim anlasmasi olan Paris iklim
Anlagmasi Tdrkiye tarafindan 2021 yibi iginde onaylanmistir.
Anlasma ile Turkiye kiresel sicaklik artigin1 sinirlamak, insan
faaliyetleriyle ortaya ¢ikan sera gazlarini tabiatin dogal yollarla
sindirebilecegi bir noktaya ¢cekmek ve karbon salimini azaltma
performansini takip etmek gibi hedefleri gindemine almistir.
Paris iklim Anlagmas1 su ana kadar 197 iilke ve 6zerk ydnetimin
imzasiyla diplomatik olarak en fazla tarafin uzlastigr anlasma
niteligi tagimaktadir.
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STRATEJiK TEMALAR

SUREKLILIK

Sdreg, sistem ve insan
kaynaklar yapilarinin is
surekliligini saglayacak
sekilde kurgulanmasi ve

gelistirilmesi

SERMAYE PiYASALARINI BUYUTMEK

Yeni halka arzlar,
yatinma sayisindaki ve
farkindaligindaki artis, yabanci
yatinmailar ve yeni Grinlerle
birlikte sermaye piyasalarinin

[
NI
GELIR ARTISI

Mevcut piyasa gelirlerinin yam
sira 6zellikle veri, teknoloji
ile yeni Urln ve hizmetlerle

gelirlerin artinlmasi

bdydtilmesi

Borsa istanbul, entegre yapisi ve (riin/hizmet cesitliligine
dayanan is modeli ile Turkiye'nin sermaye piyasalarinda
hizmet veren tek organize borsasi olarak, sermaye piyasalarim
derinlestirerek sorumlu ve sirdUrulebilir biyimeye katkida
bulunmak icin kalkinma stratejileri izlemektedir. Borsa
Istanbul, hissedarlan, musterileri, calisanlan, kamu yetkilileri
ve sivil toplum gibi paydaslarinin yam sira bir bitin olarak
toplum icin gelecegin sermaye piyasalanni inga etmektedir.
Bu yaklasimla, Borsa Istanbul vizyonunu “Gelecegin sermaye
piyasalarinda, TUrk ve bdlgesel finansal varliklar icin kiresel
entegre pazar yeri olmak”, misyonunu ise "Tdm yatinmcilar igin
glvenilir, seffaf, etkin, adil, yenilikgi, rekabetci ve sirdirilebilir
bir islem platformu saglamak” olarak belirlemistir.

Basar her zaman ¢igir agan yeniliklerle degil, ayn1 zamanda iyi
uygulamalarla da ortaya ¢tkmaktadir. Bu bakig agistile vizyon ve
misyon cercevesinde 2022 stratejik yol haritasi belirlenmistir.

Yol haritast olusturulurken is strekliligi stratejinin merkezinde
konumlandintmistir. Ayrica, yatinmcilara ve sirketlere ihtiyag
duyduklan yeni Grin ve hizmetlerin sunulmasi, sirketlerin halka
agilmalarinin tegvik edilmesi, yeni yatinmalanin katiimi tesvik
edilerek sermaye piyasasindaki yatinma sayisinin artirilmasi,
bdylece sermaye piyasalarninin sistematik ve kesintisiz bir
sekilde islemesinin temin edilmesi stratejik yol haritasinda kilit
roloynamaya devam etmektedir. Bu hedefleri gerceklestirmeye
calisirken ayni zamanda yiksek karlilik hedefleyen bir girket

102-14

olarak gelirlerin cesitlendirilmesine ve islem gelirlerinin yan
sira veri, teknoloji ve yeni Urin ve hizmetlerden elde edilen
gelirlerin artinlmasina ¢alisilmaktadir.

Borsa istanbul'un 6niimiizdeki dénem stratejisi Sureklilik,
Sermaye Piyasalarin1 Blyitmek ve Gelir Artisi olmak Gzere g
ana tema Uzerine kurulmustur.

Dinamik ve hizli degisen bir sektdrde faaliyet gdsteren bir
sirket olarak Borsa Istanbul, stratejiyi strekli devam eden
aktif bir streg¢ olarak degerlendirmektedir. Yaganan kiresel
gelismelerin ve pandeminin de etkilerini dikkate alarak, 2022
stratejik yol haritasinda

* Sdreg, sistem ve insan kaynaklan yapilarimin ig sirekliligini
saglayacak sekilde kurgulanmasi ve gelistirilmesi,

*+ Daha fazla sirketin halka arza tesvik edilmesi,

* Bireysel yatinma sayisinin yikselmesi ve yatinmalarnn
farkindaliginin artmasi,

* Piyasada daha fazla uluslararasi akiminin

bulunmasi,

sermaye

* Sunulan vyeni hizmet ve Urdnlerle birlikte sermaye
piyasasinin blydtilmesi,

- Islem kaynakli gelirlerin artinlmas,

+ Islem kaynakli olmayan (veri, teknoloji ve yeni Griin ve

hizmetler vb.) gelirlerin artinlmas:
alanlarinda stratejik girisimler yer almaktadir.
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STRATEJI

SUREKLILIK 0

Borsa Istanbul'un stratejik dnceliklerinin baginda is strekliligi
saglamak yer almaktadir. Bu baglamda, seans sirekliliginin
kesintisiz bir sekilde saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Borsa
istanbul, 2021 yilinda seans sirekliligini kesintisiz bir sekilde
saglama hedefini gerceklestirmistir.

s slrekliligi ~ kapsaminda  faaliyetler  genisletilerek
stirdirilmUstir. Borsa Istanbul'un piyasalarinda islem sistemi
altyapisi olarak, entegre bir sekilde islem ve islem sonrasi
alanlarda dinya standartlarinda hizmet saglayan BISTECH
kullanilmaktadir. BISTECH sisteminde devreye alinan ilave
gelistirmeler, bir taraftan ig surekliligini desteklerken diger
taraftan yatinmalann beklentilerini karsilamaya yoneliktir.
Ayrica, daha 6nce BISTECH sistemi disinda olan piyasa
ve sistemler de BISTECH sistemine taginmistir. Bdylece,
sistemlerin entegrasyon dizeyi yeni bir seviyeye taginmistir.

Bilgi teknolojileri agisindan 6nemli hususlar olarak yedekleme
mimarisi ve kapasite artinmi alanlarinda da calismalar
gerceklestirilmistir. Boylece, bir yandan verilerin ve sistemlerin
yedeklenmesi, diger taraftan hem depolama hem de emir
isleme kapasitenin artirilmas1 amaclanmistir.

ISO22301 s Surekliligi ve 1SO20000 BT Hizmet Yénetim
Sistemi Belgelendirme sirecleri tamamlanarak s6z konusu iki
sertifika alinmistir. Boylece, is strekliligi ve bilgi teknolojileri
hizmet yonetimi agisindan kat edilen onemli asamalar
belgelendirilmistir.

is strekliliginin, insan kaynaklan tarafinin desteklenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 2021 yili icinde organizasyon yapisi
yenilenmis, yeni istihdam saglanmig ve calisanlarin 6zlik
haklarinda iyilestirmeye gidilmistir. Pandemi sirecinde ihtiyag
olarak dogan ve sonrasinda tim dinyada degisen calisma
modeline uygun sekilde Borsa istanbul'da da uzaktan calisma
modelinin esaslan belirlenmistir.

Oniumiizdeki dénemde, bir yandan BISTECH sistemindeki
ilave hizmetlere ydnelik, diger yandan CRM ve ERP gibi i¢ ve
dis altyapilan ihtiyaclarina uygun yeni gelistirmeler yapilacak,
veri ve raporlama sistemleri iyilestirilmeye devam edilecektir.
Ayrica, bulut tabanli c¢ozdmlerinin gelistirilmesi, gbézetim
sistemlerini iyilestiren yapay zeka uygulamalarinin devreye
alinmas, veri analitigi Grtnlerinin artinlmasi ve siber glivenlik
calismalan da odaklanilacak hususlar arasinda yer alacaktir.

102-14

SERMAYE PiYASALARINI BUYUTMEK

Borsa istanbul'un stratejik dnceliklerinden bir digeri sermaye
piyasalanini bUyUtmektir. Pandemiyle birlikte ortaya c¢ikan
zorlu kosullara ragmen, sermaye piyasalarinin gelistirilmesi
icin, belirlenen énceliklere yonelik faaliyetler 2021 yilinda da
sUrdUrdlmdstar.

2020 yil sonunda bireysel yatinrmcr sayisinda gorllen artis,
2021 yiinda da devam etmistir. Sirketlerin birincil halka
arzi, Borsa tarihinin rekor seviyesine ulagmistir. Bu noktada,
Borsa Istanbul proaktif bir yaklagim izleyerek sirketlerin halka
arzinda ¢6zUm ortagi olmaya caligmistir.

Diger taraftan, mevcut Urin ve hizmetlerde artan etkinlik
yaninda vyenilikgi yaklasimla bircok yeni Grin ve hizmet
sirketlerin ve yatinmailarin hizmetine sunulmustur.

Reel sektdr ve dis ticaret sirketleri olmak Gzere bilancosunda
yabanci para pozisyonu tasiyan sirketlerin kur risklerini daha
rekabetci, glvenli ve seffaf bir platformda yénetmelerine imkan
saglayacak Fiziki Teslimatli Dolar/TL sozlesmeleri, mevcut
lkiymetli madenler diginda Platin ve Paladyum vadeli islem
sozlegmeleri de devreye alinarak Urtin cesitliligi artinlmigtr.

Ozellikle finans sektériiniin ve kurumsal yatinmalarin faiz
risklerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve spot piyasa
ile vadeli piyasa arasindaki akigskanlig1 saglayarak daha etkin
fiyat olusumuna imkan verecek Devlet i¢ Borclanma Senedi
Vadeli islem Sézlesmelerinin 2022 yilinda hizmete sunulmast
planlanmaktadir.

Altina dayali endeksler ve katibm endeksleri ile Grin gami
genisletilirken mevcut olan strdurdlebilirlik  endeksinin
kriterleri degistirilmistir. Hesaplanan endekslerin Uluslararas:
Menkul Kiymetler Komisyonlar Orgiiti (I0SCO) Prensiplerine
uyumuna yonelik hazirliklar sirdirdlmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, yenilikci ve deger katan bir yaklagimla,
piyasanin ihtiya¢ duyacag Grln ve hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik caligmalara devam edilecektir. Emtiaya dayali ve
yatinmcinin ilgisini cekecek Grlnler, yeni tirev sdzlesmeler ile
endeks ve veriyle ilgili hizmetler gibi yeni Grin ve hizmetler
konusunda yeniadimlar atilacaktir. Ek olarak, sirdirdlebilirlikle
iliskili Grdn ve hizmetler gelistirilmeye devam edilecektir.
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Borsa lIstanbul'un stratejik onceliklerinden bir digeri ise
sirketin gelirlerini artirmak ve cesitlendirmektir. Bu kapsamda,
onceki yillarda oldugu gibi, 2021 yilinda da islem ve islem
sonrasi gelirlerden olusan konsolide gelirlerde istikrarl
biytime strdUrdlmustar.

2021 yili, Borsa istanbul'un &ézellikle gelir ve kar basta olmak
Gzere finansal performansi agisindan dayanakliiginin arttigi
ve gelistigi bir yil olmustur. Konsolide performansta gortilen
artig egilimi bu yil da devam etmistir. Bununla birlikte, 2021
yilinda sirketin konsolide gelir performansina islem sonrasi
gelirlerin katkisi islem gelirlerine kiyasla daha fazla olmustur.

Oniimiizdeki dénemde, karbon piyasasi, yesil borclanma
araclan, sdrddrilebilirlik temali yeni vadeli islemler ve
endeksler, girisim sermayesi pazan, takas ve virman
blokzincire dayali Urlnlerin Borsa piyasalarinda islem
gormesi, bulut tabanli ¢cézimlerinin gelistirilmesi, buytk veri
altyapisi olusturulmas ve bu altyapi Gzerinden kullamcilarin
farkli ihtiyaclarina yonelik yeni veri paketleri ve GUrinler
gelistirilmesi gibi yeni Grin ve hizmetlerin gelistirilmesine
yonelik calismalara devam edilecektir. Tim bu ve benzeri yeni
riin ve hizmetlere yénelik gelismelerin, Borsa istanbul'un
istikrarli blyimesini desteklemesi beklenmektedir.

102-14

STRATEJININ UYGULANMASI

2021 yiindaki yaklagima benzer sekilde, 2022 stratejik yol
haritas1 kapsaminda belirlenen projeler de aylik olarak takip
edilmeye devam edilecektir. Buna ek olarak, projelerdeki
hedefler ve gerceklesmeler 6nimuizdeki donemde de
performans yonetim sisteminde dikkate alinmaya devam
edecektir. Bdylece, Borsa Istanbul'un 2022 stratejik yol
haritasindaki hedeflerin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir.



’ PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ'/R'SK YONETIMI /

ONCELIKLI KONULAR

Oncelikli konulanmiz, Borsa Istanbul ve kilit paydaslan
agisindan etkisi yiksek olan ve deger yaratma kapasitesini
etkileyen konulardir ve stratejimiz, paydaslarimizin
beklentileri ve faaliyet gosterdigimiz ekonomik, sosyal
ve cevresel baglamin etkisiyle zaman igerisinde
farklilagmaktadir.

Borsa Istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger (retimini
etkileyen ve stratejisi kapsaminda odaklandig1 oncelikli
konular, yilk olarak gézden gecirilmektedir. 2021 yilinda
ozellikle bireysel yatinma sayisindaki rekor artisin devami
yatinmcinin korunmasi yonindeki tedbirlerin ve finansal
okuryazarlik konusundaki faaliyetlerin ylksek 6ncelikli
konular arasinda yer almasini gerekli kilmistir. Halka arzlarla
ve yeni Urlin ve hizmetlerle piyasalanin gelistirilmesi ve
derinlestirilmesi cabalan énceliklendirilerek sirddrdlmdstr.
Artan yatinma ve islem hacimleri ve pandemi kosullarinin
getirdigi zorluklara ragmen is sdrekliliginin saglanmasi ve
islemlerin kesintisiz olarak sunulmasi temel 6nceliklerden
olmustur. SUrdurUlebilirlik ajandasi da hem paydaslar hem
de Borsa istanbul nezdinde 6nem ve dnceligini artirmistir.
Yetkin ve ylksek motivasyonlu insan kaynagimizin
faaliyetlerimizin surekliligi icin temel olmasi ve tim Urin
ve hizmet gelistirmelerimizde paydaslarimizin goris ve
ihtiyaclaninin dikkate alinmasi bu iki alam da oncelikli
konularimiz arasina eklememizi saglamistir.

102-46, 102-47,103-1
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Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadedeki performansina etkisi

102-46, 102-47,103-1
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ONCELIKLI KONULAR

iS SUREKLILIGI ve RISKLERIN YONETILMESI SKA ILE iLISKiSi STRATEJI ILE BAGLANTISI

Mevcut ya da gelecekte ortaya ¢ikabilecek potansiyel risklerin
surekli olarak, araliksiz ve zamaninda tamimlanmasi, 6l¢ilmesi
ve izlenmesi; is SU"re(;lerinin I<?§ir'1tiye ugramasi halinde Sirket'in RISk -llﬁ“’_l- GELIR ARTISI
hizli cevap verebilme yeteneginin artinlmas:

e @ sorekLiLik

Borsa, sundugu finansal drlinlerle yatinmalann ve ihraggilann risklerini yonetmelerine yardima olmaktadir.

Ote yandan faaliyetlerin strdirilebilir bir sekilde yiritebilmesi amaciyla kendi risklerini de y&netmektedir. Borsanin
bidnyesinde risk yonetiminden sorumlu bir birim bulunmakta olup, sirket binyesindeki risklerin tespitine ve yonetilmesine
yonelik ¢calismalar yiritmektedir. Bununla birlikte organizasyonda bilgi glvenligi ile ilgili ayn bir birim bulunmaktadir.

Borsa istanbul'un faaliyetlerini dogrudan etkileyen 6nemli nitelikteki satin almalarda, kritik tedarikgilere yénelik olarak
dénemsel performans degerlendirmesi yapilmaya baslanmistir. Bu ydntemle tedarikcilerden kaynaklanabilecek risklerin
asgariye indirilmesi amaglanmaktadir.

PIYASALARIN GELiSTIRILMES] VE DERINLESTIRILMESI SKAILE iLISKiSI ~ STRATEJI iLE BAGLANTISI

Sermaye piyasalarinda ihraggt ve yatinma  tabaninin SERMAYE PIYASALARINI BUYUTMEK

INSANAYAKISRI ‘SANAYL YENILIKGL
genisletilmesine yonelik calismalarin  yapilmasi,  riskten Sﬁ‘\"ﬁﬁ,“""’ 9 ¥ioes eSUREKLiLiK
korunma enstrimanlan basta olmak Uzere yeni Grin ve “' &
]

hizmetlerin devreye alinmasi ] GELIR ARTISI

Sirket, sermaye piyasalarinda ihracgl ve yatinmcr tabaninin genisletilmesine yonelik ¢alismalar yapmakta, riskten korunmayi
saglayan Urlnler basta olmak Gzere yeni Urin ve hizmetleri devreye almaktadir.

+ Daha fazla sirketin halka arz yoluyla sermaye piyasalarina dahil olmasy, sirketlerin sermaye piyasasi araci ihrag etmeye tesvik
edilmesi, sirketlerin kurumsal yapilarinin saglamlastinlmast amaglarina yonelik faaliyetler yil boyunca devam etmektedir.
2021 yili, bu acidan Borsa istanbul'un proaktif davranarak sirket ziyaretlerini artirdig1 bir yil olmustur.

Sirketlerin yatinm yaparken ihtiya¢ duyduklar finansmani sermaye piyasalan araciligiyla karsilamalan, sermayenin tabana
yayilmasini ve ekonomik biyimeden daha genis kitlenin yararlanmasini saglamaktadir.

102-46, 102-47,103-1
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YATIRIMCININ KORUNMASI SKA ILE iLiSKiSi STRATEJ iLE BAGLANTISI

i i ; 8 Fnonsne] 9
Yerli bireysel yatinmcilarin korunmasi ve sermaye piyasalarina m : SERMAYE PiYASALARINI BUYUTMEK

olan glvenin kalic1 olarak tesis edilmesi

Sermaye piyasalarina olan ilgi 2021 yilinda da artmis, bakiyeli pay senedi yatinmai sayisi 2 milyondan 2,4 milyona ulagmistir.
Sermayenin tabana yayilmasi hedefinde nemli bir agama olan bu gelismeyi kalici kilmak amaciyla yatinmcilara seffaf ve kesintisiz
piyasalar sunulmakta, piyasa oynakligini azaltici onlemler alinmaktadir.

GEVRESEL VE SOSYAL ETKi ALANI SKA ILE iLISKiSi STRATEJ ILE BAGLANTISI

Surdurdlebilirlige katki saglayan piyasa tabanli ¢dzimler, Grdn

ve hizmetlerin gelistirilmesi, sdrddrdlebilirlik bakis agisim

faaliyet dongilerine entegre etmeleri konusunda piyasa “E'%'””m_ 12
katibmalannin ve paydaslann tegvik edilmesi, egitimler ve !ﬂl (@)
etkinlik yoluyla farkindalik olusturulmasi, paydaslarla gig
birligi yapilmasi, Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne —_
uygun raporlama yapilmasi, cevresel, sosyal ve kurumsal 121 GELIR ARTISI
yonetimle ilgili raporlama uygulamalarinin gelistirilmesi, insan

ve ¢alisan haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi

: SERMAYE PiYASALARINI BUYUTMEK

@& sURexLiLik

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLKLAR

Sirket, yurt disinda Birlesmis Milletler Stirdiriilebilir Borsalar Inisiyatifi (SSE) ve Diinya Borsalar Federasyonu (WFE), yurt icinde ise
bircok farkl kurulusun icinde yer aldig1 sirdarUlebilirlik caismalarina katilmaktadir.

Borsa Istanbul, 2017 yili raporundan baslayarak faaliyet raporlarnini entegre rapor formatinda hazirlamaktadir. Ayni zamanda
faaliyet raporlamasi yaparken uluslararasi raporlama standartlarini takip etmektedir.

+ Borsa Istanbul, Ekim ayinda Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Borsalar Girisimi tarafindan olusturulan Tiirev Borsalarn Agi'nin
11 kurucu Uyesi arasinda yer aldr.

2020 yilinda sUrdurulebilirlik rehberi giincellenmistir. Sirketlerin entegre raporlama yapmalarin tegvik etmek ve raporlama
strecini kolaylastirmak amaciyla 2021 yili icerisinde ERTA isbirligi ile entegre raporlama rehberi caligmalan yirttdlmustar.
Rehberin 2022 yilinda tamamlanarak kamuoyuyla paylasilmast planlanmaktadir.

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinin hazirlanmasi kapsaminda diger paydaslarla birlikte SPK'nin ¢alismalarina katkida
bulunulmusg olup bu konudaki c¢alismalar devam etmektedir. SPK'nin dizenlemesi kapsaminda, bu faaliyet raporunda,
Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ele alinmis ve Borsa Istanbul'un cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY)
uygulamalan hakkinda bilgi verilmistir.

+ 2021 yili icinde hayata gecirilen kiz 6grencilere egitim hayatlan boyunca burs destegi saglanmasi girisimi kapsaminda 16
dgrenciye burs baglanmistir. Oniimiizdeki yil bu destegin 100 kiz cocuguna ulasmast hedeflenmektedir.

2021 yiinda Ulkemizde yasanan orman yanginlan sonrasinda Orman Genel Mudirligi'ne 1 milyon fidan bagisinda
bulunulmustur.

102-46, 102-47,103-1
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ONCELIKLI KONULAR

FINANSAL OKURYAZARLIGIN ARTIRILMASI SKA ILE iLISKiSi STRATEJI ILE BAGLANTISI

Bireysel yatinmalara  bilingli  yatinm  aligkanliklarinin “g,;,uM«u g o
kazandinlmasi, Borsa Istanbul'un Griin ve hizmetlerinin : SERMAYE PiYASALARINI BUYUTMEK

tanitilmasi

Surdurdlebilir Kalkinma Amaclan’nin cogunun temelinde finansal kaynak eksikligi yatmaktadir. Bu kapsamda, bireyleri sermaye
piyasalarina cekmek ve sermaye piyasalarina gelen yatinmcilarin kalict olmasini saglamak, onlan finansal dinyaya dahil etmek
(financial inclusion) anlamina gelecektir. Bu amaca yonelik olarak yatinmcilan bilgilendirmek ve onlara piyasalarin risklerini
anlatmak, gerek piyasanin olagan isleyisi gerekse bireysel yatinmcanin kisisel birikimlerinin korunmasi agilarindan 6nem

tagimaktadir.

TEKNOLOJi VE INOVASYON SKAILE iLISKiSI ~ STRATEJI iLE BAGLANTISI

Yeni Grdn ve hizmetler gelistirilmesi, temel teknoloji

yeteneklerinin zenginlestirilmesi, islem altyapisinda strekli PN P c SUREKLILIK
iyilestirme ve sireglerde mikemmellik saglayici gelistirmeler Ml &
yapilmasi, yenilik¢i  teknolojiden vyararlanarak kurumsal

cozimler gelistirilmesi

e .
|-’iﬁ| GELIR ARTISI

Finansal ekosistemin ve musterilerin finansal arag ihtiyaglarina odaklanarak genis bir yelpazedeki talepleri kargilayan drin ve
hizmetler gelistirilmektedir. Kurumsal ¢6zimlerin yaninda BISTECH ve ilgili Urlnlerin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve Borsa

istanbul Grubu sinerjisinin (riin gelistirme sireclerine yansitilmasi planlanmalktadir.

PAYDAS iLiSKILERI VE KURUMSAL YONETIM SKA ILE iLISKiSi STRATEJ iLE BAGLANTISI

DINSMI[SHLIEI

4 NITELIKL
EGITIM

Seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslarla olan gucli iliskilerin FET=m M a SUREKLILIK
o

sirddrdlmesi, uluslararasi standartlarda kurumsal ydnetim
uygulamalannin benimsenmesi

ot -
L1 GELIR ARTII

17 AMACLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

Sirket, tUm paydaslaryla devamliiliski halindedir ve faaliyetlerini yGrGtirken mdmkin oldugu &6lgide paydaslarinin gorislerini
dikkate almaktadir. Piyasanin risklere karg1 dayanikli, etkin ve adil bicimde islemesi icin glicld kurumsal yapi ve kurumsal yénetim

uygulamalan dnemlidir. Bu unsurlar, Borsa Istanbul'un kurumsal stratejisinin yap1 taslanini olusturmaktadir.

+ Gerek Universite 6grencilerine egitim ve staj olanaklarn sunularak gerekse farkli kurumlann dizenledigi egitim ve etkinliklerde
yer alarak finansal okuryazarligin gelismesine destek verilmektedir. Ote yandan, 1999 yiinda Milli Egitim Bakanlig ile
imzalanan anlasma uyarinca, farkli illerdeki okullarin (bilgisayar, kitaplik, donanim gibi) fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasina

katkida bulunulmaya devam edilmektedir.

102-46, 102-47,103-1
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Universite &grencilerinin ve genclerin sermaye piyasasiyla daha yakindan ilgilenmesini tesvik etmek amaciyla BISTLAB
projesiyle 2021 yili icinde Ankara Yildinm Beyazit Universitesi ve Anadolu Universitesi'nde acilan laboratuvarla BISTLAB sayisi
6'ya ulagmistir.

Sermaye piyasalarinin énemli oyuncularindan olan araci kurumlar ve bankalar ile dizenli gérismeler yiritilmektedir. Sermaye
piyasasinin dizenleyici kurulu olan SPK, hakim hissedar Tdrkiye Varlik Fonu, Cumhurbaskanligi’'nin ilgili ofisleri, istirakler gibi
paydaslarla dizenli olarak gorisilmektedir.

+ Sirket, cesitliligin saglanmasi amaciyla en az bir bagimsiz yonetim kurulu dyesinin kadin olmasi hikmind esas s6zlesmesine
eklemistir.

ULUSLARARASI iLISKILER VE iSBIRLIKLERI SKAILEiLiSKiSi ~ STRATEJi iLE BAGLANTISI

8 Wamocll 9
Hizla gelisen ve degisen dinyada yeniden sekillenen rekabet /\/|' &
ortaminda ortak hareket etme, ortak paylasim ve ortak geligim

yaklagimlanyla uluslararast platformlarla etkilesim icinde Fiaaa
bulunulmasi @

Sadece ekonomik olmayan; sosyal, ¢evresel, kiltirel ve hukuksal boyutlanyla kiresellesen dinyadaki gelismeleri yakindan
takip edebilmek ve sireclerde daha etkin bir sekilde var olabilmek adina uluslararast platformlarda ¢alismalar yiritilmekte, is
birlikleri yapilmaktadir.

: SERMAYE PiYASALARINI BUYUTMEK

+ Uyesi olunan WFE'nin yénetim kurulana dahil olunmustur. WFE'nin y{rittigi calisma gruplarinda aktif rol alinmistir.
Abu Dabi Borsasi ile mutabakat zapti imzalanmistir.

Borsa istanbul piyasalan hakkinda genel bilgilere yer veren, uluslararasi yatinmcilann bilgilendirilmesini saglayacak “Investing
in Borsa Istanbul Markets” yatinmci rehberi ve videosu olusturularak Disisleri Bakanlig araciligi ile tiim yurt ici ve yurt dis
temsilciliklere iletilmistir.

+ 2021 yibriginde Azerbaycan Merkez Bankasi, Bakl Borsasi, Azerbaycan Milli Depozit Merkezi, Endonezya Hac Fonu ve Etiyopya
Merkez Bankas temsilcilerine sermaye piyasalan hakkinda egitim verilmistir.

Sekretaryast Borsa Istanbul tarafindan yiritilen islam isbirligi Teskilati (iiT) Borsalar Forumu kapsaminda islam (lkeleri
borsalanyla iletisim gi¢lendirilmekte ve ortak projeler gelistirilmektedir.

102-46, 102-47,103-1
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DEGER URETIM]

Borsa Istanbul, faaliyetlerini paydaslan icin uzun vadeli deger Ureten sirdirilebilir bir bicimde yiritmeyi taahhiit eder. Bu
entegre rapor, stratejik dnceliklerin, risk ve firsatlarin, sGrdirilebilirlik yaklagiminin, hedeflerin ve organizasyonun bu hedefler
dogrultusunda nasil yapilandinldigint agiklar.

Ayrica sirketler icin sermaye saglama ve yatinmailar igin alternatif Grinler saglama, risk yonetimi ve saglikli fiyat olusumu
agisindan lider bir merkez olma taahhidimize yatinm yapmaya ne surette devam ettigimizi de agiklamaktadir.

Hizli ve glvenilir islem platformu ile yatinmcilara genis bir yelpazede yatinim araglari sunan, risklerden korunma (hedging) imkani
saglayan, uzun vadeli kaynak ihtiyacinda olan reel sektére ise finansman imkanlan sunan Borsa Istanbul'un besinci entegre
faaliyet raporuyla, sdrddrllebilir is modeli ve paydaslan igin Urettigi deger aktanlmaktadir. Raporda sermaye piyasalarini
etkileyen dis faktérlere ve risklere Borsa Istanbul'un verdigi stratejik yamt uzun vadeli bir bakis acisyla anlatilmakta, &ncelikli
konular cercevesinde 2021 faaliyetleri Gzerinde durulmaktadir.

MUSTERi DEGER ONERMESI

En iyi teknolojik altyap1 ile piyasa
katiimailarina gtvenilir, seffaf, etkin
ve yenilikci islem platformu saglamak

CALISAN DEGER ONERMESI

Calisanlara kendilerini sdrekli
gelistirebilecekleri saglikl
ve givenli bir calisma ortami

PAY SAHiBi DEGER ONERMESi

saglamak
Derin sermaye piyasalarinin sonucu
olarak giicli finansal performans,
surdurllebilir gelir akist ve yapisi
saglamak
TOPLUMSAL DEGER
ONERMESI

Finansman imkanlarinin
gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
ile istihdami1 ve ekonomik
bldyimeyi desteklemek

201-1, 203-1, 203-2



PAYDAS ILISKILERI VE
KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKSI VE
FINANSAL TABLOLAR

Urettigimiz Ekonomik Deger
(TL milyon)

1952 2593 3758

3,758 milyon TL

Finansal ve diger faaliyet
gelirleri dahil tim
konsolide gelirleri icerir.

2019 2020 2021

Elde Tuttugumuz Ekonomik Deger
(TL milyon)

828 1213 1579

1.579 milyonTL

Sermayeye eklenen
degeri igerir.

2019 2020 2021

201-1, 203-1, 203-2

Dagittigimz Ekonomik Deger

(TL milyon)

1124

2.179 milyon TL

isletme giderleri, calisan
Ucret ve yan haklan, kar
pay1 ve pay geri alim
ddemeleri ile SPK payi
ve kurumlar vergisi
ddemelerini igerir.

2019

isletme

2015
00
001

Calisanlar

2019 (D

2020 (NN
021 TR

Pay sahipleri

2019 (A
2020 (N
2021 (D

Devlet

2019 (R
2020 (D
2021 R

1381

2020

224

281
324

347

382

492

181

233

517

372
485
846

2.179

2021



PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ RISK YONETIMI

iS MODELI

IKAYNAKLARIMIZ FAALIYET CEVRESI VE

FINANSAL SERMAYEMIiZ

Glcli nakit Gretme kapasitesine ve kaynak Kiresel Finansal TUI’k]ye Finansal
cesitliligine  sahip  faaliyetlerimiz ~ ve - .

yatinmlanmizdan saglanan getiriler finansal P]yasalarda P]yasalannda
sermayemizi olusturmaktadir. Belirsizlikler Genisleyen Yatirnmc Tabani

Odenmis Sermaye: 423 milyon TL

INSAN SERMAYEMiZ

Gugld liderlik ekibi ve uzmanlk gerektiren
faaliyetleri yUrGtmek igin nitelikli calisanlar,
teknolojide uzman ekipler ve destek personeli
insan sermayemizi olusturmaktadir.

STRATEJi

Calisan Sayisi: 629

Toplam Calisan Sayisi: 1.142
(Takasbank: 297, MKK: 216)
Calisan Bagina Egitim: 24,2 saat

BISTECH

FIKRI SERMAYEMiZ

Sermaye piyasasi araglari igin islem platformu
saglama lisansi, kaynak kodlar ile dinyanin
6nde gelen islem teknolojisi (BISTECH), Urtin
gelistirme faaliyetleri, 5z dizenleyici bir kurum
olarak olusturulan kurallar ve dizenlemeler
fikri sermayemizi olusturmaktadir.

Erigimi

28,6 milyon TL Ar-Ge Harcamasi
153 Ar-Ge personeli

URETILMIS SERMAYEMIZ

Yatinmcilarin alim satim islemlerini daha hizli

ve kesintisiz bir bicimde gerceklestirmelerini

saglayan ve teknoloji glvenligi agisindan

yiksek standartlara sahip Birincil Veri Merkezi,

kolokasyon altyapisi, Ankara'da yer alan

Olaganistid Durum Merkezi, kiymetli maden

saklama kasas1 ve grup sirketlerinin entegre

bir sekilde faaliyet gdsterdigi yerleskemiz

Uretilmis sermayemizdir. 2021 yiiinda veri

merkezi genisletilerek kapasite artinlmistir.

+ 1.800 m? alan dzerine kurulu Birincil Veri
Merkezi

« 1.600 ton altin saklama kapasitesi

* 1.400 m? BISTECH Ar-Ge Merkezi

SOSYAL VE ILISKISEL SERMAYEMIZ
Faaliyetlerimizi etkili sekilde gerceklestirmek
ve gelistirmek icin gerekli, olumlu calisan
iliskileri ve yatinmci giveni yaninda kamu
ve dizenleyici kurumlar ile etkili iletisim,
STK'lar ile ortakliklar, yerel ve kiresel is
birlikleri sosyal ve iligkisel sermayemizi
olusturmaktadir.

DOGAL SERMAYEMIZ:

istinye ve Kuyumcukent yerleskelerindeki
etkin elektrik ve su kullamimi yaninda BVM
icin  kullanilan enerji dogal sermayemizi
olusturmaktadir.

12,4 milyon KWh Enerji
19.148 m?* Su Tiketimi

201-1, 203-1, 203-2



AN

KURUMSAL YONETI

AR SURDURULEB'LiRL\

GRI ENDEKSI VE
FINANSAL TABLOLAR

DIS ETKILER

Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim Faktorleri
Paydas Iletigimi

RiSK YONETI

Veri Dagitimi En

-kli Konular

is Strekliligi, Risklerin Yonetilmesi
Piyasalarin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi
Yatinmanin Korunmasi

Cevresel ve Sosyal Etki Alani

Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Finansal Okuryazarlik

Teknoloji ve inovasyon

Kurumsal Yapimin Giglendirilmesi

Paydas Iligkileri ve Kurumsal Yénetim
Uluslararast Iligkiler ve Isbirlikleri

201-1, 203-1, 203-2

FAALIYETLERIMIZIN
CIKTILARI

2.373 milyon TL Faaliyet Kan
(2020:1.678)

2.096 milyon TL Net Kar
(2020: 1.445)

78 yeni istihdam
(2020: 55)

GOndlld isglict devir orant: 5,4
(2020:3,7)

* Modern yazilim mimarisi ve
teknolojisi, blokzincir, yiksek
kullanilabilirlikte Grinler

+ Finans ve yazilim teknolojileri
alanlarinda yenilikgi ve yiiksek
teknolojili Grinler

« Sermaye piyasasi mevzuatina
katki

+ Kolokasyonda tahsis edilen
kabinet say1si: 61

« 2021 yili boyunca Yatinmai
Danigma Merkezi (YDM)
araciligiyla alinan 1.978 bagvuru

= Sponsorluklar, bagis ve yardimlar

Toplam Atik: 186 Ton

Geri Donustirilen Kagit: 48,9 Ton

FAALIYETLERIMIZIN
SONUGLARI / PAYDASLAR
ICIN YARATILAN DEGER

PAY SAHIPLERI

Borsa Istanbul pay sahiplerine
516 milyon TL kar payi

CALISANLARIMIZ

Borsa Istanbul Grubu
calisanlarina 492 milyon TL
toplam dcret ve yan hak

MUSTERILER/ YATIRIMCILAR

258 milyar TL OSBA ihraci ve
halka arz yoluyla saglanan
finansman

%100 seans sirekliligi

BISTEP ile sirketlerin
kurumsallasma sireglerine katki

DUZENLEYICi KURUMLAR/KAMU

846 milyon TL vergi ve
dizenleyici kuruma yapilan
6deme

Dizenlemelere uyum ve
gelistirilmesi icin katki

TOPLUM

Egitime Fiziksel Katki Projesi
(EFIKAP) ile 1997 yilindan bu
yana 439 okul, egitim kurumu,
181 tasarim beceri atolyesi
ingas; 21 okul, egitim kurumu

bakim onarimi

Yatinm kaltGrdndn gelismesi igin
finansal okuryazarlig: gelistiren

calismalar

Ekonomik biyimeye katk






RisK
YONETIMI

Borsa istanbul, stratejik hedeflere

ulagmada ve operasyonel
dayanikliliginin sirdirilmesinde
risk yonetiminin éneminin farkinda
olarak, risk istahini, ydnetigim
yapisini ve faaliyetlerini bu yaklasim
cercevesinde surdirmektedir.




' PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJi/RSK YONETIMI /

RISK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risk ydnetimini, kurum kiltiriiniin ve stratejik
karar alma sirecinin vazgecilmez bir parcasi haline getirmek
kurumsal risk yonetimi stratejimizin temelini olugturmaktadir.
Risk yonetiminin tesis edilmesi; risk kaltirindn artinlmasin,
gelisen ve degisen dinamik ig ortamina ve 6nemli ddzenleyici
degisikliklere risk farkindaligit daha yiksek bir sekilde
yanit verilmesini ve paydaslanimiz igin yaratilan degerlerin
artirilmasini saglamaktadar.

degerlerin
artirilmasi

Paydaslarimiz
icin yaratilan

Risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yo6netim
uygulamalarnnmin  olusturulmast ve tdm kritik sdreclerde
kurumsal risk y&netimi politikalaninin uygulanmasi Yonetim
Kurulu’'nun gozetiminde ve sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu adina bu sorumlulugu Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum
Direktorligu koordine etmektedir. Entegre risk ydnetimine
yonelik ¢alismalar, Yénetim Kurulu binyesindeki Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi (RESK) tarafindan da takip edilmektedir.

RISK YONETIMI
AMACLARI

Gelisen ve degisen
dis ortama risk
farkindalig1 daha

yiksek bir sekilde
yanit verilmesi

102-11, 102-15, 102-29, 102-30

Risk kiltlrinin
artirilmasi




PAYDAS ILISKILERi VE ROEROLERILIRL] GRI ENDEKSI VE
\ KURUMSALYONETM\ I — FiNANSALTABLOLA‘

Borsa istanbul'da risk yonetim faaliyetleri; kurumsal risk yénetimi, bilgi riski ydnetimi, i¢ kontrol, is stirekliligi ve mevzuata uyum
konularinda uzmanlagmis ekiplerle yurdtdlmektedir.

Risk Yonetimi Faaliyetleri

e e

Kurumsal Risk Yénetimi Bilgi Riski Yonetimi ic Kontrol Uyum
~ Operasyonel Risk — Bilgi Riski ~  BTigKontrol
-~ Stratejik Risk g Surekliligi ~— Siireg i¢ Kontrol

— itibar Riski

— Finansal Risk

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



’ PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATE/ RISK YONETIMI /

RISK YONETIMI

Borsa Istanbul tarafindan belirlenen kurumsal strateji ve hedeflere ulasilmasina engel olabilecek risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve kontrol edilebilmesi, Ust yonetime makul glvence sunularak ydnetisim, risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
optimizasyonu ve etkinliginin saglanmasi amaciyla U¢li Savunma Hatti modeli benimsenmistir.

YONETIM KURULU

RESK

UST YONETIM

- RISK YONETIMI
- IS BIRIMLERI - i KONTROL - IC DENETIM
- UYUM

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



PAYDAS ILISKILERi VE AROEROLERILIRL] GRI ENDEKSI VE
\ KURUMSALYC')NETN R — FiNANSALTABLOLA‘

RiSK METODOLOJISi

Borsa Istanbul'da risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi kurum stratejisinin temel bir bilesenidir ve faaliyetlerin baganl bir sekilde
yurattlmesi i¢in 6nemli bir adimdir. Belirlenen stratejik hedeflere ulasmada etkisi olabilecek mevcut ya da olasi risklerin strekli
olarak ve zamaninda tanimlanmasi, 6l¢ilmesi ve degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, azaltilmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla kurumsal risk ydnetimi metodolojisi benimsenmistir. Risk yonetimini, kurum kiltirinin ve stratejik karar alma sirecinin
vazgecilmez bir parcast haline getirmelk kurumsal risk yonetimi stratejimizin de temelini olusturmaktadir

RAPORLAMA

FARKINDALIK

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



' PERFORMANS DECGER URETIMi VE STRATEJi/ RISK YONETIMI /

RISK YONETIMI

RiSK iSTAHININ BELIRLENMESi

Borsa istanbul herhangi bir zaman diliminde tagimaya hazir oldugu risk istahint misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri dogrultusunda
belirlemektedir. Risk istahi yillik olarak gézden gecirilmektedir. Etkin bir risk yonetimi gerceklestirilebilmesi amaciyla kurum
stratejilerini de gdzeterek her bir risk kategorisi bazinda risk istahi olusturulmakta ve atilacak adimlar, risk istahi dikkate alinarak
belirlenmektedir.

RiSK ISTAHINI BELIRLEME ESASLARIMIZ

Borsa Istanbul'un kurumsal hedeflerine Yasal ve dizenleyici gereklilikleri ~Yeni katiimailar icin cazibe merkezi
ulasmasinda s6z konusu olabilecek karsilamak, adil, etik ve sorumlu bir olma yolunda surdurdlebilirligin
stratejik, itibari, operasyonel, finansal pazar yonetimi hedefinin sirdirilmesi ~ korunmasi,  paydasglara operasyonel

ve uyum risklerinin etkin yonetiminin saglamlik ve kesintisiz hizmet sunarak
saglanmasi glcld itibarin korunmasi
RiSK iSTAHI

Asagidaki hususlarda risk toleransi sifirdir. Diger konularda ve risk kategorileri bazinda risk igstahi "Orta” seviye olarak belirlenmistir.

Kurumun uzun dénem finansal strdirdlebilirligini olumsuz yénde etkileyecek kararlar

Borsaya giivenin pekistirilmesini 6nleyen faktorler

insan kaynaklan politikalar agisindan 1rk, dil, din ve cinsiyet aynmi yapilmasi
Calisanlarin bilgi, egitim ve tecriibe eksikligi ya da iyi kurgulanmamis is strecleri nedeni ile Sirket'in esas faaliyetlerinin etkilenmesi
sonucunu doguran hususlar

+ Islemlerin glvenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil, diiriist ve rekabetgi bir sekilde gerceklesmesine engel is ve islemler

+ Sistem hatalan, bilgi ve veri glivenligi ihlalleri, gizli bilgilerin ifsasi

Verdigimiz hizmetlerde yasanabilecek kesintiler, beklemeler, yavaslamalar ve gecikmeler

+ Piyasa faaliyetlerinde hizmet alinan G¢lnci taraf is ortag basansiziigr kaynakl kesintiler

* Anahtar stratejik planlanin ve degisikliklerin uygulanmasinda ortaya ¢ikan ve dig misteriyi etkileyen operasyonel riskler
* Rusgvet, yolsuzluk, zimmet, suistimal, usulstizlik ve buna bagl itibar riski

* Borsa Uyelerine olan taahhtlerimizi yerine getirememekten kaynaklanan operasyonel riskler

TOLERANS YOK

Cevre, ekolojik denge ve topluma zarar verebilecek kararlar

Yasal, kanun koyucu ve dizenleyici otoritelerden gelen yikimliliklere uymama

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



GRI ENDEKSI VE

PAYDAS iLi§I<i.LERi VE )
FINANSAL TABLOLAR

KURUMSAL YONETIMI SURDURULEBILIRLIK

TEMEL RiSKLER VE ONLEME STRATEJILERI

Borsa Istanbul icin bu sire¢ sonunda olusan risk degerlendirme matrisi asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Konjonktirel -
riskler Is surekliligi ve
operasyonel riskler

Bilgi givenligi,
R siber saldin riski
Strateji riski
. s Bilgi teknolojileri
Insan kaynag riski el
Mevzuata uyum = T
[ Itibar riski, paydaslarin ]

gliven kayb1

Operasyonel : : Uyum ve itibar o
Riskler Finansal Riskler Riskleri Stratejik Riskler

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



' PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ/R'SK YONETIM /

RISK YONETIMI

Borsa Istanbul risklerin degerlendirmesinde finansal, operasyonel, itibar ve uyum etkilerini ve olasiik degerlerini dikkate alir.
Belirlenen risk kategorileri bazinda olas etkiler ve riskleri dnlemeye yonelik stratejilerimiz asagida belirtilmistir.

ETKILENEN
SERMAYE OGESi

POTANSIYEL

ETKiSi RISK TANIMLARI VE ONLEME STRATEJILERI

RISKLER

Borsa istanbul bilyik élgiide teknoloji yogun bir sirkettir. Aim-
satim, takas ve saklama sistemlerinin islemesi konusunda
standartlara ylksek uyum gozetilmektedir. Bu noktalarda
herhangi bir hizmet kesintisi, itibar ve gelir kaybina neden olacag
i¢in sistemler strekli olarak izlenmekte ve belirli kritik durumlar
icin 6ngorllebilir yanmit sdreleri gibi performans kriterleri takip
edilmektedir. Sistemsel riskler igin kontrol ve uyarn mekanizmalan
olusturulmus, piyasaisletim durumundan enkisa sirede haberdar
olunmasi icin bilgilendirme kanallan kurulmustur. Veri merkezi
ve yedekleme sistemleri aktif ve hataya dayanikli kosullarda, her
zaman ¢alisacak sekilde tasarlanmistir.

Finansal piyasa altyapisi olarak, operasyonel devamlilikisimizdeki
basan icin kilit nemdedir. Borsa Istanbul, basanl bir sekilde
devamlligin1 operasyonel risklerini yoneterek ve ig srekliligini
saglayarak sdrddrlr. Sirketimizde is sdrekliliginde kesinti
yasanmamasiicin faaliyet, altyaps, siireg ve driinlerde operasyonel
risk yonetimi ¢ercevesi etkin bir sekilde uygulanmakta, personel
Gelir Kaybr politikalar, is strecleri ve kontrol noktalarn gbzden gecirilerek
itibar Kaybn onleyici tedbirler ainmaktadir.

Herhangi bir kriz, felaket ya da pandemi aninm ve sonrasin
yonetmeyi saglayan is sdrekliligi politika ve planlan ve yapilan

test ve tatbikatlar ile her kosula hazirikli ve esnek olunmas
ve hizli kararlar alarak krizlerin ydnetilmesi amaclanmistir. is
surekliligi politika ve planlan sayesinde pandemi sireci basgart ile
yonetilmektedir.

Yetkisiz Uclnci kisilerin gizli ve hassas bilgilere erisimini QR
dnlemek amaciyla, bilgi glvenligi politikasi kapsaminda, kurum Cm
icinde bilgi glivenligi farkindaliginin artinlmasina yonelik olarak Insan
periyodik egitimler yapilmaktadir. Sermayesi

Siber saldin, sizma vb. girisimlere karsi alinan tedbirler periyodik
olarak gdzden gecirilmektedir. Bu cercevede tim piyasalarda S
disandan teknolojik sizmalara ve iceriden yetkisiz erigimlere ‘%3
kars1 farkli kuruluslara dizenli olarak sizma (penetrasyon) o
testleri yaptinlmakta ve gerekli énlemler alinmaktadir. Yasanan Fikri
problemler ve alinan tedbirler, Takasbank ve MKK ile dizenli Sermaye
olarak paylasilmakta, iligkili taraflarla bilgi ve tecribe paylagimi
konusunda koordinasyona 6zel nem verilmektedir.

Pandeminin etkisiyle yayginlasan evden ¢alisma ortami siber
suglara karst agikligr artinrken, diger yandan da kesintilerle
muicadele, veri glvenligi ve temel sistemlerin bitinlGgunin
korunmasi konularin1 6ne ¢ikarmistir. Mevcut kontrollerin ve
alinan tedbirlerin periyodik olarak gbzden gegirilmesi ve pandemi
siresince eklenenilave kontrol noktalan sayesinde bilgi givenligi,
siber saldin ve kesinti riskleri basan ile yonetilmektedir.

insan kaynagi kaybi riski yiksek olmamakla birlikte, piyasa
beklentilerine hizli cevap verebilen ve yetkinlik odakli insan
kaynagimin  gelistirilmesi  hedeflenmektedir. Bu kapsamda
kariyer ve yetenek y&netimi, birim ici ve birimler arasi rotasyon
ve organizasyon vyapist iyilestirmeleri yapilmakta ve egitim
faaliyetleri yuruttilmektedir.

Pandemi sdreci ve sonrasindaki yeni normal sirecinde de
insan kaynagi kaybinin énlenmesi ve kontrol altinda tutulmass,
yeni yeteneklerin kazanilmasi ve vyetkinlik odakli insan
kaynaginin gelistirilmesine yonelik politikalar olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Bilgi
Teknolojileri
Riskleri

Gelir Kayb
Itibar Kayb1

Is Surekliligi ve
Operasyonel
Riskler

Finansal
Sermaye

)
[}
2
=
2
[
-
[}
c
]
>
w
n
e
o
a
o

Bilgi Guvenligi
ve Siber Saldin
Riskleri

Gelir Kayb
Itibar Kayb1

insan Kaynag Gelir Kaybr
Riski Itibar Kayb1

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



PAYDAS ILISKILERI VE AROORLERILIRL GRI ENDEKSI VE
\ KURUMSALYONETiK SURDURULEBLIRL\ FiNANSALTABLOLA‘

; POTANSIYEL ; - i =l ETKILENEN
RISKLER ETKIS RISK TANIMLARI VE ONLEME STRATEJILERI SERMAVYE OGES|
Finansal risk yonetimi kapsaminda kargi taraf  riski
degerlendirilmekte ve herhangi bir bankadan kaynaklanabilecek
likidite riskinin olumsuz etkilerinden korunmayi saglayacak
Fon Yonetimi Politikast bulunmaktadir. Politika kapsaminda
b Likidite Riski Finansal Kayip belirlenen kisitlar dahilinde fonlar degerlendirilmekte ve riskin
= dagitilmas: i¢in portfdy cesitlendirilmesi yapilmaktadir. Fonlar, =
"E_ risklere kargi duyarli olan varlik ve yukimluldkleri dengelemek Finansal
o ve maruz kalinabilecek risklere karsi gerekli tedbirleri almak Sermaye
= suretiyle yonetilmektedir.
& Finansal
Araclarin Finansal durum tablomuzda yer alan kisa veya uzun vadeli
Degerini Finansal Kayip varliklar ve yikimliliklerin faiz veya vade agilarindan, agik
Etkileyebilecek pozisyon verilmeyecek sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.
Riskler
Sermaye Piyasast Kanunu, SPK dizenlemeleri, suc gelirlerinin
aklanmasiyla micadele, terérizmin finansmaninin engellenmesi,
yolsuzlugun 6nlenmesi, rigvet ve benzeri ekonomik suclarla <
T micadele ve sair konulardaki mevzuata uyulmaktadir. Finansal
= Mevzuata Borsa Istanbul, SPK basta olmak lzere dizenleyici kurumlarla Sermaye
= Uyumun yakin  temasta bulunmakta, piyasalanin gelistirilmesi ve
= Eksiksiz / Tam itibar Kavbi derinlestirilmesi icin  dUzenlemelerin gelistirilmesinde rol
= Saglanamamasi Y almaktadir. &
= daslann inansal Kayip ) o B ]
g ve Paydasg Borsa Istanbul'da islem goren sermaye piyasast araclarinin oo
£ Given Kaybr gliven ve istikrar icinde alinip satilabilmesini teminen, pazar ve Sosyal ve
= Riski piyasalarin acik, dizenli, adil ve seffaf calismasim engelleyen Iligkisel
= fiillerin tespitine yonelik olarak, basta Pay Piyasasi olmak Sermaye
Gzere tUm piyasalarda meydana gelen olagan dis1 fiyat ve
miktar hareketleri elektronik goézetim sistemi ile izlenerek
raporlanmaktadir.
Olumsuz makroekonomik kosullar ve distk kiresel risk istah
Borsa istanbul piyasalarina olan ilgiyi azaltabilir. Bu sebeple,
Borsa Istanbul ekonomik konjonktirli yakindan takip ederek
Ulke ekonomisine iliskin deger yaratilmasi yoninde stratejiler
b . . Rekabet Giicii izlemektedir. Piyasaninihtiyaclarinayanitvermekve sirdirtlebilir
= Konjonktdrel Kaybr gelir alast saglamak amaciyla gelirlerin cesitlendirilmesine ve
&= Riskler Finansal Kayip yenilik¢i yaklagimlarla yeni gelir kaynaklarimin gelistirilmesine Finansal
%‘ yonelik caligmalar yapmaktadr. Sermaye
b Finansal okuryazarlik ve piyasalarnn isleyisi konularinda egitim
ﬁ programlan dizenlemekte, yatinmcr tabaninin genisletilmesi
amaciyla projeler ydritmektedir.
Rekabet Gicd Borsa istanbul'un stratejik hedefleri belirlenmis ve takip edilmesi
Strateji Riski Kayb1 gereken anahtar performans gdstergeleri tanimlanmistir. Stratejik
Finansal Kayip hedeflere ulasilmasinitemin etmek Gzere is plani olusturulmustur.

102-11, 102-15, 102-29, 102-30



' PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJi/R'SK YONETIMI /

RISK YONETIMI

2021 YILI RiSK YONETIMi FAALIYETLERI
KURUMSAL RiSK YONETIMI

2021 wibi icerisinde is birimleri ile risk degerlendirme
calismalan gerceklestirilmis, risk istahimin Uzerindeki riskler
icin aksiyon planlan olusturulmustur. Riskler ve aksiyonlarin
durumlan aylik olarak izlenmis, Ust Yonetim ve RESK'e diizenli
olarak raporlanmustir. Is birimleri ile anahtar risk gdstergeler
calismalan gerceklestirilmis, belirlenen gostergeler aylik
olarak izlenmistir. Borsa birimlerine risk ydnetimine dair
farlkindalik egitimleri verilmis ve ise yeni baslayan personele
yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

BiLGI RiSKi YONETIMI

2021 yili icerisinde BT birimleri ile risk degerlendirme
calismalan gerceklestirilmis, risk istahimin Uzerindeki riskler
icin aksiyon planlan olusturulmustur. Riskler ve aksiyonlarin
durumlan aylik olarak izlenmis, Ust Yonetim ve RESK'e diizenli
olarak raporlanmistir.

102-11, 102-15, 102-29, 102-30

iC KONTROL

2021 yiinda i¢ kontrol plani kapsaminda is birimlerinin ve
BT birimlerinin faaliyetlerine yonelik olarak ugtan uca slreg
kontrol faaliyetlerini de kapsayan o©zel nitelikli i¢ kontrol
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

i¢ Kontrol Servisi, yayimlanan mevzuat belgelerinin i¢ kontrol
sistemine uygunlugunu gozden gecirmekte, ilgili belgeler
Uyum ve ¢ kontrol birimlerinin gdrislerinin alinmasinin
ardindan yayimlanmaktadir. i¢ Kontrol Birimi ayrica mevzuat
dokimanlannin olusturulmasina da katki saglamaktadir.
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Borsa istanbul binyesinde gerceklestirilen uyum faaliyetleri
kapsaminda 2021 yilinda Catigmalardan Etkilenmis ve
Yiksek Riskli Bélgelerin Madenlerine iliskin Sorumlu Tedarik
Zinciri igin OECD Uyum Rehberi'nde belirlenen esaslara
uyum saglanmasini teminen Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasast Operasyon Direktorligu tarafindan yiritilen
kapsamli ¢calisma sonucu hazirlanarak yirtrlige konulan Borsa
istanbul sorumlu tedarik zinciri diizenlemelerinin hazirlanmas
sirecine aktif olarak istirak edilmistir. Aynca, Uluslararas
Menkul Kiymet Komisyonlari Orgiti (I0SCO) tarafindan
finansal piyasalarda kullanmilan Olcitler icin kapsayic bir
dizenleyici cerceve olusturmast amaciyla yayimlanan
Finansal Olcitlere iliskin Temel ilkelere uyumun saglanmasim
teminen Endeks Direktorligt tarafindan ydritilen Borsa
dizenlemelerinin hazirlanmasi sdrecine de aktif olarak katki
saglanmistir. Bu calismalann yani sira basta Sermaye Piyasasi
Kurulu olmak Uzere diger kamu kurum ve kuruluslarinca
hazirlanan mevzuat taslaklarina Borsa istanbul adina goriis
verilmis, Borsa istanbul is birimlerince olusturulan i¢ ve dis
dizenlemelerin dayanak mevzuat, ulusal ve uluslararas
standartlar ve kurum standartlan cercevesinde hazirlanmasina
katki saglanmis ve mevzuatin uygulanmasi strecinde dogan
tereddutlerin giderilmesi amaciyla ilgili mevzuat hidkimleri
cercevesinde is birimlerine gdrds verilmistir.

Ayrica, Borsa Istanbul faaliyetlerini ve genel olarak sermaye
piyasalanniilgilendiren mevzuatdegisikliklerinintakip edilerek
Ust yonetim ve ilgili is birimlerinin s6z konusu degisiklikler
konusunda bilgilendirilmesi, Dinya Borsalar Birligi (WFE)
tarafindan yUrGtilen ¢alismalara katki saglanmasi, hizmet ici
egitim faaliyetleri gibi diger faaliyetler de gerceklestirilmistir.

102-11, 102-15, 102-29, 102-30

IS SUREKLILIGI

2021 yibricinde pandemi strecinde Salgin Hastalik Plani, Borsa
istanbul Grubu sirketleriyle es gidiim icinde uygulanmistir.
Pandemide uyulacak kurallar, evden calisma dizeni, servis,
yemekhane vb. destek hizmetlerinin gdrev alanina giren
konular is grubu bazinda koordine edilmistir. Borsa Istanbul
Grubu kurumlan ig sdrekliligi, insan kaynaklan ve destek
hizmetleri ekipleri dizenli olarak durum degerlendirmesi
yapmis, atilmas1 gereken adimlar ve bu adimlann sorumlulan
belirlenmistir. Kurum i¢i egitim ve farlkindalik aktiviteleri
gerceklestirilmistir.

2021 yilriginde dért kere s Strekliligi Yonetim Komitesi (ISYK)
toplantisi dizenlenmistir. Bu toplantilara, Takasbank ve MKK
davet edilerek is sirekliligi yonetiminin daha etkin olmasi
saglanmistir.

2021 wib icerisinde I1SO 22301 sertifikasyon tetkik sireci
basarili bir sekilde tamamlanmis, kurumumuz 15022301 Is
Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasin1 almaya hak kazanmistir.







PAYDAS
ILISKILERI VE
KURUMSAL
YONETIM

Borsa Istanbul, kurdugu seffaf ve

etkin iligkilerle paydaslarinin ihtiyac
ve beklentilerini anlamakta ve bu
beklentileri karsilayacak yonde
aksiyonlar almaktadir.
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PAYDASLAR

Borsa istanbul, seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslaryla olan giicli iliskilerini siirdirmeyi hedeflemektedir. Paydaslaryla
iletisimini bircok farkli platform vasitasiyla gerceklestirmektedir. Ana paydaslan, Borsa Istanbul faaliyetlerinden etkilenen ve
kurum Uzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan bireyler, gruplar ve kuruluslar olusturmalktadir. Pay sahipleri, misteriler, sermaye
piyasasi yatinmcilan, SPK basta olmak Gzere dizenleyici kurumlar, calisanlar ve istirakler ana paydaslardir.

Tedarikgiler Pay Sahipleri

Medya Musteriler
STK'lar,
Uluslararasi Yatirimcilar
Federasyonlar
% ) Dizenleyici Y
Universiteler
Kurumlar

istirakler Calisanlar

102-6, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44
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PAYDAS iLISKILERI VE

KURUMSAL YONETIMI SURDURULEBILIRLIK

PAY SAHIPLERI
STRATEJ] ILE BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR

) Piyasalarin Gelistirilmesi ve

-+ Trkiye Varlik Fonu SERMAYE PIYASALARINI  Derinlestirilmes
. BUYUTMEK )
* QH Oil Investments is Strekliligi ve Risklerin
+ Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi 9 SUREKLILIK Yonetilmesi
* Araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden araci kuruluglan 142 GELIR ARTIS Paydag Iligkileri ve Kurumsal
Yonetim

ILETiSIM KANALLARI

yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve investorrelations@borsaistanbul.com e-posta adresleri

Genel kurullar, faaliyet raporlan, internet sitesi Gzerinden bilgilendirmeler

ILETiSIM KONULARI

Pay sahiplerinin sorulan, kurumsal performans, kar payi, strateji, riskler, kurumsal yonetim ve strdirdlebilirlik, pay devirleri
2021'DEKi BASLICA KONULAR VE GELISMELER

26 Mart 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist gerceklestirilmistir:

Dagitilabilir dénem kannin en az %50'sinin dagitilmasini hedefleyen kar dagitim politikas1 cercevesinde pay sahiplerine 1-TL
nominal degerli pay kargiigr brit 1,25 TL temettl dagitilmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme ile ilgili teklif edilen degisiklikler oy birligiyle kabul edilmistir.

Borsa istanbul A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergede yapilmasi teklif edilen degisiklikler oy
birligiyle kabul edilmistir.

4 adet azinlik pay sahibinden %0,014 oraninda pay Borsa Istanbul tarafindan satin alinmistir.
31.12.2021 itibaryla pay sahiplerimiz:

%80,60 Tirkiye Varlik Fonu (TVF)

%10,00 QH Oil Investments

%2,32 Borsa Istanbul A. §.*

%1,30 Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB)

* Borsa Istanbul A.S. tarafindan pay sahiplerinden iktisap edilen paylardan olusmaktadir.
** Aracl kurumlar, bankalar, Takasbank, kiymetli maden aract kuruluslan ve diger sirketler

(Giincel sermaye yapis1 icin Borsa Istanbul internet sayfasi ziyaret edilebilir)

102-6, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44
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PAYDASLAR

MUSTERILER

STRATEJ] iLE BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR

ihrac ettikleri sermaye piyasast araclarn/paylan Borsa
istanbul'da islem goéren sirketler

« Uyeler (araci kurumlar, ticari bankalar, katiim bankalari,
kalkinma ve yatinm bankalan, Takasbank, kiymetli madenler
araal kurumlan, kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile s
istigal eden anonim sirketler, yetkili miesseseler) BUYUTMEK Derinlestirilmesi

Teknoloji ve inovasyon

- Uye olmayan kuyumculuk sektéri sirketleri 0 SUREKLILIK

« TCMB Yatinmcinin Korunmasi
e . .

+ Veri dagitim kuruluslan L5 GELIR ARTISI Finansal Okuryazarlik

+ Ozel Pazar lyeleri
* Yaziim firmalan/telekom operatorleri
* BIST endekslerini finansal Griinlerinde kullanan kuruluslar

SERMAYE PIYASALARINI  Piyasalarin Gelistirilmesi ve

ILETiSIM KANALLARI
Dogrudan iletigim ve gérismeler, duyurular, bilgilendirme e-postalan
ILETISIM KONULARI

Kotasyon sartlan ve diger dizenlemeler, ihrag sirecleri, Gcret modelleri ve piyasa uygulamalar, Grin ve hizmetler, kurumsal

¢ozidmler
2021'DEKI BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Kotasyon Yonergesi'nde degisiklik yapilmistir. Borsa'da islem gorecek sirketlerde aranan kota alma sartlarindan; halka arz edilen

paylarin asgari piyasa degeriyle ilgili dizenlemeler yapilmistir.

21,6 milyar TL buyukliginde halka arz gerceklestiren 52 sirket kota alinmistir. 3 sirketin kotasyon bagvurusu ise reddedilmistir.

8 sirket bir Ust pazara alinmistir.

Gerceklestirilen incelemeler sonucunda 3 sirket uyarilmis, 2 sirket Yakin izleme Pazan’'na alinmis, 1 sirket kottan ¢ikarilmistir. 2

sirket POIP'e alinmistr.

Girisim Sermayesi Platformu’nun (GISEP) dizayn ile ilgili géris ve 6nerilerin alinmasi amaciyla Girisim Sermayesi Fonlan, SPK
tarafindan yetkilendirilen Paya Dayali Kitle Fonlama Platformlan ve cesitli Portfoy Yonetim Sirketleri ile goriismeler yapilmistir.

Borsa Istanbul Ozel Pazar platformuna (ye sirketler ve yatinmallar ile sirekli iletisim saglanarak piyasanin ve ekosistemin

gelisebilmesi kapsaminda gérismeler yapilmistir.
2021 yilinda Borsa istanbul kampiisiinde 53 adet gong téreni diizenlenmistir.

Uye temsilcilerine 2021 yili icerisinde 5 defa, sisteme girilen emirler ve gerceklestirilen islemlerden dolayr maruz kalinabilecek
risklerin kontrol edilmesine, izlenmesine yonelik olarak gelistirilen BISTECH islem 6ncesi risk yonetimi (PTRM) uygulamasi egitimi

dizenlenmistir.

[Klymeti Madenler Piyasasi'nda faaliyet gosteren aract kuruluslarin ve Borsa Rafineri Listesi'nde yer alan rafinerilerin sorumlu
laymetli maden ticareti yapmalan ve kiymetli maden temininde uluslararasi kurallara uygun sekilde davranmalan, 6zellikle
catismadan etkilenen bélgelerden yapilacak kiymetli maden temininde insan haklarinin suistimali, ¢ocuk is¢i calistinlmas,
¢atismalarn finansmani gibi uygulamalardan kaginilmasinin saglanmasi, bu kurallara uyuldugunun seffaf ve acik sekilde tespit
edilmesi i¢in bagimsiz denetim glivence raporu alinmas1 gibi dizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda kiymetli maden sorumlu
tedarik zinciri uyum gorevlilerine ve bagimsiz denetim firmalarina yonelik uygulamada karsilasabilecekleri konular ile ilgili egitim

programlan dizenlenmistir.

Musterilerin Borsaileiletisim kurdugu portaldanilettikleri taleplerin mevcut durumlannailigkin ydritilen sireclerde iyilestirmeler
yapilmistir. Bor¢lanma Araglarn Piyasasindaki tescil islemi yapan temsilcilerin sifrelerine ayni portal Gzerinden erigim saglanmistir.

Finansal okuryazarligin artinlmast icin cesitli Gniversitelerde, etkinliklerde ve Borsa Istanbul tamtim standartlarinda Pay Piyasasi

anlatilmig ve BIST-S (simiilasyon programi) izerinden egitimler verilmistir.

102-6, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44
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YATIRIMCILAR

STRATEJ] iLE BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
Piyasalarin Gelistirilmesi ve

. . SERMAYE PIYASALARINI Derinlestirilmesi
Tasarruflarnn sermaye piyasasi enstrimanlarinda BUYUTMEK

degerlendiren gercek veya tidzel kisi yatinmalar, yatinm
fonlan, bireysel emeklilik fonlar, borsa yatinm fonlan,
yatinm ortakliklan, serbest fonlar, bireysel/kurumsal portfoy
yonetiminden olusan kolektif yatinrm kuruluglan

is Strekliligi ve Risklerin
Yonetilmesi

@& surexuiLi o
Teknoloji ve Inovasyon

[l
L1 GELIR ARTISI Yatinmcinin Korunmasi
Finansal Okuryazarlik

ILETISIM KANALLARI

Yazili, gorsel ve sosyal medya

Yatinmcr Danigma Merkezi

Etkinlikler ve egitimler

Sanal seans odalan

ILETISIM KONULARI

Finansal okuryazarlik, Grin ve hizmetler

2021'DEKI BASLICA KONULAR ve GELISMELER

TSPB ile Diinya Yatinmar Haftas1 diizenlenmistir. Bu yil 5.'si diizenlenen etkinlige Borsa istanbul'da gong téreni ile baglanmistir.
Icerik komitesinde gérev alinmis, konusmaci ve moderator olarak faaliyete katiim saglanmistir.

DEIK Yurt Dis1 Yatinmlar Is Konseyi'nin diizenledigi “Tirkiye'deki Start-up Girisimlerin Globallesme Potansiyeli” isimli etkinligine
konugmaci olarak, TET Proje Pazar'na juri olarak katiim saglanmistir.

Halka Arz ve Borsa'da Islem Gérme konulu rehber dokiiman hazirlanarak Ekim 2021'den itibaren Borsamiz internet sitesinde
yayimlanmistir. Ayrica I1SO 500 listesinden yer alan sirketlere, ticaret ve sanayi odalarina basili broslr posta yoluyla iletilmistir.

“Investing in Borsa Istanbul Markets" yatinmai rehberi ve videosu olusturulmus, Disisleri Bakanligi araciigi ile tiim yurt ici ve yurt

dig1 temsilciliklere iletilmistir.

Finansal okuryazarlik kapsaminda yurt disinda yiiksekdgrenim géren 16 6grenciye online olarak Borsa Istanbul, Takasbank ve

MKK tarafindan sermaye piyasalan haklkinda egitim verilmistir.

Yatinma Danmsma Merkezi kanaliyla 1978 bagvuru alinmistir. Bagvurular ilgili birimlere yonlendirilerek sonuglandinlmistir.

2021'de piyasa gozetim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla;

1) 2019'da devreye alinan Tedbir Yénetim Sistemi (TYS), etkin bir sekilde kullamilarak “Emir iptali, miktar azaltimi ve fiyati
kotllestirme yasagr”, "Piyasa Emri ile Piyasadan Limite Emir girisinin kisitlanmasi”, "Emir toplama bilgi yayininin kisitlanmasi”
gibi yeni dnleyici tedbirler uygulanmaktadir. TYS kapsaminda proaktif bir yaklagimla hareket edilerek 2021'de 75 farkl payda
88 pay bazinda tedbir, 158 farkli yatinmciya 165 yatinmci bazinda tedbir uygulanmistir.

2) Pandeminedeniyle volatilitenin yiksek seyretmeye devam ettigi 2021 yilinda Volatilite Bazli Tedbir Sistemi (VBTS) kapsaminda
toplam 168 farkli pay icin; 64 adedi Agiga Satis ve Kredili Islem Yasag, 175 adedi Briit Takas, 51 adedi Tek Fiyat, 26 adedi
Emir Paketi ("Piyasa Emri ve Piyasadan Limite Emir Girisinin Kisitlanmasi”, "Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltimi ile Emir Fiyat
Kotilestirmesinin Yasaklanmas1” ve "Emir Toplama Bilgi Yayiminin Kisitlanmas1”) ve 1 adedi Emir iletim Kanallarinin Kisitlanmasi
(internet Emir Yasag1) olmak izere toplam 317 tedbir alinmistr.

3) Gozetim faaliyetleri kapsaminda gelistirilen ve Borsamiz Pay Piyasasi’'nda islem goren pay senetleri icin uygulanan VBTS
gecen zaman iginde piyasadaki gelismeler ve yeni dizenlemeler cercevesinde olusan ihtiyaclar dikkate alinarak Kasim ayinda
gincellenmistir.

4) Gozetim Tedbirleri Yonergesi cercevesinde araci kurumlardan gelen Borsa tarafindan saglanan tiim verilere tek bir platformdan
erisilmesi talebine istinaden tedbir listelerine mevcut portal Gzerinden erisilebilecek sekilde ¢caligmalar yapilmistir.

102-6, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44
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PAYDASLAR

DUZENLEYiCi KURUMLAR

STRATEJ] iLE BAGLANTISI

ONCELIKLI KONULAR

SERMAYE PiYASALARINI
SPK, Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB, BDDK ve diger BUYUTMEK
ddzenleyici ve denetleyici kamu otoriteleri
@& surexitix

Piyasalarin Gelistirilmesi
ve Derinlestirilmesi

is Strekliligi ve Risklerin
Yonetilmesi

Yatirimcinin Korunmasi

Gevresel ve Sosyal Etki
Alani

ILETISIM KANALLARI

Dogrudan iletisim, is birlikleri, raporlama, Finansal istikrar Komitesi (FiK)
ILETiSIM KONULARI

Dizenleyici ve yasal altyapi, denetim ve gozetim faaliyetleri

2021'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

SPK tarafindan hazirlanan teblig ve yénetmelik taslaklarina goris verilmektedir. Bu kapsamda goris bildirilen Yesil Bor¢lanma
Araci ve Yesil Kira Sertifikas1 Rehberi SPK tarafindan kamuoyu gorisine agilmistir. Piyasalarimizda islem goren Urinlerimiz ve

yeni ¢ikanlacak Uriin ve devreye alinacak hizmetler konusunda SPK ile yakin iliski icerisinde ¢alisilmaktadir.

Gozetim, Uye denetimi ve sirket denetimi faaliyeti kapsaminda dizenlenen raporlar gerektiginde SPK ile paylasilmakta ve

sonrasinda SPK'nin ilgili dairesi ile es gidim iginde ¢alisma yurdtilmektedir.

TCMB, Hazine ve Maliye Bakanlig, Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi, Takasbank ve Borsa temsilcilerinden

olusan TLREF Komitesi diizenli olarak toplanmaktadir.

FiK catist altinda kurumsallagtirilan, ekonomi yénetiminin tim kurumlan arasindaki iletisim ve ig birligi toplantilarina st diizey

katiim saglanmaktadir.

102-6, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44
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iSTIRAKLER

STRATEJ] iLE BAGLANTISI

ONCELIKLI KONULAR

@ surexiitix

Grup sirketleri, yurt i¢i ve yurt dig1 ortakliklan )
-l_/fll- GELIR ARTIS|

Piyasalarin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi

Paydas Iliskileri ve Kurumsal Yénetim

ILETISIM KANALLARI

Yonetim kurulu Gyelikleri, genel kurul toplantilan
ILETISIM KONULARI

Grup sinerjisi, yeni projeler, ortak trdn ve etkinlikler

2021'DEKI BASLICA KONULAR ve GELISMELER

2021 yilinda istiraklerin yeniden yapilandinlmasi plani cercevesinde Finans Teknopark A.S.'nin tasfiyesi tamamlanmistir.

Takasbank ve MKK esas sozlesmeleri Borsa Istanbul esas sézlesmesinde yapilan degisikliklerle uyumlu olacak sekilde

glncellenmistir.

Grup sirketleri ile Sinerji Komitesi toplantilan dizenlenmekte olup kurumlar arasinda sinerji olusturulmasi amaciyla ortak satin
almalar toplantilarda degerlendirilmekte, benzer 6zellikteki taleplerin (fiyat avantaji ve operasyonel kolaylik saglanmasi amaciyla)

topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

Takasbank ve MKK verileri Borsa istanbul tarafindan dagitilmalktadir. Ayrica, bu kurumlarla birlikte “Biyiik Veri” projesi yiritilmekte
olup kullamcilarin farkl ihtiyaglarina yonelik veri paketleri ve Urinler olusturulmast kapsaminda calismalar yapilmaktadir. Ek
olarak, Eurasia Data Dissemination Network (EDDN) kapsaminda ayni zamanda istiraklerimiz olan Saraybosna Borsasi ve Karadag

Borsasi'nin verileri Borsamizca dagitilmaktadir.

islam Isbirligi Tegkilati (ilT) Borsalar Forumu sekretaryasim istlenen kurum olarak, her yil diizenlenen Forum toplantisinin
koordinasyonu ve olusturulan gorev glclerinin calismalan kapsaminda Takasbank ve MKKile ig birligi yapilmaktadir.

istirakler Dogrudan Ortaklik Orani (%) Dolayli Ortaklik Orani (%)
Sermaye Piyasast Kurumlan

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,18

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 30,10 71,75
Sermaye Piyasasi Lisanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 20,00 34,27
Borsalar

KKaradag Borsasi 24,43

[Kirgiz Borsasi 16,33

Saraybosna Borsasi 9,89 16,70
Bakl Borsast 4,76

Emtia ve Finansal Piyasalar

Enerji Piyasasi isletme A.S. 30,83

Ege Tarim Urinleri Lisansli Depoculuk AS. 17,33 19,98
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. 15,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme AS. 18,50

Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 5,00

102-6, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44
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PAYDASLAR

CALISANLAR
STRATEJ] ILE BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
Is Stirekliligi ve Risklerin
Yonetilmesi
(] i Paydas Iliskileri ve Kurumsal
Etik ilkelere bagli ve degerlere &nem veren, kalifiye 0 SUREKLILIC Yénetim
insan kaynagi :
-ll_’iil- GELIR ARTI3I Galisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Cevresel ve Sosyal Etki Alan

ILETISIM KANALLARI

Baslica iletisim kanallan 'Bir Fikrim Var' uygulamasi, performans degerlendirme toplantilan, i¢ iletisim mecralan, bilgilendirme/
paylagim toplantilar, memnuniyet anketleri ve sendika gérismeleridir.

ILETiSIM KONULARI

Performans strecleri, yetenek yonetimi, organizasyonel dizenlemeler, calisma ortaminin iyilestirilmesi
2021'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Yetenek Yonetimi

Borsa Istanbul'un (iniversite dgrencilerine yénelik hazirlamis oldugu bir istihdam ve yetenek kazanim projesi olan BIST Yetenek
Programi hayata gecirilmistir. Program kapsaminda istanbul'daki tiniversitelerin 3 ve 4. simf égrencilerine Borsa'da yan zamanli
calisma firsat1 sunulmus olup, 2021 Yilinda BIiST Yetenek unvaninda toplam 16 calisan ise alinmistir.

Calisanlar ile “iK ile Kahve Arasi” goriismeleri kapsaminda 2021 yili icinde 53 calisanla gérisme yapilmistir. Bu gorismelerle
¢alisanlarin geri bildirimlerinin anlik olarak alinmas1 ve sorunlara ¢6zim bulunmasi amaglanmistir.

Borsanin kurumsal yapisinmi glclendirmek ve operasyonel etkinligi artirmak amaciyla organizasyon yapisinda degisiklikler
gerceklestirilmistir. Performans degerlendirme sisteminde iyilestirmeler yapilmistir. Calisanlar hem yetkinlik hem hedef bazinda
degerlendirilmeye tabi tutulmus, ayrica sisteme calisanlara Ustlerini degerlendirme imkani taniyan yonetici degerlendirme
anketleri dahil edilmistir.

2020 yiinda devreye alinan ve sirkette ¢alisanlarin dnerilerini sunabilecegi Bir Fikrim Var platformu Uzerinden alinan 6neriler
degerlendirilmis olup, 2021 yilinda 2 ¢alisanimiz 6dil almaya hak kazanmistir.

2021 yilinda geri bildirimlerden faydalanmak adina isten ayrilan personellerle isten ¢ikis gérismeleri yapilmaya baglanmistir.
2022 yilinda galisan memnuniyetinin artinlmasi, is sdrekliligi agisindan kritik pozisyonda ¢alisanlarin yedeklenmesi, yonetime
sunulmak Uzere daha detayli anket ¢calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ucretlendirme

2021'de calisanlarin cogunlugunun Gyesi oldugu Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASISEN) ile 2021 ve 2022 yillarini
kapsayan 7. Dénem Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.

Pandemi slrecinde uzaktan calisma sartlarinin dogurdugu ihtiyaclar ve calisan memnuniyetinin artinlmasi kapsaminda tim
¢alisanlara Temmuz ayindan gecerli olmak Uzere temel Ucrette %10 oraninda iyilestirme yapilmistir.

2021 yilinda performans degerlendirmeleri hem hedef hem de yetkinlik bazinda yapilmig olup, sirketimizin kurumsal hedefleri
cercevesinde yoneticilerimizin hedef kartlan olusturulmustur. Olusturulan hedef kartlan cercevesinde; her bir ¢alisanin kendi
hedef karti olusturulmus ve yil sonunda performans yonetim sistemine girdi olusturmustur.

102-6,102-7, 102-9, 102-40, 102-41, 102-42, 102-43, 102-44, 103-1, 405-1
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is saglign ve giivenligi

Pandemi sirecinde, is saglig1 ve giivenligi 6nlemleri cercevesinde kampuste/ofiste ¢alisan sayimizi minimize ederek calisanlara
uzaktan calisma imkani saglanmistir. Sirkette bulunan galisanlardan her hafta basinda PCR testi alinmis olup, elektronik ortamdan
erisebilecekleri ve arsivlenen Covid-19 6nlem formunun her gin doldurulmast saglanarak olast riskler takip edilmektedir.
Galisanlarin HES kodu her gin sorgulanmakta, riskli calisanlar tespit edilerek uzaktan ¢alismaya yonlendirilmektedir. Calisanlarin
talebine bagli olarak uygulanmak tzere grip asisi temin edilmistir.

Calisan memnuniyeti

Galisan memnuniyeti anketi dizenlenmistir. Cevaplar analiz edilerek, gerekli adimlarin atilmasi igin raporlanmistir. Ankete katiim
oran1 %94 ve ortalama memnuniyet oran1 %84'tlr. Ankette 8 bolimdeki sorulara verilen cevaplarla belirlenen genel memnuniyet
seviyeleri oransal olarak asagida siralanmistir:

1-E5 Dizey Ile lliskiler (. %091
2-Kurumsal Baglilik _ %91
3-Yapilan isin icerigi _ %387
4-Kurumsal imaj _ %87
5-Fiziksel Calisma Ortami _ %84
6-Ust Yonetim [, %683
7-Kurum ici iletisim (0, %80
8-insan Kaynaklar Politikalar — %66
Egitimler
2021 yilinda bitln pozisyonlarin gerektirdigi yetkinlikler ve egitim ihtiyaclan tespit edilmis, birimlerin de bu yondeki talepleri

dikkate alinarak egitim plani Uzerine caligmalar yuriGtilmadsttr. Calisanlarin performans ve kidemlerine dayali olarak talepte
bulunabilecekleri bir sertifika programi tGzerinde ¢calismalar devam etmektedir.

Haziran ayinda online egitim sistemi Borsa E-Akademi ¢alisanlarin kullanimina agilmistir. Web ve mobil Uzerinden erisilebilen
E-Akademi'de; genel yetkinlik ve bilgi teknolojileri olmak Uzere iki farkli egitim katalogu bulunmaktadir.

Genel yetkinlik kategorisi altinda 53, bilgi teknolojileri kategorisi altinda 40 ana egitim baslig1 agilmis olup, bu basliklar altinda
500’e yakin egitim videosu icerigi sunulmaktadir. Ayrica i¢ egitimlerde kullanilan egitim materyalleri, sunumlar ve egitim icerikleri
de E-Akademi kitiphanesine yiklenerek, 7/24 ¢alisanlanin kullanimina sunulmaktadir.

Borsa istanbul, biiyiimesine ve gelisimine yénelik en énemli katkinin calisanlan tarafindan saglandigini diistinmektedir. insana
saygiy1 temel alan insan kaynaklan politika ve siirecleri gelistiren Borsa istanbul, hem yeni yeteneklerin kuruma kazandiriimas
hem mevcut calisanlanin gelismesi amaciyla ¢alismalar ydritmektedir.

629 36,5

et S 5,13 (Kadmn)
5,50 (Erkek)
85 Personel Devir Orani (Gonulld)
Calisma S'i.'lresi %24:8
Ortalamasi (Yil) Kadin Calisan Oram
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Calisan Sayis @ «adn @ Eriek

2019 142 442 584

Yas Cesitliligi

%71

%22 WA

Calisan Basina Ortalama
Egitim Saati

%7

50 vyas 30-50  30vyas
ve Ustl yas ve altr

Kadin-Erkek Ucret Analizi

Kurumumuzda Ucretler cinsiyete gore belirlenmemektedir. Kideme gore belirlenen Gcret araliklan kadin ve erkek ¢alisanlar igin
aymdir. Yasalardaki dizenlemelere ek olarak, cocugu olan kadin calisanlara kreg yardimi yapilmaktadir.

Grafikte 1 en lkidemli olmak Uzere, ¢alisanlar kideme gore gruplandiginda solda kalan bélim erkeklerin, sagda kalan bolim
kadinlarin daha yiksek Gcret aldigint gdstermektedir.

@ «adn @ Eriek

2020
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KURUMSAL YONETIM

Borsa Istanbul, Tirk finans piyasalanndaki en 6nemli
kurumlardan biridir. 1985 yilindan bu yana, Ulkenin 6nde
gelen sirketleri icin bir sermaye kaynagi olmasinin yani sira bir
degerleme ve performans kiyaslama mekanizmas1 olmustur.
Ayni zamanda bireylerin tasarruflarinin  reel ekonomiye
aktanlmasimin 6nemli bir yoludur. Ayrica, Borsa istanbul,
finansal piyasa altyap1 kuruluslan olan Takasbank ve MKK'nin
da hakim ortagidir. I0SCO ilkeleri‘'nde belirtildigi gibi finansal
piyasa altyapr kuruluglan yiksek kalitede yonetisime sahip
olmalidr.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 73. maddesi ve SPK
tarafindan ¢ikartilan Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus,
Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslan Hakkinda Yénetmeligin
40. maddesi uyarinca Borsa Istanbul, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yapilan kurumsal yonetim dizenlemelerine kiyasen
uymakla yakimladar.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan gdnGllu ilkelere uyum
durumunu raporlamak amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalan
haklkinda bilgi vermek Uzere “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” (KYBF) sablonlar kullamilmis ve internet sitesinde
yayimlanmistir.

102-19, 102-20, 102-24,102-29, 102-41

BORSA iSTANBUL'UN KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

+ Borsa lIstanbul'un organizasyonunun ve yénetisiminin
stratejik hedeflerine uygun olmasini ve operasyonel
ihtiyaclar ile tam uyumlu olmasinin saglamak,

* Yerel dizenlemeleri ve uluslararast en iyi uygulamalan
benimseyerek Borsa Istanbul'un dinya ¢apinda énemli bir
sermaye piyasasi platformu olarak itibarini artirmak,

* Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust yonetim ve calisanlarin iyi
yOnetisim icinde organizasyonel hedeflere yonelik uyumlu
calismasini saglamak,

+ Borsa Istanbul'un pay sahipleri, potansiyel yatinmailan,
dizenleyiciler ve diger kilit paydaslarinin yonetisime olan
glvenini artirmak.

Borsa istanbul'un kurumsal yénetim anlaminda sirketlere 6rnek
olmasi ve sirketleri bu yénde tesvik etmesi, yurt i¢i ve yurt disi
yatinmcilara Tirk sermaye piyasalarinin yiksek standartlara
sahip oldugunu ve dolayisiyla diger gelismekte olan Ulkelere
layasla dislk yonetisim riskine sahip oldugunu gdstermenin
onemli bir yolu olarak degerlendirilmektedir.
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ORGANIZASYON YAPIS|

Borsa istanbul y&netisim organlan biyime perspektiflerine
odaklanan uzun vadeli bir vizyona sahiptir. Yonetim Kuruly,
Borsa Istanbul'un stratejisini belirlemektedir. Yoneticiler ise
bu stratejiyi uygulamakta ve ginlik faaliyetlerin isleyisini
yonetmektedirler. Borsa istanbul Yénetim Kurulu ve Genel
Mudirlagy, Borsa Istanbul Grubunun, pay sahiplerinin ve
paydaslarinin menfaatlerinin korunmasini saglamaktadir.

Borsa Istanbul'un organizasyon yapisi, etkinlik ve verimlilik
prensipleri cercevesinde c¢alisilmasin saglamak amaciyla
yapilandinlmaktadir. Alinan kararlar ve vyapilan atamalar
sonucunda, Borsa Istanbul'un organizasyon yapist asagidaki
sekilde olugmustur.

Denetim ve Gozetim Kurulu Genel Mldur Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi
e N N O N
Denetim Gozetim Kurulu Pav Pivasas: Operasvon Stratejik Planlama, Fir]ansal
(Denetim) yry perasy Raporlama ve Yatinmcr Iligkileri
N J J J
s N N B
Denetim Gozetim Kurulu . . : o .
(Eeai Tdrev Piyasalar Operasyon Is ve Uriin Gelistirme
N J J J
e N N O N
Risk Yonetimi, ig Kontrol ve Uyum BAP Operasyon Uluslararasi ili§|<iler
N J J J
e N N O N
Kotasyon KMKTP Operasyon Veri, Teknoloji ve Uye Hizmetleri
N\ J U J Y,
s B
Endeks
N Y,
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Y(.jNETiM KURULU BA§KAN| | Riskin Erken Saptanma51 Komitesi

Denetim Komitesi

GENEL MUDUR

N

Genel MidUr Yardimcisi Genel Mldur Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi
L

s N O N O N

Bilgi Guvenligi insan Kaynaklarn Sistem Gelistirme
N J J /
e N N N

Proje Yonetimi ve Planlama Yetenek Yonetimi ve Egitim Bilgi Yonetimi Uygulama Gelistirme

N J J /
s N O N O N

Destek Hizmetleri Muhasebe ve Finans Sistem Yonetimi
N J J /
e N

Sistem Operasyon

Kurumsal Cozimler

BT Ag ve Guvenlik Yonetimi
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YONETIM KURULU

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu, sirket vizyonunun garantériidir. Sirketin stratejik plamini, stratejik egilimlerini belirlemekte ve
belirlenen stratejik egilimlerin Ust yonetim tarafindan uygulanmasini denetlemektedir. Risk yonetimi, cevre, sosyal ve kurumsal
yonetim konularini da dikkate alarak uzun vadeli deger yaratmay tesvik etmeye ¢alismaktadir.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu 9 Giyeden olusmaktadir ve Uyeler Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil siire icin secilmektedir. Cesitli
profillere ve farkli alanlarda deneyime sahip olan yonetim kurulu Uyeleri, uluslararasi vizyonun yani sira sermaye piyasasi ve
finans, muhasebe ve denetim, hukuk, iletisim ve kurumsal yonetim gibi alanlardaki uzmanliklanini sirkete getirmektedir. Yonetim
Kurulu, toplu olarak tim pay sahiplerini temsil etmekte ve sermaye piyasalan ekosisteminde yer alan paydaslarnin ¢nceliklerini
sirketin 6ncelikli konulan arasinda degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu, bu konular belirlerken dengeli, istikrarli ve uzun vadeli
bir blylime stratejisi, riskin kontrol edilmesi kilturd, verimli ve sdrddrdlebilir bir is modeliyle ilerlemektedir.

N

102-18,102-22,102-24

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkan

Prof. Dr. Erisah Anican, akademik kariyerine 1988 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
iktisat-Maliye Kiirsiisiinde aragtirma gorevlisi olarak baglamistir. 1990 yilinda M.U. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisid’'ne gecen Anican, 1991 yilinda "Merkez Bankasi ve Parasal Buydkliklerin
Denetimi” konulu doktora tezi ile doktor unvamni almistir. Prof. Dr. Ancan, 1999 yilinda iktisat
Politikasi Bilim Dalinda Docent, 2005 yilinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu
Bankacilik Blimiinde Profesér unvanini almigtir. 1998-2006 yillan arasinda M.U. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitiist Miidir Yardimalig ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Arican, 2006-2015
yillan arasinda ise M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Midirligi gérevini yapmistir.
2015 Agustos ayinda M.U. Bankacilik ve Sigortaciik Enstitiisi Midirligi gérevine atanmis
ve halen bu gérevi siirdirmektedir. Prof. Dr. Arnican, 2002 yilindan giinimiize M.U. Bankacilik
ve Sigortacilik Yiksekokulu, Bankacilik Bolim Bagkani ve Yonetim Kurulu Gyeligiyle beraber
2015 Eylil ayindan itibaren M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi Bankacilik Anabilim Dali
Bagkanlig1 ve Yonetim Kurulugu Gyeligi gorevini strdirmektedir. Prof. Dr. Arican'in, Tarkiye
Ekonomisi, Ekonomik Sistemler, Para-Banka, Merkez Bankaciigi ve Uygulamalar, Finansal
Piyasalar ve Kurumlar Uzerine bircok akademik ¢alismalan ve kitaplarn bulunmaktadir. 1 Nisan
2016 tarihinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Prof. Dr. Erisah Ancan, 12 Eylil
2018 tarihinde de Tirkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. 27 Eylil 2018
tarihinden bu yana Borsa istanbul Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki
cocuk annesidir.

Yunus ARINCI
Bagims1z Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili

20 Mart 1975 tarihinde Ordu ili Kumru ilcesinde 4 cocuklu bir ailenin ilk cocugu olarak diinyaya
geldi. ilk, orta ve lise egitimini Kumru’da ald1. 1992 yilinda Kumru imam Hatip Lisesini tamamladh.
Universite egitimini 1992-1996 villan arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolimnde bitirdi. 1997 yilinda Basbakanlik Mifettis Yardimcisi olarak goreve
basladi, 2000 yiinda Mifettis, 2007 yilinda Bagmufettis oldu. 2005 yilinda 1 yil gecici gorevle
TUBITAKta Daire Baskan olarak gérev aldi. 2007-2009 yillar arasinda Indiana Universitesi'nde
YUksek Lisans yapan Yunus ARINCI, 14 Ekim 2009 tarihinde Bagbakanlik Teftig Kurulu Bagkanlig
gorevine atandi. 13 Temmuz 2015 tarihinde de Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu
Baskanlig1 gbrevine atanmig olup halen bu gorevi yidritmektedir. Pek ¢ok uluslararast ve ulusal
toplantilarda Ulkemiz adina sunumlarda bulunmus, cesitli ulusal ve uluslararasi projelerin
yiritilmesine Baskanlik yapmis, Ulke giindemini yakindan ilgilendiren sorusturmalara imza
atmistir. 31 Ekim 2016 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Gyesidir. lyi derecede
ingilizce bilen Yunus Arina, evli ve 3 cocuk sahibidir.
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Metin KIRATLI
Yénetim Kurulu Uyesi

1969 Eregli dogumlu olan Metin Kiratl, lise egitimini Eregli Cumhuriyet Lisesinde, lisans
egitimini ise 1990 yiinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi Bélimi'nde tamamlamigtir.
Lisansisti egitimini 2015 yilinda istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisiinde Ozel
Hukuk alaninda yapmistir. 1994-1998 Ulas (Sivas) Hakimligi, 1998-2000 Caldiran Hakimligi,
2000-2003 Yalvag Hakimligi, 2003-2004 Manavgat Hakimligi, 2004-2008 Adalet Bakanlig
Ceza Isleri Genel MudurlGgi Tetkik Hakimligi, 2008-2011 Adalet Bakanlig Ceza Isleri Genel
Midirliigi Daire Baskanligl, 2011-2012 Adalet Bakanligi Ceza isleri Genel Miidir Yardimailigy,
2012-2014 Adalet Bakanligi Ceza isleri Genel Miidirliigi, 2014-2018 Cumhurbaskanlig Genel
Sekreter Yardimailigi, 02 Agustos 2018 - (Halen) Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi gérevini
yapmaktadir. 23 Kasim tarihli Cumhurbaskanligi kararnamesi ile YOK Uyeligine atanmistir.
[iratl, 12 Nisan 2019 tarihinde Borsa istanbul A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Cumhurbaskanlig iletisim Bagkam. 1998 yilinda istanbul Universitesi Sosyoloji Bélimi'nden
mezun oldu. Yilksek lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji Bélimii'nde, doktorasim
ise "McLuhan ve Baudrillard'in Medya Kuramlarinin Karsilastirmali Cézimlemesi” baslikl
teziyle 2006 yilinda istanbul Universitesi'nde tamamladi. Altun 2002-2003 yillan arasinda
Utah Universitesi Siyaset Bilimi Bslimi‘'nde misafir aragtirmac olarak bulundu. istanbul
Sehir Universitesi'nin kurucu akademik kurulunda yer aldi ve iletisim Fakiiltesi'nin kurucu
koordinatorliginl yapti. Kultdrel Calismalar yiksek lisans programinin kuruculan arasinda
yer aldi. 2008-2014 yillan arasinda ayni Universitenin Sinema ve Televizyon Bolim Baskanlig
gorevini ifa etti. 2015-2017 vyillan arasinda istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji
Bolimi'nde 6gretim Uyesi olarak gorev aldi. ibn Haldun Universitesi iletisim Fakiltesinin
kurucu Dekant olarak hizmet verdi. 2013-2018 yillan arasinda Siyaset, Toplum ve Ekonomi
Arastirmalan Vakfi (SETA)'da yoneticilik yapti. Prof. Dr. Altun, Modernlesme Kurami: Elestirel
Bir Giris (insan Yayinlar, 2017 4. Baski), Press Freedom in Turkey (ismail Caglar ve Turgay
Yerlikaya'yla birlikte; SETA Yayinlan, 2016) ve Terorle Micadele Stratejileri (Hasan Basri Yalgin
ile birlikte; SETA Yayinlan, 2018) adli kitaplan kaleme ald1. Middle East Critique, Insight Turkey,
Perceptions gibi akademik dergilerde makaleleri yayimlanan Altun, The Turkish AK Party and
Its Leader: Criticism, Opposition and Dissent (Routledge Yayinlan, 2016); Modern Tirkiye'de
Siyasal Distince: islamacilik (iletisim Yay, 2016); Sivil Toplum: Farkl Bakislar (Kakns Yay., 2016)
gibi kitaplara bolim yazan olarak katkida bulundu. Burhanettin Duran ile The Triumph of
Turkish Democracy: The July 15 Coup Attempt And Its Aftermath (SETA Yayinlan, 2016), ismail
Gaglar ve Mehmet Akif Memmi ile 15 Temmuz'da Medya: Darbe ve Direnigin Mecrasi baslikli
kitaplar derledi. Prof. Dr. Fahrettin Altun uzun sire kitap ve dergi yayinciligi sektérinde ¢alist.
Yiksekogretim Kurulu'nda bagkan danigmani olarak hizmet etti. Aksam gazetesi, Sabah gazetesi
ve Daily Sabah gazetesinde kdse yazarligi yapti. Aylik Kriter dergisinin kuruculan arasinda yer
aldi ve 2016-2018 yillan arasinda derginin genel yayin yonetmenligi gérevini Ustlendi. Prof.
Dr. Altun TRT ve A Haber basta olmak Uzere bircok ulusal televizyon kanalina yorumcu, sunucu
ve program yapimcist olarak katki sundu. Prof. Dr. Fahrettin Altun'un uzmanlik alanlan siyasal
iletisim, medya ve iletigim sosyolojisi, kiltirel ¢calismalar ve siyaset sosyolojisidir.

102-18,102-22,102-24
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Ahmed Ali Al-HAMMADI
Yénetim Kurulu Uyesi

Katar Yatinm Otoritesi'nin (Qatar Investment Authority - QIA) Avrupa, Rusya ve Tirkiye'den
sorumlu yatinmlar lideridir. QIA'nin bu bdlgelerde yaptig1 dogrudan yatinmlan yoneten Al-
Hammadi, QlA’ya katilmadan énce EFG-Hermes'te bolgesel varlik yoneticiligi ve ondan 6nce de
Booz & Company danigmanlik sirketinde finansal hizmetler misterilerine strateji, 6zel sermaye
yatinm firsatlan ve organizasyonel yapilanma konularinda danismanlik yapmistir. Al-Hammadi
Heathrow Havaalani, SoFi ve Pavillion REIT kurumlarinda da yonetim kurulu dyesidir. Ayrica,
2019 yiinda Dinya Ekonomi Forumu (World Economic Forum) tarafindan secilen geng kiresel
liderler arasinda yer almistir. Ahmed Al-Hammadi'nin, Pennsylvania Universitesi Wharton
Okulu’'ndan lisans, Harvard Business School'dan ise MBA derecesi bulunmaktadir.

Isinsu KESTELLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya'da dogan Isinsu Kestelli, 1981 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'nden ve
1986 yilinda 9 Eylil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimiinden mezun
olmustur. Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararas bitkisel yag sektérinde faaliyet
gosteren Agrilink Tanm Urtinleri San. ve Tic. Ltd. Sirketinin ve Agritrade Tarim Uriinleri Loj. Dep.
Ltd. Sirketinin kurucusu ve ortagidir. Kastm 1992'de izmir Ticaret Borsasi Nebati Yaglar Meslek
Komitesi Uyesi olan Isinsu Kestelli, 1995 yilinda Yénetim Kurulu Gyeligine secilmis olup, 2003
- 2009 yillan arasinda izmir Ticaret Borsasi'nda Yonetim Kurulu Baskan Yardimaist olarak gérev
yapmistir. 2009 Subat ayinda izmir Ticaret Borsasi'nin Yonetim Kurulu Baskanlig1 gdérevine
secilen Kestelli, 2018 yilinda gerceklestirilen secimlerde de glivenoyu alarak tekrar ayni géreve
getirilmistir. 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Borsa istanbul A.S. Yénetim
Kurulu dyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Demiroglu 1978 yilinda Diyarbakirda dogdu. 1996 yilinda Besiktas Atatirk Anadolu
Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme Bolimi'nde yapti
(2000). Yuksek lisansint finans alaninda University of Nebraska'da (2001), doktorasini ise
yine finans alaninda University of Florida'da yapt1 (2008). Akademik kariyerine 2008 yilinda
Kog Universitesi iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi'nde Yardimci Docent olarak basladi. Ayni
Universitede 2014 yilinda Dogent 2019 yilinda ise Profesér unvanini aldi. Ziyaretci 6gretim
gorevlisi olarak; 2010 yilinda Bocconi University, 2010-2011 yillan arasinda University of
Florida'da bulundu. Profesdr Demiroglu, portfdy yénetimi, bankacilik, kurumsal finansman ve
risk sermayesi konusunda lisans, yiksek lisans ve doktora seviyelerinde dersler vermektedir.
Kredi piyasalan, kredi derecelendirme sirketleri, bankacilik, konut finansmani, yeniden
yapilandirmalar ve sekritizasyon konularindaki makaleleri Journal of Finance, Journal of
Financial Economics, Review of Financial Studies ve Management Science gibi Ust dizey
uluslararas1 dergilerde yayimlanmistir. Profesér Demiroglu 2018 yilinda, 40 yasin altindaki
Ustin basanli akademisyenlere verilen Bilim Akademisi 6dilind kazanmistir. Demiroglu 27
Eylil 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul Yonetim Kurulu Gyesidir.
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Tevfik ERASLAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23 yillik sektér deneyimine sahip olan Tevfik Eraslan, 2013 yilindan bu yana Is Portféy Genel
Midurdolarak gérevyapmalktadir. 1995-2001 yillart arasinda uluslararasi bir finans kurulusunun
Hazine Bolim{'nde gérev yapan Eraslan, 2001 yilinda s Portféy'e katilmistir. 2008 yilina kadar
Emeklilik Fonlarn Bélimi'nde Midir Yardimcist ve Mddir, 2008-2013 yillan arasinda Portfdy
Yonetimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimcist olarak gorev yaptiktan sonra, 2013 yilinin eylil
ayinda Genel Midir olarak atanmigtir. 1992 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Bolimi‘'nden
mezun olan Eraslan, 1998 yilinda ayni Universitede Sermaye Piyasalar Gzerine ylksek lisansin
tamamlamistir. Eraslan, ayn1 zamanda Liksemburg Merkezli Turkisfund Yonetim Kurulu Bagkann,
Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Kurumsal Yatinmcr Yoneticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK Tirkiye - Liksemburg is Konseyi Uyesi ve DEIK Tiirkiye —
isvec Is Konseyi Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Tevfik Eraslan, 27 Eylil 2018 tarihinden bu
yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Gyesidir.

Korkmaz ERGUN
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimiinde 1997 yilinda
tamamlayan Korkmaz Ergun, aym il Borsa Istanbul'da calisma hayatina baslamistir. Lisansiisti
calismalarnim ise Marmara Universitesi iktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir. 25 yillik
Borsa ve Sermaye Piyasalan tecriibesine sahip olan Ergun, ¢ok sayida sirketin halka arzimin
degerlendirilmesi ile islem goren sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini ydnetmistir.
Ergun, ayni zamanda Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. Ergun, ayrica Dinya Borsalar
Federasyonu (WFE) Yonetim Kurulu Gyesidir.
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(SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne gore)

Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslan internet sitesinde yayimlanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu karar
defterine, varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasast
mevzuatimin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadr.

"ow

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri’ni de kapsayan “yénetici sorumluluk sigortasi”, “mesleki sorumluluk sigortasi” ve “siber giivenlik”

policeleri bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 7 kez toplanmis olup, gerekli hallerde toplanti yapmaksizin da kararlar almistir.

Mali Haklar
2021 yilinda Borsa Istanbul Grubu sirketleri (Borsa Istanbul, Takasbank, MKK) Yénetim Kurulu yeleri ve (st diizey yéneticilere
yapilan lcret ve benzeri menfaat 6demeler toplami 16 milyon TL'dir (31 Aralik 2020: 12,4 milyon TL).

Yonetim kurulu baskanina ve Gyelerine verilecek huzur hakk, Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar
ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarnn sekli ve tutarimin her yil genel kurulda pay sahiplerince belirlenmesi esastir. Ayrica,
Borsa Istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise yénetim
kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim kurulu bagkan ve Uyeleri ile esleri, cocuklan ve bakmakla yukimld olduklan
kimseler, Sirket tarafindan personele uygulanan sartlar dahilinde, saglik yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Yonetim kurulu Uyesine veya sirketin Ust dizey yoneticilerine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi
kullandinlmas:, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol agacak islemler séz konusu degildir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun goérev ve sorumluluklarinin, ilgili mevzuatin getirdigi yGkimlilukler dogrultusunda etkin ve seffaf bir
bicimde yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olarak olusturulmug Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmalktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Amaci

Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcelerini
ve bu ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catismalanin tespit etmekte ve kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirmek amaciyla tavsiyede bulunmaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde ayn bir komite kurulmadigricin Komite aday gdsterme
ve Ucretlendirme fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Komite, iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile bir icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesinden olugsmaktadir. Yatinmar iligkilerinden
sorumlu Finansal Raporlama ve Istirakler Direktérligi, Komite'nin sekretarya faaliyetlerini sirdirmektedir.

Uyeleri

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Baskan)
Tevfilk ERASLAN (Uye)
Ahmed Ali Al-HAMMADI (Uye)

2021 Y1l Faaliyetleri

26 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite'nin
Sn. Prof. Dr. Cem DEMIROGLU, Sn. Tevfik ERASLAN ve Sn. Ahmed Ali A-HAMMADI'den olusmasina karar verilmistir.

Komitenin 2021 yilindaki faaliyetleri agsagida 6zetlenmistir:
Komite, 2 toplanti yapmistir.

+ Komite, 2021 yili kurumsal performans sonuglarn degerlendirilerek Ust yonetim performans primleri Yonetim Kuruluna
onerilmistir.

Komite, OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri Rehberi, OECD Kamu Sahipli isletmeler icin Kurumsal Yénetim ilkeleri Rehberi,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ve Borsa istanbul Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar dokimanlarini
dikkate alinarak, Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim uygulamalan agisindan uygulanabilir dizenleme cercevesine gére
hazirlanan Kurumsal Yénetim Gézden Gecirme ¢alismasini ele almistir. Bu kapsamda, Borsa istanbul'un mevcut kurumsal
yonetim uygulamalar analiz edilmis ve kurumsal ydnetim hususlarinda gelisim saglanabilecek alanlar belirlenmistir.

« Komite, 2021 yilina iliskin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarint (Kurumsal Yénetim Uyum Formu ve Kurumsal Yonetim
Bilgilendirme Formu) gézden gecirmis ve onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunmustur.

* Aynca, Komite yil icinde gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bu degerlendirme raporunu hazirlamig ve Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunmustur.

DENETIM KOMITESI
Amaci

Denetim Komitesi, Borsa istanbul'un finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yénetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen gdzetime yardimcr olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasin ve verimliligini izlemek, bagimsiz dig denetim
sirketinin atamasinin ve bu sirket tarafindan verilecek hizmetlerin &n onayini vermek, bagimsiz denetciile Borsa Istanbul arasindaki
sézlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Borsa Istanbul'un bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin
isleyisini ve verimliligini gozetmekle gorevli ve yetkilidir.

Uyeleri

Yunus ARINCI (Baskan)
Tevfik ERASLAN (Uye)
Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)
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2021 Y1l Faaliyetleri
Denetim Komitesi 2021 yilinda 9 defa toplanmistir. 2021 yili faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

Borsa Istanbul'un 2020 yil sonu ve 2021 yili ara dénem konsolide finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporlar hakkinda yil

icinde inceleme ve degerlendirme yapilmistir.

Komite, Denetim ve Goézetim Kurulu Bagkanligi'mn 2021 yilina iligkin yilik i¢ denetim ¢alisma planmini onaylamistir. Yil
icinde gerceklesen i¢ denetim ¢alismalan hakkinda Komite dizenli araliklarla bilgilendirilmistir. Hazirlanan i¢ denetim ve
inceleme raporlarn Komite tarafindan onaylamistir. Verilen onaylar dogrultusunda sireg sahiplerine ve ilgili bélimlere gerekli

bilgilendirmeler yapilmistir.

Komite tarafindan, Borsa istanbul'un finansal tablolan hakkinda diizenli bilgi alinmus, tablolardaki cesitli hesap hareketlerinin

aynintilan hakkinda inceleme ve degerlendirmeler yapilmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanarak Genel Mudirlige arz edilen raporlarin dzetleri Komite'ye

sunulmustur.
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Amac

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Borsa Istanbul'un varligim ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken tespiti, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.
Uyeleri

Tevfik ERASLAN (Baskan)

Metin KIRATLI (Uye)

Isinsu KESTELLI (Uye)

2021 Y1l Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 6 defa toplanmistir.

Komite hazirlik toplantilan, Risk Yonetimi, ic Kontrol ve Uyum Direktérligi koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Bunun

haricinde komiteye riskler ve risk azaltic1 aksiyonlar ile ilgili dizenli raporlama yapilmistir.

Yapilan toplantilarda is birimleri bazinda iletilen riskler ile bu risklerin diger is birimleri ve kurum o6lcegindeki etkileri
degerlendirilmig, risklerin etkin tespiti ve yonetimiile ilgili yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi edinilmistir. Toplantilarda ayrca, basta
Borsa Istanbul'un islettigi piyasalara iligkin riskler olmak Gzere Borsa istanbul'un faaliyetlerini énemli 8lcide etkileyebilecegi
dUstndlen risklerin gerceklesme olasiliklar ve etkilerinin kabul edilebilir seviyeye indirilebilmesi icin ilgili birimler tarafindan
alinmasi gereken tedbirler ele alinmistir. Gerceklesen ve gerceklesme ihtimali olan risklere kargi alinan tedbirler tartisilirken
yasanan tecribeler 15181nda is birimlerini ve kurumu etkileyebilecek bagka muhtemel riskler de ele alinmistir. Komite énemli

oldugunu disinulen konular hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.
DIGER KOMITELER

* Yatinm kuruluglarninin kendi aralarinda veya musterileriyle, emirlerin iletilmesi ve eslestirilmesi ile gerceklestirilen islemlere
iliskin yikimldliklerin zamaninda yerine getirilmesine dair borsa islemlerinden dogan uyusmazliklarin ¢ézimlenmesinde

Yénetim Kuruluna yardimci olmak tzere Uyusmazlik Komitesi;

Borsa'da islem yapma yetkisi verilenler ile temsilcilerinden, sermaye piyasasi mevzuatina, Borsa Istanbul diizenlemelerine,
Borsa Istanbul tarafindan alinan kararlara, ilgili diger dizenlemelere, uygun hareket etmeyenlerle ilgili gerekli disiplin

streclerinin yUritdlmesinde Yonetim Kuruluna yardima olmak Gzere Disiplin Komitesi;

+ Borsa istanbul'un olas1 halka arzina hazirlik siirecinde atmasi gereken adimlan tespit etmek ve Yénetim Kuruluna énerilerde

bulunmak Gzere Halka Arz Komitesi;

Sermaye piyasalarinin gelistirilmesi ve sermaye piyasalar ve borsacilik sektoriniin sorunlan, talepleri ve ihtiyaclan hakkinda

tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi amaciyla Danisma Komitesi;
bulunmaktadr.

Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslarina internet sitemizden ulasilabilmektedir.
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Ust yéneticilere iliskin 6zet bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Gorevi

Ogrenim

Mesleki Deneyimi

Genel Middar
KKorkmaz ERGUN .
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi, isletme

Marmara Universitesi, iktisat Yiiksek
Lisansi ve Doktorasi

25 yil sermaye
piyasalan deneyimi

Arif Tuncay ERSHZ Denetim ve Gozetim Kurulu

istanbul Teknik Universitesi, Isletme

29 y1l Borsa Istanbul

Bagkan Mihendisligi denetim deneyimi
Augsburg Universitesi, Bilgisayar
Mihendisligi/Gorsel iletisim Tasarim
Necdet KARDAN Genel Mddur Yardimcist . 2.(.3 yll‘ya.zmm Ve. B.T
Donau Universitesi, IT Asset&lnventory ~ Yonetimi deneyimi
Management Yiksek Lisansi
Ankara Universitesi, Kamu Yénetimi
Carnegie Mellon Universitesi, Kamu 28 yil kamu ve dzel
Senol DUMAN Genel Midur Yardimaist Yonetimi Yiksek Lisans sektdr yoneticilik
Pittsburgh Universitesi, Kamu Yénetimi deneyimi
ve Uluslararasi iliskiler Doktoras
istanbul Universitesi, isletme ot
. - - N 28 yil bankacilik ve
Gizhan GULAY Genel Midr Yardimaisi Marmara Universitesi, Bankacilik Yiksek  porsacilik deneyimi
Lisansi ve Doktorasi
e - o 24 yil borsacailik
Murat BULUT Genel Midir Yardimaist Ankara Universitesi, Isletme ..
deneyimi
Erding TUTAM Genel M{dir Yardimaist Yildiz Teknik Universitesi, Matematik 20 yil BT deneyimi

Mihendisligi
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Borsa Istanbul, siirdiiriilebilirlikle
ilgili Grin ve hizmetleri kullanima
sunarken, ayn1 zamanda
sdrdirilebilirlik yaklagimim
faaliyetlerine entegre etmekte
ve bu konuda paydaslarini tesvik
etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK [LKELERINE UYUM VE
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Finansal sistemde sirdirilebilir yatinm ortaminin sekillendirilmesinde borsalar anahtar role sahiptir. Ulkemizin tek menkul
laymet borsast olan Borsa Istanbul'un da ihracgr sirketler Gizerinde oldukca genis bir etkisi bulundugu degerlendirilmektedir. Bu
nedenle, yillardir yirattigimiz ve dzellikle son donemde dnemli ¢iktilar elde ettigimiz sirdirebilirlik faaliyetlerimiz ayrica 6nem

tagimaktadir.

Diger konularda oldugu gibi slrddrUlebilirlikle ilgili konularda da paydaglanmizla olan muizakereler sonucunda piyasanin
ihtiyaclarina gore Uriinler ve hizmetler gelistirilmektedir. Bu yeniliklerin, finans piyasalarinin gelecegini sekillendirecek ve
glclendirecek 6ncl adimlar olacagr degerlendirilmektedir. Strdirilebilirlik alanindaki sorumluluklara iligkin yol haritast yeni

gelismelerin 15181nda glincellemeye devam edilecektir.

Ulusal kaynaklarin korunmasi, verimli ve sirdirdlebilir bir sekilde yatinma dénlsmesi, daha slrdUrUlebilir bir gelecek
olusturulmasinin temel taslarindan birisidir. Bu nedenle, strdiirilebilirlik Borsa Istanbul stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandinlmaktadir. Ayrica, sdrddrilebilirlik alaninda glincel gelismeler ve iyi uygulamalar uluslararast organizasyonlar

nezdinde takip edilmektedir.

Borsa istanbul'un sirdiiriilebilirlik yaklagiminin temel noktalan;

Surdurdlebilirligi kurumsal seviyede igsellestirme ve sahiplenme suretiyle ile farklilagmak, bu alanda hayata gecirilen

uygulamalar ile érnek teskil etmek,

Surdurdlebilirlige katki saglayan piyasa tabanli ¢6ztm, Grtn ve hizmetler gelistirmek,

Piyasa katilimcilarim ve paydaslan sdrddrilebilirlik bakis agisini faaliyet dongilerine yansitmalan konusunda tegvik etmek

olarak 6zetlenmektedir.
BORSA iSTANBUL SURDURULEBILIRLIK ILKELERI VE CALISMALAR
EGITIMLER VE ETKINLIKLER YOLUYLA FARKINDALIK YARATMAK

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) faktorlerinin finansal piyasalarin uzun vadeli performansi (zerindeki etkisi ve piyasalarin
daha adil ve sirddrilebilir bir dinyaya ulasmada oynayabilecegi dnemli rol hakkinda piyasa katilimcilarina yénelik egitim ve

bilgilendirme faaliyetleri ile farkindaligi artirmak hedeflenmektedir.

Surdarilebilirlik ile ilgili farkindaligimin artirnlmast ve uygulama alanlarinin daha iyi anlagilmast amaciyla ulusal ve uluslararasi

etkinliklerde yer alinmakta ve bu alandaki egitimlere destek verilmektedir.

PAYDASLARLA GUC BIRLIGI YAPMAK

Finansal piyasalarda sirddrdlebilirligin yerlesmesi ve gelismesi, ilgili tim paydaslarin aktif katilimini ve etkin bir politika ve
dizenleyici cercevenin varligini gerektirmektedir. Borsalar, genis paydas gruplariyla etkilesim halinde olduklarindan ortaklasa

verimli ¢alismalar yapma imkanina sahip bulunmaktadirlar.

Borsa istanbul, Diinya Borsalar Federasyonu (WFE) nezdinde olusturulan Sirdirilebilirlik Calisma Grubu (Sustainability Working

Group)'nda Uye olarak gérev almaktadir.

Borsa istanbul, BM Siirdiiriilebilir Borsalar Girisimi (UN Sustainable Stock Exchanges, SSE) kurucu lyelerinden biridir. Aymi
zamanda 2021 yilinda kurulan Sirdirilebilir Tirev Borsalarn Ag1 (Sustainable Derivative Exchanges Network)'nda da 11 kurucu

arasinda yer almistir.

Borsa istanbul, Istanbul Sanayi Odasi'nin kurdugu iSO Strdirilebilirlik Platformu calismalarina katilmaktadir.

Borsa istanbul, sirket yénetim kurullannda kadin oramnin artmasim tesvik etmek amaciyla, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) 6zel fonu tarafindan desteklenen "Turkiye'de Sirket Yonetim Kurullarinda Kadin Oranini Arttirmaya Yonelik Yol Haritas”

projesinde yer almaktadir.

Borsa Istanbul'un sekretaryasim yirittGga Islam isbirligi Teskilat (/IT) Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi Borsalar Forumu
tizerinden, tim islam lkeleri borsalan ile olan iletisim glclendirilmekte, sirdirilebilirlikle ilgili olanlar da dahil olmak (zere

cesitli projeler Gzerinde ¢alisilmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI UYGULAMALARINI GELISTIRMEK

Yatinmcilarin, yatirim kararlarini vermek ve sahip olduklari fonlarin uygun sekilde tahsis edilmesini saglamak icin, sirketlerin Gnemli
CSY risklerini (ve potansiyel firsatlari) nasil yénettikleri hakkinda bilgiye erismeleri gerekir. Sirketlerin kurumsal stratejilerine ve
finansal olmayan performanslarina daha fazla gérindrlik saglamalari, paydaslarin daha bilingli karar almasini saglayabilir.

Borsa Istanbul, 2020 yilinda yayimladig1 Sirketler icin Sirdirilebilirlik Rehberi ile finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi
haklkinda ihracgilara bilgi sunmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’'nin Ekim 2021'de yenilenen metodolojisi ile sirketlerin CSY bilgilerine yatinmcilann erisimi daha
da kolaylagmistir. Refinitiv'in degerleme metodolojisinin kullammi ile artik sirketlerin sdrddrilebilirlik verilerine ve puanlarina,
Eikon terminallerinden ve Refinitiv'in internet sitesinden erisilebilmektedir.

iklimle ilgili bilgilerin raporlanmasi konusunda halka acik sirketlere yardimcr olmasi hedeflenen iklim Raporlama Rehberi iizerinde
calisilmaktadar.

SURDURULEBILIRLIK TEMALI URUN VE HIZMETLER GELISTIRMEK
Borsa Istanbul, siirdirilebilirlik odakli yatinm araglarinin gelistirilmesini ve tesvik edilmesini amaclamaktadir.

Borsa istanbul tarafindan BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, BIST Stirdr(lebilirlik Endeksi ve BIST Sirdirlebilirlik Katiim Endeksi
hesaplanmaktadir. Bu endekslerin amac, Borsa Istanbul'da islem gdren ve kurumsal yénetim ve sirdirilebilirlik performanslan
Ust seviyede olan sirketlerin gorindrligind artirmaktir. Bu endekslere dayali fonlar olusturulmasini saglamak amaciyla paydaglar
ile gorigmeler devam etmektedir.

ilklim kriziyle miicadele konusunda énemli bir rol oynamasi hedeflenen Karbon Piyasasi kurulmast ve en yaygin siirdirilebilir
yatinm Urlnleri olan yesil bor¢lanma araglarinin altyapisinin olusturulmasina yonelik ¢alismalar ise devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIGI FAALIYETLERE ENTEGRE ETMEK

Sdrddrdlebilir finans glindemini desteklemede etkili olmak icin sirddrdlebilirligin yonetisim, strateji ve organizasyon yapilarina
yerlestirilmesi gerekmektedir.

Borsa Istanbul, yillik faaliyet raporlarimin yam sira 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirdrilebilirlik ile ilgili gerceklestirdigi
faaliyetleri aktaran Sdrdurulebilirlik Raporlarn yayimlamistir. 2017 yilindan itibaren ise CSY performans ve hedeflerine iliskin
bilgileri Entegre Faaliyet Raporlari ile paydaslarina sunmaktadir.

Borsa Istanbul'daki farkli birimlerden temsilcilerin olusturdugu Sirdirilebilirlik Komitesi'ni, Borsa istanbul'da sirdrilebilirligi
bitincil ve etkin sekilde uygulamak, sirdurdlebilirlik stratejisinin ve performansinin takibini saglamak ve sirdirUlebilirligi karar
alma mekanizmalarina ve ig modellerine entegre etmek amaciyla kurulmustur.

Surdurdlebilirlik alaninda yapilan ¢alismalarin sonuca dontk ve etkili bir sekilde gerceklestirilmesi konusunda degerlendirmeler
yapmak ve sirdirilebilirlik konusunda atilacak misterek adimlann tartigilmasina imkan saglayacak bir paylagim ag1 yaratmak
amacyla, Borsa istanbul liderliginde ve ilgili kuruluslarn katihimiyla calisan Strdirilebilirlik Platformu bulunmaktadir.

Sanyer'deki yerleskede cesitli endemik tirlerden agaclarnn bulundugu peyzaj alan bulunmaktadir.

Borsa Istanbul tarafindan yénetilen ve saygin yayinevlerinden birisi olan Elsevier araciigiyla iki ayda bir yayimlanan Borsa
istanbul Review dergisi yayin hayatina devam etmektedir. Dergi, Social Science Citation Index (SSCI) ve Scopus basta olmak tizere
Ust seviye akademik endekslerde taranmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 ile yapilan anlasma cercevesinde, Borsa Istanbul Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP)ne 1998
yilindan bu yana maddi destek saglamaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin farkli sehirlerinde 400U agkin okul binas1 ve sosyal tesis
insa edilmesine katki saglanmistir.

Universite 6grencilerinin sermaye piyasasiyla daha yakindan ilgilenmesini tesvik etmek ve &grenciler arasinda finansal
okuryazarligi gelistirmek amaciyla BISTLAB ismiyle bilgisayar ve finans laboratuvarlan kurulmaktadir. Bu kapsamda, 2021'in son
haftalarinda Ankara ve Eskisehir'de iki laboratuvar agilmistir. Ayn1 amacla, Gniversite Uglinct ve dordinct simf 68rencilerine
yonelik olarak bilgi teknolojileri bélimlerinde kismi zamanli calisma imkam saglayan BIST Yetenek programi uygulanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasast Kuruly, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 2 Ekim 2020 tarihinde degisiklik yaparak halka agik
ortakliklarin CSY ¢alismalanni yiritirken agiklamalan beklenen temelilkelerin (Strdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat
sahipleriyle paylasmalarina yonelik dizenleme yapmistir. Bu kapsamda, yillik faaliyet raporlarinda sirddrilebilirlik ilkelerine
iliskin agiklamaya yer verilecegi, sirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasinin génulldlik esasina dayandigi, Sdrdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesinin icerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslarin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecegi

dizenlenmistir.

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Sablonu heniiz yayimlanmamis olmakla birlikte, sirketlerin raporlamalarina yol géstermek
Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 6rnek bir dokiman kamuoyu ile paylagilmistir. Kurumsal yonetim dizenlemelerine
kiyasen uymakla yikimli olan Borsa Istanbul, mevzuatta yapilan degisiklikleri ve Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
Sablonu’nun heniz yayimlanmamis olmasini dikkate alarak, 6rnek dokidman 1s181nda CSY calismalan ile ilgili bu agiklamayi

yapmaktadir.

GENEL ILKELER

Borsa istanbul, enerii, sera gaz1 salinim, su kullamm, atik yénetimi ve geri déniisiim gibi CSY konularn da icerecek sekilde cevre
politikasin1 2015 yilinda olusturmustur. Ek olarak, ayni yil cevre politikasinin sirket nezdinde etkin bir sekilde uygulanmasina
yonelik olarak Cevre Yonetim Sistemi Yonergesi yirirlige konulmustur. Her iki dokiman da Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis

ve kurumsal internet sitesi Gzerinden kamuoyu ile paylagilmistir.

Diger taraftan, Borsa Istanbul, 2022 Stratejik Yol Haritasi’'nda da srdirilebilirligi yer vermis ve bu alanda ¢ikaracag yeni finansal

Urdn ve hizmetleri belirlemistir.

Borsa istanbul, CSY politikalarimin yiiritilmesinden sorumlu olarak Siirdirilebilirlik Komitesi'ni olusturmustur.

Gerceklestirdigi surdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin olarak faaliyet raporunda aciklamalar yapan Borsa istanbul, bu faaliyetlerin
Birlesmis Milletler 2030 Sdrdudrilebilir Kalkinma Amaclari’ndan hangileri ile iligkili oldugu konusunda da adreslemeler yapmistir.

Borsa istanbul, sirdirilebilirlik performansina iliskin verileri, yillik faaliyet raporunun Sirdirilebilirlik Performanst kisminda

agiklamaktadir.
CEVRESEL ILKELER

Borsa istanbul, cevre ile ilgili mevzuat diizenlemelerine azami uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Borsa istanbul, faaliyet raporunda sera gazi emisyonu, elektrik ve su tiiketimi, atik miktan gibi cevresel performansa iliskin verileri

yillik bazda ve dnceki yillarla kargilagtirmali olarak paylagsmaktadir.

Borsa istanbul biinyesinde cevresel konular Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan ele ainmaktadir.

Borsa Istanbul kendi faaliyetlerinde cevresel konularn gézetmesinin yan sira, tedarikgilerinin de bu hususta duyarliigim artirmak

amaciyla, tedarikgi degerlendirme slreclerine cevre yonetimi konusunu bir degerlendirme kriteri olarak eklemistir.

Borsa istanbul'un faaliyetleri halihazirda herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Raporlama déneminde

biriken veya satin alinan karbon kredisi mevcut degildir.

Borsa Istanbul, cevreye iliskin verileri, Strdirilebilirlik Performanst kisminda aciklamaktadir. Cevresel bilgiler hakkinda faaliyet

raporunun yani sira kurumsal internet sitesinde de agiklamalar yapilmaktadir.
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SOSYAL iLKELER

Borsa Istanbul, insan haklannin ve ¢alisan haklarimin korunmasi ve diizenlenmesi kapsaminda insan Kaynaklan Politikasi, Ucret
Politikast ve Etik ilkeler Yonergesi onaylanmistir. Benzer sekilde, is kazalarim azaltilmast ve ¢alisan sagligin korunmasi amacuyla is
Sagligr ve Glvenligi Politikasint onaylanmistir. Tim bu politikalar kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Borsa istanbul, ise alim sireclerinde firsat esitligi saglamaya ézen gdstermektedir.

Calisanlara yonelik Gcret, yan haklar ve tazminat gibi konularda is Kanunu mevzuatina uygun davramlmaktadir. Calisanlarin
sendikalasma hakki gozetilmektedir. Ayrica, ¢calisan memnuniyetinin d6l¢ilmesine ydnelik anketler yapilmaktadir. Calisan
sikdyetleri hakkinda bir ihbar Hatti olusturulmus ve ¢ Disiplin Kurulu yapist kurulmustur.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligiile ilgili caligmalar devam etmekte olup 6nimuizdeki sirecte bu konudaki politikalarin
da yayimlanmasi 6ngdrilmektedir.

Borsa Istanbul, strdirilebilirlik alanindaki faaliyetlerini sirdirirken tim paydaslann ihtiyag ve énceliklerini dikkate almaya
gayret etmektedir.

Borsa istanbul, faaliyet raporlamasinda GRI ve IIRC tarafindan yayimlanan raporlama standartlarnini takip etmektedir.
Musterilerin sikayetleri mevzuata uygun ve en hizli sekilde ¢6zilmeye calisilmaktadir.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
layasen uymakla yikiimli olan Borsa istanbul, tim ilkelere azami diizeyde uyum saglamak icin caba sarf etmektedir.

Borsa Istanbul, Kurumsal Yénetim Komitesini olusturmustur. Bu Komite, Borsa Istanbul nezdindeki kurumsal yénetim ilkelerine
iligkin uygulamalan gozetmektedir.

Bilgilendirme Politikas1 cercevesinde menfaat sahipleri dahil olmak Uzere paydaslan ile iletisimi sirdirmektedir. Danigma
Komitesi ile ortaklarin, StrdUrulebilirlik Platformu ile menfaat sahiplerinin, memnuniyet anketleri ile ¢alisanlarin gortslerine
basvurulmaktadir.

EFIKAP gibi sosyal sorumluluk projeleri desteklenmeye devam edilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele edilmekte olup, &nimizdeki sirecte bu konudaki Etik ilkeler Yénergesi'nde bazi ilave
dizenlemelerin yapilmasi 6ngdrilmektedir.

Borsa istanbul'un kurumsal yénetim ilkelerine iliskin uygulamalan Kurumsal Yénetim kisminda agiklamalktadir.
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI
EKONOMIiK PERFORMANS VERILERI

2019 2020 2021

(Milyon) TL  ABD Dolan TL  ABD Dolan TL  ABD Dolan
Uretilen Ekonomik Deger

Gelirler” 1.952 344 2.593 370 3.758 423
Dagitilan Ekonomik Deger

isletme Giderleri™ 224 39 281 40 324 36
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 347 61 382 55 492 55
Sermaye Saglayicilara Odemeler™ 181 32 233 33 517 58
Devlete Yapilan Odemeler™ 372 66 485 69 846 95
Elde Tutulan Ekonomik Deger

(Gelirler - Dagitilan Ekonomik Deger) 828 146 1.213 173 1.579 178

Aciklama ve notlar: Konsolide finansal bilgiler sunulmustur. Hesaplamalarda yillik ortalama DOLAR/TL déviz 2019 yili i¢in 5,6708; 2020 yili igin 7,009 ve 2021 yili

icin 8,8854 olarak kullamlmistir.

*Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.
Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

Kar pay1 ve pay geri alim édemelerini kapsar.

SPK pay1 karsiigr ve Kurumlar Vergisinden olusmaktadr.

CEVRE PERFORMANS VERILERI

Sera Gazi Emisyonlari*(ton CO_-esdeger) 2019 2020 2021
Kapsam 1 1.593,3 1.530,9 1.522,1
Aracglar 1714 157,0 155,2
F-gazlan 665,7 559,2 561,0
Binalarda kullanilan yakitlar 6744 764,6 765,0
Jeneratorler (dizel) 81,8 50,2 40,9
Kapsam 2 6.910,1 6.584,5 6.444,6
Elektrik tiketimi 6.910,1 6.584,5 6.444,6
Kapsam 3 255,4 203,9 182,5
Galisan ulagimi - Servisler 1911 1946 1770
is amacli yurt ici ucuslar 20,4 73 2,7
is amacli lkisa mesafe (Avrupa) ucuslar 13,6 0.2 2,8
is amacli uzun ucuslar 30,2 17 -
Toplam 8.758,8 8.319,3 8.149,2

Not: KIP (Kiresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.
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KURUMSAL YONETIMI FINANSAL TABLOLAR

2019 2020 2021
Kapsam 1 Toplam 1.593,3 1.530,9 1.522,1
Co, 1.587,9 1.525,7 1.517,0
CH, 2,6 2,5 2,5
N,O 2,8 2,7 2,6
Kapsam 2 Toplam 6.910,1 6.584,5 6.444,6
Co, 6.887,2 6.562,7 6.423,3
CH, 27 2,6 2,5
N,O 20,2 19,3 189
Kapsam 3 Toplam 255.,4 2039 182,5
Co, 252,8 201,8 1819
CH, 01 01 01
N,O 2,6 2,0 0,5
Genel Toplam 8.758,8 8.319,3 8.149,2
Co, 87272 8.289,2 8.122,2
CH, 56 53 32
N,O 26,1 24,8 239

2
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI

CALISAN SAYISI 2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galisan sayisi 142 442 141 449 156 473
Toplam 584 590 629
iSTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI 2019 2020 2021
Tam Yar Tam Yari Tam Yarn
zamanli zamanli zamanli zamanli zamanli zamanli
580 4 585 5 612 17
CALISANLARIN YAS DAGILIMI 2019 2020 2021
50 yas Ustl 41 48 42
30-50 yas arasi 439 436 434
30vyas altn 104 106 153
Toplam Calisan Sayisi 584 590 629
Galisan Yas Ortalamast 37,77 37,87 36,53
CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI 2019 2020 2021
0-5 Y1l 282 291 309
5-10 Vil 134 117 139
10+ yil 168 182 181
Toplam 584 590 629
Galisma Siresi Ortalamasi 8,25 8,30 8,51
GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi 2019 2020 2021
Ust Yénetim Organlanindaki Calisanlarin
Cinsiyet ve Yasa Gore Dagilimi (Direktdr Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ve (sti)
50 yas Ustl 11 11 9
30-50 yas arasi 21 20 23
30 yas altn 0] 0 0

102-7,102-8,102-20, 401-1, 401-3, 403-1, 403-2, 404-1, 404-3, 405-1



PAYDAS ILISKILERi VE o GRI ENDEKS VE
KURUMSALYONETi‘I\\ SURDURULEBLRL\ FiNANSALTABLOLA‘

DOGUM iZNiNE AYRILAN VE DOGUM

iZNINDEN DONEN CALISANLAR 2019 2020 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan 5 22 11 26 10 29
Dogum Izninden Sonra ise Dénen 7 22 6 26 9 29

***Esinin dogum yapmasi sonucu 10 giin izin hakkina sahip olan erkek calisan sayisi alinmistir. Toplu Is Sézlesmesinde bu izin “zorunlu izin” ve 10 giin olarak, is
Kanunu'nda "mazeret izni” ve 5 glin olarak tanimlanmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMi 2019 2020 2021
is Sagligr ve Glvenligine Ayrilan Egitim
Saati Ylzdesi”

*Mevzuat geregi ¢calisan basina 8 saat temel is saglig1 ve glvenligi egitimi alinmasi gerekmektedir. Bu egitimin az tehlikeli sinifta her 3 yilda bir yapilmasi
gerekmektedir. (ISG Konulu Egitimler/ Toplam Egitim Saati)

%14 %19 %18

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi VERILERI 2019 2020 2021
Borsa Istanbul Caligan Sayisi 584 590 629
Tageron Calisan Sayist 72 62 59
Olimli Kaza Sayisi (Tim) - - -
Kaza Siklik Oram” (Borsa Istanbul) - 0,9 -

Kaza Siklik Orani” (Taseron) - - -
Kayip Gin Oram™ (Tageron) - - -
*Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam ¢alisan ¢alisma saati) x 1.000.000

**Kayip Gun Orani = (Toplam kayip giin sayisi x 200.000)/Toplam is giint (saat cinsinden)

CALISAN EGITIMLERI 2019 2020 2021
Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 16,97 14,58 24,22
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati” 23,03 25,35 23,69
IKadin Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 17,39 17,06 24,52
Erkek Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 16,83 13,78 24,13

*Egitim alan calisan sayis1 Gzerinden hesaplanmistir.
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YENI CALISAN SAYISI 2019 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yeni ise alinan personel sayis1 30 57 14 41 12 66
50 yas Ustl 1 0 0 0 0 1
30-50 yas arasi 15 29 5 16 1 15
30 yas alti 14 28 25 11 50
ISTEN AYRILAN CALISAN SAYISI 2019 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yilicinde isten ayrilan personel sayist 15 53 14 35 14 41
50 yas Ustl 1 10 2 9 0 10
30- 50 yag aras1 13 32 10 20 12 24
30 vyas altn 1 11 2 6 2 7
Is Giicli Devir Oran 10,6 12,0 9,9 7.8 9,0 8.7
PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE
TABI CALISANLAR 2019 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
115 389 129 394 130 413
Genel Toplam 504 543

102-7,102-8,102-20, 401-1, 401-3, 403-1, 403-2, 404-1, 404-3, 405-1



PAYDAS ILISKILERI VE T i T GRI ENDEKSI VE
\ <URUMSALYONET}\ SURDURULEBLIRL\ SR ENDERSIVE

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2021 Tarihi Itibaryla ve Aym Tarihte Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu




PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ RISK YONETIMI

Bagimsiz Denetci Raporu

Borsa Istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Borsa Istanbul Anonim Sirketi ("Sirket”) ile bagli ortakliklaninin (“Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarninin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit alkiglarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmastir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar béliminde ayrnintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmast icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gdre cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iligkin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris
bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig1
Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlar Borsa paylan, Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri

faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Ucretleri, takas gelirleri, icermektedir:

menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve

saklama hizmet gelirlerinden olugsmaktadir. * Grup yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin
TFRS'ye uygunlugu degerlendirilmistir.

Grup operasyonlarinin  niteligi geregi hasilat tutarimin

belirlenmesi sirecindeki islemlerin cesitliligi, gerceklesen ¢ Grup'un hasilat  slrecini  anlayarak, bu slreclerle

islem sayisinin fazla olmas1 ve hasilatin hesaplanmasinda ilgili  kontrollerin  tasanmlan ve isleyis etkinlikleri

farkli yontem ve parametrelerin kullanilmasindan dolayr  degerlendirilmistir.

hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir. * Hasilat kalemleri, ilgili gelir ¢esidi bazinda toplulastintmis ve
gecmis donem tutarlan da dikkate alinarak beklenti analizleri
gerceklestirilmistir ve sonuglarn degerlendirilmistir.

* Hasilattutanmin TFRS'ye uygun olarak muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi i¢in hesap donemi icerisinde gerceklesen
islemlerden secilen 6rneklem Uzerinden islem bazinda alinan
destekleyici belgelerle bu islem detaylan kargilastirilarak test
edilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarnn TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlistik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un slrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sudreklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sdrece isletmenin sirekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlistik icerip icermedigine iligkin makul
glvence elde etmek ve gorlsimizy iceren bir bagimsiz denetci raporu didzenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrGtilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisbiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa
bu yanlistiklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirdtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "dnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere kargilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykirn beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligr tespit
edememe riskinden yUksektir.)

* Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasim
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varnilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas:
durumunda olumlu géris disinda bir gérids vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un strekliligini sona
erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Diger hususlarnn yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin

planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularin Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disidnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Ust yonetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ustydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagr
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda

bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler

1) TTK'mn 402'nci maddesinin dordincid fikrast uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolanin, kanun ile $irket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina

dair nemli bir hususa rastlanmamstir.

2) TTK'nmin 402'nci maddesinin dordinci fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan

yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirutip sonuglandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Yicel'dir.

Fatma Bbre2rgcel, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Subat 2022

istanbul, Tirkiye
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BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2021 Tarihi itibanyla
IKonsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
DONEN VARLIKLAR 45.689.108 26.665.838
Nakit ve nakit benzerleri 4 40.749.759 23.769.022
Finansal yatinmlar 6 3.465.268 2.403.812
- Itfa edilmis maliyeti tizerinden élciilen finansal varliklar 3.465.268 2.403.812
Ticari alacaklar 886.022 307.246
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 30 21.551 22.102
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 864.471 285.144
Diger alacaklar 415 421
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 415 421
Pesin 6denmis giderler 10 29.433 17.850
Diger donen varliklar 8 558.211 167.487
DURAN VARLIKLAR 2.903.223 1.240.711
Finansal yatirnmlar (UV) 6 1.880.650 357.204
- Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 7.583 8.407
- Itfa edilmis maliyeti tizerinden élciilen finansal varliklar 1.873.067 348.797
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 5 170.400 133.387
Yatinm amacli gayrimenkuller 11 84.175 61.730
Maddi duran varliklar 12 247.858 223133
Kullanmim haklka varliklan 13 4.830 5432
Maddi olmayan duran varliklar 14 377.755 376.032
Pesin 6denmis giderler 10 11.752 2.857
Ertelenmis vergi varliklan 29 124919 80.017
Diger duran varliklar 8 884 919
TOPLAM VARLIKLAR 48.592.331 27.906.549

Sayfa 98 ile 152 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2021 Tarihi itibanyla
IKonsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLA‘

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
IKCAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 42.455.046 23.178.720
K1sa vadeli borglanmalar 18 3.635.463 2.046.493
Kiralama ydkimlalikleri 19 2.377 1.997
Ticari borglar 2.144.396 990.238
- [liskili taraflara ticari borglar 30 42.763 42.584
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 16 2.101.633 947.654
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 21.518 15.848
Diger borglar 16 22.834 12.052
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 22.834 12.052
Ertelenmis gelirler 9 4031 2.969
Donem kan vergi yikimlulugu 29 216.567 120.074
[G1sa vadeli karsiliklar 51.846 39.087
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 25.653 17.318
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 26.193 21.769
Diger kisa vadeli yGkdmlilikler 36.356.014 19.949.962
- [ligkili taraflara diger kisa vadeli yiikimliiliikler 30 823.382 734.776
- [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 35532.632 19.215.186
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 63.642 157.318
Kiralama yUkdmlalikleri 19 3129 3.946
Ticari borglar 16 - 104.498
- [ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar - 104.498
Ertelenmis gelirler 9 783 600
Uzun vadeli kargiliklar 46.923 38.485
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 21 46.923 38.485
Diger uzun vadeli yukimluldkler 22 12.807 9.789
OZKAYNAKLAR 6.073.643 4.570.511
Ana ortakliga ait ézkaynaklar 23 4.854.983 3.614.281
Sermaye 423234 423234
Paylara iliskin primler 12.418 12.418
Geri alinmis paylar (101.070) (100.294)
KKar veya zararda yeniden sinmiflandinlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 3.063 4.116
- Yeniden degerleme deder artis yededi 13677 13.677
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kayiplan (10.614) (9.561)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 6.430 2.796
- Yabanci para ¢evrim farklar 6.430 2.796
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler 610.680 536.543
Gegmis yillar karlan 2.145.269 1.493.078
Net dénem kan 1.754.959 1.242.390
Kontrol glicii olmayan paylar 1.218.660 956.230
TOPLAM KAYNAKLAR 48.592.331 27.906.549

Sayfa 98 ile 152 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ozsermaye degisim tablosu

Yeniden  Tamimlanmis

Paylara degerleme fayda planlan

iliskin Gerialinmis deger artis yeniden dl¢iim

Dipnotlar Sermaye primler paylar yedegi kayiplan

1 Ocak 2020 423.234 12.418 (99.016) 13.677 (9.456)
Net dénem kan - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (105)
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - (105)

Transferler - - - . -
Kontrol gict olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - , .

Paylann geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalis) - - (1.278) - -

Dagitilan temettu - - - . -

31 Aralik 2020 423.234 12.418 (100.294) 13.677 (9.561)

10cak 2021 423.234 12.418 (100.294) 13.677 (9.561)

Net donem kan - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (1.053)

Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (1.053)

Transferler - - - - -

Paylann geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalis) - - (776) - -
Dagitilan temettl 23 - - - - -

31 Aralik 2021 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (10.614)

Sayfa 98 ile 152 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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Ozsermaye degisim tablosu
Yabanc Kardan
para ayrilmis Gegmis Net Ana Kontrol

cevrim lasitlanmis villar donem ortakliga ait  giicli olmayan Toplam
farklan yedekler karlan kan ozkaynaklar paylar o6zkaynaklar
1.397 448.302 1.018.679 794.074 2.603.309 856.773 3.460.082
- - - 1.242.390 1.242.390 202.863 1.445.253
1.399 - - - 1.294 23 1317
1.399 - - 1.242.390 1.243.684 202.886 1.446.570
- 86.963 707.111 (794.074) - - -

- - - - - (450) (450)

- 1.278 (1.278) - (1.278) - (1.278)

- - (231.434) - (231.434) (102.979) (334.413)
2.796 536.543 1.493.078 1.242.390 3.614.281 956.230 4.570.511
2.796 536.543 1.493.078 1.242.390 3.614.281 956.230 4.570.511
- - - 1.754.959 1.754.959 341.094 2.096.053
3.634 - - - 2.581 (238) 2.343
3.634 - - 1.754.959 1.757.540 340.856 2.098.396
- 73.685 1.168.705 (1.242.390) - - -

- 452 (452) - (776) - (776)

- - (516.062) - (516.062) (78.426) (594.488)
6.430 610.680 2.145.269 1.754.959 4.854.983 1.218.660 6.073.643
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BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 24 3.355.160 2.477.325
Satislarin maliyetleri (-) 24 (61.191) (80.004)
Briit kar 3.293.969 2.397.321
Genel yonetim giderleri (-) 25 (732.650) (595.976)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 18.888 18.066
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (207.538) (141.248)
Esas faaliyet kan 2.372.669 1.678.163
Yatinm faaliyetlerden gelirler 27 22.675 4310
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/
zararlarindan paylar 5 43.080 29.144
Finansman geliri/(gideri) oncesi faaliyet kar 2.438.424 1.711.617
Finansal gelirler 28 348.746 125954
Finansal giderler (-) 28 (10.890) (12.434)
Vergi dncesi kar 2.776.280 1.825.137
Donem vergi gideri (-) 29 (724.806) (408.558)
Ertelenmis vergi geliri 29 44.579 28.674
DONEM KARI 2.096.053 1.445.253
Dénem karinin dagilim
- Kontrol glict olmayan paylar 341.094 202.863
- Ana ortaklik paylan 1.754.959 1.242.390
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirnilmayacaklar (1.291) (82)
Tammlanmis fayda planlarn yeniden &l¢im kazanglar/kayiplan 21 (1.614) (103)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 323 21
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 3.634 1.399
- Yabanci para ¢evrim farklan 5 3.634 1.399
Diger kapsaml gelir 2.343 1.317
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.098.396 1.446.570
- Kontrol giict olmayan paylar 340.856 202.886
- Ana ortaklik paylan 1.757.540 1.243.684

Sayfa 98 ile 152 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnotlar 10cak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi
Net donem kan 2.096.053 1.445.253
Diizeltmeler:
Donem vergi gideri 29 680.227 379.884
Amortisman giderleri 12,13 28.241 28.162
itfa paylan 14 39.851 51.056
Kidem tazminati karsiigindaki artis 21 9.424 7.675
Personel prim kargiigindaki artis 21 42.747 19.887
Yatinm amacli gayrimenkul deger (artis1)/azalisi 11 (22.445) (3.955)
Kullanilmamis izin tcreti karsiigindaki artis 21 9.873 (2.873)
Dava karsiliklarindaki artis/(azalis) 17 4424 1.409
SPK kurul payr gider tahakkuku 26 165.795 104.943
Konusu kalmayan karsiliklar 26 (3.079) (10.707)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann (karlan)/zararlan 5 (43.080) (29.144)
Finansal gelirler, net 28 (337.856) (113.520)
Stpheli ticari alacak karsilik gideri 7 6.708 3.292
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farki (363.141) (151.441)
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyetlerden elde edilen net nakit 2.313.742 1.729.921
Kisa vadeli bor¢lanmalardaki artis/(azalis) 1.588.970 (2.059.367)
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) (553.942) (30.300)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) 6 (48)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (20.478) (4.785)
Diger dénen varliklardaki azalig/(artis) (390.724) (157.695)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 35 (113)
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda artis/(azalis) 5.670 5.620
Ticari borglardaki artis/(azalis) 1.031.171 (33.842)
Diger borclardaki artis/(azalis) 10.782 28.932
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 1.245 (960)
Diger kisa vadeli yikimluluklerdeki artis/(azalis) 16.349.191 10.445.278
Diger uzun vadeli yikimluluklerdeki artis/(azalis) 3.018 919
Kiralama yukimlaliklerdeki artis/(azalis) 3.451 2728
Turev finansal araglardaki azalis/(artis) - 40.015
Odenen kurumlar vergisi (628.313) (359.890)
Odenen kidem tazminatlan 21 (2.600) (2.664)
Odenen hizmet ikramiyesi karsiliklan 21 - (1.227)
Odenen SPK kurul pay (104.943) (87.544)
Odenen personel prim karsilig1 21 (42.747) (46.355)
Odenen izin iicreti 21 (1.538) (3.536)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 17.248.254 7.735.166
Maddi duran varlik satislarindan alinan nakit 12 503 193
Maddi duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 12 (64.850) (30.309)
Maddi olmayan duran varlik satislarindan alinan nakit 14 419 -
Maddi olmayan duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 14 (27.525) (19.838)
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varlik alim (5.095.435) (3.548.919)
itfa edilmig maliyeti Gzerinden 6l¢ilen finansal varlik satigi 2.509.709 1.697.078
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik (alimi)/satis1 - 33.288
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik (alim1)/
satist 500 (3.000)
Vadesi (¢ aydan uzun vadeli mevduat - 40.049
istiraklerden ve bagl ortakliklardan pay alimi veya sermaye artinimi sebebi ile
olusan nakit ¢ikislan 1.070 (17.274)
Kiralamaya iliskin 6demeler (4.887) (3.816)
Alinan faizler 303.886 116.689
Finansal yatinmlardan alinan temettd 27 230 355
Yatinim faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (2.376.380) (1.735.504)
isletmenin kendi paylarinin alimlarinda kullanilan nakit (452) (1.278)
Odenen temetti (594.488) (334.413)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (594.940) (335.691)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 16.590.676 7.393.892
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 368.128 153.833
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 23.766.997 16.219.272
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 40.725.801 23.766.997

Sayfa 98 ile 152 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.



PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ RISK YONETIMI

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa Istanbul Anonim Sirketi (*BIST" veya “Sirket”), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi uyarnnca borsacilik faaliyetleri yapmak Gzere kurulmus olup, esas
sézlesmenin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BIST ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca ("SPK") uygun goérilen
diger sozlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlar altinda kolay ve giivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci,
dlrUst ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir
araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlan tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler ile tegkilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlan ve baska
borsalan veyahut borsalarin piyasalarini yénetmek ve/veya isletmek Gzere adi gecen Kanun'a dayanilarak kurulmus 6zel hukuk
tdzel kigiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nin 2'inci fikrasi uyarinca, BIST'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas sozlesmesi, ilgili Bakanin onayim miteakip, 3 Nisan 2013'te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine ayn Kanun
maddesinin 4'Uncd ve 5'inci fikralan uyarinca BIST'in esas sézlesmesinin tescil tarihinde, milga 91 sayili Kanun Hikminde
Kararnameye gore kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin ("IMKB") ve miilga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca
kurulan istanbul Altin Borsasinin (“IAB") tiizel kisilikleri son bulmug ve bu iki kurumun her tirlii varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yuktimlulikleri, elektronik ortamdakiler de dahil olmak Gzere her tirld kayitlan ve diger belgeleri bir bitin olarak,
kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST’e devrolmustur. BIST'in bu tarihten itibaren
yaptigiislemler, 3 Nisan 2013 Sirket'in kurulus tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BiST'e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak izere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (aract kurumlar ve bankalar)
liye olabilir. BIST'te islem yapacak arac1 kuruluslarin BiST'ten Borsa Gyelik belgesi almalar zorunludur.

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak amlacaktrr.

BiST'in 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla 629 (31 Aralik 2020: 590) galigan bulunmakta olup, Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla
1.142 (31 Aralik 2020: 1.097) calisam bulunmaktadir. BIST'in kayitl adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4,
Sanyer/Istanbul'dur.

Sirket'in hakim ortagr Turkiye Varlik Fonu'dur. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla Sirket'in ortaklik yapisi ve
ortaklarin paylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Tdrkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh Oil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa istanbul A.S. 9.809 2,32 9.749 2,30
Tdrkiye Sermaye Piyasalan Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.473 578 24.533 5,80
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00
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NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
Bagli ortakliklar

Sirket'in bagli ortakliklar (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular ve faaliyet gosterdikleri Glkeler asagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Tdrkiye Bankacilik
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. Tdrkiye Saklayicr kurulug

[stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak strdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli islemleri araci kuruluslar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica misteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank'in merkezi Istanbul'da olup subesi bulunmamaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (*“MKK") ihraccilar, aract kuruluslar ve hak sahipleri itibariyla kaydi tutulan sermaye piyasasi
araclan ve bunlara iligkin haklan kayden izleyerek, Uye gruplan itibaryla tutulan kayitlarin birbiriyle tutariligini kontrol etmek
amaciyla Istanbul, Tdrkiye'de kurulmus ve 26 Eylul 2001 tarihinde faaliyete baslamistir.

istirakler

Sirket'in istiraklerinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gdsterdikleri Glkeler asagida belirtilmistir:

istirakler Kuruldugu yer Faaliyet konusu

Enerji Piyasalan Isletme A.S. Tdrkiye Enerji piyasasi isletimi
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. Turkiye Lisans

KKaradag Borsasi Karadag Borsa

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Tirkiye Borsa

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tdrkiye Derecelendirme hizmeti

Enerji Piyasalari Isletme A.S. ("EPIAS”)

Enerji Piyasalan isletme A.S. (“"EPIAS”)1n baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa isletim lisansinda yer alan enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, glivenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesidir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ("SPL")

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. (*SPL"), Sermaye Piyasast Kurulu (“Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda ¢alisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlart dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baglamistir.

Karadag Borsasi

Karadag Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu Glkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
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NOT 1 - KURUMUN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler (Devam)
Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. ("TURIB")

Tirkiye Uriin Ihtisas Borsast A.S. ("TURIB")'in baslica amac ve faaliyet konusu; "5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde
lisansli depo isletmecilerince olusturulan elektronik Urdn senetleri ile elektronik Urdn senetlerine dayali vadeli islem
sozlesmelerinin ticaretinin yiritilmesini saglamak Uzere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir. 8 Haziran 2018 yilinda kurulmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Firmalann uluslararast ve yerel finans piyasalarindan seffaf kosullarda yararlanmasi igin ihtiya¢ duyulan givenilir analiz ve
derecelendirme hizmetleri yapmak amaciyla 22 Subat 2007 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlams sekli

BIST ve Tiirkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) muhasebe kayitlarinin
tutulmasini ve kanuni finansal tablolarini, Tdrk Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurtdiginda faaliyette bulunan istirakler
ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklan Glke kanunlarn ve dizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolan, TFRS'lere uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS'ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu’nun (“"KGK") tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlan (*“TMS"), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
("TFRS"), TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlarn icermektedir.

KKonsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullamm Rehberi'nde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan yayimlanan Elektronik Finansal Raporlama
formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Tirkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS"”) uygun ve Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, asagida belirtilen finansal durum tablosundaki nemli kalemler haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir. Asagida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gercege uygun degerden 6lgUlmustir.

Olciim esas

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gergege uygun deger
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger
Yatinm amacli gayrimenkuller Gercege uygun deger

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibanyla raporlanan varliklar ve yikimliliklerin tutarlarini, sarta bagh
varliklarin ve yikdmlaliklerin agiklamasint ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullamilmasin gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tuketici
Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gére son (¢ yilin genel satin alim giicindeki kimilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait
finansal tablolarda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir dizeltme
yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a
gore enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Finansal tablolarin onaylanmas:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 18 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolan Sirket
Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarn ise degistirilmesini talep etme haklki bulunmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibanyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlan ve TFRYK
yorumlar diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraminin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin finansal raporlamaya olan
etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu - Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS
4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulan kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler icin kolaylastirici
uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz
oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesi icin kolaylastincr bir uygulama
icerir. Bu kolaylastinc uygulama kapsaminda finansal araglar igin gecerli olan faiz oranlarnin, faiz orani reformu sonucunda
degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo dig1 birakma ya da sézlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlan kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngorilmektedir.

Kolaylastincr uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Simflandirma ve Ol¢me) standardindan
muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri
icin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi icin zorunludur.

Riskten korunma muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

— Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokimantasyonundaki
revizyonlarn, riskten korunma iligkisini sonlandinlmadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

— Sirketler, alternatif faiz orani gegis stirecinde, TMS 39 uyarinca geriye dénik etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken,
her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gercege uygun deger farklarini sifirlama yoluna gidebilir.

— Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin pargasi
olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten
korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandinlmadan devam etmesine olanak saglamaktadrr.

— Alternatif referans faiz orani gecisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten
korunma iligkisinde yapilan tim revizeler icin faz 2 muafiyetleri uygulanr.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda,
risk bilesenlerinin ayn olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gecici muafiyet getirmektedir.

ilave Aciklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Aracglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina
gecis slreci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, heniz gecis gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal
araclar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin
agiklanmasi gibi ek dipnot yakdmlilikleri gerektirmektedir

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donik olmakla birlikte, sirketlerin
gecmis donemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir. Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik

Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigint degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir.
7 Nisan 2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya dncesinde dolan kira édemelerinde azalisa
sebep olan imtiyazlan da kapsayacak sekilde uzatilmasina iligkin degisiklik yapmistir. Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan
2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup
icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Yayinlanan ama yiiriirliiGge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henlz yurirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarn yirUrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari veya Katlalan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'Gn gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda
alma kriterlerini kargilamayan kosullu varliklarn tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve
sonrasinda baslayan yilik hesap donemleriicin ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken
bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018 Surimi)'ye atifta bulunan degisikliklerin timine ait degisiklikleri
uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varlig1 kullamim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tUr satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar
veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.
Degisiklikler geriye dénlk olarak, yalmzca isletmenin degisikligi ilk uyguladig1 hesap dénemi ile karsilastirmali sunulan en
erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullamima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS
uygulayacaklar i¢cin muafiyet taninmamistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de
yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerii¢in uygulanacak olan degisiklik, bir sézlesmenin ekonomik
agidan “dezavantajli” miyoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesiicin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk
kez uygulanacagr yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yikimluliklerini yerine getirmedigi
sozlegmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un

finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK, sigorta sozlegmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yikidmliliklerin gincel bilango degerleri ile
Olciminl hem de kann hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17,
1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart
Grup i¢in gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki bulunmamaktadir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolanin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler yakimluldklerin uzun ve kisa
vade siniflandinlmasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalan, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar"a gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tamim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra basglayan yillik hesap dénemleriicin gecerlidir. Degisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima
agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki degisikligin muhasebe
tahmini Uzerindeki etkilerinin, dnceki donem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler
hatalann duzeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonU KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yUrarlik
tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardima olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigr degisiklikleri yayinlamigtir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin
bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli” terimi ile degistirmeye
karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullamcilan tarafindan biyiik él¢ide
anlagilmaktadir. Muhasebe politikas bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullan hem de bunlann niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini énemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara drnekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir istemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelegtirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanmin esit vergilendirilebilir
ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan
degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yilik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikimlilige
iliskinyapilan ddemelerinvergiselagidanindirilebiliroldugu durumlarda, butirindirimlerin, finansaltablolarda muhasebelestirilen
ytkimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin
(gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna acgiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve
yukimluldgin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir.
Degisiklikler karsilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir.
Aynica, kargilastirmali olarak sunulan en erken donemin basglangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri
ykimliliklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi
gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligl muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup‘un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlanina iliskin Yiluk lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmstir:

— TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - ilk uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagli ortakligin,
ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para cevrim farklarnni dl¢mesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, istirak veya ig ortakligina da uygulanir.

— TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikimliliklerin finansal tablo disi birakilmasi icin %10 testinde dikkate alinan licretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikdmlilik sartlarinin, orijinal finansal yikdmlulik sartlarindan
onemli 6l¢lde farkl olup olmadigim degerlendirirken dikkate aldig1 Gcretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflann
birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Uzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri
icerir.

— TMS 41 Tanimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarninin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit
akaslarninin dikkate alinmamasina yonelik hikmU kaldirmistir.

Yapilaniyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup'un konsolide finansal tablolan dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarnn sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden simiflanir ve farkliliklar
aciklanr.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla konsolide finansal durum tablosunu, ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
kar ve zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide 6zkaynak degisim ve konsolide nakit akis tablolarini iki donem karsilastirmali olarak
hazirlamistir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla diger borclar icerisinde yer alan 104.943 TL tutarindaki SPK pay1 gider tahakkuku diger
kisa vadeli yikdmldlikler kalemine simflandinlmistir. Nakit akis tablosunda da gerekli siniflandirmalar yapilmistir. S6z konusu
siniflandirmalanin ilgili doneme ait ge¢mis yillar kari ile net donem kan Gzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yukimluldkler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka ve
yaptirm glcine sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yikimlaligu net tutarlan Gzerinden tahsil etme/Gdeme niyetinde
olmas1 veya ilgili finansal varlik ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda net tutarlan
Gzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi sirece veya Grup'un alim satim islemleri gibi benzer islemlerden
kaynaklanan kar ve zararlar i¢in net olarak gosterilmektedir.

2.5 isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.6 Yabanai iilkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolan

Yabana Ulkelerde faaliyet gdsteren istiraklerin finansal tablolan, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmig olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir
(hi¢birinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):
- bilangodaki tim varlik ve yikdmldlukler, bilanco tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir,

— kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklan
0zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayr bir kalem olarak gosterilir.

Yurt disi operasyonlarin bir kism1 elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklan kar veya zarar tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zarann bir pargasi olarak yansitilir. Yabanc bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun
deger dizeltmeleri, yabanai kurulusun varlik ve yikdmlalikleri olarak disintlidr ve kapanig kurundan gevrilir.

2.7 Konsolidasyon esaslan

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS'lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli didzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuclari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya harig birakilmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol gicinin
olmasiile saglanir.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, BIST'in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalan Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin BiST'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup'un bagka bir girketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donudstirilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligi da g6z éninde bulundurulur.

Etkin ortaklik oran1, Grup’un BIST izerinden dogrudan ve bagli ortakliklan Gizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramdir. 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla Sirket'in bagl ortaklarimin etkin ortaklik oranlan asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik oran (%)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,18 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 71,75 71,75
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.7 Konsolidasyon esaslari1 (Devami)
Misterek yonetime tabi ortakliklar

Misterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve bagl ortakliklan ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup,
bu musterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadur.

Misterek yonetime tabi ortakliklar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirlrlige giren TFRS 11 Misterek Anlagmalar Standardi
hikimleri geregince dzkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemi, bir misterek ydénetime tabi
ortakliktaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynagindan dénem icinde ortaya ¢ikan degisiklik
tutanndan, istirak edene didsen pay kadar artinlip azaltilmasin ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarninin, musterek
yonetime tabi ortaklik tutarimin bu sekilde degistirilmis degerinden disilmesini 6ngdren muhasebelestirme yontemidir. Is
ortaklig1 katitimaist is ortakligindaki payim bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar
Standardinda belirlenen 6zkaynak yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi stirece s6z konusu yatirimi bu Standart uyarinca
0zkaynak yontemine gére muhasebelestirir.

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen musterek yonetime tabi
ortakliklan ve etkin ortaklik oranlar agagida gosterilmistir:

Etkin ortaklik oram (%)
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tasfiye Halinde Finans Teknopark A.S." - 51,00

19 Haziran 2021 tarih ve 10345 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde Tasfiye Halinde Finans Teknopark A.S. Genel Kurul Karar ile terkin edildiginin 9 Haziran 2021 tarihinde
tescil edildigi hususu yayinlanmistir.

istirakler

Istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.

Istirak yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin, yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki pay1, yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin
yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatinmainin kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortaklig1 Uzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayli pay
oraninin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin Gzerine Grup'un istirakin net varliklanndaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesiveya ¢ikarilmasi ve varsa deger distkliga kargiiginin disidlmesiyle gdsterilmektedir.
Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina
hendz yansitilmamig tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda
istirakin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup'a disen pay dogrudan Grup'un kendi
6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi
OlcUsinde dizeltilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§I(iN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
istirakler (Devam)

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve ortaklik
oranlan agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik % ortaklik % dolayl ortaklik % ortaklik %

Enerji Piyasalan isletme A.S. 30,83 30,83 30,83 30,83
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve

Egitim Kurulusu A.S. 41,00 34,27 41,00 34,27

KKaradag Borsasi 24,43 24,43 24,43 24,43

Tirkiye Uriin ihtisas Borsast A.S. 25,00 21,80 25,00 21,80

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 18,50 18,50

2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un gecerli para birimi olan Tirk Lirasi (*TL") cinsinden sunulmus olup, tim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gosterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarindayapilan énemlidegisiklikler ve tespitedilen 5nemlimuhasebe hatalan geriye donik olarak uygulanmakta
ve Onceki donem konsolide finansal tablolan yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir
déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem
de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikidmldliklerin tutarlanni, sarta bagl
varliklann ve yukimlildklerin agiklamasint ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlanini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulagilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
gincellemeler, giincellemenin yapildig1donemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip donemlerde kayitlara abnmaktadir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar Gzerinde en fazla etkisi olan, nemli tahminlerdeki belirsizliklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger 6l¢iimii

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlann gercege uygun degerinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlar asagida belirtilmistir:

Akmerkez Biro

Akmerkez biro, yatinm amacl gayrimenkulu istanbul ili, Besiktas ilcesi, Nispetiye Mahallesi, 83 ada, 1 no'lu parsel lzerinde
bulunan Akmerkez, E3 blok, 10. Normal katinda 985 m? alan Ustlinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan
emsal kargilagtirma yontemine gore 8 Aralik 2021 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkuldn gercege
uygun degeri 37.925 TL olarak belirtilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Sisli Hizmet Binasi

Sisli Hizmet Binas1 yatinm amacl gayrimenkulu, istanbul ili, Sisli ilgesi, Sisli Mahallesi,159 pafta, 1.042 ada, 29 no'lu parsel
Uzerinde bulunmakta ve 4.354 m? alan Ustlinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma
yontemine gore 8 Aralik 2021 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkuldn gercege uygun degeri 46.250
TL olarak belirtilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranig digindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimliddr.

Grup'un 6nemli bir kismina ait olan kidem tazminati kargiiginin varsayimlar bagimsiz bir aktUeryal Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati karsiigin1 personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigr deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang
orant ile iskonto etmistir.

KKar veya zarar tablosuna, personel giderleri olarak yansitilmis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, cari
dénemde caligan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmis fayda yikimlaligindn buglinkld degerinde meydana gelen
artis1 ifade eder. Ge¢mis hizmet maliyetleri olustuklan dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalann 6denmesine bir dénem yaklasilmasi nedeniyle, tanimlanmis fayda yikimlaliginin buglnkd
degerinde bir dénem boyunca meydana gelen artisi ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda, personel
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleriile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda
planlan yeniden degerleme ve 6l¢im kazang ve kayiplan, olustuklar dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir (Not 21).

Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istegi ile isten ayrilma olasiligi ve iskonto faktoridur.
[K1dem tazminati hesaplamasinda kullanilan iskonto ve olasilik oranlan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iskonto orani %4,02 %3,74
Tahmin edilen personel devir hizi %97,37 %96,90

Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6miir

Sirket'in Nasdag OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlagsmalara istinaden Grup'un biinyesindeki piyasalarin teknolojik
altyapisini teskil eden yazilimlann faydali &mrid 20 yil olarak belirlenmistir.

Tiirev aracglarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasast olmayan finansal araclarin gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak benzer islemlerin
kullanilmasi, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak
hesaplamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar asagida agiklanmistir.
itigkili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
(i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol giciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lisletme ve raporlayan isletmenin aym grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglinc bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu Giclinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lisletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin olarak isten
ayrlma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tamimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
2.11.1 Hizmet gelirleri

Hizmet sunumuna iligkin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir:

- Hasilat tutarinin glvenilir bigimde él¢ulebilmesi;

- Isleme iliskin ekonomik yararlarn isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmas;;

— Raporlama dénemi sonu itibariyla islemin tamamlanma dizeyinin gidvenilir bicimde 6l¢ilebilmesi ve;

— Islem i¢in katlamlan maliyetler ile islemin tamamlanmasi icin gereken maliyetlerin giivenilir bicimde 6lcilebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler disildikten sonra net olarak
gosterilmistir.

BIST'in faaliyet gelirleri icinde yer alan baslica gelir kalemleri; Borsa paylan, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul
kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet gelirleridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Bor¢lanma aracglan piyasasi borsa paylar

Borclanma araclan piyasast borsa paylan; sermaye piyasast mevzuatinda “Nitelikli Yatinma” olarak tanimlanan yatinmcilar
tarafindan satin alinabilecek sermaye piyasast araclarinin ihrag islemlerinin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazan ve
ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Alim-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo
ve Bankalararasi Repo Ters Repo Pazarlar ile Pay Piyasasi'nda islem géren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa Baskanlig
tarafindan uygun gorilen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazarn ile Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag
edilen ve Borsa kotunda bulunan dig bor¢lanma aracglarinin islem gérdGga Uluslararasi Tahvil Pazan'nda gerceklesen islem hacmi
Uzerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Pay piyasasi borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkli sektorlerden sirketlerin paylan; yeni pay alma haklan, borsa yatinm fonlan, varantlar ve
sertifikalar gibi finansal Grinlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa pay1 gelirlerinden olugmaktadr.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylar

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylarn; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, déviz, hurda celik, borsa yatinm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tim varlik simiflarina dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmelerinden kaynaklanan islem
hacimleri Gzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylan

[Ktymetli madenler ve kiymetli taglar piyasasi borsa paylar; kiymetli madenlere ve kiymetli taglara iligkin olarak standart, standart
dis1, cevherden Uretim altin, gimus, platin ve paladyum GUzerine spot islemlerin yapildig1 Kiymetli Madenler Piyasasi, 6ding ve
sertifika islemlerinin yapildig1 Kiymetli Madenler Odiing Piyasastile elmas ve kiymetli taslann islem gérebildigi Elmas ve Kiymetli
Tag Piyasasinda gerceklesen islem hacmi Gzerinden hesaplanan aylik ve ginlik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadr.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlar; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilagmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Gzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olugsmaktadir.

Menkul kiymet tescil (icretleri

BiST'e haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters
repo islemleri Gzerinden gergeklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olugsmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Uicretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Gcreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlan Gzerinden alinir. Menkul
lkiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklan sirece her yil kotta kalma Ucreti
dderler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Saklama gelirleri

Takasbank nezdinde saklamada bulunan fiziki hisse senetleri icin tahakkuk ettirilen saklama Ucreti ile katiimcr hesaplarinda
bulunan bireysel emeklilik fon paylarinin saklanmasindan ve global saklama hizmetinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
MKK nezdinde saklamada bulunan hisse senetleri, yatinm fonlan, varantlar ve bor¢clanma araglarinin saklama hizmetlerinden elde
edilen gelirlerden olugmaktadir.

Veri yayin gelirleri

Borsaistanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansli veri yayin kuruluslar kanaliile es anli ve gecikmeli olarak kullamcilara
sunulmasi sonucu olugan gelirlerden olugmaktadr.

Takasbank faiz geliri

Faiz geliri, "TFRS 9-Finansal Araglar” hikimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yukimlaligin gelecekteki nakit
alamlarint buginkid net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

2.11.2 Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmasi ve varliga iliskin maliyetin glvenilir bir sekilde 6l¢ilebilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa birikmis deger disikligu zararlan indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklann faydali 6mirlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak esit tutarls,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrnlmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi duran varliklar kullanmilmaya hazir olduklan tarih itibaryla, faydali dmirlerine gore
amortismana tabii tutulur.

Grup'un cari ve karsilastirmali dénemlerde kullandigi amortisman slrelerine iligkin tahmini faydali 6mur sireleri agagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Yil
Binalar 36-50
Tesis makine ve cihazlar 3-15
Tagitlar 4-5
Ddseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 5-28

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolay1 olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasim arttinc nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim
diger giderler, olustukca kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.
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2.11.2 Maddi duran varliklar (Devami)

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bing, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amacli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden 6l¢Ulir ve yatinm amacli elde tutulan gayrimenkul olarak simiflandinlir. Gergege uygun degerin
yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar belirli bir gayrimenkul Gzerindeki 6nceden var olan bir deger disikligu
tutanna kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme
deger artis yedegi olarak sunulur. Sonraki donemlerde yatinm amacli gayrimenkulin gercege uygun degerindeki farktan
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

2.11.3 Yatirnm amacli gayrimenkuller

Grup’un faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan binalar yatinm amacl gayrimenkuller olarak simflandintmistir.

Yatinm amacgli gayrimenkuller, gercege uygun deger metodu ile, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yatinm amagli gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal yontemle
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.4 Devlet tegvik ve yardimlar

Devlet tegvikleriile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tegvikleri; Grup’un tesvik talepleriile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tegvikleri, bilancoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide kar veya zarar tablosuyla
iligkilendirilir. Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.11.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmarleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemiile amortismana tabi tutulur. Deger distkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklann kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa paylan kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali
omurleri olan 3 ila 20 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibanyla, faydali 6mirlerine gore
amortismana tabii tutulur.

2.11.6 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Grup, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetleri arastirma olarak tamimlanmakta ve bu
safhada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgulannin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Urlnler, srecler, sistemler veya hizmetler
Uretmekicin hazirlanmig bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligr halinde
gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir:
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3) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmast,
b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmas,

¢) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik
faydalar nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin
bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmas,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmas; ve,

e) Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6l¢ilebilir olmas.

Grup'un gelistirme maliyetleri, Grup’un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisim teskil eden tim yaziimlarin Grup ihtiyaclan
dogrultusunda gelistirilmeye devam eden yazilim paketlerini icermektedir.

Grup'un gelistirme faaliyetlerine iliskin maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin Ucretleri ve
diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden
olugmaktadr.

ilgili gelistirme maliyetleri, ilk olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilip aktif olarak kullanilmaya baslayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda arastirma ve gelistirme
hesabina transfer olmaktadrr.

2.11.7 Finansal araglar
Sinmiflandirma ve 6l¢iim

TFRS 9 Finansal Araglar standardina gore finansal varliklarin siniflandinilmasi ve dl¢imd, finansal varligin yonetildigi is modeline
ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit akiglarina bagli olup olmadigina
gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iligkin ti¢ temel simiflandirma kategorisini icermektedir: itfa edilmis maliyet (IEM), gercege uygun deger
diger kapsamli gelir (GUDDKG) ve gercege uygun deger kar veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Grup, finansal varliklarint 3 temel simiflandirma kategorisinde de muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislanmin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklannin simiflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti zerinden &l¢ilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin vadeye kadar tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin
faiz 6demelerini iceren nakit akiglannin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklardir.
Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”
ve “diger alacaklar” kalemlerini icermelktedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme maliyeti) gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden
dlcllmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden élciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2.11.7 Finansal araglar (Devami)

Sinmiflandirma ve 6l¢iim (Devam)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”,hem sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
hem de finansal varligin satilabilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu finansal varliklardir. Etkin faiz yontemi
kullamlarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplan ve deger disUklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dig1 birakildiginda
daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandinlir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlaricin, gercege uygun degerinde sonradan olusan farklarin diger kapsamli
gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda 6zkaynak araglarina yapilan tim yatinmlar ve s6z konusu finansal araglara iliskin sézlesmeler, gercege uygun
degerleri Uzerinden 6l¢ilmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine iliskin uygun bir
tahmin yontemi olabilir. Grup, gercege uygun degerin élgimune iligkin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da
gercege uygun degerin birden fazla yontemle 6lgllebilmesi ve bu ydntemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini
en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda, maliyet yontemini gercege uygun degerinin belirlenmesine iligskin yéntem olarak
kullanmaktadir.

"Gercege uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmig maliyeti Gzerinden Olgilen ve gercege uygun
deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39'da yer alan “gerceklesen zarar” modelini ileriye yonelik “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile degistirmektedir.
Bu kapsamda gerceklesme olasiliklarina gore agirliklandinlarak belirlenecek olan ekonomik faktdrlerin BKZ'leri nasil etkiledigi
konusunda 6nemli bir degerlendirmeye ihtiyag duyulmustur. Yeni deger disikligli modeli, itfa edilmis maliyet veya gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, (6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatinmlar harig) ve
sézlesme varliklanna uygulanmaktadir. itfa edilmis maliyetinden dlcilen finansal varliklar ticari alacaklar, finansal yatinmlar ve
nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6l¢Glar:

— 12 aylik BKZ'lar:raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal aracailiskin gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidr,

- Omiir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen 8mri boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlandir.

Grup, ticari alacaklar ve soézlesme varliklarina iligkin deger disikliginin hesaplanmasinda dmir boyu BKZ'leri se¢mistir. Bir
finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli él¢lide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'lerin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve
asin maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in ge¢cmis
kredi zaran tecribelerini dayanan ve ileriye donik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.
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Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 gin ge¢cmesi durumunda 6nemli 6l¢ide arttigin1 varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varligr agagidaki durumlarda temerriide dismis olarak dikkate alir:

- Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin bor¢lunun kredi yikimlGligina tam olarak
yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla agmigsa.

Bir finansal aracin dusik kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini ya da
disik kredi riskinin kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tirind ve risklerini
dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ'lerin dl¢Ulecegi azami sire, Grup’un kredji riskine maruz kaldig1 azami sézlesme
suresidir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii

BKZ'ler finansal aracin beklenen émrl boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandinlmig bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit agiklaninin bugiinkl degeri (zerinden &lcllen kredi zararlandir (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarn arasindaki farktir). BKZ'ler finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilir.

Grup'un "Beklenen kredi zarar kargiig1” hesaplamasindaki temel ilkeleri agsagida belirtilmistir:
— Beklenen kredi zaran muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, givenilir ve desteklenebilir olmalidir.

— Beklenen kredi zaran igin ayiracak karsiliklar hesaplarken Glke riski de dikkate alinir. Kredilerin buyUkligd, tird, vadesi, para
birimi, faiz yapis, kullandinldigr sektor, teminatlan ile benzeri hususlarda zaman icerisinde gézlenen yogunlasmalan, kredi risk
ddzeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrlan karsibiklardan daha yiksek tutarda karsitik ayrilabilir.

— Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullanilan yaklagim, Grup’un kredi riski yonetimi ile uyumludur.

— Kullanilan bilgilerin; bor¢luya 6zgti faktorleri, genel ekonomik sartlari ve raporlama tarihinde bu faktér ve sartlarin cari dénemdeki
ve gelecekte donemlerdeki etkilerine iligkin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi kaynaklar arasinda
Grup'un kredi zaran deneyimleri, i¢sel ya da digsal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler sayilabilir.

— Finansal aracin raporlama tarihinde disik kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Grup, finansal aragtaki kredi
riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana, 6nemli él¢tide artmadigint varsayabilir.

Kredi deger diisiikliigline ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden 6l¢ilen finansal varliklanin ve gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan varliklarin deger dusikligine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislanint olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi
deger distkligine ugramistir.

2.11.9 Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini temettl gelirlerini, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri icerir. Faiz geliri, etkin faiz yéntemi kullamlarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettl gelirleri, Grup'un édemeyi almayi hak kazandig tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansal giderler, reeskont faiz gideri ve komisyon giderlerini igerir.
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Grup'un turev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplan, faiz swaplan, yabanci para opsiyonlarn ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri olugturmaktadir.

Tdrev araglarin ilk olarak sézlegme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.

Tdrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yUikimluldk olarak
muhasebelestirilmektedir. Turev islemlerin degerlemesi sonucunda ortaya ¢ikan degerleme farklan kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

2.11.11 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger opsiyonu kullanarak muhasebelestirilmis yikimluliklerin kredi riskinden kaynaklanan gercege uygun
deger farklan etkisinin diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin verilmesi diginda (muhasebe
uyumsuzlugunu 6nemli derecede etkilemedigi durumlarda), TMS 39'da bulunan ytkimlilikler icin gecerli maddeler TFRS 9'a
aynen taginmigtir.

Grup, finansal yikdmlilik ile ilgili sézlesmeye bagl taahhitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yikimluldga
kayitlarindan gikarir.

Finansal yikimldlikler, baslangicta gercege uygun degerlerine dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla
dlcllmektedir. ilk kayitlara alinmalanm miteakiben finansal yikimlilikler etkin faiz oram kullamlarak indirgenmis degerleri
Gzerinden gosterilmektedir. Grup’un finansal yikimlalukleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

2.11.12 Uyelerin alacaklan

Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas borclarint 6deyebilmek ve muisterilerine para transferi yapabilmek icin
Takasbank nezdinde agilmis tiye bakiyelerinden olusmaktadir. Uyelerin alacaklan, finansal tablolarda gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

2.11.13 Alinan depozito ve teminatlar

BIST Bor¢lanma ve Pay Piyasalan, Takasbank Para Piyasast ("TPP"), Odiin¢ Pay Piyasast ("OPP"), Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi ("VIOP"), Elektrik Piyasasi, Kaldiracli aim satim islemlerinin yapildig piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda
alim satim amacl gerceklestirilen sézlesmeler icin alinms teminatlardir. S6z konusu fonlar, borglu Uyelerin nakit temerride
dismeleri durumunda alacakli olan dyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalan ise
ddemelerin zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akiginin sdrekli bir sekilde saglanmasi amacina
yonelik olarak hizmet vermek Gzere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlan finansal kuruluslarda nemalandirip
ilgili Uyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup ydnetimi, alinan depozito ve teminatlarin finansal durum tablosundaki mevcut
degerlerinin, etkin faiz oranlan ile itfa edilmis degerlerine yakin oldugunu distinmektedir.
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2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.11.14 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler; kasadaki nakit varliklan, bankalardaki nakit para, vadesi (¢ aydan kisa vadeli mevduatlan, ters repo
islemlerini ve B tipi likit fonlan icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde donustirilebilir, vadesi Ug ay1 gegmeyen ve
deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar islem tarihinde
elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gzerinden
izlenmektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yalindr.

2.11.15 Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayrt tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz oram yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gosterilmektedir. Odenmesi
gereken tutarlarin tahsil edilememe ihtimaline bagli olarak beklenen zarar kargiliklar ayrilarak gider hesaplarina kaydedilir. S6z
konusu karsilik tutar, alacagin defter degeri ile tahsili mimkiin tutar arasindaki farktir. BIST yéneticileri ticari alacaklar ile diger
alacaklarin finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigini disinmektedir.

2.11.16 Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak simflandinlir. Grup, temettt gelirlerini ilgili temettl alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettd borglan, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde
yUukimlildk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.11.17 Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve IAB'nin tiizel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tiirli varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yikimlilikleri, kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST'e devrolmustur.
Sirket'in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket'in devrolma islemine baz TFRS'ye
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktan disilmdas,
kalan tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.

2.11.18 Paylara iligkin primler

Paylara iligskin prim, Sirket'in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile
ilgili tkarmig oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farlki temsil eder.

2.11.19 Geri alinmig paylar

Grup'un, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“Geri alinmis paylar”) 6zkaynaktan
disGlar. Isletmenin ézkaynagina dayali finansal araclarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun gibi, Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da
konsolide edilmig sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da 6denen tutarlar,
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.11.20 Hisse basina kazang

TMS 33 - hisse bagina kazan¢ standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden iligikteki konsolide finansal tablolarda hisse bagina kazang
hesaplanmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.11.21 Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

TMS 37 - Karsiliklar, kosullu borglar ve kogullu varliklar standardina gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal
tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimlaldginin bulunmasi, bu
yukimlaldgan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yuktimlaldk tutannmin gdvenilir bir bigimde tahmin edilebilir olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup, s6z
konusu hususlan ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. $Sarta bagli varliklar, gerceklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.11.22 Kiralama islemleri

Grup, kiralamanin fiilen basladigr tarihte kullanim hakki varligini ve kira yikdmlaligind finansal tablolarina alir. Kullanim haklki
varligi, baslangigta maliyet degeri Uzerinden 6l¢Ulir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger disUkligu zararlan
dUstlmUs ve kira yakdmldligindn yeniden ol¢imine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden éSlcer.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yikimlGligu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkd degeri Gzerinden
Olcullr. Kiraddemeleri, kiralamadakizimnifaiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesidurumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranint kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto orani olarak alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanmistir.

Kiralamanin fiilen basladigr tarihten sonra kiraci, kira yikimlildginin defter degerini, kira yikimlildgindeki faizi yansitacak
sekilde artinr ve defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama siresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmast durumunda ve kalinti deger taahhidi kapsaminda ddenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olcalar.

2.11.23 Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut i kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranig digindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimliddr.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati karsiigini projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigr deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik),
"Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsiigi hesaplamasinda kullanilan aktleryal varsayimlardaki
degisiklikler neticesinde olusan, aktteryal kayip/kazang tutarlan diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir.

2.11.24 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet boluimu, Grup'un diger kisimlariile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin
alinmast ve bolimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci
tarafindan dizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan dizenli olarak gbzden gecirilen ve finansal performanslar ayn
takip edilen bélimleri bulunmamaktadr.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.25 Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimliligli metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlan kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleriile vergi matrahlan arasindaki gecici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama
farklibklarinin kullanmilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dl¢ude; tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tegvik tutarlan ile
gecmis dénemlere iliskin taginan mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco ddneminde gézden gegirilmekte
ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olugmasinin mdmkin olmadigr durumlarda, bilangoda
taginan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlan da 6zkaynaklar hesab1 altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gecici farklarn kullanabilecegini disindigu tarihlerde gegerli
olacak vergi oranlan bilanco tarihi itibaryla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullanilmaktadir.
Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi aktifini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6nine
alinarak muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadr.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kasa 61 27
Bankalar - vadeli mevduat 40.095.879 23.493.661
Bankalar - vadesiz mevduat 615.582 248.149
Ters repo alacaklan 36.020 25.859
Yatinm fonlan 2.217 1.326
Bilangoda yer alan 40.749.759 23.769.022
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlar (74.958) (30.098)
Beklenen kredi zarar karsiig 51.000 28.073
Nakit alis tablosunda yer alan 40.725.801 23.766.997

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

Bankalar - Vadeli mevduat

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 Tutar (TL)  Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 33.994.446 14,52 30 Mart 2022
ABD Dolan 3.306.284 1,27 3 0cak 2022
Avro 2.795.149 0,80 3 0Ocak 2022
Toplam 40.095.879

31 Aralik 2020 Tutar (TL) Efektif faiz oram (%) Vade tarihi
TL 19.363.912 18,10 31 Mart 2021
ABD Dolan 2.129.447 2,78 4 Ocak 2021
Avro 2.000.302 2,06 5 Ocak 2021
Toplam 23.493.661

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla ters repo alacaklarinin ortalama vadesi 3 glin olup, faiz oraniise %12'dir (31 Aralik 2020: 4 gin

vadeli, %15).
NOT 5 - GZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup'un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin hicbiri halka agik sirket degildir ve bu nedenle kayith piyasa fiyatlan

bulunmamaktadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen miisterek yénetime tabi ortakliklar 31 Aralik 2021 itibariyla bulunmamakta olup, 31 Aralik

2020 tarihi itibanyla 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Misterek yonetime tabi ortakliklar

Dogrudan BiSTinkar/  BIST'in net
ve dolayli Etkin Toplam Toplam Net Caridonem  zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2020 ortakllk %  ortaklik %  varliklar yiikiimlilikler varbiklar  kan/zaran payi pavi
Tasfiye Halinde Finans
Teknopark A.S. 51,00 51,00 2.104 4 2.100 69 35 1.071
Toplam 35 1.071
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NOT 5 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen istiraklerin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla 6zet finansal bilgileri
asagidaki gibidir:

istirakler
Dogrudan BiST'inkar/  BIST'in net
ve dolayli Etkin Toplam Toplam Net Caridonem  zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2021 ortakllk %  ortaklik %  varliklar yiikiimliilikler varbiklar  kan/zaran pavi pavi
Enerji Piyasalan
isletme AS. 30,83 30,83  391.797 90.578 301.219 49.200 15.169 92.868
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim
Kurulusu AS. 41,00 34,27 54328 3.636 50.692 15.834 6.492 20.784
KKaradag Borsas1 24,43 24,43 37.448 74 37.374 142 35 9.132
Tirkiye Urin Ihtisas
Borsast AS. 25,00 21,80 121875 19.204 102.671 41931 10.483 25.668
JCR Avrasya
Derecelendirme AS. 18,50 18,50 95.561 8.677 86.884 58.924 10.901 21.948
Toplam 43.080 170.400
Dogrudan BiST'inkar/  BIST'in net
ve dolayli Etkin Toplam Toplam Net Caridonem  zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2020 ortaklik %  ortaklik %  varliklar yiikiimliliikler varliklar  kar/zaran payi pavi
Enerji Piyasalan
isletme AS. 30,83 30,83  329.159 61.313 267.846 66.828 20.604 82.579
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim
Kurulusu AS. 41,00 34,27 41.162 6.304 34.858 8.998 3.689 14.292
KKaradag Borsasi 24,43 24,43 22.245 32 22.213 350 86 5.428
Tarkiye Urtn ihtisas
Borsast A.S. 25,00 21,80 80.832 5.092 75.740 17.198 4.300 18.935
JCR Avrasya
Derecelendirme AS. 18,50 18,50 34.426 6.274 28.152 2.325 430 11.082

Toplam 29.109 132.316
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NOT 5 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, 6zkaynak yontemiyle degerlenen muisterek yonetime tabi
ortakliklarin ve istiraklerin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem basi 133.387 81.581
Donem igindeki girisler - 16.899
Dénem icindeki transferler - 5.783
Donem igindeki ¢ikislar (1.070) (75)
Pazarlikli satin alma etkisi - 2.136
Alinan temettiler (8.631) (3.480)
Elde edilen gelir ve giderler 43,080 29.144
Yabanci para ¢evrim farklan 3.634 1.399
Dénem sonu 170.400 133.387

Grup'un net varliklardaki pay1 igerisinde 5.875 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir.
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla kisa vadeli finansal yatinmlarnn detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
itfa edilmis maliyeti (izerinden &l¢ilen finansal varliklar 3.465.268 2.403.812
Toplam 3.465.268 2.403.812

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlann detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gercege uygun deger fark diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 7.583 8.407
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lgiilen finansal varliklar 1.873.067 348.797

Toplam 1.880.650 357.204
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6Olcilen finansal varliklarin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kayitl Faiz oram Kayith Faiz oram

degeri (%) degeri (%)
Tahvil 666.191 18,44  1.306.287 11,68
Bono 163.671 16,27 - -
Eurobond 4.261.238 4,42 1.052.328 4,69
Varliga dayali menkul kiymet 39.612 16,99 39.279 16,99
Sukuk 207.623 351 147.721 6,34
Repo - - 206.994 12,24
Toplam 5.338.335 2.752.609

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibaryla, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
repo islemlerine konu olanlar ve teminat olarak verilen finansal yatirnmlar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibaryla sermayede pay1 temsil eden gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar detay:
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dogrudan Dogrudan

ve dolayli Etkin Kayit  ve dolayli Etkin Kayith

ortakik %  ortaklik % degeri ortaklik % ortaklik % degeri
[Kirgizistan Borsasi 16,33 16,33 467 16,33 16,33 467
Ege Tanm Uriinleri Lisansl Depoculuk
AS. 21,45 19,98 3.320 21,45 19,98 3.320
Saraybosna Borsasi 1991 16,70 799 1991 16,70 799
Baki Borsasi 4,76 4,76 157 4,76 4,76 157
Birlesik ipotek Finansmani AS. 5,00 5,00 2.500 5,00 5,00 2.500
Diger <0,01 <0,01 340 <0,01 <0,01 1.164
Toplam 7.583 8.407

NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DiGER ALACAKLAR
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uyelerden alacaklar 233.358 150.714
Verilen krediler 573.749 99.886
Saklama ve komisyon alacaklan 67.655 38.241
Supheli ticari alacaklar 642 635
Beklenen kredi zarar karsiig (10.933) (4.332)
Toplam 864.471 285.144

) Borsa payi, kotasyon, saklama, tescil, veri, teknoloji ve Uyelik Gcreti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin kalan vadeleri 3 aydan kisadir.
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NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zarar karsilig

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait beklenen kredi zarar karsiiginin hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dénem bas (4.332) (1.083)
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar (6.708) (3.292)
Dénem i¢inde iptal edilen/ters cevrilen karsiliklar 107 43
D6nem sonu (10.933) (4.332)

Diger alacaklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger alacaklar 415 421
Toplam 415 421
NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla diger dénen varliklarin detay1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VIiOP teminatlarindan alacaklar 512.111 163.867
Devreden KDV @ 42.545 -
Is avanslan 883 521
Verilen depozito ve teminatlar 283 213
Diger dénen varliklar 2.389 2.886
Toplam 558.211 167.487
) ilgili bakiyenin biyik cogunlugunu, yurtdigina teknoloji transferi icin yapilan 6demelerin kur farkinin katma deger vergisi olugturmaktadir.
Diger duran varliklar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla diger duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen depozito ve teminatlar 884 919
Toplam 884 919
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NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
K1sa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek aylara ait gelirler 4031 2969
Toplam 4.031 2.969

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla, uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek yillara ait gelirler 783 600
Toplam 783 600

NOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER
K1sa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek aylara ait giderler 29.433 17.850
Toplam 29.433 17.850

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gelecek yillara ait giderler 11.752 2.857

Toplam 11.752 2.857
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatinm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Degerleme Degerleme Degerleme
metodu 10cak 2021 artislan azalislan 31 Aralik 2021
Akmerkez Biro Emsal kargilastirma 26.000 11925 - 37.925
Sisli Hizmet Binas Emsal kargilagtirma 35.730 10.520 - 46.250
Toplam 61.730 22.445 - 84.175
Degerleme Degerleme Degerleme
metodu 1 0cak 2020 artislan azaliglan 31 Aralik 2020
Akmerkez Biro Emsal karsilastirma 23.500 2.500 - 26.000
Sisli Hizmet Binast Emsal kargilastirma 34.275 1.455 - 35.730
Toplam 57.775 3.955 - 61.730

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Grup’un Istanbul Akmerkez Alisveris Merkezi'nde ve istanbul Sisli'de yer alan yatinm amacl
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi raporuna goére
Akmerkez Aligveris Merkezi'nin gercege uygun degeri 37.925 TL, Sisli Hizmet Binasi'nin gercege uygun degeri 46.250 TL'dir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 764 TL'dir (31

Aralik 2020: 688 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirlan taginmazlarin gercege uygun

degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan dnemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir:

Gayrimenkul adi Degerleme yontemi Ekspertiz raporu tarihi Emsal m?degeri TL
Akmerkez Blro Emsal kargilastirma 8 Aralik 2021 38,500
Sisli Hizmet Binast Emsal karsilastirma 8 Aralik 2021 10,620

Yatinm amacli gayrimenkuller Gzerinde aktiflestirilmis olan bor¢lanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama

bulunmamaktadir.
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tesis B Yapilmakta

makine ve Déseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler yatirimlar Toplam

10cak 2021

Donem bast 26.888 5.653 401 30.717 145.417 14.057 223.133
Girisler - 3.041 - 30.855 3.304 27.650 64.850
Cilaglar - (59) - (87) - (357) (503)
Transferler - - - - 13.948 (29.382) (15.434)
Cari amortisman (581) (8.220) (100) (8.029) (7.258) - (24.188)
31 Aralik 2021 26.307 415 301 53.456 155.411 11.968 247.858

Tesis Yapilmakta

makine ve Déseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler  yatirimlar Toplam

1 0cak 2020

Donem bast 27471 9.338 75 33.309 147.265 18.776 236.234
Girisler - 4.606 399 6.727 1.017 17.560 30.309
Cikislar - (160) - (33) - - (193)
Transferler - - - - 3.945 (22.279) (18.334)
Cari amortisman (583) (8.131) (73) (9.286) (6.810) - (24.883)
31 Aralik 2020 26.888 5.653 401 30.717 145.417 14.057 223.133

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki sigortalarin teminat tutarlart 149 milyon tam
ABD dolan ve 29 milyon tam TL'dir (31 Aralik 2020: 130 milyon tam ABD dolari ve 68 milyon tam TL).

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem basi 5.432 5.983
Girisler 3.451 2.728
Cari amortisman (4.053) (3.279)

Toplam 4.830 5.432
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NOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Bilgisayar Gelistirme
Haklar yazilimlan maliyetleri Toplam
10cak 2021
Dénem basi 313.795 36.058 26.179 376.032
Girisler 3.526 8.284 15.715 27.525
Cikislar - (419) - (419)
Transferler (8.012) 8.012 14.522 14.522
Cari itfa paylan (16.649) (4.163) (19.093) (39.905)
31 Aralik 2021 292.660 47.772 37.323 377.755
Bilgisayar Gelistirme
Haklar yazilimlan maliyetleri Toplam
10cak 2020
Donem bast 333.948 28.348 26.957 389.253
Girisler 2.556 17.282 - 19.838
Cikiglar - - - -
Transferler 1.209 - 17.125 18.334
Cari itfa paylan (23.918) (9.572) (17.903) (51.393)
31 Aralik 2020 313.795 36.058 26.179 376.032

Grup'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili bulunmaktadir.
Bu kapsamda gelistirilen projeler igin yapilan harcamalar aktiflestirilerek arastirma ve gelistirme hesabina alinmaktadir. Projelerin
tamamlanmasina muiteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmekte ve amortismana tabi
tutulmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 54 TL tutarinda amortisman gideri Ar-Ge Merkezi kapsaminda
gelistirilen projeler igin ayrilmakta olup aktiflestirilmistir (31 Aralik 2020: 337 TL).

NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

MKK'nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Borsa istanbul'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6 Ocak 2021 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi statlisinidn devam ettirilecegi bildirilmistir.

Takasbank'in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, 28.652 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2020: 26.059 TL).

Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.
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NOT 16 - TICARI BORGLAR VE DIGER BORCLAR

I1sa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Uyelerin alacaklari ) 1.863.272 824.038
Ticari borglar ) 195.345 107.386
Satiailara borglar 43,016 16.230
Toplam 2.101.633 947.654

) Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara
teminat yatirabilmek, takas borglarin1 6deyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek icin Takasbank nezdinde agilmis Uye bakiyelerinden olusmaktadr.

) Grup'un stratejik ortaklik anlasmasi kapsaminda yapmis oldugu islemlerden kaynaklanmaktadir.

I1sa vadeli diger borglar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara diger bor¢larin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger borglar 22.834 12.052
Toplam 22.834 12.052
Uzun vadeli ticari borglar
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla uzun vadeli ticari borglann detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari borglar - 104.498
Toplam - 104.498

) Grup'un stratejik ortaklik anlasmasi kapsaminda yapmis oldugu islemlerden kaynaklanmaktadir.
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NOT 17 - KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla dava karsiliklann detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dava kargiliklan 26.193 21.769
Toplam 26.193 21.769

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basi 21.769 20.360
Donem iginde ayrilan kargiliklar 8.052 6.404
Donem iginde kullanilan kargiliklar (3.628) (4.995)
Ddnem sonu 26.193 21.769
NOT 18 - KISA VADELi BORCLANMALAR
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla kisa vadeli bor¢lanmalarnn detayr asagidaki gibidir:
Agirlikl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2021 faiz oram % birimi tutar karsilig
Kisa vadeli borglanmalar 0,10 ABD Dolan 170.800 2.216.563
0,01 Avro 80.300 1.178.989
13,93 TL 239911 239911
3.635.463
Agirbikl

ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2020 faiz oram % birimi tutar karsiig
[K1sa vadeli borglanmalar 0.19 ABD Dolan 104.701 768.554
0,01 Avro 113.000 1.017.894
15,85 TL 260.045 260.045
2.046.493

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bor¢glanmalarnn ortalama vadesi 3 aydan kisadir.
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NOT 19 - KIRALAMA YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla kiralama yikdmliliklerinin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 yila kadar 2.377 1.997
1-5 yil arast 3.129 3946
Toplam 5.506 5.943

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Davalara iliskin karsiliklar

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa
Uyeleri ile olan anlagmazliklardan kaynakli davalardan olugmaktadir. Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuglarint ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi yikidmliliklere kars gerekli gérilen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla davalar igin ayrlan karsibik tutan 26.193 TL'dir (31 Aralik 2020: 21.769
TL) (Not 17).

Nazim hesaplara iliskin bilgiler
Garantiler

Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyasasi, Borclanma Araclan Piyasasi, TezgahUsti Tirev Araclar Piyasasi, Borsa istanbul
Para Piyasasi, Pay Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi icin verilen garantilerdir. Grup'un Merkezi Kargi
Taraf olmasi sebebiyle piyasalardaki islemler garanti altina ainmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla toplam garanti tutan
39.299.417 TL'dir (31 Aralik 2020: 28.063.370 TL).

Taahhiitler

Grup’un Merkezi Karg Taraf olmasi sebebiyle Od[jng Pay Piyasasi, Borclanma Araclan Piyasasi, TezgahUstl Turev Araclar Piyasasi,
Borsa Istanbul Para Piyasasi, Pay Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi i¢in verilen sermaye taahhitleridir.
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla toplam taahhit tutan 782.509 TL'dir (31 Aralik 2020: 587.961 TL).

Teminatlar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla piyasa teminatlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Takasbank Piyasalan teminatlan 28.599.501 21.440.551
Pay Piyasasi teminatlan 15.731.960 14.591.388
Borclanma Araglan Piyasast teminatlan 8.129.448 6.950.132
[Ktymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi teminatlan 607.035 738.893
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi teminatlan 1.450.564 469.047
Diger 1.012.770 726.684

Toplam 55.531.278 44.916.695
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NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devam)

Nazim hesaplara iliskin bilgiler (Devam)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL 22977 19.368

ABD Dolan 32.240 15.780

Avro 1.348 817

Toplam 56.565 35.965
Emanete alinan kiymetler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

BiST Zorunlu Egitime Katki Pay1 Fonu® 55.735 57.383

Toplam 55.735 57.383

) Kesintisiz Egitime Katki Payr adr altinda IMKB Yénetim Kurulu tarafindan 1997 yilinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yénetim Kurulu
kararlan cercevesinde IMKB Zorunlu Egitime Katki Payi Fonu adi altinda ilkégretim okullan yapimi igin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda
degerlendirilen, IMKB tarafindan yénetilen, ancak IMKB'nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar IMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra
ise nazim hesaplarda takip edilmeye baglanan Zorunlu Egitime Katki Payr Fonu'nun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla anapara tutan Gzerine ilave gelen faiz ile birlikte

55.735 TL'dir (31 Aralik 2020: 57.383 TL).

Grup'un faaliyet konusu cercevesinde toplamda 4.950.616.257 TL (31 Aralik 2020: 4.661.569.127 TL) olan emanete alinan

menkul degerleri bulunmaktadir.
NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli calisan haklar karsiliklan

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglann detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 13.619 10.282
Personele borglar 7.899 5.566
Toplam 21.518 15.848
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
Kisa vadeli calisan haklar karsiliklari (Devami)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibaryla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
izin Gcreti karsiig 25.653 17.318
Toplam 25.653 17.318

izin Gcreti karsiign

Grup, yirirlikteki is Kanunu'na gére is yerinde ise basladig giinden itibaren deneme siiresi de dahil olmak (zere, en az bir yil
calismis olan personelin dogmus olan yillik Gcretli izin haklarindan kullanilmayan kisimlart igin 6nceki dénemleri de kapsayan bir
tutan calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar hesabinda tutmaktadr.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait izin Gcreti kargibigimin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibanyla izin Gcreti kargilig 17.318 23.727
Donem iginde yapilan 6demeler (1.538) (3.536)
Donem igindeki artislar 9.873 (2.873)
Donem sonu 25.653 17.318

Personel prim karsiig

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel prim karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibaryla personel prim karsilig: - 26.468
Donem icinde yapilan 6demeler (42.747) (46.355)
Dénem igindeki artiglar 42.747 19.887

Donem sonu - -
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)

Uzun vadeli calisan haklari kargiliklar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayr

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
IKidem tazminati kargiig 46.923 38.485
Toplam 46.923 38.485

Kidem tazminati karsiig

Tirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliinden sonra emeklilikten

onceki hizmet stresine iliskin baz1 gecis sireci maddeleri gikartitlmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 tam Tirk Liras

ile simirlandintmistir (31 Aralik 2020: 7.117,17 tam Tirk Lirasi).

IKidem tazminat yikimlGlUgU yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

[idem tazminati karsiigr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlaligin buglnki degerinin

tahminiyle hesaplanr.

TMS 19, Grup’un kidem tazminati karsibigin1 tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdérmektedir.

Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoruler kullamlmigtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

iskonto orani %4,02 %3,74

Tahmin edilen personel devir hizi %97,37 %96,90
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kidem tazminati kargihiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibanyla kidem tazminati karsiig 38.485 33371

Faiz maliyeti 5.150 4.663

Hizmet maliyeti 4274 3012

Donem icinde yapilan 6demeler (2.600) (2.664)

Aktleryal kayip/kazang 1.614 103

Dénem sonu 46.923 38.485
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
Hizmet ikramiyesi kargilig

Miilga IMKB Personel Yénergesinin 49'uncu maddesi hiilkm{ uyarinca personele 6denmek (zere, personelin kademesi ve kidem
yili dikkate alinarak son gdsterge Ucret rakami Gzerinden hizmet ikramiyesi karsiig1 hesaplanmaktadir.

Miilga IMKB Personel Yénergesi'nin hizmet ikramiyesine iliskin 63'lincii maddesinin 5'inci fikrasi hiikimlerinin gelecege déniik
uygulanmasina 30 Haziran 2012 tarihinde son verilmis olup; 30 Haziran 2012 tarihi itibaryla Borsa’da gorevli her bir belirsiz
streli personel icin bu tarihteki katsayr kidem yili (kidem yili kistelyevm uygulanarak tespit edilmistir) esasina gére hesaplanmis
net TL tutarlarindan olusan bir liste hazirlanmistir. 28 EylGl 2012 tarihine kadar hakli nedenlerle fesih halleri disinda is
sdzlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi suretiyle ayrilacak olanlara, bu listede belirtilen tutar defaten ve net olarak
nakden 6denmektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hizmet ikramiyesi karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 Ocak itibanyla hizmet ikramiyesi karsiig - 1.227
Donem iginde yapilan 6demeler - (1.227)

Donem sonu - -

NOT 22 - DIGER YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlaliklerin detayr agsagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan depozito ve teminatlar 35.218.615 19.030.938
SPK pay1 gider tahakkuku 165.795 104.943
Odenecek vergi ve fonlar 105.817 41.396
Beklenen zarar karsiig 33,161 31619
Diger 9.244 6.290
Toplam 35.532.632 19.215.186

Diger uzun vadeli yikimliildkler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli yikdmldliklerin detayi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alinan depozito ve teminatlar 12.807 9.789
Toplam 12.807 9.789
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NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nde 6ngdrildigi Gzere, Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nin faaliyet
konusu ve amaci, sermaye miktar, paylar, paylarin devir esaslan, 6102 sayili Kanunun 478'inci maddesinin dordinci fikrasina
tabi olmaksizin paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme, fesih, halka arz sinirlamalan, organlan, komiteleri, bunlarn
olusumu, gorev yetki ve sorumluluklar ile calisma usul ve esaslan, hesaplar ve karlarinin dagitimi ile tegkilatina iliskin esaslar ile
sair hususlarnn yer aldig1 esas sozlesmesi Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayint miteakip 3 Nisan
2013 tarihinde ticaret siciline re'sen tescil edilmistir. Sirket'in esas sdzlesmesinde de belirtildigi Gzere Sirketin kurulug sermayesi
423.234.000 tam Turk Lirast olup, bu sermaye her biri bir kurus degerinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya aynlmigtir. 31

Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Sirket'in sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh Oil Investments 42.323 10,00 42323 10,00
Borsa istanbul A.S. 9.809 2,32 9.749 2,30
Tdrkiye Sermaye Piyasalar Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24473 5,78 24533 5,80
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler

Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadr. ikinci tertip yasal
yedekler ise sermayenin %5'ini agan dagitilan karnin %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini
asmadigi srece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlann kargilanmasinda kullanilabilirler.

Gec¢mis yillar karlan

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla gegmis yillar karlan 2.145.269 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.493.078 TL). Borsa Istanbul A.S.'nin 26 Mart
2021 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda hissedarlara 516.062 TL kar dagitimi karan alinmistir. Grup olarak dagitilan

toplam temettl ise 594.488 TL'dir.

Yeniden degerleme deger artis yedegi

Deger artig yedegi, maddi duran varliklarin yatinm amacli gayrimenkul olarak yeniden sinmiflandirilmasindan énce yapilan yeniden

degerlemelerinden meydana gelmektedir.

Tanmimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplan

[Kidem tazminati kargiligl, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yikimlildgin buglnkd degerinin
tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yibinda TMS 19'da meydana gelen ve 1 Ocak 2014'ten itibaren gecerli olan degisikligi
uygulamaya baslayarak, kidem tazminati karsiigina iliskin tim aktleryal kayip ve kazanglan diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yeniden degerleme 6l¢im farki olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda

gosterilen 6l¢im kayiplarn 10.614 TL'dir (31 Aralik 2020: 9.561 TL).

Yabanci para ¢evrim farklan

Yabanci para cevrim farklan, Grup’un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gecerli para biriminden raporlama para

birimine ¢evriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olugsmaktadir.
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NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait brit karin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hizmet gelirleri 3.357.754 2.479.539
Eksi: iskontolar ve indirimler (2.594) (2.214)
Satislar 3.355.160 2.477.325
Satislarin maliyetleri (61.191) (80.004)
Briit kar 3.293.969 2.397.321
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmet gelirlerinin detayr asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Takasbank faiz gelirleri 821.002 515.930
Borsa payi gelirleri 1.057.530 940.628
Bor¢lanma araglan piyasasi 238.042 273.183
Pay piyasasi 400.335 343.281
Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 302.315 200.186
Takasbank para piyasasi 51.688 37.262
Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi 47.850 76.461
Takasbank 6diing pay piyasasi 6.272 1.995
Tirkiye elektronik fon alim satim platformu 11.028 8.260
Saklama gelirleri 598.048 392.691
Menkul kiymet kotasyon Gcretleri 114.553 79.673
Takas gelirleri 224.662 177.985
Veri yayin gelirleri 262.467 174.248
Menkul kiymet tescil Ucretleri 47.835 41.456
Teknoloji gelirleri 69.245 42.711
Uyeler ilave terminal kullanim Gcreti 38.096 25.740
Para transfer hizmetlerinden gelirler 25.044 19.039
Uye aidat gelirleri 18.050 10.666
Hesap yonetim gelirleri 34.819 21.485
Lisans gelirleri 13.552 9.784
Hazine operasyonu tirev islem gelirleri 2.739 6.831
Diger hizmet gelirleri 30.112 20.672
Toplam 3.357.754 2.479.539
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NOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI (Devam)
Hizmetlerin maliyeti

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detayr asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Takasbank faiz giderleri 30.650 61.340
Odenecek iicret ve komisyonlar 30.541 18.664
Toplam 61.191 80.004

NOT 25 - GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel Gcret ve giderleri 491.856 382.067
Amortisman ve tiilkenme paylan 68.092 79.218
Balim ve onarnm giderleri 37.152 22.804
Vergi, resim ve harg giderleri 27.616 18.968
Gelir paylagim giderleri 17.791 19.852
Elektrik, su ve gaz giderleri 10.022 8.435
Haberlegsme giderleri 11.836 10.159
Taseron giderleri 8.297 5.148
Sigorta giderleri 5571 4472
Tanitim ve organizasyon giderleri 26.829 20.645
Ulasim ve konaklama giderleri 1.110 1.016
Danigmanlik giderleri 6.239 5321
Kira giderleri 851 1181
Diger cesitli giderler 19.388 16.690
Toplam 732.650 595.976

Personel giderleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Brit Gcretler 336.770 264937
Sosyal yardimlar 49.269 42.939
SGK igveren pay 47.449 39.433
Saglik giderleri 19.250 12.748
ikale 6demeleri 2.385 3.082
Diger 6demeler 36.733 18.928

Toplam 491.856 382.067
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NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERi (Devam)

Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Personel Gcret ve giderleri 491.856 382.067
Takasbank faiz giderleri 30.650 61.340
Amortisman ve tikenme paylan 68.092 79.218
Balkim ve onarnm giderleri 37.152 22.804
Vergi, resim ve harg giderleri 27.616 18.968
Odenecek ticret ve komisyonlar 30.541 18.664
Gelir paylagim giderleri 17.791 19.852
Elektrik, su ve gaz giderleri 10.022 8.435
Haberlegsme giderleri 11.836 10.159
Taseron giderleri 8.297 5.148
Sigorta giderleri 5571 4,472
Tanitim ve organizasyon giderleri 26.829 20.645
Ulasim ve konaklama giderleri 1.110 1.016
Danmigmanlik giderleri 6.239 5321
Kira giderleri 851 1181
Diger cesitli giderler 19.388 16.690
Toplam 793.841 675.980

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iligkin
agiklamast agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 713 670
Diger givence hizmetlerinin Ucreti 395 469
Toplam 1.108 1.139

Yukandaki Gcretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirtilmistir. 31 Aralik 2021
itibaryla, grup denetcisi Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'den alinan hizmet tutan 1.098 TL'dir (31 Aralik 2020: 1.139 TL).
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

SPK kurul pay1 karsilik gideri 165.795 104.943
Kargilik giderleri 39.230 32.640
Diger giderler 2.513 3.665
Toplam 207.538 141.248

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Konusu kalmayan kargiiklar 3.079 10.707
Gayrimenkul kira geliri 4b441 974
IKambiyo karlan 4987 2.392
Diger gelirler 6.381 3.993
Toplam 18.888 18.066

NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yatinm amacli gayrimenkul deger artisi 22.445 3.955
Temettl geliri 230 355

Toplam 22.675 4.310
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NOT 28 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Faiz gelirleri 348.746 125954
Toplam 348.746 125.954

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansal giderler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Reeskont giderleri 10.051 8.740
Diger 839 3.694
Toplam 10.890 12.434

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tdrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tdrkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karnn sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili "Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun“un 11'inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na
eklenen gecici 13'Gncl madde uyarinca kurumlann 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 yil
vergilendirme dénemine ait kurum kazanclar i¢in %23 olarak uygulanacaktir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tdrkiye Blylk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamast 31 Aralik 2023 tarihli bilancodan baslamak Uzere
ertelenmistir.

Sirketler Gger aylik mali karlan Gzerinden kanun tarafindan belirlenmis oran Gzerinden gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14'Uncl glnitne kadar beyan edip 17'nci glinG aksamina kadar dderler. Yil iginde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gecici vergi tutan kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da
mahsup edilebilir.

Tdrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamalktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dérdinci ayin 25'inci gini aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tdrk vergi sistemine goére olugmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlan netlestirmek amaci ile yalnizca 5 yil
ileriye tasinabilirler. Zararlar, gegmis donem karlarini netlestirmek amaci ile geriye taginamazlar. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibaniyla dénem kan vergi yakimluligu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kurumlar vergisi kargiigy 724.806 408.558
Pesin 6denen gecici vergi (508.239) (288.484)
Ddnem kan vergi yikiimliligi 216.567 120.074

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablosundaki vergi giderinin detayi agsagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem vergi gideri 724.806 408.558
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (44.579) (28.674)
Toplam vergi gideri 680.227 379.884

Asagida dokimi verilen mutabakat, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait toplam vergi karsiig:
ile yasal vergi oraninin vergi ncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklan gostermektedir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vergi dncesi kar 2.776.280 1.825.137
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 694.070 401.530
Vergiden istisna gelirler (20.422) (13.392)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 1.873 3.209
Ertelenmis vergiye konu edilmeye baslanan gecici farklar - (14.018)
Vergi oranindaki degisikligin etkisi 4783 2.082
Diger (77) 473
Vergi gideri 680.227 379.884

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap déneminde efektif vergi oran1 %25 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2020: %21)
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliildkleri

Grup ve bagli ortakliklar, ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolan arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda olusan gecici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar.
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri (Devami)

Ertelenen vergi yukimlUligyu vergilendirilebilir gecici farklann timd i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas:
sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklar ile ertelenmis vergi yUikimlilukleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin finansal
tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklan ve yikimlulikleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve
yUkimluliklerde ayn ayn gosterilmektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ertelenmis vergi (yikimlaligi)/vartiga

Gegici  Ertelenmis Gecici  Ertelenmis

farklar vergi farklar vergi
Yatinm amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklar,
kur farklan; net 250415 50.083 161.195 32.239
SPK pay1 gider tahakkuku 165.795 38.133 104.943 20.989
TFRS 9 karsiig 95.172 19.034 64.093 12.832
[Kidem tazminati karsilig 46.923 9.385 38.485 7.697
Dava kargiliklan 26.193 5239 21.769 4.377
izin Gcreti karsiligy 25.653 5.900 17.318 3.464
Diger (11.424) (2.855) (7.905) (1.581)
Toplam 124,919 80.017

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla 124.919 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi (31 Aralik 2020: 80.017 TL) olup ertelenmis
vergi yikimlaliga bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadr).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis net vergi yikimlaluklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dénem basi 80.017 51.322

Ertelenmis vergi geliri 44.579 28.674
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacak diger kapsaml gelire

iligkin vergiler 323 21

Donem sonu 124.919 80.017
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat ddemeleri

toplami 16.020 TL'dir (31 Aralik 2020: 12.406 TL).
iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 4.170 3.084
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 3.293 6.238
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 8.273 8.282
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 3.939 4.153
Diger 1.876 345
Toplam 21.551 22.102
iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 12.143 8.134
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 11.650 17.210
Turkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 1.856 7.137
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 13.864 5127
Diger 3.250 4976
Toplam 42.763 42.584
iligkili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Botas AS. 138.863 40.825
Halk Faktoring A.S. 46.378 33.462
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 226.060 170.899
Turkiye Halk Bankast A.S. 12.195 9.504
Tdrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 5.450 20.850
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 331113 432772
Diger 63.323 26.464
Toplam 823.382 734.776
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflar ile yapilan islemler

10cak-31 Aralik 2021 Satiglar Alislar Finansal gelirler
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 32.436 - 11.564
Superonline iletisim Hizmetleri AS 3 2.603 -
T.C. Ziraat Bankast AS. 63.972 17 363
Turkeell Enerji Cozimleri ve Elektrik Satig Ticaret A.$ 86 9.244 -
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 511.824 - 172.198
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 45.266 - -
Diger 32.080 6.561 8.768
Toplam 685.667 18.425 192.893
iligkili taraflar ile yapilan islemler

10cak-31 Aralik 2020 Satiglar Alislar Finansal gelirler
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 26.777 - 12.494
Superonline iletisim Hizmetleri AS 1 751 -
T.C. Ziraat Bankast AS. 69.419 33 1.415
Turkeell Enerji Cozimleri ve Elektrik Satig Ticaret A.$ 41 1.900 -
Turkiye Halk Bankast A.S. 429.256 - 65.040
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 40.843 - -
Diger 23.851 3.349 3.075
Toplam 590.188 6.033 82.024

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk icin Grup'un maruz kaldig riskler, Grup’un bu risklerini ydnetmek ve dl¢mek icin belirledigi
politikalart hakkinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

Kredi riski

Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecribeler ve
cari ekonomik durum goz ontine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli alacak karsilig ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak sunulmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalan, faiz oranlarinda
veya menkul kiymetlerin ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup'u etkileyebilecek degisimleri
icermektedir.

Likidite riski

Likidite riski, nakde ihtiya¢ duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve paraya cevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araclarint nakde cevirerek; drnegin alacaklarin tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup
likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamay: tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinrm fonlan ve devlet
tahvili yatinmlanyla varlik ve yikimlalukler arasindaki vade uyumunun saglanmasin gézetmektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
31.1 Kredi riski

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Grup’un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal
varliklan asagidaki tablodaki gibidir:

Nakit

Ticari Diger ve nakit Finansal
31 Aralik 2021 alacaklar alacaklar benzerleri  yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E+F) 886.022 415 40.749.698 5.338.335
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kisim - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamis finansal
varliklarin net degeri 896.313 415 40.800.698  5.338.335
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - -
C. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerler - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 642 - - -
- Deger dusukligu (-) (642) - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - -
- Net degerin teminat ile glvence altina alinmig kismi - - - -
D. Beklenen kredi zararlan (10.291) - (51.000) -

Nakit

Ticari Diger ve nakit Finansal
31 Aralik 2020 alacaklar alacaklar benzerleri  yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E+F) 307.246 421 23.768.995 2.752.609
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmis kisim - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net degeri 310.943 421 23.797.068  2.752.609
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger distkligine ugramams varliklarin net
defter degeri - - - -
C. Deger diusUkligine ugrayan varliklarin net defter degerler - - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) 635 - - -
- Deger diistklGga (-) (635) - - -

- Net degerin teminat ile glvence altina ainmig kismi - - - -
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
D. Beklenen kredi zararlan (3.697) - (28.073) -
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31.2 Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUikdmluldklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklanni dagitarak mevcut ve muhtemel yikimluliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup'un finansal yukimlildklerine ait iskonto edilmeksizin nakit ¢ikislarinin tutar kalan vadelerine

gore asagidaki tablodaki gibidir:

Kayit Sozlesme 3 aydan
31 Aralik 2021 degeri nakit cilaslan kisa 3-12 ay 1-5yil
Ki1sa vadeli yiikiimliiliikler
[K1sa vadeli bor¢lanmalar 3.635.463 3.635.463 3.635.463 -
Kiralama ydkdmlaldkleri 2.377 3.426 809 2.617 -
Ticari ve diger borglar 2.167.230 2.177.281 2.177.281 -
Diger kisa vadeli yakidmlalikler 36.356.014 36.356.014 36.356.014 -
Uzun vadeli yikimlilikler
Kiralama ydkimlalikleri 3.129 6.020 - 6.020
Diger uzun vadeli yukimlalikler 12.807 12.807 - 12.807
Toplam 42.177.020  42.191.011  42.169.567 2.617 18.827
Kayit Sozlesme 3 aydan
31 Aralik 2020 degeri nakit cilaslan kisa 3-12 ay 1-5yil
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
[K1sa vadeli bor¢lanmalar 2.046.493 2.046.493 2.046.493 -
Kiralama ydkdmlaldkleri 1.997 2.369 601 1.768
Ticari ve diger borg¢lar 1.002.290 1.002.290 1.002.290 -
Diger kisa vadeli yakdmlalikler 19.949.962 19.949.962 19.949.962 -
Uzun vadeli yikimlilikler
Kiralama ydkimlalikleri 3946 4447 - 4447
Ticari borglar 104.498 113.238 - 113.238
Diger uzun vadeli yukimlalukler 9.789 9.789 - 9.789
Toplam 23.118.975  23.128.588  22.999.346 1.768 127.474




PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ RISK YONETIMI

BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)
31.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Grup'un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarin degerini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan
varlik ve yikimliliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlildkler ve finansal durum tablosu disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla
yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandig1 baghica déviz kurlan TL olarak agagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varlik Yikimlalik Varlik Yiakimlalik
ABD Dolan 13,3290 13,353 7.3405 7,3405
Avro 15,0867 15,1139 9,0079 9,0079

Grup’un bagli ortakliklarindan Takasbank'in yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken, 30 Aralik 2021 tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alig kurlan baz alinmistir (ABD Dolari igin 12,9775 ve Avro igin 14,6823).

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yukdmluldklerin kayitl tutarlarini TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL ABD TL ABD
karsilig dolan Avro karsilig dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 6.638.605 287.259 198.238 4.331.462 312.659 226.067
Ticari alacaklar 7.365 552 - 4.466 574 28
Finansal yatinmlar 4433341 236.230 92.745 1.652.870 145.220 65.152
Diger donen varliklar 3.078 56 160 3.765 319 158
Toplam varliklar 11.082.389 524.097 291.143 5.992.563 458.772 291.405
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.395.552 170.800 80.300 1.786.450 104.701 113.000

Diger kisa vadeli

yUkimlaldkler 6.036.978 237.822 200.953 3.378.569 250.036 171314
Ticari borglar 1.626.485 113.823 9.734 773.045 97.942 6.006
Toplam yiikiimliiliikler 11.059.015 522.445 290.987 5.938.064 452.679 290.320

Net yabanci para varliklar/
(yikimliiliikler) 23.374 1.652 156 54.499 6.093 1.085
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacag etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2021 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/yikimlalagu 2.202 (2.202) 2.202 (2.202)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 2.202 (2.202) 2.202 (2.202)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yikimlalaga 235 (235) 235 (235)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 235 (235) 235 (235)
TOPLAM (3+6) 2.437 (2.437) 2.437 (2.437)
Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2020 kazanmasi kaybetmesi kkazanmasi lkkaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
1-ABD Dolar net varlik/yikimlalagu 4473 (4.473) 4473 (4.473)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) 4,473 (4.473) 4. 473 (4.473)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
4-Avro net varlik/yGkimlalagu 977 (977) 977 (977)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) 977 (977) 977 (977)

TOPLAM (3+6) 5.450 (5.450) 5.450 (5.450)
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Faiz oran riski

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yukimliliklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadur.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un sabit faiz bilesenine sahip finansal araclan asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal varliklar
Banka mevduatlan 40.095.879 23.493.661
Ters repo alacaklan 36.020 25.859
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lgilen finansal varliklar 5.338.335 2.752.609
Finansal yikimlilikler
[K1sa vadeli borglanmalar 3.635.463 2.046.493
Kiralama ydkimlalikleri 5.506 5.943

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup'un finansal varlik ve yikimluliklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot
sunumlar agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
gercege uygun degerini tahmin etmekte kullamlmistir.

Finansal varliklar

[G1sa vadeli olmalar nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degeri ile gosterilen menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlan esas alinmaktadir. Turev islemler kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglann, finansal borglann ve diger parasal yikdmldliklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle kayith degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.



PAYDAS ILISKILERi VE o GRI ENDEKS VE
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BORSA ISTANBUL A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Kayith Gergege
31 Aralik 2021 degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 40.749.759 40.749.759
Ticari ve diger alacaklar 886.437 886.437
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varliklar 5.338.335 5.307.311
Finansal yiikiimliilikler
Borclanmalar 3.635.463 3.635.463
Kiralama yakdmlalikleri 5.506 5.506
Ticari ve diger borglar 2.167.230 2.167.230
Kayith Gergege
31 Aralik 2020 degeri uygun degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 23.769.022 23.769.022
Ticari ve diger alacaklar 307.667 307.667
itfa edilmis maliyeti (zerinden dlciilen finansal varliklar 2.752.609 2.746.641
Finansal yikimliilikler
Borclanmalar 2.046.493 2.046.493
Kiralama ydkdmlalikleri 5.943 5.943
Ticari ve diger borglar 1.106.788 1.106.788

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla, agiklama amaclhi sunulan itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgllen
finansal varbiklannin gercege uygun deger simiflamasi 2. Seviyedir.

Gergege uygun deger ile él¢iime iliskin siniflandirma

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen varlik ve yikdmldliklerin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere
gore degerleme yontemleri su sekilde tammlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya
dolayli olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).



PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJ

RISK YONETIMI

BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gergege uygun deger ile 6l¢iime iligkin siniflandirma (Devami)

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden 6lgilen finansal varlik ve yikimliluklerin gercege uygun deger siniflandirmast

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar

Yatinm fonlan 2.217 - - 2.217
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - - 7.583 7.583
Toplam 2.217 - 7.583 9.800
31 Aralik 2020 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Finansal varliklar

Yatinm fonlan 1.326 - - 1.326
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - - 8.407 8.407
Toplam 1.326 - 8.407 9.733

Finansal olmayan varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

Grup, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla, bilangosunda yatirnm amagli gayrimenkuller icerisinde siniflandirlan
gayrimenkulleri gercege uygun degeri ile tagimaktadir. S6z konusu gercege uygun degerin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullamlmaktadir. Gercege uygun deger tespitinde emsal karsilastirma yontemine gore degerleme yapilmis ve ekspertiz
raporlarinda séz konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 84.175 TL (31 Aralik 2020: 61.730 TL) olarak belirtilmistir. Ilgili

degerleme esaslarn muhasebe politikalart Not 2.10'da agiklanmigtir.
NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamalktadir.
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GRI ICERIK ENDEKSI
MATERIALITY

DISCLOSURES SERVICE

GRI BEYANI

GRI, Oncelikli Agiklamalar Hizmeti (Materiality Disclosures Service) icin, GRI igerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile 102-49
numarali agiklamalar icin referanslarin raporun ilgili bolimleri ile uyumlu oldugunu incelemistir. Bu hizmet raporun Tiurkge
versiyonu icin verilmistir.

BORSA iSTANBUL - GRI ICERIK ENDEKSI - TEMEL (CORE)

GRISTANDARDI |ACIKLAMALAR | SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFiL

GRI102: GENEL |102-1 Borsa istanbul A.S.
AGIKLAMALAR | 102-2 - 2021 Performansi, Sayfa: 10-23
2016 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/862/piyasalar
102-3 Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 34467 Sariyer/istanbul -Tiirkiye
102-4 istanbul-Tiirkiye
102-5 - Ortaklik Yapisy, Sayfa: 98
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim
102-6 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
102-7 - Finansal ve Operasyonel Performans, Sayfa: 10-12

- Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 62-64
- Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 82
- Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86

102-8 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86
102-9 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
102-10 - Kurumun Organizasyonu ve Faaliyet Konusu, Sayfa: 98-100
102-11 - Risk Yonetimi, Sayfa: 44-53
102-12 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/341/uluslararasi-uyelikler
102-13 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/341/uluslararasi-uyelikler
STRATEJI
102-14 - Genel Midir'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

- Strateji, Sayfa: 29-31
102-15 - Risk Yonetimi, Sayfa: 44-53
ETiK VE DURUSTLUK
102-16 | https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
YONETIiSIM
102-18 - Organizasyon Yapisi, Sayfa: 66-67

- Yonetim Kurulu, Sayfa: 68-72
- Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 73-74
- Ust Yénetim, Sayfa: 75

102-19 - Kurumsal Yonetim, Sayfa: 65
102-20 - Kurumsal Yonetim, Sayfa: 65
- Sirdirilebilirlik Yaklasimimiz, Sayfa: 78-86
102-22 - Yonetim Kurulu, Sayfa: 68-72
- Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 73-74
102-23 Yénetim Kurulu Baskani ayni zamanda icra Kurulu Baskan1'dir.
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim
102-24 - Kurumsal Yonetim, Sayfa: 65

- Yonetim Kurulu, Sayfa: 68-72




PERFORMANS

DEGER URETIMI VE STRATEJ RISK YONETIMI

GRIICERIK E

NDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 102: GENEL

102-25

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

ACIKLAMALAR
2016

GRI 200: EKONOM

102-29 - Risk Yonetimi, Sayfa: 44-53
- Kurumsal Yonetim, Sayfa: 65
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/209/surdurulebilirlik-komitesi
102-30 - Risk Yonetimi, Sayfa: 44-53
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/209/surdurulebilirlik-komitesi
102-32 - Surdirilebilirlik Yaklagimimiz, Sayfa: 78-86
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/209/surdurulebilirlik-komitesi
102-35 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4918/ucretlendirme-politikasi
PAYDAS ANALIZI
102-40 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
102-41 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
- Kurumsal Yonetim, Sayfa: 65
102-42 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
102-43 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
102-44 - Paydaslar, Sayfa: 56-64
RAPORLAMA
102-45 - Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar, Sayfa: 98-152
102-46 - Rapor Hakkinda, Sayfa: 2
- Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
102-47 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
102-48 Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
102-49 Onceki raporlama dénemlerine gére 6ncelikli unsurlar ve unsur cercevelerinde
belirgin degisiklikler olmamistir.
102-50 01.01.2021-31.12.2021
102-51 2020
102-52 Yillik
102-53 Hasan Barlas AKINCI
Tel: 0212 298 21 00
e-posta: yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com
102-54 Bu rapor GRI Standartlar: Temel (core) secenegine uygun bir sekilde hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 153-156
102-56 D1s denetim alinmamistir.
iK STANDART SERILERI

EKONOMiK PERFORMANS

GRI 103: 103-1 Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7
YAKLA3IMI 2016 103 3 Genel Midir'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7
GRI 201: 201-1 - Deger Uretimi, Sayfa: 38-41
EKONOMIK - Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 82
;gI;I;ORMANS 201-3 - Calisanlara Saglanan Faydalar, Sayfa: 132-135
201-4 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadir.




PAYDAS ILISKILERI VE
KURUMSAL YONETIMi

GRI ENDEKSI VE

SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR

GRI STANDARDI |ACIKLAMALAR SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 Genel Miidiir'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7
YAKLA3IMI 2016 153 3 Genel Miidir'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7
GRI203: 203-1 Deger Uretimi, Sayfa: 38-41
DOLAYLI 203-2 Deger Uretimi, Sayfa: 38-39
EKONOMIK
ETKILER 2016
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI 103: 103-1 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
YAKLASIMI 2016 153 3 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
GRI 205: 205-1 Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit edilmediginden bu konuda
YOLSUZLUKLA bir nlem alinmasina ihtiya¢ duyulmamistir.
MUCADELE 2016 | 205-2 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
205-3 Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI
ENERJI
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
YAKLA3IMI 2016 103-2 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
103-3 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
GRI302: ENERJI |302-1 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
2016 302-2 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
302-4 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
SU
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
YAKLA3IMI 2016 103 3 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
GRI 303: SU 303-1 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
2016
EMISYONLAR
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
YAKLASIMI 2016 103 3 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
GRI 305: 305-1 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
EMISYONLAR 305-2 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
2016 305-3 - Cevre Performans Verileri, Sayfa: 82-83
CEVRESEL UYUM
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
YAKLASIMI 2016 153 3 https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-politikasi.pdf
GRI 307: 307-1 Raporlama déneminde cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle
CEVRESEL UYUM uygulanan parasal ceza ve parasal olmayan yaptirim bulunmamaktadir.

2016




I PERFORMANS DEGER URETIMI VE STRATEJi/R'SK YONETIMi /

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI | ACIKLAMALAR

| SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI

iSTIHDAM
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM - Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 62-64
YAKLASIMI 2016 103-2 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4901/insan-kaynaklari-politikasi
103-3 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4901/insan-kaynaklari-politikasi
GRI 401: 401-1 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86
ISTIHDAM 2016 |401-3 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86

is SAGLIGI VE GUV

ENLIGI

GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37

YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4905/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
YAKLASIMI 2016 153 3 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4905/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi
GRI 403: is 403-1 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86

SAGLIGI VE 403-2 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86

GUVENLIGi 2016

EGIiTiM VE OGRETIM

GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4901/insan-kaynaklari-politikasi
YAKLA3IMI 2016 103 3 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4901/insan-kaynaklari-politikasi
GRI 404: EGITIM | 404-1 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86
‘Z’S:’:RET'M 404-3 - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi
GRI 103: 103-1 - Oncelikli Konular, Sayfa: 32-37
YONETIM 103-2 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4901/insan-kaynaklari-politikasi
YAKLA3IMI 2016 153 3 https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4901/insan-kaynaklari-politikasi
GRI 405: 405-1 - Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 62-64
CESITLILIK VE - Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 84-86
FIRSAT ESITLIGI 405-2 Borsa istanbul'da kadin ve erkek calisanlar arasinda cinsiyet bazli taban maas ve iicret

2016

farki bulunmamaktadir.
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