) BORSA ISTANBUL A.S. )
YONETIM KURULU CALISMA USUL VE ESASLARI YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag
MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci, Borsa Istanbul A.S Yénetim Kurulunun galigma usul ve
esaslarini belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulunun ¢alisma usul ve esaslarimi
kapsamaktadir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 03/04/2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil
edilerek 04/04/2013 tarih ve 8293 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Borsa Istanbul A.S Esas
So6zlesmesi hiikiimleri ile 14 Subat 2011 tarih ve 27846 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu esas alinarak hazirlanmstir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Baskan: Borsa Istanbul A.S Yénetim Kurulu Baskani’ni

b) Borsa: Borsa Istanbul A.S’yi,

¢) Esas Sozlesme: 03/04/2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiinde tescil edilen ve
04/04/2013 tarih ve 8293 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilen Borsa istanbul A.S. Esas Sozlesmesini,

¢) Genel Miidiir: Borsa Istanbul A.S. Genel Miidiirii nii,

d) Kanun: 14 Subat 2011 tarih ve 27846 Sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 6102
Sayili Tirk Ticaret Kanunu’nu,

e) Ozel Kalem Miidiirliigii: Borsa Istanbul A.S. Ozel Kalem Miidiirliigii nii,

f) SPK: Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu,

g) Sirket: Borsa Istanbul A.S.’yi,

h) Yoénetim Kurulu: Borsa Istanbul A.S Yonetim Kurulu Baskaninin ve Yonetim Kurulu iiyelerinin
katilmasiyla olusan karar organini,

1) Yonetim Kurulu Baskanlig1: Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi’n

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Yénetim Kurulu Toplantilarina ve Yénetim Kurulu Kararlarina iliskin Usul ve Esaslar

Gorev
MADDE 5- (1) Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmak, Yo6netim Kurulu toplant1 takviminin 6 ay
onceden hazirlanmasimi saglamak, toplant1 giindemini hazirlamak, goriismeleri idare etmek ve alman

kararlarin takibini saglamak Baskanin, yoklugunda Y 6netim Kurulu Bagkan Vekilinin gi’)reVidir.1

! Bu fikranin 22/03/2018 tarih ve 2018/34 say1l Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.
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(2) Bagkan, Sirket Yonetim Kurulunca segilir. Yonetim Kurulu her yil, Sirket olagan genel
kurul toplantisim1 takiben yapacagi ilk toplantida, kendi liyeleri arasindan Bagkan ve Bagkanin
bulunmadigi hallerde Yonetim Kurulu toplantilarini vekéleten idare etmek iizere bir Baskan vekili

2
seger.

Toplanti zamam ve yeri
MADDE 6- (1) Yonetim Kurulu, ayda en az bir defa olmak {izere Sirketin is yogunluguna
gore Baskan tarafindan iiyelere danisilarak belirlenen giin ve saatte toplanir. Toplanti tarihleri en az

6 ay Once belirlenir.3

(2) Toplantilar Sirket merkezinde veya Baskan’in uygun gorecegi Sirket merkezi haricinde
baska bir yerde de yapilabilir.

Giindem
MADDE 7- (1) Toplanti giindemi Baskan veya yoklugunda Baskan Vekili tarafindan
belirlenir.

(2) Aksi kararlastirilmadikga, toplantinin yeri, tarihi ve saati, toplantida goriisiilecek giindem
maddeleri ve agikca yazilmig kararlarla birlikte, en geg, toplanti tarihinden 5 is giinii 6nce, Ynetim
Kurulu iyelerinin erisimine agik olan giivenli dataroom’a yiiklenir veya tiim Ydnetim Kurulu
tiyelerine gonderilir. Toplantiya katilmasi gereken diger kisiler, ilgili olduklar1 glindem maddesine ait

dokiimanlar1 ayn1 zamanda alhr.4

(3) Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri Bagkandan, toplantida goriisiilmesini istedikleri
konularin giindeme dahil edilmesini talep edebilir. Glindemde yer almayan ancak aciliyeti ve 6nemi
bulunan konular, Bagkanin veya Yonetim Kurulu tiyelerinin teklifi iizerine giindeme dahil edilerek
goriisiilebilir. Uyelerin giindeme alinmasini istedikleri konular, Baskan tarafindan uygun goriilmesi
halinde ayni toplant1 giindemine alinarak goriisiiliir. Aksi taktirde goriisiilmesi istenen konu bir
sonraki toplant1 giindemine alinir. Yonetim Kurulu Bagkani, o toplantida goriisiilmesi talep edilen

ancak kendisinin goriigiilmemesine karar verdigi konular1 Y 6netim Kuruluna bildirmelidir.

(4) Yonetim Kurulu Komitelerinin ¢aligsmalart hakkinda Kurula bilgi verilmesini teminen her

toplantida Komitelere iliskin giindem maddesi bulunur.6

Toplanti ve karar nisabi ve calisma esaslari

MADDE 8- (1) Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarim
toplantida hazir bulunan iiyelerin cogunlugu ile alir. Bu kural, Y6netim Kurulunun elektronik ortamda
yapilmasi halinde de uygulanir. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz; Yonetim Kurulu tyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit
oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu neri

reddedilmis sayilir. Toplanti, Baskan, yoklugunda Baskan Vekili tarafindan yé')netilir.7

(2) Cogunluk kararina karsi olanlarin karara karsi olduklarini ayni toplantida sozlii olarak
belirtmeleri zorunludur. Karara katilmayan iiye toplant1 tarihinden itibaren ii¢ is giinii icerisinde kars1
oy nedenlerini karara eklemek lizere Bagkana yazil1 olarak sunar.

2 Bu fikranin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.
3 Bu fikranin 22/03/2018 tarih ve 2018/34 sayil1 Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.

* Bu fikranin 22/03/2018 tarih ve 2018/34 sayil1 Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.
5 Bu fikranin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa Istanbul A.S. Y6netim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.

6 Bu fikra 22/03/2018 tarih ve 2018/34 sayil1 Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile eklenmistir.
7 Bu fikranin 05/06/2014 tarih ve 2014/24 sayil1 Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.



(3) Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

(4) Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda kurulmus olan
Elektronik Toplant1 Sistemi {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin
ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yénetim Kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
ilye tam sayisinin salt ¢ogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik Toplanti1 Sisteminden giivenli
elektronik imza ile alinabilir. Ayn1 6nerinin tiim Y6netim Kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu yolla
almacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin Y6netim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarin1 igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin
gereklidir.

(5) Uyelerden her birinin Baskandan, Yonetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasini talep etme
haklar1 mevcuttur.

Goriismelerin gizliligi

MADDE 9- (1) Yonetim Kurulunun toplantilar1 gizli olup, Yonetim Kurulu sekretaryasini
yiiriiten Ozel Kalem Miidiirliigii personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri disinda hi¢ kimse toplantilara
katilamaz.

(2) ihtiyag duyulmasi halinde Y&netim Kurulunca belirli bir konuda gériislerini bildirmeleri ya
da belirli dosyalarin raportorliigiinii yapmalar1 istenen uzman kisiler, ilgili olduklari konularin
goriigiildiigli Yonetim Kurulu toplantilarina davet edilebilir.

Onergeler

MADDE 10- (1) Yonetim Kurulu kararmma mesnet teskil etmek iizere birimler tarafindan
hazirlanan 6nergeler, Genel Miidiir oluruyla Bagkan’a sunulur. Onergelerde konuya iliskin gériis
bildirilir ve kararin alinmasina yardimei olacak her tiirlii belge 6nergeye eklenir. Baskan tarafindan

uygun goriilen 6nergeler giindeme alinir.
(2) Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan verilecek onergeler de Yonetim Kurulu Bagkanligi’na

hitaben yapilir. Uyelerce yapilacak bu énergeler Bagkan tarafindan dogrudan giindeme alinabilecegi
gibi geregi yapilmak iizere ilgili Sirket birimine de havale edilebilir. Bu sekilde Sirket birimlerine

havale edilen iiye dnergelerinde belirtilen hususlar dncelikli olarak sonu(;landlrlhr.9
Goriismelerde uygulanacak usul
MADDE 11- (1) Bir degisiklik dnerisinin bulunmamas1 halinde giindemdeki maddeler giindem

sirasi ile goriisiilmeye baglanir. Giindem dis1 olarak goriisiilmesi istenilen 6nergeler yazili glindemin
tamamlanmasindan sonra goriistiliir.

(2) Farkli goriisler nedeni ile karara baglanamayan ya da daha ayrintili incelenmesi gerekli
goriilen 6nergeler, Yonetim Kurulunca karara baglanmayarak giindemde birakilabilir.

(3) Sekreter, takip edilecek aksiyonlar1 tutanak altina ahr.lo

8 Bu fikranin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayil Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.
9 Bu fikranin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayil Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.

10 By fikra 22/03/2018 tarih ve 2018/34 say1li Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu karari ile eklenmistir.



Oylama usulii
MADDE 12- (1) Giindemde yer alan 6nerge ile ilgili goriisme tamamlandiktan sonra dnergenin
tamamui veya her bir maddesi ayr1 ayr1 oylanir.

Kararlarin icerigi
MADDE 13- (1) Yénetim Kurulu kararlar1, Bagkan ve Uyeler tarafindan imzalanur.

(2) Kararlar;

a) Toplanti tarihini,11

b) Karar tarih ve sayisini,

c) Her bir 6nergeye ait karar metnini,

¢) Toplantida hazir bulunan Uyelerin ad, soyad ve imzalarin,

igerir.

(3) Kararin, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin yaptigi 6neri tizerine digerlerinin yazili onay1
ile veya bazi iiyelerin elektronik ortamda katilmasi suretiyle alindigi durumlarda bu husus ayrica
belirtilir.

(4) Kararin, biitiin iiyelerin toplantiya elektronik ortamda katilmasi ve giivenli elektronik imza
ile alinmasi halinde kararin giivenli elektronik imza ile imzalandigini belirten ifadenin karar metninde
yer almasi ve alinacak fiziki kararin deftere yapistirilmasi sarttir.

(5) Kararin, bazi tyelerin fiziki ortamda bazi iiyelerin ise elektronik ortamda toplantiya
katilmas1 suretiyle alinmasi halinde ise karar metninde fiziki ortamda katilanlarin imzalar ile
elektronik ortamda katilanlarin giivenli elektronik imza ile karar1 imzaladiklart belirtilir ve fiziki karar
metni karar defterine yapistirilir.

Kararlarin yazilmasi ve saklanmasi

MADDE 14- (1) Toplantida alinan kararlar, karar defterine yazilabilecegi gibi elektronik
ortamda yazilip c¢iktis1 alindiktan sonra karar defterine yapistirilabilir. Cogunlugun kararina
katilmayan iiye, farkli goriisiiniin gerekcelerini yazili olarak belirtmek zorundadir. Kars1 goriisler
karar metnine iglenir.

(2) Yonetim Kurulu kararlari, Noterce veya ilgili Ticaret Sicil Miidiirliigiince onaylanmis
birbirini izleyen sayfa numaral ciltli bir deftere, metnin sihhatinden siipheyi gerektirmeyecek bir
bicimde tarih ve numara sirasiyla yazilir veya yapistirilir. Kararin her sayfasi toplantiya katilan
Bagkan ve iiyelerce parafe edilir. Son sayfa, Bagkan ve iiyelerin adlar1 yazilarak toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanir.

(3) Yonetim Kurulu kararlari, bu kararlara mesnet olan onergeler ve elektronik ortamda
tutulan kayitlar ile bunlarin ¢dziimleri Ozel Kalem Miidiirliigiinde saklanir. Kararlarin onayl
ornekleri, imzalanmasii miiteakiben Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan derhal ilgili Genel Miidiir
Yardimcilarina veya dogrudan Genel Miidiire bagli birim yoneticilerine gonderilir.

(4) Yonetim Kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilim saglanmasi halinde elektronik
kayitlar Tiirk Ticaret Kanunun 65 inci maddesi uyarinca giivenli bir sekilde saklanir.

Kararlarin aciklanmasi ve yayimlanmasi
MADDE 15- (1) ilgili mevzuatta yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu
kararlari internet ortami dahil olmak {izere uygun vasitalarla kamuoyuna duyurulabilir.

(2) Sirket Yonetim Kurulu, yayimlanmasi iilke ekonomisi ve kamu diizeni agisindan
sakincali olabilecek kararlarin, yayimlanmamasina karar verebilir.

(3) Toplantilarda goriisiilen konular ve alinan kararlar hakkinda, Yonetim Kurulu tarafindan
yayimlanmama karar1 verilmemis ise basin ve yayin organlarina Baskan veya yetkilendirdigi kisi
tarafindan agiklama yapilabilir.

11 Bu bendin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa Istanbul A.S. Y6netim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.



UCUNCU BOLUM
Yénetim Kurulunun ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevleri, Yetkileri ve Haklar

Yonetim kurulunun gorevleri ve yetkileri

MADDE 16- (1) Sirketin yonetimi ve tiglincii kisilere karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Ayrica; Yonetim Kurulu;

a) Sirket tarafindan hazirlanmasi gereken ve Sirketin yetkisinde bulunan yonetmelikleri karara
baglar,
b) Sirkete iliskin i¢ mevzuat niteligindeki yonergeleri ve uygulama esaslarimi yiirtirliige koyar,

c) Borsada islem yapma yetkisi verilmesi ve buna iliskin yetkilendirme basvurularini karara
baglar ve gerektiginde borsada islem yapma yetkisinin gegici veya siirekli iptaline karar verir,

¢) Sermaye piyasasi araglarinin ve diger {irlinlerin borsa kotuna alinmasi veya borsada islem
gormesi ile ilgili bagvurulari karara baglar,

d) Sermaye piyasasi araglarinin ve diger firiinlerin igslem goOrecegi piyasalar, pazarlar,
platformlar veya sistemler olusturur ve kurar, bunlar1 gerektiginde kaldirir ve bunlara iligkin her tiirlii
usul ve esaslar diizenler,

e) Kendisine yardimci olmak tizere kurulacak komitelere ve komisyonlara karar verir, tiyelerini
secer, bunlarin secilmelerine ve ¢aligmasina iligkin usul ve esaslar1 belirler, faaliyetlerini devamli
olarak denetler,

f) Borsa igslemlerinde gikabilecek uyusmazliklar inceleyerek sonuglandirir,

g) Borsada islem yapmaya yetkili ger¢ek ya da tiizel kisilere veya bunlarin temsilcilerine
gerektiginde disiplin cezasi verir,

&) Kotta kalma veya borsada islem gorme konusunda belirlenen kurallara ve bu amagla alinan
tedbirlere uymayanlara gerekli yaptirimlart uygular, gerektiginde sermaye piyasasi araglarini ve diger

uriinleri kottan ¢ikarir veya borsada islem gérmelerine son Verir,12
h) Borsa iglemlerine iliskin gézetim sistemini kurar,

1) Sirketin teskilati, birimleri, organizasyonu, yonetimi, yonetimin devri, gérev tanimlari, yetki
ve sorumluluklari ile gérevlilerin ve personelin ¢aligma usul ve esaslarini belirler,

i) Sirketin personel kadrosuna, Genel Miidiiriin, komitelerin ve komisyonlarin iiyelerinin ve
calisanlarin ticret, 6zIliik ve mali haklarina, tazminat, ayni ve nakdi imkanlar, ikramiye ve her tiirlii
sosyal hak ve yardimlarina iliskin diizenlemeleri karara baglar,

J) Sirket personelinin ise alinmalari, isten ¢ikarilmalari, nitelikleri, ilerleme ve yiikselmeleri,
performans Olciitleri, 6dev, sorumluluk ve yiikiimliiliikleri, uymalar1 gereken yasaklar ile disiplin
konularin1 yonerge ile diizenleyerek yiiriirliige koyar,

k) Sirketin biitgesini ve personel kadrosunu kesinlestirir,
I) Sirketin gelir kalemlerinin miktar ve oranlari ile bunlarin tahsil zaman ve sekillerini tespit eder,

m) Sirketin finansal tablolari1 ve yillik faaliyet raporunu goriisiip karara baglar ve kar
dagitimina iliskin onerisiyle birlikte genel kurula sunar,

12 By bendin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa Istanbul A.S. Y6netim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.



n) Yetkisindeki satin alma, satma, yapim ve kiralama ile bunlarin finansmani konularindaki
Onerileri gorisiip karara baglar,

0) Genel Miidiirii atar, Genel Miidiiriin Onerisi tizerine birinci derece imzaya yetkili genel miidiir

g . . 13
yardimecis1 ve miidiir ile bunlarin dengi personelinin atamasin1 yapar,

0) SPK tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak sartiyla sulh, ibra, ferag,
tahkim, bagis ve yardim da dahil olmak iizere Sirketin {i¢iincii kisilerle olan alacaklari, haklari1 ve
borglar1 hakkinda her tiirlii isleme karar verir,

p) Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin yonetimine iliskin strateji ve politikalara karar
verir, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli onlemleri alir,

r) Yabanci borsalar veya kuruluslarla isbirligi anlagmalar yapar,
S) Personelin temsil ve imza yetki smirlarini belirler,

s) Subeler, biirolar ve temsilciliklerin agilmasi, nakli, birlestirilmesi ve kapatilmasi hakkinda
karar verir ve bunlarin yetkilerini ve ¢alisma usul ve esaslarini tespit eder,

t) Sirketin c¢alismalar1 hakkinda Genel Miidiirden bilgi ister, ¢aligma sonuglarini
degerlendirilmesini ve 6zel denetim yapilmasini ister,

u) Kendi ¢alisma kural ve yontemlerini saptar,
i) Sermaye piyasasi aract ihrag eder,14

V) Mevzuatla verilen sair gorevleri yerine getirir.15

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri, yetkileri ve hizmet birimleri ile iliskileri

MADDE 17- (1) Yonetim Kurulu {iyelerinin baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yonetim Kurulunun toplanti, gorlisme ve kararlarina katilmak,

b) Yo6netim Kurulunca verilen gorevleri yerine getirmek,

€) Yonetim Kurulu galigmalarinin uyumlu, verimli ve diizenli ylirlimesini saglama konusunda
Bagskana yardimci olmak,

¢) Sirket igleri hakkindaki goriis, diislince ve 6nerilerini Yonetim Kurulu Bagkanligina
bildirmek,

d) Yonetim Kurulu karari alinmasina gerek goriilen konularin goriisiilmesi ve karara

baglanmasi veya Y onetim Kurulunca verilen kararlarin uygulanmasi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu
Baskanligina oneri getirmek.

(2) Yonetim Kurulu iiyelerinin hizmet birimleri ile iligkileri Bagkanlik araciligi ile saglanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme hakki konusunda TTK 392. maddesindeki esaslara

uyulur.16

Uyelerin bilgi istemeleri
MADDE 18- (1) Uyeler, Yonetim Kurulunun gérevleri ile ilgili konularda her tiirlii bilgi ve
belgeyi isteyebilirler.

(2) Her Yonetim Kurulu tyesi Sirketin tiim is ve islemleri hakkinda bilgi ve/veya belge
isteyebilir, inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin i ve islemleri hakkindaki bilgi,
belge ve/veya inceleme talebi reddedilemez.

13 Bu bendin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa istanbul A.S. Y6netim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.
14 Bu bendin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa istanbul A.S. Y6netim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.
15 Bu bent 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu karari ile eklenmistir.

16 By fikramin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayil Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.



(3) Her Yonetim Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu toplantilart disinda, Bagkanin izniyle, Sirket
yonetimiyle gorevlendirilen kigilerden, islerin gidisi ve belirli miinferit igler hakkinda bilgi alabilir ve
gorevinin yerine getirilebilmesi igin gerekliyse, Baskan’dan, Sirket defterlerinin ve dosyalarinin

incelemesine sunulmasini isteyebili r.17

(4) Bagkan bir {iyenin, igbu madde de belirtilen bilgi/belge alma ve/veya inceleme yapma
istemini reddederse, konu iki giin i¢inde Yonetim Kuruluna getirilir. Kurulun toplanmamasi veya bu
istemi reddetmesi halinde talepte bulunan Yonetim Kurulu iiyesi, Sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Mahkeme istemi dosya iizerinden inceleyip karara
baglayabilir. Mahkemenin karar1 kesindir.

(5) Baskan, Yonetim Kurulunun izni olmaksizin, Y6netim Kurulu toplantilar1 diginda bilgi
alamaz, Sirket defter ve dosyalarmi inceleyemez. Baskaninin bu isteminin reddedilmesi hélinde
Baskan, dordiincii fikraya gore mahkemeye basvurabilir.

Gizlilik ve sir saklama

MADDE 19- (1) Yonetim Kurulu iiyeleri, gorevleri siiresince edindikleri gizli bilgileri ve
belgeleri kanunen yetkili kilinan mercilerden bagkasina agiklamamak, kendilerinin veya {igiincii
kisilerin lehine veya aleyhine kullanmamakla ytlikiimliidiirler.

Miizakereye katilma yasagi

MADDE 20- (1) Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun 393 {incii maddesinde
diizenlenen miizakereye katilma yasagina tabidir. Ayni yasak, liyelerin temsil ettikleri ya da dogrudan
veya dolayli olarak istihdam iliskisi i¢inde olduklar1 kuruluslar ilgilendiren konular i¢in de gegerlidir.

(2) Yonetim Kurulu tiyesi, kendisinin Sirket dis1 kisisel menfaatiyle veya alt ve {ist soyundan
birinin ya da esinin yahut li¢iincii derece dahil {iglincii dereceye kadar kan ve kaym hisimlarindan
birinin, kisisel ve Sirket dis1t menfaatiyle Sirketin menfaatinin ¢atistig1 konulara iliskin miizakerelere
katilamaz. Bu yasak, Yonetim Kurulu iiyesinin miizakereye katilmamasinin diiriistliik kuralinin
geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit uyandiran hallerde, karar1 Yonetim Kurulu verir. ilgili
iilye bu hususlar dahil oylamaya da katilamaz. Menfaat uyusmazligi Yonetim Kurulu tarafindan
bilinmiyor olsa bile, ilgili iiye bunu aciklamak ve yasaga uymak zorundadir.

(3) Bu hiikiimlere aykiri hareket eden Yonetim Kurulu tiyesi ve menfaat ¢atismasi nesnel olarak
varken ve biliniyorken ilgili tiyenin toplantiya katilmasina itiraz etmeyen iiyeler ve s6z konusu liyenin
toplantiya katilmasi yoniinde karar alan Yonetim Kurulu iiyeleri bu sebeple Sirketin ugradigi zarar
tazminle yiikiimliidirler.

(4) Miizakereye, yasak nedeniyle katilmamanin sebebi ve ilgili islemler Yonetim Kurulu
kararina yazilir.

Toplantida hazir bulunma yiikiimliiligii

MADDE 21- (1) Yonetim Kurulu tiyeleri Baskan tarafindan belirlenen giin ve saatte Yonetim
Kurulu toplantilarinda bulunmakla yiikiimliidiirler. Mazeretsiz olarak {iist iiste ii¢ toplantiya
katilmamis olan veya aralikli da olsa mazeretsiz olarak bir hesap donemi igerisinde yapilan
toplantilarin {igte birine katilmamig olan Yénetim Kurulu iiyeleri istifa etmis sayilirlar.

(2) Mazereti nedeniyle Yonetim Kurulu toplantisina katilamayacak olan Uye ilgili toplanti
oncesinde yazili olarak mazeretiyle birlikte Yonetim Kurulu Bagkanligi’na bildirimde bulunmak
zorundadir. Aksi takdirde mazeretsiz olarak toplantiya katilmamis sayilacaktir.

17 Bu fikramin 20/06/2019 tarih ve 2019/124 sayili Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu karari ile degistirilmis seklidir.



DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmamasi
MADDE 22- (1) Isbu Yo6nerge’de diizenlenmeyen hususlarda sirasiyla Sirket Esas Sozlesmesi

ve Kanun’un ilgili hiikiimleri kapsaminda uygulama tesis edilecektir.

Yiiriirlik
MADDE 23- (1) Bu Yo6nerge Yonetim Kurulunun 02 Mayis 2013 tarihli toplantisinda kabul
edilerek ayni tarihte yiiriirliige girmistir.

Yiiriitme
MADDE 24- (1) Bu Yo6nerge hiikiimlerini “Yo6netim Kurulu Bagkan1” yiiriitiir.



