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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Borsa istanbul A.S. Genel Kurulu’'na

1. Goriis

Borsa Istanbul A.S.'nin (“Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("BDS") uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklan béliminde ayrntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinmin, gérisimizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
3 Nisan 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yo6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glinini izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda aynca, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakantigi’'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacaimiz, TTK htikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek
ve bu gorlisiimizd iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurdtdlmdstir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Sorumlu Denetei

istanbul, 22 Mayis 2024



Borsa istanbul Grubu

Tarihi 1873 yilina uzanan Borsa istanbul, 2012 yilinda sirketleserek altin ve vadeli opsiyon borsalarim biinyesine katms, ilerleyen yillarda istanbul
Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nda pay sahipligi oranint artirmistir. Boylelikle genis hizmet yelpazesi
ile, gelisen Tirkiye sermaye piyasalarina erisim saglayan Borsa Istanbul Grubu yapilanmasi olusturulmustur. Borsa istanbul Grubu, pay senetleri,
sabit getirili menkul kiymetler, tirev Grdnler, kiymetli madenler ile taglar ve katiim finans Grlnleri basta olmak Gzere sermaye piyasasi araglarinin
kotasyonu, alim-satimi, takasi ve saklanmast igslemlerini entegre bir is modeli ile yiritmektedir.

Borsa istanbul iletigim Kanallar:
https://www.borsaistanbul.com
https://www.linkedin.com/company/borsaistanbul
https://twitter.com/borsaistanbul
https://www.youtube.com/borsaistanbul
https://tr-tr.facebook.com/borsaistanbul

https://www.instagram.com/borsaistanbul
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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Borsa istanbul A. S. (Borsa, Borsa istanbul) entegre rapor olarak
yedincisini yayimladig1 yillik faaliyet raporunda, kullandig
ve etkiledigi kaynaklar ve iligkiler hakkinda paydaslarini
bilgilendirmekte, faaliyetlerinin finansal, cevresel ve sosyal
sonuglarini paydaslarina sunmaktadir.

2023 Entegre Faaliyet Raporu, Borsa Istanbul'un “faaliyetlerini
finansal, cevresel ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde
yurdtme, toplum icin katma deger olusturma ve ekonomik
biyimeyi destekleme” hedefini yansitmakta, ayn1 zamanda
sirketin finansal ve operasyonel performansing, ilerlemesine
ve stratejik girisimlerine kapsayici bir bakis saglamaktadir.

Rapor, Borsa Istanbul'un stratejisi ve is modeli, Borsa Istanbul'u
etkileyen faktorler, dnemli riskler, firsatlar, kurumsal yonetim
ve 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki finansal
ve operasyonel performans ile ilgili bilgiler sunmaktadir.
Rapor'un ilgili yerlerinde Borsa Istanbul Grubu sirketleri olan
Takasbank ve MKK hakkinda da konu bazli bilgi ve agiklamalara
yer verilmektedir.

Rapor, Borsa istanbul'un faaliyetlerinin finansal ve finansal
olmayan ¢iktilarina iligkin bilgileri batdnlesik bir yaklagimla ele
almaktadir. Borsa istanbul'un, bagimsiz denetimden gecmis,
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar ve tablolan agiklayic
dipnotlan, bu raporun tamamlayicisi ve ayrilmaz bir pargasidir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Rapor, Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger
Uretme kabiliyeti hakkinda mevcut ve potansiyel yatinmcilarina
ve degerlendirme yapmak isteyen diger tim paydaslara
onemli nitelik tasidigi degerlendirilen bilgiler sunmaktadir.
Sirket stratejisi kapsaminda i modelinin, faaliyetlerin ve
performansin deger Uretimindeki etkileri, ortaya ¢ikan risk
ve firsatlara verilecek yanitlara iliskin degerlendirmeler, ve
kurumsal yonetim uygulamalan raporda yer almaktadir.

Rapor iceriginin  olusturulmasinda Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-lIRC)'nin Entegre Raporlama <ER> Cercevesi dikkate
alinmistir.  Rapor, Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (Global
Reporting Initiative-GRI)'nin temel (core) standartlarina uyumlu
olarak hazirlanmistir. Raporda Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Giicl (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures -TCFD) beyanina yer verilmistir.

Raporun 46. ve 47. sayfalarinda yer alan is modeli, sermaye
Ogelerinin ig yapisi ile entegrasyonunu anlatmaktadir.
Asagidaki simgeler, rapor igindeki bu alti sermaye 6gesinin
kullaniminda gorsel referans olarak yer almaktadir.

Finansal Sermaye

SR insan Sermayesi
‘E‘_};%%’ Fikri Sermaye

ﬁ Uretilmis Sermaye

{fg\ Sosyal ve Iligkisel Sermaye

Dogal Sermaye

GELECEGE YONELiK DEGERLENDIRMELER

Rapor, Borsa Istanbul'un finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
faaliyetleriile ilgili gelecege yonelik bazi ifadeler icermektedir.
Bu ifadeler, gelecekte ortaya gikacak kosullara bagh oldugu
icin gesitli riskler ve belirsizlikler de icermektedir. Gergek
sonuglarnn veya gelismelerin, gelecege yonelik s6z konusu
degerlendirmelerden farklilik géstermesine neden olabilecek
cesitli faktdrler bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA DAIR SORUMLULUGU

2023 yilina iliskin Entegre Faaliyet Raporunda, Borsa Istanbul'un faaliyetlerini sirdiiriirken raporlama déneminde irettigi deger
ile finansal, insani, fikri, Gretilmis, dogal ve sosyal kaynaklarini nasil kullandigi anlatilmaktadir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu olarak, uluslararasi entegre raporlama cercevesine uygun olarak hazirlanan bu rapor, ilgili tim
konular ele almakta ve raporun bitinligu saglanmaktadir. Bu hususlarda sorumluluk kabul ediyoruz.

Korkmaz ERGUN Prof. Dr. Erigah ARICAN
Genel Mudar Yonetim Kurulu Basgkan:

Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETiIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESi

.-l‘l..

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz ve Borsa istanbul agisindan 2023 yili ézel éneme
sahip bir kilometre tag1 oldu; bu yil hem Cumhuriyetimizin
100. hem de Borsamizin 150. yildonimind kutladik. Borsamiz,
1873 wyiinda Dersaadet Tahvilat Borsasi'min  kurulusuyla
baslayan yolculugunu bugtin tlkemizin finans sektorinin kilit
bir kurumu olarak sidrdirmekte ve her asamada 6nci olma
rolinid daha da glglendirmektedir.

Borsamiz artik ihracgisiyla, yatinmaisiyla, entegre piyasalaryla
onemli bir mertebeye ulagmig ve bdylece sermaye piyasamiz
da glcld potansiyeline bir adim daha yaklagsmigtir. 2023 yilinda
birincil halka arzlar rekor sayiya ulagmis, 54 yeni sirket islem
gérmeye baslamistir. Sirketler sagladiklan finansmanla yeni
yatinmlann hayata gecirdiler, 6zsermayelerini giclendirdiler
ve siirdrilebilir biyime imkanmina kavustular. Islem géren
sirketlerin sayis1 2023 yil sonu itibanyla 539 olmus, piyasa
degeri ise 10 trilyon TL'yi agmistir.
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Hizmetlerimizi piyasanin ihtiyaclarina gore gelistirerek, yeni
endeksler olusturarak ve yeni finansman secenekleri sunan
pazarlar kurarak bu biylime ivmesini desteklemeye devam
ediyoruz. islem goéren sirket sayimizdaki artisla birlikte,
Borsamizin glizide 500 sirketinin yer aldig1 BIST500 Endeksi'ni
Sayin  Cumhurbaskanimizin da tegrif ettigi 150. kurulus
yildonimu etkinligi ile birlikte yayimlamaya basladik. Ayrica
Eylil ayinda, girisimlerin blylime icin ihtiya¢c duyduklan
sermayeye erisimlerini saglayacak ve ilerleyen donemlerde
halka agilmalarinin 6nind agacak olan Girisim Sermayesi
Pazan da faaliyete ge¢mistir.

2023 yilindabircok dnemliprojeyihayatagecirmeninmutlulugu
ve gururunu yasarken, Borsa Istanbul'un stratejik hedeflerini
Yonetim Kurulumuzca ele aldik ve 2024-2026 Stratejik Planin
olusturduk. Bu kapsamda Biyiime, Is Strekliligi-Dayaniklilik,
Surdurdlebilirlik ve Teknoloji temalan altinda belirledigimiz
oncelikler ve hedefler dogrultusunda calismalarimiza devam
edecegiz. Bu cercevede genisleyen yatinmcr tabanimizin
egitimine ve sermaye piyasasi okuryazarligina da daha fazla
katki saglayacagiz.

Bu gelismeler sayesinde Borsa Istanbul sermaye piyasalarina
artik adeta bir teknoloji ve egitim Ussu olarak hizmet etmeye
devam edecektir. Hatta artik dinyada onemli borsalara
teknolojik damgmanlik hizmeti sunmaya baslayan Borsamiz,
6nimuizdeki dénemde de sermaye piyasalarimizin gelisim
sdrecindeki en 6nemli oyunculardan biri olacaktir.

Tam bir bucuk asirdir siren bu yolculukta yeni ufuklara dogru
ilerlerken Ulkemizin kalkinmasi, biyimesi, ekonomik olarak
glclenmesi, istihdamin, Gretimin ve yatinmin artmasi igin ¢aba
harcamanin hakli gururu icerisindeyiz. Tium paydaslanimizla
bir araya gelerek sermaye piyasalarimizi daha da yukarilara
tasimamizin, istanbul'un kiresel bir finans merkezi haline
gelmesine katki saglayacagina yirekten inaniyorum.

Bu vesileyle, yil boyunca gosterdikleri 6zveri ve baghlik igin
Borsa istanbul'un tiim calisanlarina ve desteklerinden &tir
tim paydaslanmiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkir
ediyorum.

Saygilarnmla,

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Kiymetli Paydaslarimiz,

Sermaye piyasamiz agisindan 2023 yili ihraggr ve yatinma
tabanimin  rekorlar kirarak blyldigl, Borsamizin, yeni
hizmetleriyle ve teknolojik atiimlanyla 6ne ¢iktig1 bir dénem
olarak tarihteki yerini almistir. Ihracg1 tabanindaki genisleme
Borsamiz1 diinya borsalan arasinda 6n siralara tagids; toplam
halka arz buyikligl ve birincil halka arz sayisi bakimindan
Avrupa borsalan arasinda ilk sirada yer aldik. Gerceklesen 54
birincil halka arzla, sirketlerimiz dnceki yila gore %300°Un
Uzerinde bir artisla 79,3 milyar TL finansman saglamistir.
Bunun disinda, ¢zel sektdr bor¢lanma aracr ihraclarnyla da
sirketlerimiz 460 milyar TL fon elde etmislerdir.

Bu finansman imkanlan sayesinde sirketlerimiz, Uretim
kapasitelerini genisletme, yeni pazarlara erisme, ihracatlarin
gelistirme ve istihdamlanini artirma hedeflerinde glcld adimlar
atarak Ulkemiz ekonomisine énemli katki sunmuslardir.

Borsa Istanbul, sadece halka arz basvurulanim degerlendiren
bir platform olmaktan 6te, sirketlere dogrudan destek saglayan
ve daha aktif birig modeli benimseyen bir yapiya donismustir.
Basta araal kurumlar olmak Uzere paydaslarimizin taleplerini
dinlemeye, ihtiyaglarnna cevap verecek adimlan atmaya 6zen
gosteriyoruz. Oniimizdeki dénemde de bu faaliyetlere hiz
kesmeden devam etmeyi planliyoruz.

2023 yilinda, BIST Geri Alim ve BIST Temettd 25 Agirlik
Sinirlamali 10 adli iki yeni endeksi devreye aldik. Ayni
zamanda BIST Sdrdurilebilirlik 25 Endeksimize dayali vadeli
islem sézlesmesini yatinmcilarla bulusturduk. Borsamizin 150.
kurulus yil dGnimunU vesilesiyle Sayin Cumhurbaskanimizin
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Borsamiza tegrif ettigi Aralik ayinda, BIST 500 Endeksimizi
baslattik. Girisim Sermayesi Pazarnyla, blylimek isteyen ve
finansmana erken asamada ihtiya¢ duyan sirketlerimize
onemli bir firsat sunmaya basladik. Girisimcilik ekosistemini
desteklemek ve ekosistemin blylUmesine katki sunmak
amaciyla devreye aldigimiz bu pazarda sermaye artig1 yoluyla
nitelikli yatinmailara pay senedi ihraci gerceklestirecek
olan sirketler, gelecek yillarda kurumsal vyapilann ve
finansal durumlarini giclendirerek halka agilmaya hazir hale
geleceklerdir.

Sermaye piyasamiza gosterilen ilgi, 2023 yilinda da devam
etmistir. Pay senedi sahibi yatinmci sayimiz 2022 yilsonundaki
3,8 milyondan, 2023 yilsonunda 7,7 milyona ulagmistir. Pay
Piyasasi’'nda ortalama ginlik islem hacmi yilik bazda %87,9
artigla 70,3 milyar liradan 132 milyar liraya yikselmis, giinlik
islem hacmi rekoru ise 310,5 milyar TL ile 24 Agustos'ta
gerceklesmistir.

Diger piyasalanmizda da rekor hacimlere ulastik. Vadeli islem
ve Opsiyon Piyasasinda ortalama ginlik islem hacmi %47 artig
gostererek 46,3 milyar TL olmus, gtnldk islem hacmi rekoru
112,5 milyar TL ile yine 24 Agustos'ta kinlmistir. Bor¢lanma
Araclarn Piyasasinin ortalama gunlik islem hacmi artist %129
olarak kaydedilmis; bu piyasamizda ortalama gunlidk islem
hacmi 57,2 milyar liradan 130,6 milyar liraya yikselmistir.
Repo-Ters Repo Pazar'nda ginlik hacim rekorunun kinldig1 31
Mayis giini 325,5 milyar liralik islem gerceklesmistir. Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasinda ortalama gtinlik islem
hacmi %78 artigla 3,8 milyar liraya yikselmis, gtnldk islem
hacmi rekoru 3 Agustos’ta 9 milyar lira ile kinlmigtir.

Piyasalarimizda tim bu gelismeler yasanirken islemleri
kesintisiz ve glvenilir bir bicimde ydritmek, hizla gelisen
finans teknolojisi alaninda oncl olmak ve kiresel rekabetteki
yerimizi glclendirmek i¢in teknolojik altyapimzi gelistirmeye
de devam ediyoruz. Tum piyasalanmzin islem o6ncesi risk
sistemlerinden alim satim faaliyetlerine, piyasa gdzetiminden
islem sonrasi sireclere uzanan, kaynak kodlanyla ve tim
katmanlariyla tamamen Borsamiza ait olan islem platformumuz
BISTECH'i dinyaya o6rnek olacak bir yeterlilik dizeyine
tagimig bulunuyoruz. 2023'te basarniyla devreye aldigimiz
BISTECH 3.0 sayesinde, islem ve islem sonrasi sirecleri
piyasanin ihtiyacina uygun bi¢cimde daha hizli ve daha yiksek
kapasitede yurdtebiliyoruz. Teknoloji kapasitemizi yeni ig
alanlan gelistirmede de kullamyor, yurt dig1 borsalara test,
veri transferi, yaziim gelistirme ve entegrasyon hizmetleri
gibi alanlarda baslayan teknoloji hizmeti ihracatim kapsayan
calismalanimizi daha da genisletmeyi planliyoruz.

Borsamizin 150. yilin1 kutladigimiz 2023 yilinda elde ettigimiz
basanlan 6nimuizdeki donemde de sirdirme azmiyle, Borsa
istanbul ailesi olarak tim paydaslarimizla es giidiim icerisinde
calismaya devam edecegiz. Ailemize yeni katilan sirketlere,
birikimlerini  halka agik sirketlerimizde degerlendiren
yatinmailara ve diger tim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Korkmaz ERGUN
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Uyesi
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2023 PERFORMANSI

Borsa Istanbul, seans siirekliligi ve genisleyen
Uridn yelpazesiyle arz tarafinda daha cok sirkete
finansman imkani sunarak, talep tarafinda ise
daha genis yatirimci tabanina ulagarak sermaye
piyasalarinin gelismesine katki sagladigi bir yili
daha basanyla tamamlamistir.



STRATEJi VE RiSK YONETIMi

PERFORMANS [EJi VE
DEGER URETIMi

i

2023 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS

Borsa Istanbul, arz tarafinda seans siirekliliginin ve genisleyen iiriin yelpazesinin katkisiyla daha cok sirkete finansman
saglanan, talep tarafinda ise daha genis bir yatinma tabanina ulasilarak sermaye piyasalarinin gelisiminde yol alinan bir yil

geride birakmistir.

14,8 milyar TL 7,7 milyar TL 54
Faaliyet Gelirleri Net Kar Birincil Halka Arz
2022'ye gbre %132 artis 2022'ye gbre %82 artis 2022:40

2022: 6,37 milyar TL 2022: 4,24 milyar TL

1.814 459,8 milyar TL 79,3 milyar TL
Ozel Sektér Borclanma Birincil Halka Arz ihrag

Araci ihrag Tutan Tutan
2022: 19,3 milyar TL

Ozel Sektér Bor¢clanma
Araci ihraci

2022:1.885 2022: 361,6 milyar TL
7.7 mi[yon 10,04 trilyon TL 539
Yerli Bireysel Bakiyeli Halka Acik Sirketlerin Halka Acik Sirket Sayis1*

Yatinmai Sayisi Toplam Piyasa Degeri 2021: 483
2022: 3,8 milyon 2022: 6,21 trilyon TL “BYF & NYIP hari¢

%100 %41,45 %38,2
Seans Siirekliligi Pay Piyasasi Halka Agiklik Piyasa Degeri/

2022: %100 Oram GSYH (%)

2022: %41,89 2022: %41’4
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PAYDAS iLi§K_iLERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 2021 2022 2023 2022'ye gore artis (%)
Gelirler 3.355 6.372 14.784 %132
Faaliyet Kan 2.373 3746 7.434 %98
Vergi Oncesi Kar 2.776 4.494 9.086 %102
Net Dénem Kan 2.096 4.239 7.709 %82
Toplam Varliklar 48.592 91711 133521 %46
Toplam Yukdmluldkler 42.519 82.256 117.579 %43
Toplam Ozkaynaklar 6.074 9.455 15.943 %69
Faaliyet Kar Marji %71 %59 %50

Net Kar Marji %62 %67 %52

GELIRLERIN DAGILIMI

2023 Geliri (Milyon TL) Gelir Pay1 (%) Degisim (%) (2022'yegbre)
Borsa Payi 4.120 %28 %105
Kotasyon 467 %3 %138
Veri, Uyelik, Teknoloji 1.398 %9 %90
islem Sonrast Hizmetler 3.404 %?23 %114
islem Sonrasi Finans 4973 %34 %193
Diger 426 %3 %178
TOPLAM 14.788 %100 %132

*Indirim ve iadeler dahil edilmemistir.

M Borsa Pay1

B Kotasyon

B Veri, Uyelik, Teknoloji
M islem Sonrasi Hizmetler
M islem Sonrasi Finans
W Diger

2023 2022 2021

GRI 201-1
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETIMi

NANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS

32,7 trilyon TL
Toplam Islem Hacmi
(2022:17,7)

33,1 trilyon TL
Toplam Islem Hacmi
(2022: 14,4)

24 Agustos 2023 tarihinde
310,5 milyar TL

ile ttm zamanlarin islem hacmi
rekoru kirildr.

31 Mayis 2023 tarihinde
325,5 milyar TL

ile Repo-Ters Repo Pazarinda tim zamanlarin
islem hacmi rekoru kirldr.

Pay Piyasasi Bor¢lanma Araclan Piyasasi

Dinyada;
- Pay el degistirme hizinda Dinya'da 1.

Dinyada;
- Ozel sektér borclanma araci ihrag sayist

- Islem hacmi siralamasinda Diinya'da 13. siralamasinda Dinya‘da 2.

- Borg¢lanma araci ihrag tutan siralamasinda
Dinya'da 19.

- Islem hacmi siralamasinda Diinya'da 17.

- Piyasa degeri siralamasinda Dinya’'da 25.

TOPLAM iSLEM HACMi 78,4 trilyon TL
2022: 40,5 trilyon TL

11,7 trilyon TL 952,6 milyar TL
Toplam Islem Hacmi Toplam Islem Hacmi
(2022:7,9) (2022:531,8)

24 Agustos 2023 tarihinde 3 Agustos 2023 tarihinde
112,5 milyar TL 9 milyar TL

ile ttm zamanlarin islem hacmi rekoru kirild1. ile ttm zamanlarin islem hacmi rekoru kirild1.

Vadeli islemler ve Opsiyon
Piyasasi

Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi

Dinyada;

- Doviz vadeli islem sézlesmeleri toplam sozlesme
blyukligl siralamasinda Diinya‘da 6.

- Endeks vadeli islem sézlesmeleri toplam
sozlesme blyUkligl siralamasinda Dinya‘da 12.

Birligi (WFE) istatistil

GRI 201-1




PAYDAS iLi§K'i_LERi_VE' SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

. BIST Stirdirilebilirlik 25 Endeksine dayali vadeli islem sozlesmeleri islem gérmeye baslamistir.

2 BIST KYD Endeksleri kural setinde degisiklikler yapilmistir.

- Pay bazinda devre kesici uygulamasina, agiga satis islemlerinde, yukan adim kurali 6zelligi eklenmistir.
- Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formlarinin KAP'ta Yayinlanmasi hakkinda duyuru yapilmistir.

- TLREFK Kural Setinde degisiklikler yapilmistir.

- I¢ Kontrol ve Tedarik Zinciri Uyum Gérevlilerinin Atanmasi ve Borsa Istanbul'a bildirilmesi siirecinde
degisiklikler yapilmistir.

- Borsa Istanbul kurumsal internet sitesindeki endeksler sekmesinde cesitli degisiklikleri iceren gelistirmeler
yapilarak kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

- Yeni bir pay vadeli islem s6zlesmesi isleme agilmistir.

- Piyasa likiditesine uzun vadeli katki saglanmasi ve kalict performans artisi amaciyla, Pay Piyasasi Borsa Pay1
iade modelinde degisiklikler yapilmistir.

- Varant ve Sertifikalarda islem esaslarinda degisiklikler yapilmistir.
- Pay Piyasasi Yonergesi glincellenmistir.

- Pay Piyasasi Prosedri glincellenmistir.
- Is Surekliligi Politikas glincellenmistir.

- Yeni bir pay vadeli islem s6zlesmesi isleme agilmistir.
- Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi Piyasa Yapicilik Kurallar’nda degisiklikler yapilmistir.
- Kayip Olay Bildirimi Prosedirl yayimlanmistir.

- BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti'nde giincelleme yapilmistir.
. - BIST Geri Alim Endeksi hesaplanmaya baslanmistir.

Agustos . . i

- BIST Temettd 25 Agirlik Sinirlamali 10 Endeksi hesaplanmaya baslanmistir.

- BISTECH sisteminde gelistirmeleri iceren 3.0 versiyonu devreye alinmistir.

- Pay Piyasasi ve VIOP'ta agilis seans isleyis esaslarinda degisiklikler yapilmistir.

- Yeni bir pay vadeli islem s6zlesmesi isleme agilmistir.

- Pay Piyasasi Pazar Belirleme Kriterleri'nde degisiklikler yapilmistir.
Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi onaylanmistir.

Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem gdren paylarin, BIST TUM Endeksi kapsamina dahil edilmesi
Kasim amaciyla BIST Piyasa Degeri Agirlikl Pay Endeksleri Kural Seti giincellenmistir.

- Siber Olaylara Midahale Yonetimi Prosedird onaylanmistir.

- BIST KYD Endeksleri Kural Seti'nde degisiklikler yapilmistir.
- BIST Altina Dayali Endeksler Kural Seti'nde degisiklikler yapilmistir.
Aralik - BIST 500 Endeksi hesaplanmaya baslanmistir.

- BIST Temettl Endeksleri'nin dénemsel degerleme sayisinin artirilmast amaciyla BIST Piyasa Degeri Agirlikli
Pay Endeksleri Kural Seti'nde giincelleme yapilmistir.

* Gelismelerin devreye alinma tarihleri itibariyla.

13



PERFORMANS

STRATEJi VE
DEGER URETIMi

2023 PERFORMANSI

PiYASALAR VE KOTASYON

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul'da Pay Piyasasi, Borclanma Araglan Piyasast, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taglar Piyasasi olmak Gzere dort temel piyasa yer almaktadir. 2023 yili boyunca piyasalarda seans srekliligi saglanmigtir.

2023 Geliri Toplam Gelire Degisim

(Milyon TL) Katkis (2022'ye gore)
Borsa Pay1 4.120 %28 %105
Pay Piyasasi 1.830 %12 %105
Bor¢lanma Aracglan Piyasasi 491 %3 %125
Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi 789 %5 %47
[Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasast 273 %2 %92
Diger’ 737 %5 %240
Kotasyon 467 %3 %138

*Takasbank Para Piyasas1, Takasbank Odiing Pay Piyasasy, Tirkiye Elektronik Fon Aim Satim Platformu, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

PAY PiYASASI

Pay Piyasasi'nda pay
senetleri, yeni pay
alma haklan, borsa
yatinm fonlan, yatinm
kurulusu varantlan ve
sertifikalan, sahiplige

gayrimenkul yatirim
fonlan, gayrimenkul
sertifikalan ve girigsim
sermayesi yatirim
fonlar ile emtia
sertifikalar islem
gormektedir.

dayali kira sertifikalarn,

Gelismeler ve Yenilikler

Gelismeler:

Pay piyasasi islem hacminde 24 Agustos tarihinde 310,5 milyar TL
gunlik islem hacmi ile tim zamanlar rekoru kintmistr.

3 Ekim tarihinde BIST100 endeksi 8.562,7 seviyesi ile seans
icinde, 8.513,5 seviyesi ile seans kapaniginda tim zamanlar rekoru
lartmstir.

Yiksek frekansli (High Frequency Trading-HFT) islemlerin Pay
Piyasasi toplam islem hacmi igindeki payi yillik ortalama %29
olarak gerceklesmistir.

Yenilikler:

Borsa pay1 iade modeli glincellenmistir.

Fiyat adim ve kotasyon yayilma araliklar ile maksimum emir
degeri sinirlan degistirilmistir.

Borsa Yatinm Fonlan’nda agilis seansi uygulamasi baslatilmistir.
Pazar belirleme kriterleri giincellenmistir.

Varant ve Sertifika'larda islem ve iptal kurallarinda degisiklikler
yapilmistir.

Ozel islem bildirimi simirlan giincellenmistir.
BISTECH Faz 3.0 ve 3.1 gegisleri basariyla tamamlanmistir.

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
32,7 trilyon TL
(2022: 17,7 trilyon TL)

Toplam piyasa degeri:
10,04 trilyon TL
(2022: 6,21 trilyon TL)

Yerli bakiyeli bireysel
yatirima sayist:

7.7 milyon

(2022: 3,8 milyon)

Hedefler

Seans sirekliliginin
saglanmasi

BISTECH Faz 3.2
ve 3.3 gecislerinin
yapilmasi

Onceden
belirlenmis
gruplardan iletilen
emirlerin birbirleri
ile eslesmesinin
engellenmesi

Varantlarda

piyasa yapicilik
aktivitesinin
etkinligine yonelik
olarak planlanan
calismalarin
tamamlanmasi

BISTECH
dahilindeki halka
arz uygulamasinin
gelistirilmesi

Piyasa yapicilik
modelinin, borsa
pay1 iade modelinin
yerini alacak
sekilde yeniden ele
alinmasi
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PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIMi

BORCLANMA ARACLARI
PiYASASI

Borglanma Aracglan
Piyasasi’nda kesin alim-
satim ve repo-ters repo
islemleri ile Eurobond
alim-satim islemleri
yapilmaktadir. Ayrica
para ve swap piyasalan
bulunmaktadir.

Gelismeler ve Yenilikler

Gelismeler:

Kesin Alim-Satim Pazan’'nda 29 Aralik tarihinde 36,9 milyar TL
ginlik islem hacmi ile tim zamanlar rekoru kinlmistir.

Repo-Ters Repo Pazarn'nda 31 Mayis tarihinde 325,5 milyar TL
gunlik islem hacmi ile tim zamanlar rekoru kinlmistir.

Yenilikler:

Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan ESG ilkelerine uygun olarak
yurt digina ihrag edilen 1 ve 6zel sektdr tarafindan yurt icine ihrag
edilen 2 adet yesil tahvil islem gérmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi'mn 2024 yili Piyasa Yapialik
Sozlesmesi'nde  yaptig1  degisiklikler  BISTECH  Sistemi'ne
yansitilmis ve yeni kurallar Ocak 2024'de devreye alinmistir.

BISTECH Faz 3.0 ve 3.1 gecisleri basariyla tamamlanmistir.

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
33,1 trilyon TL
(2022: 14,4 trilyon TL)

Kesin Alim Satim Pazan
islem hacmi:

1,17 trilyon TL

(2022: 0,87 trilyon TL)

Repo-Ters Repo Pazan
islem hacmi:

28,4 trilyon TL

(2022: 11,6 trilyon TL)

Para Swap Pazar islem
hacmi: 1,4 trilyon TL
(2022: 0,9 trilyon TL)

Hedefler

+ Seans sidrekliliginin
saglanmasi

+ BISTECH Faz 3.2
ve 3.3 gecislerinin
yapilmasi

+ Pay Senedi
Repo Pazar’'nda
6zsermaye halleri
gunlerinde ilgili
siralarin isleme
kapatilmasi
uygulamasina son
verilmesi; teminat
olarak verilen
paylarin ters repo
yapan Uye adina
blokede saklamaya
alinmasi

« Taahhitli Islemler
Pazarn’'nda 6zel
sektor kira
sertifikalan ile
katilim endeksine
dahil paylann islem
gormesi

VADELI iSLEM VE
OPSiYON PiYASASI

Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasasi'nda
pay senetlerine,
endekslere, dovizlere,
elektrige, kiymetli
madenlere, TLREF'e,
yabanci endekslere,
BYF'lere, gecelik
repoya, DIBS'lere,
emtialara ve metallere
dayali vadeli islem
sozlesmeleriile
paylara, endekslere,
dévize ve fiziki dovize
dayali opsiyonlar islem
gormektedir.

Gelismeler:

24 Agustos tarihinde 112,5 milyar TL ginlik islem hacmi ile tim
zamanlar rekoru kinlmistir. Ayrica, ayni tarihte 1,56 milyon adet
ginlik islem sayisiile tim zamanlar rekoru kinlmistir.

Yiksek frekansli (High Frequency Trading-HFT) iglemlerin VIOP
toplam islem hacmi igindeki pay1 yillik ortalama %46 olarak
gerceklesmistir.

Yenilikler:

Piyasa vyapialikta etkinligin artinlmasi i¢in  cesitli
segmentlerinde spread yikimlilikleri gincellenmistir.

pazar

ViOP'ta islem géren tim vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinin
seans sonu zamanlan tam is gininde 18:10, yarim is giininde
12:40 olarak uygulanmaya baslamistir.

BIST Surdirdlebilirlik 25 Endeksine dayali vadeliislem sézlesmesi
isleme agilmistir.

3 adet yeni pay vadeli islem sézlesmeleri isleme agilmistir.
BISTECH Faz 3.0 ve 3.1 gegisleri basariyla tamamlanmstir.

Toplam islem hacmi:
11,7 trilyon TL
(2022: 7,9 trilyon TL)

Toplam hesap sayisi:
998.,4 bin
(2022:778,7 bin)

Aktif hesap sayisi:
24,7 bin
(2022: 21,3 bin)

+ Seans sidrekliliginin
saglanmasi

+ Likidite ve Urin
cesitliliginin
artirilmasi

+ Piyasanin
etkinliginin
artinlmasina yonelik
dizenlemelere
devam edilmesi

+ BISTECH Faz 3.2
ve 3.3 gecislerinin
yapilmasi

GRI'203-1
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PERFORMANS

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

2023 PERFORMANSI

KIYMETLI MADENLER
VE KIYMETLI TASLAR
PIYASASI

[Ktlymetli Madenler
ve Kiymetli Taslar
Piyasasi'nda altin,
gmus, paladyum,
platin kiymetli
madenleri ile
laymetli taslar islem
gormektedir.

Gelismeler ve Yenilikler
Gelismeler:

3 Agustos tarihinde 9,04 milyar TL ginlik islem hacmi ile tim
zamanlar rekoru kinlmigtir. Ayrica, 22 Aralik tarihinde 937 adet
ginlik islem sayisiile tim zamanlar rekoru kinlmistir.

Yenilikler:

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan gincellenen Kiymetli
Madenler Borsasi Araci Kuruluslarnnin Faaliyet Esaslan ile Kiymetli
Madenler Aracr Kurumlarimin Kurulusu Hakkinda Yonetmelik
ve Rafineri Tebligi uyarinca, Piyasa Prosediri giincellenmis ve
BISTECH'de gerekli gelistirmeler yapilmistir.

Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan Borsamiza iletilen,
altin ithalatina getirilen Uye bazli kota sebebiyle, mevzuat
glincellemeleri ve kota takipleri yapilmistir.

Elektronik Kasa Takip Sistemi projesi tamamlanmis tim
saklama kasasinda yer alan kiymetli madenler tim o&zellikleri
ile adreslenmis ve kayit altina alinmistir. Boylece, seri numarasi
bazinda tim altinlarin elektronik olarak takip edilmesi
saglanmistir.

Uye takas temsilcisi bekleme salonu hizmete acilmistr.

BISTECH Faz 3.0 ve 3.1 gecisleri basariyla tamamlanmistir.

RiSK YONETIMi

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
952,6 milyar TL
(2022: 531,8 milyar TL)

Toplam saklama
kapasitesi: 1.600 ton

Hedefler

Seans surekliliginin
saglanmasi

Musteri islemleri
Otomatik Tescil

Saklama Kasas1
Sira Numarasi Kayit
Islemi

EKTS lyilestirme
Calismalan

GUmUs Saklama
Kasasinin
Aynistirlmas

Takas Teminat
Mektubu
Entegrasyonu

KMTS Sistem
Entegrasyonu
BISTECH Faz 3.2
ve 3.3 gecislerinin
yapilmasi

16

GRI'203-1




PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIMi

KOTASYON

Halka arz edilen pay
senetlerinin, borsa
yatinm fonlarinin,
varantlann, ihrag
edilen ozel sektor
bor¢lanma araglarinin
ve kira sertifikalarinin
kotasyon islemleri
gerceklestirilmektedir.

Borsa Istanbul'da
islem géren pay
senetlerinin ait oldugu
sirketlerin faaliyetleri
ile finansal ve hukuki
durumlarindaki
gelismeler takip
edilmektedir.
Olumsuz gelisme
gorilen sirketler icin
uyari, Yakin izleme
Pazar’na alma, kottan
cikarma gibi islemler
uygulanmaktadir.
Olumsuz durumu
dizelen sirketler ise
basvuru yapmalan

ve uygun gorilmeleri
halinde Yakin izleme
Pazan’'ndan ¢ikarlarak
bir st pazara
alinmaktadir.

Gelismeler ve Yenilikler
Gelismeler:

Kota alinan 54 sirket toplam 79,3 milyar TL bdyukliginde halka
arz gerceklestirmistir.

1.814 borglanma araci kota alinmis, ihraggilara 459,8 milyar TL
tutarinda kaynak saglamistir.

6 BYF, 3 girisim sermayesi/gayrimenkul yatinm fonu, 12.278
varant kota alinmistir.

22 toptan alis satis islemi gerceklestirilmistir.

2 sirket bir Ust pazara alinmistir. 4 sirketin Ust pazara alinma
basvurusu, 1 sirketin POIP’e alinma basvurusu reddedilmistir.

incelemeler sonucunda 3 sirket uyanlmistir.
Yenilikler:

SPK, 11-16.3 sayili Paylan Girisim Sermayesi Pazarinda islem
Gorecek Ortakliklara iliskin  Esaslar Tebligi'ni yayimlamus,
Kotasyon Yonergesinde degisiklik yapilarak Girisim Sermayesi
Pazan olusturulmustur. Béylece, Halka arza heniz hazir olmayan
ya da buylmesini tamamladiktan sonra halka arz yapmak isteyen
sirketler, bUyime icin ihtiya¢ duyduklan finansmani bu pazarda
sermaye artinmi yoluyla kurumsal/nitelikli yatinmailara pay
ihra¢ ederek saglayabileceklerdir. Bu pazarda islem gdrmeye
basladiktan bir sidre sonra sirketler, halka arz yaparak diger
pazarlara gegebileceklerdir.

"Yesil Bor¢lanma Araci, Strdirllebilir Bor¢lanma Arac, Yesil Kira
Sertifikasi, Surdlrllebilir Kira Sertifikast Rehberi” kapsaminda
ihrag edilen sermaye piyasasi araglarinin kotasyonu icin yapilacak
basvurularda 2023 yilsonuna kadar uygulanan indirim, Kotasyon
Ucret Tarifesi'nde yapilan degisiklik ile stresiz olarak uzatilmistir.

Buylk olcekli sirketlerin halka arzlarinin tesvik edilmesinin tegviki
amaciyla sanayi odalan ve sirketler Borsa istanbul Genel Midird
tarafindan ziyaret edilerek halka arz konusunda bilgilendirme
yapilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Kilit Gostergeler

Birincil halka arz sayisi:
54 (2022: 40)

Birincil halka arz hasilati:

79,3 milyar TL
(2022: 19,3 milyar TL)

Kota alinan 6zel sektor
bor¢lanma araci sayisi:
1.814

(2022: 1.855)

Ozel sektdr borglanma
araci ihrag hasilati:
459,8 milyar TL
(2022:361,6 milyar TL)

Hedefler

+ Blyik dlgekli
sirketlerin halka
arzlarinin tegvik
edilmesi

+ Menkul kiymet
kotasyon
sureclerinin
iyilestirilmesi

GRI'203-1
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PERFORMANS

STRATEJi VE
DEGER URETIMi

2023 PERFORMANSI

VERI, UYELIK VE TEKNOLOJi

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul, cesitli piyasalar isletmenin yani sira veri satigy, lisans, tiyelik, piyasa erisim ve kolokasyon hizmetleri de sunmaktadr.

2023 Geliri

Toplam Gelire
Katlasi

Degisim

(Milyon TL)

(2022'ye gore)

Veri, Uyelik ve Teknoloji 1.398 %9 %90
Veri Dagitim 765 %5 %97
Teknoloji 375 %3 %70
Terminal Kullanmim 127 %1 %104
Uyelik 63 %0,4 %123
Lisans 68 %0,5 %101

*Takasbank Para Piyasas1, Takasbank Odiinc Pay Piyasasi ve Turkiye Elektronik Fon Aim Satim Platformu, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

VERI DAGITIM

Borsa Istanbul
piyasalarinda
gerceklesen islemler
sonucunda olusan
veriler, lisansl veri
dagitim kuruluslan
Gzerinden es anli/
gecikmeli/glinsonu
verisi seklinde
yatinmcilara
ulastinlmaktadir. Bu
kapsamda, Borsa
istanbul'un farkl
kapsamlara sahip
veri paketleri, veri
dagitim kuruluslan
tarafindan yurt ici ve
yurt dist kullanicilara
iletilmektedir.

Borsa Istanbul
verilerinin yani sira,
Takasbank ve MKK; yurt
dis1 kurumlardan ise
Saraybosna, Karadag,
Makedonya verileri

Gelismeler ve Yenilikler

Gelismeler:

Veri dagitim ve endeks alaminda 30 yeni kurum ile sézlesmeler
imzalanmistir. Boylece, Borsa Istanbul verilerini dagitim yetkisine
sahip 250 kurulus bulunmaktadir.

Borsa Istanbul'a ait endeksleri finansal Griinlerinde dayanak veya
karsilagtirma 6l¢itu olarak kullanan 70 kurum ve bu kurumlara ait
1.650 fon bulunmaktadir.

Finansal okuryazarligin artirilmasi ve borsaya yeni yatinmailar
kazandirnlmast amaciyla Universiteler tarafindan dizenlenen
sanal borsa/portfdy yarismalarina Ucretsiz veri saglanarak destek
verilmistir.

Paydaslarimiz olan mevcut musteriler ve potansiyel misteriler ile
yapilan gorismeler araciligiyla talep ve ihtiyaclar hakkinda bilgi
alinarak calismalar yapilmaktadir.

Yenilikler:

Veri dagitim kuruluslarninin yetki taleplerini ve raporlamalarim
online sistem (zerinden Borsa Istanbula iletebilmeleri ve takip
edebilmeleri igin calismalar tamamlanarak uygulama devreye
alinmistir.

Kilit Gostergeler

Veri dagitim
kuruluslarinca Borsa
istanbul’a raporlanan
veri paketi abonelik
sayisi: 6 milyon
(2022: 3,5 milyon)

Hedefler

MKK ve Takasbank
ile ortak veri
paketlerinin
olusturulmasi

Urtin/hizmet
gelistirilmesi
amaciyla mevcut
ve potansiyel
musterilerimiz
ile gorismelere
devam edilmesi

Tarihsel ve
referans veri satig
platformu olan
Datastore’un
yenilenmesi
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PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIMi

ENDEKS VE LISANS

Borsa Istanbul,
yatinmailarin piyasada
olusan islemleri

ve egilimleri takip
edebilmeleri amaciyla
farkl nitelikte endeksler
hesaplanmaktadr.

Borsa Istanbul'un
yayimladigi endeksler
finansal Urinlerde
dayanak varlik

veya karsilastirma
Olcitd olarak da
kullanitmaktadir.

Ayrica Borsa istanbul,
kendi adina endeks
hesaplatmak isteyen
kurumlara endeks
hesaplama hizmeti
sunmaktadr.

Gelismeler ve Yenilikler

Gelismeler:

Yilsonu itibanyla, paya dayali 152'si anlik toplam 456 endeks,
bor¢lanma araglan, mevduat, fon gibi farkli yatinm araglarina dayali
62 endeks, 20 adet risk kontrol endeksi ayrica BIST 30 ve BIST 100
Endeksleri'ne bagl 4 adet kisa ve 2 adet kaldiracli endeks ile 4
adet altina dayali endeks hesaplanmaktadir.

BIST Temettl endekslerinin dénemsel calismalan yilda birden yilda
dérde gikanlmistr.

BIST Temettl endeksleri donemsel calismalarinda, yeni islem
gormeye baglamis sirketlerin halka arz dncesi 3 yillik kar, temettt
ve bedelli sermaye artinmlan da dikkate alinmaya baslamistir.

BIST-KYD OSBA Sabit, BIST-KYD OSBA Degisken ve BIST-KYD Ozel
Sektor Kira Sertifikalan endekslerine dahil edilecek kiymetler
icin en dusUk ihrag tutan 100 milyon TL'den 300 milyon TLye
yikseltilmistir.

ESMA Kilavuzlarina Uyum Beyani yayimlanmistir.

I0SCO Uyum Beyam icgin dis denetim raporu alinmis ve kamuya
agiklanmistir.

Yenilikler:

TUFE Endeksli Kamu Kira Sertifikalarimin  getirilerini bir bitin
halinde yansitmak amaciyla BIST-KYD TUFE Kamu Kira Sertifikalan
Endeksleri hesaplanmaya baslanmistir.

Kamu Kira Sertifikalaninda farkli vadelerde getirileri yansitmak
icin TO ve T1 olmak Uzere 2 farkli valérde ve 0-1, 1-3 ve 3+ yil
olmak Uzere 3 farkli vadede toplam 6 yeni endeks hesaplanmaya
baslanmistir.

Ak Portfoy Blylyen Sirketler ve Ak Portfdy Deger Odakli Sirketler
endeksleri hesaplanmaya baslanmistir.

BIST Geri Alim ve BIST Temettd 25 Agirlik Stnirlamali 10 endeksleri
hesaplanmaya baslanmistir.

BIST Pay Endekslerinin getiri versiyonlar da seanslar siresince
hesaplanmaya baslanmistir.

BIST 500 Endeksi hesaplanmaya baslanmistir.

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Kilit Gostergeler

Paya dayali endeks
sayisi: 456
(2022: 438)

Diger yatinnm araclarina
dayali endeks sayisi: 62
(2022: 54)

Borsa istanbul’a ait
endeksleri finansal
Uriinlerinde dayanak
veya karsilastirma
olciitl olarak kullanan
fonlarin sayis1: 1.650
(2022: 1.300)

Borsa istanbul’a ait
endeksleri finansal
Uriinlerinde dayanak
veya karsilastirma
olciitl olarak kullanan
fonlarnin biiyiikligii: 2,07
trilyon TL

(2022: 933 milyar TL)

Hedefler

« BIST
endekslerinin
10SCO
prensiplerine
uyum silrecinin
tamamlanmasi

+ Donemsel
Degerleme
Modulinde
gelistirmeler
yapilmasi
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PERFORMANS

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

2023 PERFORMANSI

ISLEM YAPMA YETKisi
VERILMESi VE UYELIK

Borsa Istanbul tyeleri,
sermaye piyasasinda
faaliyet gostermek Uzere
yetkilendirilmis yatinm
kuruluglar ile Kiymetli
Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi’'nda
faaliyet gostermek
Gzere yetkilendirilmis
lkiymetli madenler
aracl kuruluglarindan
olugsmaktadr.

Piyasalarin ve pazarlarin
ozelliklerine gore diger
gercek ve tlzel kisilere
de Uye olmaksizin

islem yapma yetkisi
verilebilmektedir.

Gelismeler ve Yenilikler

Gelismeler:

3 banka ve 2 kiymetli madenler araci kurulusu olmak Gzere toplam
5 kuruma Uye olarak islem yapma yetkisi verilmistir.

2 dar vyetkili/faaliyet izni yenilenmemis aract kuruma, sirasiyla
lismi/genis yetkili araci kurum olarak yeniden faaliyete gegmeleri
nedeniyle islem yapma yetkisi verilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan faaliyet izinleri dnceki
yillarda iptal edilen ancak Damstay Kararn kapsaminda 2023
yili iginde faaliyet izni tekrar verilen 20 kiymetli madenler araci
kurulusuna islem yapma yetkisi verildi.

9 Borsa Uyesine, halihazirda islem yapma yetkisinin oldugu
piyasalar digindaki bir piyasada islem yapma yetkisi verilmistir.
Elmas ve Kiymetli Tag Piyasasi'nda dye olmaksizin islem yapma
yetkisi verilen gercek ve tlizel kisi sayis1 43 olmustur.

Borsa piyasalarinda islem yapmak Gzere 310 kisi temsilci olarak
yetkilendirilmistir.

Yenilikler:

Yeni Musteri Veri Tabam Olusturulmas: ile Veri ve Mdisteri
Streglerinin  ERP ile entegrasyonunun saglanmasina yénelik
projenin ikinci fazi tamamlanmistir. Uygulamanin 2024 yili icinde
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

RiSK YONETIMi

Kilit Gostergeler

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren Araci
Kurum Sayisi: 145
(2022:127)

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren Banka
Sayisi: 51 (2022: 48)

Borsa istanbul'da
faaliyet gdsteren
Gercek/Tizel Kisi
Kuyumcu Sayisi: 573
(2022:553)

Hedefler

+ Yeni Migteri
Veri Tabani
Olusturulmastile
Veri ve Musteri
Sireglerinin ERP
ile entegrasyonu

« Islem yapma
yetkisi
verilmesine
yonelik prosedir
yayimlanmasi
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PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIMi

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Gelismeler ve Yenilikler Kilit Gostergeler Hedefler

PIVASA ERISIMIVE
TEKNOLOJI HiZMETLERI

Borsa istanbul, piyasa
katitmailarmin
sistemleriyle Borsa
sistemlerinin ayn
lokasyonda bulunmasina
(kolokasyona) imkan
vermektedir.

Piyasa erisimi, Borsa
istanbul Gyelerinin
faaliyette bulunduklan
piyasalara uzak

erisim noktalarindan,
es yerlesimden
(kolokasyon) ve

seans salonundan
baglant saglayarak
islem yapmasi ve

bilgi aligverisinde
bulunmasiigin gerekli
olan sistem, yazilim ve
donanim hizmetlerinden
olugsmaktadr.

Uyelerin islem
oncesinde risk
ybnetimi yapmasina
imkan saglayan PTRM
uygulamasy, yiksek
frekansta emir ve veri
iletimi icin gelistirilmis
OUCH, FIX ve ITCH
protokolleri, Referans
Data ve Dropcopy,
OTASS ve TW ile zaman
bilgisine senkronize
olarak erisim saglayan
zaman sunucusu

gibi hizmetler piyasa
katitmailanmin
hizmetine
sunulmaktadir.

Gelismeler:

Uyelere ilave 40.300 emir/saniye OUCH kapasite tahsisi yapilarak %51
artis saglanmistir.

Uyelere ilave 31.675 emir/saniye FIX kapasite tahsisi yapilarak %43 artis
saglanmistir.

Referans Data kullanimina 30 adet; Dropcopy kullanimina 39 adet ilave
tahsis gerceklestirilerek; bu Urinlerin kullanimlan sirasiyla 323 ve 317'ye
cikanlmistr.

Musterilere tahsis edilen kabinet adedi 24 kabinet artinilarak 99 kabinete
cikanlmistr.

Kolokasyon hizmetinden vyararlanan toplam musteri sayisi 52 olarak
gerceklesmistir.

PTRM tahsisati 36 kurum olarak gerceklestirilmis olup, zaman sunucusu
hizmetinden faydalanan musteri sayis1 36'ya ¢ikarlmistir. Kolokasyonda
veri dagitilan kurum sayisi 54 olarak gerceklesmistir.

Mdisterilerimize daha etkin hizmet sunabilmek, etkin iletisim saglamak
ve operasyonal strecleri kolaylastirmak icin devreye alinmasi planlanan
musteri iliskileri yonetimi (CRM) platformu kapsaminda kullanici testlerine
katiim saglanmaya devam edilmektedir.

Yenilikler:

Uyelerimizin ve verli/yabanci HFT-Algo musterilerinin ve diger paydag
taleplerinin karsilanabilmesi amaciyla Veri Merkezinde yeni bir kolokasyon
alan1 yapilmasina yonelik ¢calismalara baglanmistir.

Kolokasyon
hizmetimizden
yararlanan
miisteri sayisi:
52 (2022: 40)

Kolokasyonda
tahsis edilen
kabinet adedi:
99 (2022:72)

Kolokasyonda
veri dagitilan
kurum sayisi: 54
(2022:31)

Zaman sunucusu
hizmetinin
yararlanan
kurum sayisi: 36
(2022:25)

Piyasa erisimi
hizmetlerinden
faydalanan
kurum sayisi:
180 (2022: 174)

BISTECH Alim
Satim Sistemi
erigimi kullanicl
sayist: 3.910
(2022:2.346

« Mevcut Grlin/

hizmet satisinin
artinlmasi

Satis gelirini
artirmaya
yonelik yeni
Urdn aragtirmasi
yapilmasi
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PERFORMANS

2023 PERFORMANSI

iISLEM SONRASI

STRATEJi VE
DEGER URETIMi

RiSK YONETIMi

Borsa Istanbul'un Kuyumcukent yerlegkesinde Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi‘na iliskin saklama hizmetleri 1.600
ton kapasiteli saklama kasasinda saglanmaktadir.

islem sonras diger hizmetler, Borsa Istanbul Grubu sirketlerinden olan Takasbank ve MKK tarafindan verilmektedir.

Takasbank sahip oldugu 'merkezi takas’ ve ‘bankacilik’ lisanslar ile Uyelerine sermaye piyasalarinda takas, mutabakat, saklama,
merkezi karsi taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

MKK, sermaye piyasasi araclan icin hak sahibi bazinda (direct model) tam kaydilestirme (full dematerialization) modelini
uygulayan merkezi saklama kurulusudur. Aym1 zamanda SPK tarafindan yetkilendirilmis Veri Depolama Kurulusu'dur ve sirketlere
Merkezi Veri Tabani Hizmeti sunmaktadir.

2023 Geliri Toplam Gelire Degisim

(Milyon TL) Katkis (2022'ye gore)
islem Sonrasi finans 8.377 %57 %155
Takasbank faiz gelirleri 4973 %34 %195
Saklama gelirleri 2.364 %16 %124
Takas gelirleri 770 %5 %64
Hesap yonetim gelirleri 271 %?2 %337

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

TAKASBANK FAIZ GELIRLERI

Takasbank ana faaliyetlerinin ve mali
kuvvetinin  sdrekliligini  saglayip,
piyasa  kosullann ve  mevzuatta
belirlenmis cerceve icerisinde makul
dizeyde risk alarak maksimum getiriye
ulagmayi hedeflemektedir.

Takasbank, Bankaciik Kanunu'nun
kalkinma ve vyatinm  bankaciligi
ile ilgili hikimleri ve Takasbank
Esas  Sozlesmesi'nin  "Amag  ve

Konu” baslikli 3'Gnci maddesinde
yer alan hususlar cercevesinde
yurt icinde faaliyet gosteren arac
kurumlara kredilendirme islemlerini
gerceklestirmektedir.

Teminat yonetimi cercevesinde Takasbank'in ve Takasbank
misterilerine ait fonlann en iyi gayretle, amaclarina
ve sahiplerinin ¢ikarlarina uygun vade ve piyasalarda
degerlendirilmesi saglanmistir.

Faiz geliri, "TFRS 9 Finansal Araclar” hikimleri cercevesinde
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmaktadir.

2023 yiinda kredilerden alinan faiz gelirleri, yatinm fonlarina
kullandinlan kredilerin de etkisi ile &nceki yillar ortalamasinin
oldukga Uzerinde olugmustur. Kullandirilan kredilerin vadeleri
Uyelerin talepleri dogrultusunda cogunlukla O/N olarak
gerceklesmistir.

+ Makroekonomik ve finansal
piyasalardaki gelismelerin gbz
oninde bulundurulmasiyla birlikte,
faiz gelirlerinin ylksek seviyede
tutulmasi

+ Yurtdisi yerlesik bankalarla igslem
yapilmasina yénelik mevzuat ve
sistem gelistirmelerinin yapilmas:

+ Uyelere portféyleri adina hazine
Grlnlerini kullanabilme imkan
sunacak gelistirmeler yapilmasi
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Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

TAKAS HiZMETi

Takasbank, Borsa istanbul biinyesinde
mevcut piyasalarda gerceklesen; pay,
borclanma araglan, yurt digi sermaye
piyasasi araglan, tlrev araclar ve
lkiymetli madenler ile ilgili islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasim
sonuglandirmak Uzere yetkilendirilmis

merkezi takas kurulusudur. Borsa
Istanbul  Uyelerinin ~ alim  satim
islemlerinden dogan menkul

kiymet teslim etme ve teslim alma
taahhtleri ile abm satima konu olan
menkul kiymet karsiigindaki ¢deme
taahhutleri  Takasbank  araciligiyla
yerine getirilmektedir.

Bunlann yaninda Takasbank; Enerji
Piyasalan Isletme A.S. biinyesindeki
Elektrik  Piyasasi, Vadeli Elektrik
Piyasasi, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasasi, Organize Toptan
Dogal Gaz Satig Piyasasi ve Vadeli
Dogal Gaz Piyasasinda Merkezi
Uzlastirma Kurulusu olarak nakit takas,
teminat yonetimi hizmeti, elektronik
Urin  senetlerinin  sartli  virman
sistemi Uzerinden takas islemlerinin
gerceklestirilmesi hizmeti ve Turkiye
Uriin  ihtisas Borsasi  biinyesinde
elektronik Urln senedi islemlerine
takas hizmeti vermektedir.

"Takasbank Cek Takas Sistemi” ile
ceklerin, banka subeleri arasinda
hesaben  6denmesi  saglanmakta,
takas, mutabakat islemleri ve teminat
yonetiminin  yapilmasina  aracilik
edilmektedir. Ayrica sermaye piyasasi
islemlerinin yani sira, “Tapu Takas
Sistemi’ ve "Tasit Takas Sistemi”
hizmetleri ~ Takasbank  tarafindan
verilmektedir.

Takasbank, MKT hizmeti verdigi piyasalarda teminat yonetimi
etkinliginin artinlmasina yonelik ¢alismalarn 2023 yilinda da
stirdirmstlr. Mart ayinin baginda ViOP'ta MKT risk yénetimi
cercevesinde nominal bir deger olarak agiklanan Fiyat Degisim
Aralig1 degerleri kaldiraglarin piyasa fiyatlanina uyumlanmasi
amaglanarak yizdesel bir deger olarak agiklanmaya
baslanmistir. Buna ek olarak yil sonuna dogru, sicil bazl
konsantrasyon riski yénetimi kapsaminda, VIOP'ta pozisyon
adedi limit kontroliniin yam sira, sicil bazli VIOP'ta yer alan
pazarlardan birine veya belirlenecek bir pazar grubuna, TL
cinsinden parasal bir blyuklik belirlenerek de limit takibi
yapilabilmesi mimkin hale gelmistir. Ayrica, yizdesel Fiyat
Degisim Aralig1 uygulamasi ve sicil bazinda pozisyon limitleri
kapsaminda Uye bilgilendirme sunumlan yapilmistir.

MKT hizmeti verilen piyasalarda kabul edilen teminat
cesitliliginin  saglanmas1 amaciyla Para Piyasast $Semsiye
Fonlan ve Borsa Yatinm Fonlan teminat olarak kabul edilmeye
baslanmstir.

Takasbank ile TURIB arasinda Elektronik Uriin Senedi
Piyasasi'min takas, risk, teminat ve temerrit yodnetimi
islemlerinin Takasbank tarafindan saglanmasina dair hizmet
protokoli 20 Eyliil 2023 tarihinde imzalanmis olup, “TURIB
Teknolojik Déndsim Projesi“nin 2024 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

3 Kasim 2023 tarihi itibanyla, Tagit Takas hizmetine E-Devlet
Uzerinden glvenli erisim imkani sunulmustur.

Seans surekliligi saglanmasi

Piyasalarin etkinliginin artinlmasina
yonelik gelistirme ve dizenleme
faaliyetlerine devam edilmesi

TURIB Teknolojik Déniisim
Projesinin devreye alinmasi

Sistemlerde, Gyelerden
gelecek talepler dogrultusunda
gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapilmasi

Merkezi Kargi Taraf uygulamasinin
ve risk-teminat yonetimi
yaklagiminin bu hizmetin
verilmedigi piyasalarda ve
borsalarda yayginlastirilmasi
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PERFORMANS

2023 PERFORMANSI

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

RiSK YONETIMi

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

SAKLAMA VE HESAP YONETIMi

Borsa  Istanbul,  Kuyumcukent'te
bulunan kasasinda, laymetli
madenlerin saklamasini yapmaktadir.

Takasbank, BES (Bireysel Emeklilik
Sistemi) kapsamindaki fonlar ve yurt
dis1 piyasalarda islem goren sermaye
piyasasi araglan igin saklama hizmeti
saglamaktadir.

MKK kaydilestirilmis sermaye piyasasi
araclan ve elektronik Urin senetleri
icin saklama hizmeti vermektedir.

MKK yurt i¢i ve yurt digi organize ve
tezgah Ustl piyasalarda gerceklesen
tirev sozlesmelerin Veri Depolama
Kurulusudur. Ayrica yatinmai risk takip
sistemi ile yatinmcilann kredili, 6ding
ve agiga satis islemleri raporlanmakta
ve veri analizi platformu ile sermaye

piyasalarnina ait veriler kamu ile
paylasilmaktadir.
MKK, piyasalara sundugu merkezi

saklama fonksiyonuyla iligkili olarak,
yatinmcilara yonelik bilgilendirme,
raporlama, blokaj hizmetleri
sunmaktadir.

MKK, sirketlerin kamuyu aydinlatma ve
bilgi toplumu yikidmlaliklerini yerine
getirebilmesi ve kurumsal yonetim
sureclerini etkinlestirmesine yoénelik
katma degerli Urin ve hizmetler
sunmaktadr.

2023 Mart ayinda “Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Yonetmelik“te yapilan degisiklik ile BES katiimcisinin, bireysel
emeklilik sozlesmelerinden kaynakli alacagim bankalara
devredebilmesi slrecine iliskin hususlar dizenlenmistir.
Sozlegsmelerin  temlik edilebilmesine imkan saglanmasi
amaciyla Takasbank, Emeklilik Gozetim Merkezi, emeklilik
sirketleri ve bankalar nezdinde 2023 yilinda uygulama
gelistirme calismalan gerceklestirilmistir. 2024 yilimin ilk
yanisinda devreye alinmasi planlanmaktadr.

2022 yilinda yapilan kanun degisikligi ile BES katiimcilarina
sunulan kismi 6deme hakkinin, temel esaslan ile genel
isleyisinin belirlenmesi amaciyla 2023 Eylil ayinda “Bireysel
Emeklilik Sisteminden Kismen Odeme Hakkinda Yénetmelik”
yayimlanmistir. Yonetmeligin 6 ay sonra yurirldge girmesi ile
26 Mart 2024 tarihinden itibaren, kismi 6deme imkani BES
katiimcailarina sunulacaktir.

Elektronik ihalelerde kullanilan kesin teminatlarin; hem
e-teminat mektuplar hem de kefalet senetleri olacak sekilde
Takasbank Kamu Teminat Yonetim Sistemine alinmasi ve
Muhasebat Sistemine aktarilarak entegre edilmesi projesi
kapsaminda 2023 wyili icerisinde gelistirmelere baslanmis
ve calismalarda son noktaya gelinmistir. 2024 yili igerisinde
kesin teminat mektuplan ile kesin kefalet senetlerine iligkin
sureclerin “Takasbank Kamu Teminat Yénetim Platformu“na
dahil edilmesi planlanmaktadir.

Borsa disinda gerceklestirilen halka arz islemlerine iligkin
transferlerin daha hizli sonuclandinlmasina yonelik, “Halka
Arz Transferi Dosya Aktanm Islemleri” Giris ve Onay CSV
fonksiyonlar ile "Halka Arz Transfer Emir iletimi” ve “Halka Arz
Transfer Emir Sonug Sorgulama” web servisleri ve s6z konusu
transferlerin izlenecegi raporlar hazirlanmistir.

« Tidm saklama hizmetlerinde
surekliligin saglanmasi

+ Sunulan hizmetlerde etkinligin
artinlmasina yonelik gelistirme ve
dizenleme faaliyetlerine devam
edilmesi

+ Sistemlerde, Uyelerden
gelecek talepler dogrultusunda
gelistirmeler ve iyilestirmeler
yapilmasi

+ e-CGKS sisteminin altyapisinin
yenilenmesi

+ Kiymet bélinme ve birlesme
islemlerinde sireclerin otomatize
edilmesi

+ Ozel sektdr bor¢lanma araglarnin
hesap bazinda takas sirecinin
otomatize edilmesi ve Bor¢lanma
Araclan Piyasasi repo pazarlarina
konu kiymetlerin ters repocu
hesabinda blokede tutulmasina
yonelik gelistirmelerin yapilmasi

+ Doviz cinsinden islem géren
yatinm fonlanna iliskin déviz cinsi
Gzerinden kar pay1 6denebilmesine
iliskin gelistirmelerin yapilmasi

+ Yatinm Kuruluslarinin yabana
yatinmailara iligkin potansiyel vergi
numarasinin MKK ve Gelir idaresi
Baskanlig1 sistemleri arasinda
kurulacak entegrasyon tzerinden
alinabilmesinin saglanmasi

» SPKve TCMB gibi dizenleyici
ve denetleyici kurumlarin talep
ettikleri raporlamalarin gosterge
panelleri Gzerinden sunulmasina
y6nelik bir uygulama ve platform
olarak Veri Iletim Platformunun
gelistirilmesi
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Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

SAKLAMA VE HESAP YONETIMi

MKK tarafindan sunulan hizmet ve uygulamalarin kullanim
icin gereken basvurulanin e-imzali yapilabilmesi, fiziksel
evrak dolagiminin sonlandirilmasi ile Gyelerimizin IP Bildirim,
Sertifika islemleri, Temsilci Tanimlama, Sistem Baglantisi Stre
Uzatim Talepleri vb. sireclerinin tamimli kullanicilar tarafindan
uygulama Uzerinden yapilmasi amaciyla MIM360 MKK iletisim
Merkezi Projesi baglatilmistir.

Sermaye piyasalan yatinmailarinin yatinm egilimlerini 6l¢meye
yonelik olarak olusturulan risk egilim endeksi MKK tarafindan
hesaplanmaya ve yayimlanmaya baslanmistir.

Yatinmcilann,  analistlerin, akademisyenlerin  ve diger
paydaslann katma degerli finansal bilgilere erisebilmesi
amaciyla yudrdtilen  calismalar  kapsaminda  Kurumsal
Yonetim Olgunluk Endeksi MKK tarafindan hesaplanmaya ve
yayimlanmaya baslanmistir.

islem gdren sirketlerinin cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanindaki faaliyetlerine iliskin “Strdirilebilirlik
Uyum Raporu” taksonomisi, KAP'ta analiz edilebilir formatta
yayinlanmaya baslamistir.

MKK, 1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasim
yenilemeye ve SO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi
sertifikasint edinmeye halk kazanmistir.

+ Online servis altyapisinda
Uyelerin entegrasyon streclerini
kolaylastinc ve hizlandina bir
alternatif yontem olan REST
teknolojisini desteklemek igin
gelistirmeler yapilmas:.

+ IKAP Veri Yayin Servisleri'nde
altyapi glincellemesi yapilacak
ve ig ihtiyaclan kapsaminda
iyilestirmeler devreye alinmas.
Ayrica, KAP verileri kullanilarak
katma degerli yeni veri setlerinin
paylasimi, yeni endekslerin
hesaplanmas:.

GRI203-1
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Biyiime, Is Sirekliligi-Dayaniklilik, Siirdiirilebilirlik ve
Teknoloji temalarim esas alan Borsa istanbul giivenilir, seffaf,
etkin, yenilikci, rekabetci ve sirdirulebilir bir islem platformu

olarak kalic1 deger Gretmeye odaklanmaktadir.
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

2023 yili kiiresel finansal piyasalarda dalgalanmanin
yiksek, kiiresel ticaret ve ekonomik aktivitenin ise zayif
gerceklestigi bir donem olmustur.

Pandeminin  olumsuz etkilerini  hafifletmek amacyla
benimsenen genisleyici para politikalan, sosyal yardim
paketleri, buna muteakip yuUzlesilen kiresel enflasyon ve
enflasyonun etkilerini azaltmak icin uygulanan faiz artinmlan
kiresel ekonominin 2023 yili karnesini olusturmaktadir.
Bu gelismelere paralel Cin o6nderliginde; vyavaslayan
ekonomilerden kaynakli emtia fiyatlanindaki artig, tedarik
zincirindeki bozulmalar, Rusya-Ukrayna arasinda yasanan sicak
savagin gida ve enerji arzina etkileri, Israil-Filistin savast ile
uluslararasi arenada olusan jeopolitik riskler, global enflasyonu
destekler yonde etki olusturmustur.

2021 yiinda %4,7 dizeyinde olan kiresel enflasyon 2022
yilinda %8,7'ye yikselmistir. Enflasyondaki bu hizli artig
tiketim ve yatinm kararlarinda korumaci bir yaklagim ile
sikilagtina para politikalarini beraberinde getirmistir. ABD ve
Avrupa Merkez Bankasi politika faizini son 15 yilin en yiksek
seviyesine ¢ikarmistir. Yikselen enflasyon ve faiz oranlanyla
Dinya genelinde sermaye piyasalarina olan ilgi ile birlikte;
gelismis Ulke sermaye piyasalarinin getirileri de gelismekte
olan Ulkelere oranla azalmigtr.

2022 yiinda ABD'nin, 2023 yilinda Almanya’'nin resesyonla
karsi karsiya kalmasi, ABD'de iflas eden bankalar, yine ABD'de
Kripto para borsasi FTX'in ¢okisd, Avrupa bankalannin likidite
sikintist ile 2023 sermaye piyasalan agisindan calkantili bir
doéneme sahne olmustur. Bu kosullarindan kiresel ticaret hacmi
de etkilenmig, 2022 yilinda yaklagik 32 trilyon dolar seviyesine
ulasan kiresel ticaret hacmi, 2023 yiinda %3 duserek
31 trilyon dolara gerilemistir. Tim bu gelismelerle birlikte
regllatorlerin  aldiklan kararlar ve yaptiklan agiklamalarla
sinyal veren kiresel bankaalik krizi dizginlenmis ve dinya
genelinde enflasyon 2023 yil sonunda %6,8'e gerilemistir.
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IMF verilerine gore, 2022 yilinda %3,5 oraninda buylyen
dinya ekonomisi 2023 yilinda %3,1 biydyebilmistir. Kiresel
enflasyonunun dists trendini strdirmesiyle birlikte 2024
yilinda merkez bankalan parasal genislemeye 151k yakmistir.
Orta vadede faiz azaltma yoniinde tutum sergilenecegi tahmin
edilmektedir.

2022 yiinda %05,6'yla G20'nin en ¢ok blylyen 3'Uncd Ulkesi
olma basarisi gosteren Turkiye 2023 yilina da yiksek bliyime
hedefiyle girmistir. Ancak 2023 yilinin hemen basinda 6 Subat
tarihinde Kahramanmarag'in Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde
meydana gelen 7,7 ve 7,6 buyukligindeki depremler ile 11
ilde blyUk can kayb1 ve yikim yasanmistir. 50 binin Uzerinde
vatandagimizin hayatini kaybettigi bu asrin felaketinde tim
Tdrkiye seferber olmustur. Cumhurbaskanliginin himayesinde
dizenlenen "Turkiye Tek Yurek” yardim kampanyasi ile yaralar
sarilmaya calisitmistir.

2023 yilinda uygulanan politikalar ve deprem digi bélgelerdeki
yiksek i¢ talebin etkisiyle Turkiye ekonomisi %4,5 blylime
ile, bu donemde G20'nin en ¢ok blylyen 4'Gnct OECD Ulkesi
olmayr basarmis ve boylece araliksiz 13 ceyrek boyunca
blyime kaydederek 6nemli bir basariya imza atmistir.

Kuresel ticaretteki dalgalanmalara ragmen Turkiye ihracati
istikrarim korumay1 basarmistir. 2023 yilinda ihracat 90,6
oraninda artigla 255,8 milyar dolara yikselmistir. 2024 yili
icin Kuresel ¢apta enflasyonun giderek azalmasi ve ekonomik
bdyime ongorilerinde yasanan iyilesmeler kiresel ticareti
desteklemektedir.

Kamu karar alicilarinin 2024-2026 orta vadeli plana paralel
olarak yUrUttGgl para politikalanyla talebin baskilanmas,
arz yonlt dretimin artinlmasi, secici kredilerle ihracatin
desteklenmesi yonindeki yaklagimi fiyat istikrarimin temel
hedef oldugunu gbéstermektedir.
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Yesil ve dijital doniisiim siireci tiim hiziyla diinya ekonomisi
izerinde etkilerini hissettirmeye ve bu alanda hizla yol alan
ilkelerin rekabet giiciinii artirmaya devam ediyor.

2023 yilinda gergeklesen COP28'de 2050'ye kadar net sifir
emisyon elde etmeyi taahhit eden bir fosil yakit asamali gikig
anlagmast kabul edilmis, 2030'a kadar kiresel yenilenebilir
enerji kapasitesinin G¢ katina ¢ikarilmast hedeflenmistir. Ayrica
yikselen ve gelismekte olan ekonomilerde digtk karbonlu
ve iklim dayanikli projelere 6zel sektdr yatinmi cekmek icin
30 milyar dolarlik zel bir iklim sermayesi olusturma karan
alinmistir. Avrupa Birligi yesil dontisimin yaratacagi maliyet
karsisinda Avrupa’nin rekabetgiligini korumak ve kiresel
dizeyde iklim degisikligi ile micadeleyi artirmak adina 2023
yilinda Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasint kurmustur.
Sinirda Karbon Dizenleneme Mekanizmasi Avrupa Birligi'ne
ithal edilen egyalann dogrudan ve dolayli emisyonlarinin
raporlanmasi ve izlenmesini kapsamaktadi. Bu durum
ihracatinin yaklagik %40 1n1 Avrupa Birligi'ne yapan Turkiye'nin
Uretim ve tedarik slreclerini Avrupa Birligi dizenlemelerine
uygun sekilde yeniden degerlendirme ihtiyacint doguracaktr.

2024-2026 Orta Vadeli Plana gdre 2053 net sifir emisyon
hedefi ile uyumlu olarak Turkiye'nin yesil dénisim sirecinde
dig ticarette rekabet glcimuizd artiracak bir ulusal karbon
fiyatlandirma mekanizmasinin kurulmasi, bdylelikle sanayi
sektord bagta olmak Uzere tim sektorlerde yesil dontgdm
icin kaynak saglayacak olan Emisyon Ticaret Sisteminin
hayata gecirilmesi, iklim finansman kapasitesinin arttirnlmas1
ve emisyon artig trendinin sinirlandinlmasina yonelik dnemli
adimlar atilmistir. Paris Anlagmasi'nin bir tarafi olan Tirkiye
Ulusal Katki Beyanini (NDC) glincelleyerek 2023 yili icerisinde
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
Sekretaryasina sunmusgtur.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Pandemi ile birlikte kiresel anlamda degisen udretim ve
calisma sekilleri, artan e-ticaret hacmi, yapay zeka, buyuk veri,
d¢ boyutlu baski, makine 6grenmesi gibi gelisen teknolojiler
dijital dénlsimU ivmelendirmektedir.

Mal ve hizmet Uretiminde etkinligin artinlmas ile toplumsal
ihtiyaclardaki degisikliklerin kargilanmasi igin bilgi isleme, hizli
ve dogru karar alma, streclerin en iyilestirilmesi alanlarinda
yapay zeka, nesnelerin interneti, bdyidk veri analitigi gibi
dijital teknolojilerin kullanmimi artmaktadir. Lojistik ve tedarik
zinciri yonetimi, dijital beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi,
veri glvenligi ve gizliligi, veri yonetimi, yeni is modelleri,
dijital is sUrecleri ve otomasyon gibi bir¢cok alanda donisim
yasanmaktadir. Bu dogrultuda dijital dondsimde somut
hedefler On ikinci Kallkinma Plani (2024-2028) ve Orta Vadeli
Program (2024-2026)'da ortaya konulmustur. Ayrica Dijital
TLU'nin gelistirilerek kullamma sunulmasi ve yayginlastirilmasi
Cumhurbagkanligr 2024 Yillik Plani'nda yer almakta, TCMB bu
alanda ¢aligmalarim strdirmektedir.

Gevrimici platformlar ve dijital araglar sayesinde piyasalara
erisimi cok dahakolaylasan yatinmcilarinilgisi, makroekonomik
politikalarin da etkisiile birlikte 2023 yilinda daha da artmistir.

Borsa Istanbul olarak teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve
glclendirilmesine iligkin projeler ile teknolojiye dayali Urin
ve hizmet yelpazesini genisletme ve paydag memnuniyetini
artirma yonidndeki caligmalarimiz devam etmektedir.
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Borsa Istanbul'un 2024-2026 vyillann kapsayacak sekilde
gincellenen Stratejik Planinda, Turkiye'de ve dinyada yasanan
ekonomik ve finansal gelismeler, bu gelismeleri etkileyen
teknolojik trendler ve sermaye piyasalarina iliskin mevcut
durum ve beklentiler kapsamli bir sekilde degerlendirilmis,
Borsa Istanbul'un kars1 karsiya bulundugu risk ve firsatlar ele
alinmistir.

Stratejik Plan, vizyon, misyon ve deger dnermelerini temel
alarak sektordeki degisimlere de hitap etmektedir. Borsa
istanbul’'un devam eden ve planlanan girisimlerine y&n veren
ve kaynaklarin aktaracagr odaklan belirleyen stratejisi uzun
vadeli bir perspektifle hazirlanmigtir ve strdirulebilir blyime
yaratmay1 amaglamaktadir.

Stratejik Plan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
yurdrldge girmistir. Stratejik Planin gincellenmesi sirecinde
sermaye piyasasinin mevcut dinamikleriyle birlikte, Borsa
istanbul'u ve temel ic ve dis paydaslarnin etkileyecek faktérler
degerlendirilmistir. Makro c¢evredeki degisimler, teknolojik
gelismeler ve hizla gelisen strdirdlebilirlik gindemi, dikkate
alinan egilimlerin ana basliklarint olusturmustur.

Yatinmailan ve arac kurumlan etkileyen baslica etmenler
arasinda dijitallesmeyle birlikte piyasaya ve veriye erigim
imkanlarimin gelismesi, kullamm alanlan genisleyen vyeni
teknolojiler, teknolojik altyapinin dénisimi ve ayni zamanda
ozellikle bilisim teknolojileri alaninda artan nitelikli insan
kaynag ihtiyaci yer almaktadir.

Surdurdlebilirlikalanindakigelismelerve trendler, yatinmcilarin
tercihlerini etkilemekte, yatinmailar tercihlerinin olusturdugu
toplumsal ve cevresel etkileri dikkate almaktadir. Bu
kapsamda, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan 2023 yilsonunda uluslararast standartlarla
uyumlu Tudrkiye SdrdUrulebilirlik  Raporlama Standartlan
(TSRS) yayimlanmistir. Ayni zamanda, 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren, belirli sartlan tasiyan sirketler icin TSRS standartlarina
uyum zorunlu hale getirilmistir. Bu adim, Ulkemizin kiresel
surdUrilebilirlik  standartlanina uyum konusunda proaktif
yaklagimim gostermesi agisindan dnemlidir.

Diger taraftan, sirdurulebilirligin genel olarak makro cevre
agisindan olumlu ancak ézenle ele alinmasi gereken bir konu
basligr oldugu degerlendirilmektedir. Sermaye piyasalarina
artan ilgiyle birlikte yatinmcinin korunmasi ve finansal
okuryazarlik alanindaki ¢aligmalanin artirilmast ihtiyaclan 6n

STRATEJI VE
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plana ¢ikmaktadir. Piyasanin cesitlenen ihtiyaclan ile basta
strdurdlebilir finans ve katiim finans alanindaki gelisim
potansiyeli, yeni Urin ve hizmetler alanindaki girisimlere yén
vermektedir. Finansal raporlama alanindaki uygulamalar da
yalkindan takip edilecek bir diger husus olarak gindemdeki
yerini almaktadir.

Mevcut ve potansiyel ihraggilanmiz agisindan bir yandan
sermaye piyasalarinin genisleyen finansman imkanlarinin
yaninda, bir yandan da girisimlerin artan finansman ihtiyac
gbze carpmaktadir. Sirketlerin kurumsallasma gereksinimleri,
degisen  finansal  ve  sUrdurdlebilirlik  raporlamasi
uygulamalanyla birlikte nitelikli insan kaynagr ihtiyacinin
artmast ve uyum gosterilmesi gereken mevzuat cerceesinin
genislemesi, 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer almaktadir. Ek
olarak, cevresel konular ve dogal afetler ihraggilar agisindan
6nemli risk faktorlerinin baginda gelmektedir.

Borsa istanbul ve calisanlan agisindan teknolojik altyapinin
donusimd, surddrulebilirlik alanindaki 6ncl uygulamalar
ve olumlu sosyal etki yaratma hedefleri, Stratejik Plan'in
sekillendirilmesinde &nemli rol oynamistir. Borsa Istanbul'un
islettigi piyasalann sirekli hizmet vermesi, bu piyasalarda
yenilik¢i GUrinlerin tasarlanmasi ve devreye alinmasi, islem
altyapisinin  en son teknolojilerle desteklenmesi gibi
alanlarda, calisanlann katkilan ¢ok buyiktir. Bu nedenle,
calisanlarin memnuniyetini artinc uygulamalar gelistirilmekte,
is glvenlikleri saglanmakta ve calisma hayatlarinda
yasayabilecekleri muhtemel sorunlar dikkatle ele alinmaktadir.

Stratejik Plan hazirlik strecinde paydaslarin gortslerine 6zel
onem atfedilmistir. Farkli platformlar araciigiyla paydaslarin
gorisleri alinmig, piyasanin ihtiyaglan bu sekilde anlagilmaya
ve bunlara yonelik ¢cozimler gelistirilmeye calisilmigtir.

Piyasalarin sorunsuz calismasi, yatinmallarin ve ihraggilarnn
bulusabilmeleri, bunun sonucunda sermaye piyasasinin
Ulkemizin bliyimesine katki sunmasi, tim paydaslarin ig birligi
ile mimkin olmaktadir.

2024-2026 yillannda izlenecek Stratejik Plan, "Blyime”, “is
Surekliligi-Dayanmkliik”, “Surdurdlebilirlik” ve “Teknoloji”

temalan Uzerine inga edilmistir.

GRI'2-22,3-3
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STRATEJIK TEMALAR
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K :
BUYUME IS SUREKLILIGI- SURDURULEBILIRLIK TEKNOLO]JI
DAYANIKLILIK
BlUylUme temasinin temel bilesenleri arasinda, yatinmalara  StrdUrilebilirlik  temasinin - temel bilesenleri  arasinda,
ve sirketlere ihtiya¢ duyduklan yeni Urin ve hizmetlerin  sUrdUrulebilirlik alanminda 6rnek olma, sdrdirdlebilirlikle

sunulmasi, katma deger vyaratacak sirketlerin  halka
agilmalarnnin tegvik edilmesi ve yeni yatinmalann piyasaya
katiimlarinin  desteklenmesi  yer almaktadir.  Sermaye
piyasalarinin biyimesi ve derinlesmesi, yatinrma ddnlsen
finansman olanaklann artiracaktir. Yeni Grin ve hizmetlerle,
degisen piyasa kosullarinda, paydaslann farkl ihtiyaglarina
cevap verilebilecektir.

is strekliligi-dayanikliik temasinin temelinde, risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, islemlerin glvenli ve sirekli bir sekilde
gerceklestirilmesinin saglanmasi yer almaktadir.

ilgili UrGn ve hizmetler sunma, strddrilebilirlik ekosistemini
gelistirme, bu alanda piyasadaki veri kapasitesini gelistirme
yer almaktadir. Surdurdlebilirlik, Borsamizin 6ncd olmayi
hedefledigi ve uzun vadeli sirddrilebilirlik perspektifini
finansal piyasalara entegre etmeyi amacladigr temel alanlar
arasinda yer almaktadr.

Buyime, s Surekliligi-Dayamkllik ve  Strdirilebilirlik
temalarina eslik eden teknolojik altyapr ve gelistirmeler
ise  Teknoloji temasint meydana getirmektedir. Borsa
istanbul, sermaye piyasalarinda finans teknolojisi alanindaki
gelismelere odaklanarak teknolojiyi Stratejik Planinin tagiyic
sttunlarindan biri haline getirmistir.

GRI'2-22,3-3
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Sermaye piyasalarinin blylimesi ve derinlesmesi yatirnma
dénlisen finansman olanaklarint  artiracak, sermayenin
genis bir tabana yayilmasi refahin daha kapsayici bir sekilde
dagitilmasina imkan saglayacaktir. Yeni drin ve hizmetlerle,
degisen piyasa kosullarinda, yatinmcilarin ve ihraggilarin farkl
ihtiyaglarina cevap verilebilecektir.

Buyime alaninda Borsa Istanbul yogun gindemli bir yil
gecirmistir. 2023'te halka arz sayisinda ve halka arz yoluyla
sirketlerin sagladig1 finansmanda, aym zamanda borclanma
araci ihraglan yoluyla saglanan finansmanda rekor seviyeler
gorilmustdr. 2023 yilinda toplam 54 halka arzla 79,3 milyar TL
finansman saglanmistir. Tasarruflarini degerlendirmek isteyen
bireysel yatinmailar, sermaye piyasalarina son yillarda cok
yogun ilgi gostermektedir. 2022 yilsonunda 3,8 milyon olan
bakiyeli bireysel yatirnmar sayis1 2023 yilsonunda 7,7 milyona
ulagmistir. Boylece, sermaye piyasalarinda hem arz hem de
talep yonld kayda deger bir blyime yasanmaktadir.

Gesitli illerdeki sanayi odalan ziyaret edilmis, halka agilmanin
faydalanyla birlikte strece iliskin bilgiler odalann Uyeleriyle
paylasilmis ve gelen sorular cevaplanmistir. Boylece halka
arz bagvurusunu degerlendirmenin 6tesinde, halka arz 6ncesi
sireclerde de sirketlerin yanlarinda olunmustur.

Sermaye piyasast okuryazarligint = gelistirmek amaciyla
hazirlanan egitici materyaller, Borsa Istanbul sosyal medya
hesaplarindan paylasitmistir. Egitim programlan dizenlenmis,
ayrica paydaslann egitim faaliyetlerine destek saglanmistir.

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

RISK YONETIMi

Girigsimcilik ekosisteminin bir parcasi olarak Pay Piyasasi’'nin
altinda Girisim Sermayesi Pazan devreye alinmistir. ileride
halka arz olmayr distnen ancak blyUmesi icin ihtiyag
duydugu finansmana daha erken erisim ihtiyaci duyan sirketler
bu pazan kullanabilecektir. Bu pazarda yer alacak sirketler,
halka arz yolculuklarinda kurumsallagmalarint tamamlayacak
ve sagladiklan finansmanla blylyecek, bdylece ilerleyen
sUrecte daha saglikli finansal tablolarla halka agilma firsati

yakalayacaklardir.  Elde ettikleri finansman, gecirdikleri
kurumsal doénlsim ve edindikleri sermaye piyasasi
deneyiminin sonucunda, Girisim Sermayesi Pazar’'ndaki

sirketler bes yil sonunda Pay Piyasasinda kota alinmak igin
basvuru yapabileceklerdir.

Borsa istanbul'da islem géren sirket sayisimin 500'G agmasiyla
kapsayic bir endeks olarak 2023 yili Aralik ayinda BIST 500
Endeksi olusturulmustur. Aynmi dénemde, kendi paylarin
satin almak Uzere geri alim programi uygulayan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Geri Aim Endeksi ile BIST Temetti 25
Agirlik Stnirlamali 10 Endeksi hesaplanmaya baslanmistir.

Gecmis donemde ¢ikarilanlara ek olarak, BIST Sirddrilebilirlik
25 endeksine dayali Vadeli islem Sozlesmeleri 2023 yilinda
isleme agilmistir.

Gelecek dénemde de Borsa Istanbul tarafindan paydaslarin
taleplerine ve ihtiyaclarina uygun sekilde; mevcut piyasalan
gelistirme, yeni Urin ve hizmetler saglama ve kiresel is
birligini artirma hedefleri dogrultusunda ¢6zimler sunulmaya

GRI'2-22,3-3
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devam edilecektir. Yabanci borsalarla olan is birligi projeleri
surdirilecek, yeni projeler devreye alinacaktir. Girigim
ekosistemine yonelik olarak da Ozel Pazar konusunda yeni
adimlar atilmas1 planlanmaktadir.

Sermaye piyasamizdaihraggive yatinmcitabaniningenislemesi,
cesitlilik ve katiimin artmasi, piyasa derinliginin artmasina ve
daha verimli ve katilimcr bir finansal sistemin olusmasina katki
saglamaktadir. Yeni halka arzlar ve bor¢lanma araci ihraclanyla
genisleyen ihraggi tabani, yatinmlarin finansmaninda sermaye
piyasamizin 6ne ¢iktiginin énemli bir gdstergesidir. Son
doénemde elde edilen buylime ivmesinin devam ettirilmesi,
piyasalarin gelisimi ve Ulke potansiyelini yansitan buyuklige
ulagsmasi agisindan kritik 6nemdedir.

ihracg tabanimin genisletilmesi icin (lke biyiimesine katki
saglayan basta enerji, sanayi ve teknoloji sirketleri olmak Gzere
sirket ziyaretleri ve tanitim faaliyetlerine devam edilecektir.

Sirketlerde seffafigin tesvik edilmesi yoninde faaliyetler
yUruttlecek, boylelikle sirketlerin  kurumsal yodnetim ve
surdirilebilirlik bilgilerini raporlayarak daha iyi uygulamalara

yonelmeleri, c¢esitli endekslerde yer alabilmeleri ve
yabana yatinmalarin radarnina daha kolay girebilmeleri
desteklenecektir.

BlUyUmenin diger bir boyutu da Urin ve hizmetlere yonelik
ilginin artinlmasiyla yerli ve yabanci yatinmar tabaninin
genisletilmesidir.

Sermaye piyasamizdaki yatinm firsatlanni tanitmak icin
uluslararast pazarlama ve tamtim faaliyetleri artinlacaktir.
Yatinmailara yonelik seminer ve konferans gibi etkinlikler
dizenlenerek piyasalarimizin potansiyeli vurgulanacaktir.

Yurt i¢i tasarruflarin sermaye piyasalarina yonlendirilmesi
amaciyla farkindalik ve finansal okuryazarlik ¢alismalan
sirdirdlecektir.  Aract kurumlarla g  birligi  icerisinde
yatinmcilara yonelik egitim alternatifleri genisletilecek,
finansal okuryazarligr artinci faaliyetler siklastinlacaktir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Aracr kurumlarla ve bankalarla iletisimin derinlestirilmesiyle
piyasanin ihtiyac ve taleplerinin kargilanmasi ve basta
tlrev Urlnler olmak Gzere farkl Grdn ve hizmetlerin hayata
gecirilmesi  ve tanmitiminin  yapilmast  konularinda  katki
saglanacaktir.

Girisimcilik ekosistemi desteklenecek, farkli gelisim evrelerine
sahip sirketler icin farkli pazarlanin ve platformlarin ihtiyaca
gore gelistirilmesi ve sunulmasi g6z 6niinde bulundurulacaktr.

Ozel Pazar'a hazirlik amacyla egitim/mentorluk programlan
dizenlenerek, girisimcilerin sermaye piyasasina adapte
olmalarina ve yatinmailarla etkili iletisim kurmalarnna yardimai
olunacaktir.

Yeni endeksler, Urinler ve piyasalar vasitasiyla gerek
ihraccilarin gerekse yatinmailann ihtiyaclarina ve taleplerine
cevap verilmeye vyonelik cabalar sirdirilecektir. Borsa
istanbul éniimiizdeki dénemlerde de aralaninda tirev Griinler,
surdurdlebilirlik ve katiim finansin da yer aldigr alanlarda
yeni Urdn ve hizmetler gelistirmeye ve gerekli gérilen yeni
piyasalarin agilmasina yonelik c¢alismalara devam edecektir.
Aynca, mevcut Urln ve hizmetlerde de piyasalann verimli ve
surekli islemesi icin yenilikler ve sirec gelistirmeleri devam
edecektir.

Borsa Istanbul, kamuoyu, yatinmailar ve sirketler nezdindeki
algisim giclendirmek, vyenilik¢i ve teknolojik yaklagimlar
ile verimli ve katma degerli isler Uretmek igin girisimlerine
paydaslan ile esglidim icerisinde devam edecektir.

Egitim, danismanlik, lisanslama, veri paylasimi ve denetimi gibi
cesitli alanlarda is birligi yapma imkan Uzerine ¢alisilacaktir.
Yurtdisinda yesil finans Urlnleri Gzerine ¢alisan borsalarla is
birligi imkanlan arastinlacaktir. Borsamizin yurtdigi borsalara
sagladigi  Grin ve hizmetlerde kazandigr yetkinliklerin
pekistirilmesine gayret edilerek Borsamizin diger borsalara
muUstakil olarak sundugu hizmetler alanindaki c¢alismalara
devam edilecektir.

GRI'2-22,3-3
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is  Strekliligi-Dayamkliilk  hedefiyle risk ve firsatlarin
ele alinmasi, islemlerin guvenli ve kesintisiz bir sekilde
gerceklesmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Sermaye piyasalarindaki en mudhim is sdrekliligi 6l¢utg,
seansin teknik nedenlerle kesintiye ugramamasidir. Son
yillarda, yurtdigindaki bazi borsalar Kovid-19 salgininda
yetersiz personel gibi nedenlerle seans kesintisi raporlamig
ve siber saldinya ugrayanlar olmustur. Borsa Istanbul'da 2020
yiinin bagindan bu yana teknik nedenlerle seans kesintisi
yasanmamistir.

Is strekliligini saglamak ve dayanmkblig giiclendirmek icin
Borsamiz bir¢ok aksiyon ve dnlemi uygulamaya almistir.

Yonetim Kurulu komitelerinden biri olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi'nin ¢alisma usul ve esaslar yenilenmistir.

Maruz kalinan risklere yonelik olarak gerceklesen kayip
olaylarinin tespitine, bildirimine ve raporlanmasina iligkin usul
ve esaslar dizenleme amaciyla Kayip Olay Bildirimi Prosed(r{
olusturulmustur.

Is Strekliligi Yonetim Sisteminin kurulmasi ve yénetilmesi
hususunda Ust yonetimin benimsedigi ilke ve politikalarin
tammlanmast amaciyla hazirlanan is Surekliligi  Politikas
mevcut sartlara gére glincellenmistir.

ISO 20000 BT Hizmet Yénetim Sistemi ve 1SO 22301 Is
Surekliligi Yénetim Sistemi sertifikalarinin gecerlilik siresi,
takip denetimleri sonrasi uzatilmistir.

Tdm altyapr bilesenleri ve uygulamalan Gzerinde olusabilecek
siber olaylarin tespiti, kontrol altina alinmasi, etkilerinin
ortadan kaldinlmas: sireclerinde uyulacak usul ve esaslan
dizenlemeyi amaclayan Siber Olaylara Midahale Y&netimi
Prosedirt olusturulmustur.

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

RISK YONETIMi

Bilgi Guvenligi Bultenleriyle,
givenligi  konusunda farkindalik
okuryazarlik gelistirilmektedir.

kurum personelinde bilgi
olusturulmakta, dijital

Kesintisiz hizmet icin bircok alanda ¢alisma yapilmaktadir.
Ontmizdeki dénemde de gesitli aksiyonlar alinmaya devam
edilecektir. Piyasa ihtiyaclan dikkatle izlenmekte ve bu
ihtiyaglara yonelik olarak bilgi sistemleri strekli gelistirilmekte,
yeni Urin ve hizmetler ¢ikanlmakta, c¢esitli tedbirler
uygulanmakta ve belirli periyotlarla risk degerlendirmeleri
yapilmaktadir.

Risk yonetiminin daha da etkinlestirilmesi igin anahtar
risk gostergelerinin gelistirilmesine, risk degerlendirme ve
ic kontrol metodolojilerinin nesnel ve sayisal metriklere
baglanmasing, BT risklerinin gizlilik, butdnlik ve erisilebilirlik
boyutlanyla uluslararas1 kabul gérmis standartlara uygun
olarak ele alinmasina, kayip olay raporlamasi metodolojisinin
ve kayip olay veri tabaninin gelistirilmesine yénelik calismalar
strddrdlmektedir.

Borsa istanbul, Takasbank ve MKK, sermaye piyasalarinin (¢
temel kurumu olarak hem Borsa istanbul Grubu markas altinda
glc birligi icerisinde hem de ayni yerleskede tek cati altinda
faaliyetlerini sirdirmektedir. ilerleyen dénemlerde grup
sinerjisinin artinlmasina yonelik ¢calismalar strdirilecektir.

Bilgi guvenligi, sistemin dayanikhiigr bakimindan hayati
6nemdedir. Bu bakimdan, veri givenligi ve siber guvenlik
onlemleri, bu alandaki evrensel kriterler cercevesinde
ele alinmaktadir. Siber givenlik konusunda faaliyetler
genisletilecek ve ekosistemin farkindaligr artinlacaktr.

GRI'2-22,3-3
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SURDURULEBILIRLIK

Surdurilebilir is birligi Borsa Istanbul'un &ncii  olmay
hedefledigi alanlardan biridir. Uzun vadeli strdirilebilirlik
perspektifinin finansal piyasalara entegre edilmesi temel
amaglar arasinda yer almaktadir.

Borsa Istanbul, strdirilebilirlik konusundaki adimlarini,
kendi uygulamalanyla iyi 6rnek olmak ve dig paydaslarinin
bu alandaki farkindaligini artirmak amaclan dogrultusunda
belirlemektedir.

Borsa Istanbul'un sirdirilebilirlik hedefleri  arasinda;
surdirdlebilirlik konusunda sirket olarak iyi uygulamalan
benimsemek ve diger sirketlere iyi 6rnek olmak, paydaslar
nezdinde farkindalik yaratmak, sirdirilebilir finans alaninda
paydaslarla is birligini gelistirmek, finansal okuryazarligin
onemli bilesenlerinden olan veriye erigimi kolaylastirmak ve
yeni Urlnler saglamak yer almaktadir.

lyi Ornek Olma Konusunda

Sifir Atk yaklasimi  cercevesinde  atiklarin  yerinde
aynstinlmasi sirecleri yenilenmistir. Ortak alanlara yeni atik
toplama istasyonlan yerlestirilmis, masa alti ¢op kutulan
kaldinlmistir. ic egitim portalina sifir atik egitimi eklenip
calisanlanin bilinclenmesi saglanmistir. istinye Yerleskesinin
Sifir Atk Yonetmeligine uygunlugunu gosterir sertifika igin
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 nezdindeki
degerlendirme sireci devam etmektedir.

Fosil yalit kullanan araglar yerine daha cevre dostu olmalan
nedeniyle TOGG marka elektrikli araglar alinmigtir. Bu
araclar sayesinde salinan emisyon miktarinin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Galisanlara yonelik olarak kurum ici sirdurUlebilirlik baltenleri
hazirlanmaktadir. Her biltende farkli temalar ele alinmakta,
gindemdeki konular ¢alisanlara aktanlmaktadir. 2023 yilinda
biyogesitlilik, plastik, enerji, iklim ve yesil aklama konulu
biltenler Borsa Istanbul calisanlaryla paylagitmistir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
ile 1997 yilinda baslanan Egitime Fiziksel Katki Projesi devam
etmektedir. Baslangicindan 2023 yil sonuna kadar toplam 456
egitim kurumu binasi ve 181 adet tasarim beceri atolyesinin
yapimi, 21 adet okulun deprem glclendirme isleri, Van ilinde
depremden zarar goren 15 adet okulun onarimi finanse
edilmistir.

Borsa Istanbul'un piyasaya olumlu etkisi, sirket olarak iyi
uygulamalart benimseme, sirdidrdlebilirlik amaglannt net
bir sekilde belirleme ve paydaslarla bunun iletisiminin
kurulmastyla artacakti. Borsa istanbul, daha sirdirilebilir bir
finansal sisteme gecisi desteklemek igin kendi uygulamalarin
da gelistirmektedir.

GCalisan odakli yaklagim, calisanlarin memnuniyetini artinc
uygulamalarnn genisletilmesini icermektedir. Calisanlann
gorislerini almak ve bu gorislere dayali olarak gelistirme
firsatlan yaratmak énem tagimaktadir. Calisan anketleri, geri
bildirim imkanlan, dizenli yapilan toplantilar gibi yontemlerle
calisanlarin dusdncelerinin alinmasi ve karar alma sireglerine
dahil edilmesi uygulamalan srdurilecektir.

Galisanlarin  yeteneklerini = gelistirmek icin cesitli egitim,
sertifika programlan ve gelisim firsatlan sunulmaktadr.
Yeni teknolojilere adaptasyon, liderlik becerileri, alansal
uzmanlik gelistirme egitimleriyle, calisanlarin kendilerini
gelistirmelerine ve islerinde daha etkili olmalanna katki
saglanmaya devam edilecektir.

Salinan emisyon miktarinin azaltilmas1 ve orta vadede
maliyetlerden tasarruf etmek amaciyla glines enerjisi santrali
kurulmasina yonelik caligmalar devam etmektedir.

GRI'2-14, 2-22, 3-3
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Etki Yaratma Konusunda

Surdurdlebilirlik alanindaki  konferanslara ev sahipligi ve
sponsorluk destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda, 2023
yiinda Entegre Raporlama Dernegi'nin Yatinm Ortaminin
lyilestirilmesinde Stirdirilebilir Stratejiler ve Yapisal Reformlar
etkinligi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi'nin Sdrddrilebilir
Finans Forumu, Borsa Istanbul Konferans Salonu'nda
gerceklestirilmistir. Ayrica, Borsa Istanbul yéneticileri ve
uzmanlan bircok etkinlik ve seminere konusmaci olarak katilim
saglamistir.

Surduralebilirlik konularnmin finansal piyasalarin uzun vadeli
performansi Uzerindeki etkisine ve daha adil ve strdurdlebilir
bir dinyaya geciste piyasalarin oynayabilecegi role iligkin
piyasa katiimailarinda farkindalik yaratabilmek o6nemlidir.
Bu husus, daha surddrdlebilir bir kalkinma igin kilit 6neme
sahiptir. Bu nedenle, egitimler/seminerler gerceklestirilmesi,
paydaslarin egitim programlarina katki saglanmasi, rehber
icerikler olusturulmasi gibi ¢calismalara 6nimizdeki dénemde
de devam edilecektir.

Surdurdlebilir finans alaninda aksiyonlar alinmaya devam
edilmistir. BIST SUrdurUlebilirlik 25 Endeksi'ne dayali vadeli
islem sozlesmeleri yatinmailanin kullanimina sunulmustur.

SPK'nmin Yesil ve Sdrdurilebilir Borglanma Aracglan/Sukuk
Rehberi  kapsamindaki sdrdirllebilir  sermaye  piyasasi
araclaninin kotasyon Ucretlerine %50 indirim uygulamasi
siresiz olarak uzatilmistir.

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

RISK YONETIMi

BIST Sirdirilebilirlik endeksleri ile endeks hesaplama
hizmeti kapsaminda QNB Finans Portfoy'dn olusturdugu
QONB Finansbank Temiz Enerji endeksi hesaplanmaya devam
etmektedir.

ilerleyen donemlerde de surdirilebilirlik temali yeni
endeksler, tlrev Urlnler ve piyasalar Uzerinde gelistirme
calismalan yUratilecektir.

Piyasa isleyisinin ve sdrddrllebilir kalkinma amaglarinin
gerektirdigi dizenlemelerin gikartilmasini tesvik etmek icin
duzenleyiciler ve politika yapicilarla is birligi yapmak; sermaye
piyasast paydaslan arasindaki diyalogu kolaylastirmak,
surdurdlebilir finansin gindemdeki yerini saglamlastirmak
icin yeni Urlnler gelistirmek; bu amacla diger finansal
piyasa katiimcailan ile ig birligi yapmak gibi c¢alismalara
odaklanmlacaktir.

Raporlama sireglerinde sirketlere yardima  olmak igin
raporlamalara iligkin rehberler Gretmeye ve sirketlere egitim
faaliyetlerine devam edilecektir.

Diinya Borsalar Federasyonu ve lislam Is Birligi Teskilat
Borsalar Forumu gibi platformlarda ¢alismalara aktif katiim
saglanarak, sektorimuizdeki kiresel gelismeler yalindan takip
edilmektedir.

Borsa Istanbul Review dergisi finans alaninda Ingilizce
makaleler yayimlayan ve finans alaninda on siralarda yer alan
bilimsel akademik dergiler arasinda yer almaya devam etmistir.

GRI'2-22,3-3
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TEKNOLOJI

Borsacilik teknolojisinde ve hizmet saglayiciiginda uzmanlig
ilerletme, Urdn ve hizmet gelistiren teknoloji sirketi olma,
operasyonel  kaliteyi  yikseltici — gelistirmeler  yapma,
yenilik¢i teknolojilerden yararlanarak is zenginlestirme, bilgi
teknolojileri sistemlerinde glvenilirligi Ust seviyede tutma
teknoloji hedefleri arasindadir.

Finansal kurumlann en fazla dikkat ettigi konulardan birisi,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmektir. Ginimizde
birer teknoloji sirketine dénlisen borsalar, yeni teknolojilerin
illk uygulandig1 kurumlar arasinda yer almaktadir.

Borsa lIstanbul teknolojik dénisimini tim piyasalarim
kapsayacak sekilde tamamlamistir ve BISTECH sistemi ile
hizli ve glvenli bir teknolojik altyap1 kurmustur. Yatinmlarin
sermaye piyasalarinda degerlendiren bireysel yatinma
sayisinin son yillarda katlanarak artmasi, toplam emir/islem
sayilarinda olaganistl bir ylkselise sebep olmustur. BISTECH
sisteminin devreye alinmasindan bu yana kadar gecen sirede
islem gbren enstriman tlr ve sayisindaki artig, yatinma ve
emir say1sindaki artis, cesitli zamanlarda ortaya ¢ikabilen emir
isleme siresi farklibklan, FIX ve OUCH emir iletim sunucu
sayisindaki artisin getirdigi operasyonel yikin hem Borsa
istanbul hem de Gyeler icin yiikselmis olmasi, islem sisteminde
kapsaml bir gelistirme yapma ihtiyacin ortaya gikarmistir. Bu
kapsamda, uzman ekipler tarafindan BISTECH 3.0 gelistirilmis
ve bagimsiz calisan veri yayin uygulamalan Uzerinde bir
olumsuzluga yol agmadan hiz ve verimlilik saglanmistir.

Diger yandan, Borsa istanbul'da kullamlan Genium INET
sistemini kullanan borsalara teknoloji hizmeti saglanmasi
calismalan devam etmektedir. Boylelikle, BT personelinin
yetkinligi daha da artinlmaktadir.

STRATEJININ UYGULANMASI

gbzetim saglanmig olacaktir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Kurumsal strateji ile uyumlu, is stregleri ile bitinlegik ve etkili
bicimde yurutdlen bir BT Hizmet Yonetim Sistemi kurulmustur.
islem sistemleri, emir iletim kanallan, veri yayini, endeks
hesaplama, gdzetim sistemleri, kasa ve kiymetli madenler
ve laymetli tasglar piyasasina iliskin temel uygulamalar ve
bunlarin cevresel Urlnlerinin gelistirmesinin yaninda ayn
zamanda sistemlere gerekli teknik destegi verebilmek icin
sureglerin  gelistirilmesi amaciyla BT Sistem Gelistirme
Yonetimi Prosedirl ¢ikanlmisti. Devam eden calismalar
arasinda is slreclerinin otomatiklestirilmesi yoluyla manuel
operasyonlarn azaltilmasi, boylelikle hem verilen hizmetin
etkinliginin hem de erisim/emir génderme hizlarinin artirilmasi
bulunmaktadir.

Borsa istanbul'un bilisim teknolojileri alanindaki calisan
sayisinin artis, teknolojik dontisimi ve blyime stratejisinin
bir yansimasidir. 2020 yilinda bilisim personelinin toplam
personel sayisina orani %26 seviyesindeyken 2023 yilinda bu
oran %38 olarak gerceklesmistir.

Yurt dis1 borsalara test, veri transferi, yaziim gelistirme ve
entegrasyon hizmetleri gibi alanlarda bagslayan teknoloji
hizmeti ihracatim kapsayan calismalann genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Yeni pazarlarda genisleme saglanabilmesi amaciyla yurt disi
borsalarla giicly is birlikleri ve ortakliklar gelistirilecektir.

2024-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda projeler yapilandinlmakta ve dizenli olarak takip
edilmektedir. Projelerdeki hedefler ve gerceklesmeler performans ydnetim sisteminde dikkate
alinmaya devam edecektir. Béylece, Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin gerceklestirilmesi igin

GRI 3-3



PERFORMANS STRATEJI VE RISK YONETiMi
DEGER URETIMI

ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli konular, Borsa Istanbul ve paydaslan agisindan etkisi yiiksek olan ve deger yaratma kapasitesini etkileyen konulardir ve
stratejik yaklagim, paydaslarin beklentileri ve faaliyet gosterilen ekonomik, sosyal ve ¢evresel baglamin etkisiyle zaman icerisinde
farklilagmaktadir.

Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger iretimini etkileyen ve stratejisi kapsaminda odaklandig1 éncelikli konular,
yillik olarak gbzden gecirilmektedir. Son yillarda hiz kazanan bireysel yatinmai sayisindaki artisin devami yatinmcinin korunmasi
yonindeki tedbirlerin ve finansal okuryazarlik konusundaki faaliyetlerin yiksek éncelikli konular arasinda yer almasini gerekli
lalmaktadir. Halka arzlar ve yeni driin ve hizmetlerin sunulmasiyla piyasalarda blyime ve derinlesme ¢abalar 6nceliklendirilerek
strdirilmeye devam edilecektir. is strekliligi ve risk yonetimi temel ©ncelikler arasinda yer almaya devam edecektir.
Sirdurilebilirlik konusu da Borsa Istanbul ve paydaglan nezdinde énceligi artan konular arasinda yer almaktadir. Yetkin insan
kaynaginin faaliyetlerin srekliligi icin temel bilegsen olmas1 ve Urin ve hizmet gelistirmelerde paydaslarn goris ve ihtiyaclarinin
dikkate alinmasi, bu iki alanin da éncelikli konular arasinda yer almasi sonucunu dogurmaktadir.

Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

Piyasalarin Gelistirilmesi ve

Derinlestirilmesi
is Strekliligi ve
Risk Ynetimi

. Teknoloji ve inovasyon
‘ Surdurilebilirlik
Paydag iliskileri ve
Kurumsal Yonetim Yatinmcinin
‘ Veri Gvenligi ve ‘ Korunmas

g1 6nemi

Siber Givenlik ve Finansal
Okuryazarlik

Kapsayicilik ve
Firsat Esitligi . Galisan Geligimi ve

Uluslararas: iliskiler ve Yetenek Yonetimi
Is Birlikleri

. Girisimcilik Ekosistemi

Paydaslarimiz agisindan tasidi

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
Entegre Grup Yénetimi

Borsa istanbul’un kisa, orta ve uzun vadedeki performansina etkisi

Balon biiyiikldikleri Borsa [stanbul'un 6ncelikli konu (izerindeki etkisini ifade etmektedir.

GRI 2-29, 3-1, 3-2, 3-3, 203-2
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PAYDAS iLiSKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMi VE GRI ENDEKSI

PiYASALARIN GELISTIRILMESI VE DERINLESTIRILMESI SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI

Sermaye piyasalarinda ihraggl kapasitesinin ve yatirmca
tabaminin  gelistirilmesine  ydnelik ¢alismalara devam

edilmesi; basta riskten korunma, sirdirilebilirlik ve katilim ke FUYPME o

finans enstrimanlan olmak Uzere yeni trin ve hizmetlerin @ 19 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
yatinmalarin  ve ihraggilann kullantmina sunulmast ve @ SURDURULEBILIRLIK
boylece degisen piyasa kosullarinda farkli ihtiyaclara cevap © TEKNOLOJ

verilmesi; Borsa istanbul'un finansal ekosistemdeki yerinin
glclendirilmesi

Borsa Istanbul, sermaye piyasalarinda ihracct kapasitesinin ve yatinma tabamnin gelistirilmesine iliskin calismalar yapmakta,
riskten korunma, strddrilebilirlik ve katiim finans enstrimanlan basta olmak Gzere birgok yeni Griin ve hizmetleri devreye alarak
yatinmcilarin ve ihraggilarin kullanimina sunmaktadir.

Sirketlerin; kurumsal yapilarinin saglamlastirilmasi, halka arz yoluyla sermaye piyasalarina katilmasi, sermaye piyasast araci ihrag
etmelerinin tesvik edilmesi ve bu ydntemlerle sermayenin tabana yayilmasi amaclarina iliskin faaliyetler istikrarli bir sekilde
devam ettirilmektedir. Bu kapsamda, proaktif bir yaklagimla baslatilan sirket ziyaretleri, 2023 yilinda da gerceklestirilmistir.

Sirketlerin yatinm ve biyime icin gerekli finansmani sermaye piyasalan araciigiyla temin etmeleri, sermaye piyasalarinin
blyimesine ve derinlesmesine, sermayenin daha genis bir tabana yayilmasina ve bdylece refahin daha kapsayic bir sekilde
artmasina katki saglamaktadir.

iS SUREKLILIGI VE RiSK YONETIMI SKA iLisKisi STRATEJi BAGLANTISI

Risklerin zamaninda tanimlanmast ve sirekli izlenmesi; is
strekliliginde kesinti olmas1 halinde sistemlerin yeniden
devreye alinmasina iliskin Borsa istanbul'un cevap verebilme
kabiliyetinin  gelistirilmesi;  operasyonel dayanikliigin
artinlmasi; yedeklilik planlanylais strekliliginin ve verimliligin
oncilenmesi

# BUYUME
4 19 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
@ TEKNOLOJI

Borsa Istanbul, yatinmailarn ve ihraggilann kullammina sundugu finansal (riin ve hizmetlerle, séz konusu paydaslarin risk
yonetimi uygulamalarini etkin bir sekilde gerceklestirmelerine katki saglamaktadir.

Borsa Istanbul, faaliyetlerini kesintisiz ve siirdiriilebilir bir sekilde yiritebilmek amaciyla etkin risk yénetimi uygulamaktadr.
Bu amacla, Borsa binyesinde bulunan risk yonetimi ve i¢ kontrol birimi koordinasyonunda, muhtemel risklerin tespit edilmesi,
Olculmesi, izlenmesi ve risklerin gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak etkilerin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar yUritilmektedir.

Borsa istanbul organizasyon yapisi icinde bilgi giivenligi ile ilgili hususlardan sorumlu ayn bir birim bulunmakta olup bilgi
glvenligi kapsamina giren konularda calismalar gerceklestirmektedir.

ISO 20000 BT Hizmet Yoénetim Sistemi ve I1SO 22301 Is Strekliligi Yonetim Sistemi sertifikalannin gecerlilik streleri uzatilarak
devamblilik saglanmistir.

Is strekliligi ve risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda, kritik tedarikcilere yénelik olarak satin alma sireci dncesinde ve
sonrasinda degerlendirme yapilmaktadir. Boylece, kritik tedarikgilerden kaynaklanabilecek risklerin asgari seviyeye indirilmesine
calisilmaktadr.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi

DEGER URETIMI

ONCELIKLI KONULAR

TEKNOLOJi VE INOVASYON SKA ILISKisSI STRATEJi BAGLANTISI

# BUYUME

% i SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
SURDURULEBILIRLIK

@ TEKNOLOIJI

Borsacilik teknoloji ve hizmetleri saglanmasinda uzmanlasma;
yeni Urln ve hizmet gelistirilmesi; islem altyapisinda sirekli
iyilestirme yapilmast; yenilik¢i teknolojilerden yararlanarak is
zenginlestirme yapilmasi

Borsa Istanbul, finansal ekosistemin ve paydaslann ihtiyaclarina odaklanarak genis bir yelpazede dagiim gdsteren talepleri
karsilamaya yonelik Grin ve hizmetler sunmaktadir. Ek olarak, paydaslarin ihtiyag ve taleplerini dikkate alarak, her gecen yil yeni

Urlnler ve hizmetler sunmaktadir.

Borsa Istanbul, kurumsal ¢ézimlerin sunulmasi, BISTECH sisteminin ve bu sistemle entegre ¢alisan uygulamalarin gelistirilmesi,
ve Borsa istanbul Grubu sinerjisinin Griin gelistirme sireclerine yansitilmasi konularinda ¢aba sarf etmektedir. Bu cabalarin bir
sonucu olarak, Abu Dabi Borsasi'min teknolojik altyapisinin déniisiimiinde Borsa istanbul tarafindan damsmanlik saglanmaktadr.

PAYDAS iLISKILERI VE KURUMSAL YONETIM SKA ILISKisSi STRATEJi BAGLANTISI

# BUYUME

@ ig SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
© SURDURULEBILIRLIK

© TEKNOLOJi

Seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslarla glcld iligkilerin
sirdiridlmesi ve gelistirilmesi; kurumsal yonetim alaninda iyi
uygulamalann hayata gecirilmesi; mevcut kurumsal yénetim
uygulamalannin iyilestirilmesi

Borsa Istanbul, tiim paydaslan ile siirekli iletisim halindedir ve faaliyetlerini yiritirken paydaglarinin talep, ihtiyag ve gorislerini
dikkate almaktadir. Ek olarak, sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde islemesi ve muhtemel risklere kargi dayanikli olmasi icin
verimli organizasyon yapisi ve iyi uygulamalan takip eden kurumsal ydnetim uygulamalan énem tagimaktadir. Dolayisiyla, bu

hususlar Borsa Istanbul'un éncelikli konulan arasinda yer almaktadir.

Borsa Istanbul, sermaye piyasalarinin &nemli oyunculan olan araci kurumlar ve bankalar ile strekli gérismeler yiritmektedir.
Ek olarak, sermaye piyasalanmin diizenleyici kurulusu olan SPK, Borsa istanbul'un hakim ortag1 olan Tirkiye Varlik Fonu,
Cumhurbaskanligi'min ilgili ofisleri, Borsa Istanbul Grubu sirketleri ile bagli ortakliklar ve istirakler ile siirekli iletisim halindedir.

Ayrica, Borsa Istanbul, cesitliligin saglanmasi amaciyla en az bir bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin kadin olmasina yénelik Esas
Sozlesme'sinde dizenleme yapmistir. Halihazirda, Borsa Yonetim Kurulu'nda biri bagimsiz olmak tzere iki kadin yonetim kurulu

Uyesi yer almaktadir.

GRI 2-29, 3-1, 3-3, 203-2
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PAYDAS iLi§I(_i'LERi_VE. SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

SURDURULEBILIRLIK SKA ILISKisSI STRATEJi BAGLANTISI

Surdurdlebilirlik — konusunda  sirket ici  uygulamalann
iyilestirilmesi; surdUrdlebilirlik odakli Urin ve hizmetlerin
artinlmasi; strdrdlebilirlik bakis agisin faaliyet déngilerine
entegre etmeleri konusunda paydaglann tegvik edilmesi;
surdurdlebilirfinans alaninda ve Turkiye'ninyesildénisiminde
oncl rol oynanmasi

# BUYUME

% 1S SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
® SURDURULEBILIRLIK

@ TEKNOLOJi

Oncelikli konular arasinda yer almakla birlikte, siirdirilebilirlik aym zamanda Borsa istanbul'un stratejik temalarindan birini
olusturmaktadir. Borsa istanbul, ihracci ve yatinmailara siirdirilebilirlikle ilgili Griin ve hizmetler sunmaktadir. Bunlar arasinda,
surdirdlebilirlik endeksinin yenilenen ve genisletilen kapsami ile strdirilebilirlik temali yeni endeksler yer almaktadir.

Borsa istanbul, sirdirilebilirligi faaliyetlerine entegre etmeye calismaktadi. Bu kapsamda, Istinye Kampisi'nde Sifir Atik
projesi uygulanmaktadir. Oniimiizdeki yillarda da, sirdirilebilirlikle ilgili sirket i¢i ve dis1 paydaslan etkileyen Griin, hizmet ve
faaliyetlerin artinlmasi hedeflenmektedir.

Borsaistanbul, 2017 yiliraporundan itibaren entegre faaliyet raporu yayimlamaktadir. Bu siirecte, IIRC, TCFD ve GRI gibi uluslararas
kuruluslar tarafindan yayinlanan raporlama standartlan, entegre faaliyet raporlarina uygulanmaktadir.

Genis paydasli bir proje olan, "Tiirkiye'de Yonetim Kurullarinda Kadinlarin Temsilinin lyilestirilmesinin Desteklenmesi Projesi”nde
aktif olarak gorev alinmis, mevzuat degisiklikleri ve piyasa tabanli ¢ozimler konularinda onerilerin gelistirilmesine katki
saglanmistir.

Borsa Istanbul, strdiirilebilirligin daha genis bir paydas kitlesinde karsiik bulmasina katki saglamak amaciyla, strdrilebilirlik
rehberini 2020 yilinda giincellemistir. ERTA is birligi ile Sirketler Icin Entegre Raporlama Rehberi'ni 2021 yilinda yayimlayan Borsa
istanbul, Iklimle Baglantili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii'niin (TCFD) tavsiyeleri dikkate alinarak hazirlanan iklim Raporlama
Rehberi'ni de 2022 yilinin sonunda paydaslaninin kullammina sunmustur. Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr ile
Tdrkiye'de emisyon ticaret sistemi kurulmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda 12. Kalkinma Plant Calisma
Gruplarina katiim saglanmistir.

2021 yilinda baslatilan kiz 6grencilere egitim burs saglanmasi girisimi sirdirilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda 51 6grenciye
burs saglanmistir. Oniimizdeki yil 100 égrenciye burs verilmesi hedeflenmektedir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMI
DEGER URETiMi

ONCELIKLI KONULAR

VERI GUVENLIGI VE SIBER GUVENLIK SKA ILISKisSI STRATEJi BAGLANTISI

# BUYUME
Bilgi glivenliginin artirilmasr; veri kaybi ve sizintisi riskinin asgari §: i SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
seviyeye indirilmesi; Ust seviyede siber givenlik saglanmasi © SURDURULEBILIRLIK

@ TEKNOLOJi

Borsa istanbul BTK tarafindan diizenlenen siber tatbikatta tiim katiimailar arasindan 9. olmustur. Ayrica yil icerisinde Siber
Dayaniklilik Farkindalig1 Anketi dizenlenmistir.

llgilimevzuatlar uyanincabilgisistemlerineiliskinic ve dis denetim calismalar gerceklestirilmekte ve bagimsiz denetim sirketlerince
yapilan calismalarin Borsa Istanbul Grubu nezdinde koordinasyonu saglanarak bulgulara iliskin aksiyonlar ainmaktadir. Kanun'a
uyum calismalan kapsaminda, “Kisisel Veri Saklama ve imha Politikas1” ve “Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasr
Politikas1” olusturulmustur.

Borsa istanbul Grubu’na hizmet veren Siber Giivenlik Operasyon Merkezi faaliyete gecirilmistir. Bu kapsamda, Borsa istanbul,
Takasbank ve MKK'ya 7/24 izleme hizmeti saglanmaktadr.

Borsa Istanbul, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasim yenileyerek, bilgi giivenligi alanindaki ¢alismalanint Gst
seviyede sirdirmeye devam etmektedir.

CALISAN GELISIMi VE YETENEK YONETIMI SKA ILISKiSI STRATEJi BAGLANTISI

# BUYUME

4 i3 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
® SURDURULEBILIRLIK

@ TEKNOLOJi

Yiksek nitelikli insan kaynaginin temin edilmesi ve elde
tutulmast;; mevcut niteliklerin gelistirilmesi i¢in egitim ve
rotasyon imkanlarinin artinlmasr; yedekliligin saglanmasi

Borsa istanbul, 4 ana stratejik tema altinda belirledigi hedeflere ulasmada teknolojinin yani sira insan kaynagin énemli bir bilesen
olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda toplam 65 kisi ise alinmistir. ise yeni baslayan calisanlar icin baslatilan
mentorluk uygulamasi, 2023 yilinda da strdUrdlmastir.

Hem genclere sermaye piyasalarin tanitilmasi hem de finansal okuryazarligin desteklenmesi kapsaminda, Universitelerle is
birlikleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, BISTCOURSE ve BISTTOUR programlan sirdirtlmektedir. Ayrica, dniversitelerin kariyer
ginleri ziyaret edilmekte ve ¢evrimici seminerler diizenlenmektedir. Uygulanmakta olan Ogrenci Egitim Programi ile Universite
dgrencilerine sermaye piyasalan ve Borsa Istanbul haklkinda egitim programina katiim imkam sunulmaktadir.

Galisan memnuniyetinin  degerlendirilmesi icin i¢ muisteri, ¢alisan memnuniyeti ve yonetici degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Ayrica, performans yénetimine iliskin geri bildirim anketi uygulanarak, calisanlarin Borsa istanbul'un performans
yonetimi sireci hakkindaki gortsleri degerlendirilmektedir.

Galisanlarin egitim-gelisim imkanlarinin genisletilmesini saglamak Uzere Egitim Y&netimi Prosedirld olusturulmustur. Borsa
istanbul E-Akademi online egitim platformu ile ¢alisanlara sunulan genel yetkinlik gelisimi egitimi ve teknik egitim katalogunun
kapsami genisletilmistir.

GRI 2-29, 3-1, 3-3, 203-2
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PAYDAS iLi§I(_i'LERi_VE_ SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK SKA iLISKiSI STRATEJi BAGLANTISI

Sermayenin tabana yayilmasi; yatirmcilarin korunmas;
sermaye piyasalarina olan glivenin artirilmasi; bireysel
yatinmailara bilingli yatinm aligkantigi kazandirilmasi; Borsa
istanbul’un Uriin ve hizmetlerinin tantilmast

# BUYUME
@ ig SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
©  SURDURULEBILIRLIK

Bireysel yatinmcilan sermaye piyasalarina ¢ekmek ve sermaye piyasalarina gelen yatinmcilarin kalici olmasina katki saglamak,
onlan finansal kapsama dahil etmek anlamina gelmektedir. Ozellikle bireysel yatinmailar nezdinde yatinmailarin sermaye
piyasalarina olan ilgisi son yillarda artis gdstermektedir. 2022 yilsonunda 3,8 milyon olan bakiyeli bireysel pay senedi yatinma
say1s1 2023 yilsonunda 7,7 milyona yikselmistir.

Sermaye piyasalarina olan ilginin ve yatinmar sayisindaki artisin kalict hale gelmesine katki saglamak igin, piyasalann kesintiye
ugramadan hizmet vermesi saglanmaktadir. Ayrica, genis bir Urdn ve hizmet yelpazesi sunulmasinin yani sira piyasa oynakligini
azaltia 6nlemler uygulanmaktadir. Dolayisiyla, sermaye piyasalannin isleyisi ve muhtemel riskler hakkinda yatinmailarin bilgisini
artirarak, finansal okuryazarligin gelismesi ve yatinmailann bilingli yatinrm yapmalarn desteklenmeye ¢alisitmaktadir.

Borsa istanbul, iniversite 6grencilerine egitim ve staj olanaklar sunmak ve farkl kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim ve
etkinliklere katki saglayarak finansal okuryazarligin gelismesine destek olmaktadir. Ek olarak, 1999 yilinda Milli Egitim Bakanlig
ile imzalanan anlagma uyarinca, ¢esitli illerdeki okullann bilgisayar, kitaplik, donanim gibi fiziksel ihtiyaclarinin karsilanmasina
katkida bulunulmaktadr.

Universite dgrencilerinin sermaye piyasalanyla tamsmalarini ve daha yakindan ilgilenmesini tesvik etmek amaciyla BISTLAB
proje yiritilmektedir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Aksaray Universitesi, Ankara Universitesi ve istanbul Medeniyet Universitesine
BISTLAB laboratuvarlan kurulmasina yénelik calismalar yapitmistir. 2024 yilinda da farkl Gniversitelerde BISTLAB laboratuvan
kurulmasina devam edilmesi &ngdrillmektedir. Borsa Istanbul tarafindan Dis Egitim Programlan kapsaminda sermaye piyasalarinda
veya sermaye piyasasi paydaslan binyesinde gorev alan ¢alisan ve yoneticilere yonelik Piyasalar, Bilgi Teknolojileri, Hukuk,
Yatinmar iliskileri gibi alanlarda 61 farkli uzmanlik egitimi sunulmaktadir.

ULUSLARARASI iLISKILER VE i$ BIRLIKLERI SKA ILISKisSi STRATEJi BAGLANTISI

Kuresel rekabet ortaminda ortak amaclar icin birlikte hareket
edilmesi; paylasim ve gelisim yaklasimiyla uluslararasi
platformlarla aktif faaliyet gosterilmesi; paydaslarla etkin
iletisimin strdirdlmesi

#  BUYUME
©  SURDURULEBILIRLIK
©  TEKNOLOJi

Sadece ekonomik degil ayni zamanda cevresel, sosyal, yonetimsel, kiltirel ve hukuksal boyutlanyla kiresellesen dinyada
gelismeleri yakindan takip etmek ve ortak amaclara iliskin konularda ve siireclerde daha etkin bir rol oynamak icin Borsa istanbul
cesitli uluslararasi platformlarda ¢alismalar yUritmekte ve is birlikleri yapmaktadir.

Borsa istanbul, Birlesmis Milletler Strdiriilebilir Borsalar Girisimi (SSE) tarafindan olusturulan Tiirev Borsalar Agi'nin (Sustainable
Derivative Exchanges Network) 11 kurucu Uyesi arasinda yer almaktadr.

Borsa Istanbul, Uyesi oldugu WFE'nin Yénetim Kurulu’na dahil olmustur. Ek olarak, Borsa istanbul calisanlan, WFE'nin cesitli
¢alisma gruplarinda aktif rol almaktadir.

Sekretarya faaliyetleri Borsa Istanbul tarafindan yiritilen islam isbirligi Teskilat (iiT) Borsalar Forumu kapsaminda Gye Islam
Ulkeleri borsalanyla iletisim srdUrilmekte ve ortak projeler gelistirilmeye calisilmaktadir.
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PERFORMANS STRATEJI VE RISK YONETiMi
DEGER URETIMi

R

ER URETIMI

ak, hizli ve givenilir islem platformu ile yatirnmcilara

bir yelpazede yatinm aracglarn sunan ve riskten korunma

imkani saglayan; sermayenin tabana yayilmasina ve bu yol ile

uzun vadeli kaynak ihtiyaci olan sirketlere finansman imkani

g sunan Borsa Istanbul'un entegre faaliyet raporunda, is modeli
gin1  ve paydaslan icin Urettigi deger paylasilmaktadir.

_ Entegre Rapor'da sermaye piyasalarini etkileyen dis faktorlerile
ave yatinmailar  muhtemel risk ve firsatlara Borsa istanbul'un stratejik yanitlan,
k yénetimi ve saglikhi  uzun vadeli bir bakig agistyla ele alinmakta ve éncelikli konular
gelen bir finansal merkez  cercevesinde faaliyetler degerlendirilmektedir.
yapmaya nasil devam edildigini

ViZYON

Gelecegin sermaye piyasalarinda, finansal varliklar icin kiresel entegre pazar yeri ve
finansal teknoloji alaninda 6nci borsa olmak

MiSYON

Tdm yatinmailar igin givenilir, seffaf, etkin, adil, yenilikci, rekabetci ve
strdarllebilir bir islem platformu saglamak

Misteriler Pay Sahipleri
En iyi teknolojik altyapr ile piyasa katilimcilarina
guvenilir, seffaf, etkin ve yenilikgi islem

platformu saglamak

Derin sermaye piyasalarinin sonucu olarak gugld
finansal performans, sirdirilebilir gelir akisi ve
yapisi saglamak

alisanlar Toplum
Calis p

Kendilerini strekli gelistirebilecekleri saglikli ve
givenli bir calisma ortami saglamak

Finansman imkanlarinin gelistirilmesi ve
cesitlendirilmesi ile istihdami ve ekonomik
buyimeyi desteklemek, birikimlerin
degerlenmesine aracilik etmek

GRI'201-1, 203-1, 203-2, 207-1



PAYDAS iLiSKILERi VE
KURUMSAL YONETIMi

Urettigimiz Ekonomik Deger (TL milyon)

2 16.429 milyon TL
0 6 . e
e = Finansal ve diger
M faaliyet gelirleri dahil
tim konsolide gelirleri
icerir.
2021 2022 2023 *

Elde Tuttugumuz Ekonomik Deger (TL milyon)

6.834 milyon TL

3.570

Sermayeye eklenen
degeri igerir.

1.579

2021 2022 2023

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI ,&,

Dagittigimiz Ekonomik Deger (TL milyon)

9.595 milyon TL

isletme giderleri, calisan
Ucret ve yan haklan, kar

3.449

payi ve pay geri alim
o6demeleri ile SPK payi
ve kurumlar vergisi
o6demelerini icerir.

2.179
I o o5

2021 2022 2023

isletme

2021 324
2022 1.201

2023 [N : 5o

Galisanlar
2021 492
2022 1.023

2023 I, -39

Pay sahipleri

2021 517
2022 669

2023 I s7;

Devlet

2021 846

2022 555

2023 I 1 5!
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi

DEGER URETiMi

KAYNAKLARIMIZ

FINANSAL SERMAYEMiZ

Guglt nakit Uretme kapasitesine ve kaynak
cesitliligine  sahip  faaliyetlerimiz ~ ve
yatinmlarimizdan saglanan getiriler finansal
sermayemizi olusturmaktadir.

Odenmis Sermaye: 423 milyon TL

INSAN SERMAYEMiZ

Guglt liderlik ekibi ve uzmanlik gerektiren
faaliyetleri yUrGtmek igin nitelikli calisanlar,
teknolojide uzman ekipler ve destek personeli
insan sermayemizi olusturmaktadir.

Calisan Sayisi: 709

Toplam Caligan Sayisi: 1.372
(Takasbank: 403, MKK: 260) ..
Uyelik, Piyasa Erisimi, Teknoloji

FiKRi SERMAYEMiZ

Sermaye piyasasi araclar icin islem platformu
saglama lisansi, kaynak kodlarn ile dinyanin
6nde gelen islem teknolojisi (BISTECH), rin
gelistirme faaliyetleri, 6z duzenleyici bir kurum
olarak olusturulan kurallar ve diizenlemeler
fikri sermayemizi olusturmaktadir.

Piyasa islemleri

- Pay
- Borclanma Araclan
Kotasyon - Vadeli islem ve Opsiyon

IKtlymetli Madenler ve
IKtymetli Taslar

im

Ar-Ge Harcamasi: 217 milyon TL
(2022: 72 milyon TL)
Ar-Ge personeli: 169 (2022: 153)

Wurumsal Yonet

URETILMi$ SERMAYEMiZ

Yatinmcilarin alim-satim islemlerini daha hizli
ve kesintisiz bir bicimde gerceklestirmelerini
saglayan ve teknoloji givenligi agisindan
yiksek standartlara haiz Birincil Veri Merkezi,
kolokasyon altyapisi, Ankara’da yer alan

Veri Dagitim, Endeks, Lisanslama

Olaganlsti Durum Merkezi, kiymetli maden Oncelikli - Piyasalarda Bilyiime ve

saklama kasasi ve grup sirketlerinin entegre T Derinlesme

bir sekilde faaliyet gosterdigi yerleskemiz o i )

Uretilmis sermayemizdir. - ls Surekliligi ve Risk
Yonetimi

o Birincil Veri Merkezi: 1.800 m? alan
izerine kurulu

¢ Altin saklama kapasitesi: 1.600 ton

¢ BISTECH Ar-Ge Merkezi: 1.400 m?

- Teknoloji ve Inovasyon

- Paydas Iligkileri ve Kurumsal
Yoénetim

- Surdurlebilirlik
SOSYAL VE iLiSKISEL SERMAYEMiZ
Faaliyetlerimizi etkin sekilde gerceklestirmek
ve gelistirmek icin gerekli, olumlu calisan
iligkileri ve yatinmc giiveni yaninda kamu ve
dizenleyici kurumlar ile etkin iletigim, STK'lar
ile yapilan is ortakliklar, yerel ve kiresel
is birlikleri sosyal ve iliskisel sermayemizi
olusturmaktadir.

7/,
e,
DOGAL SERMAYEMiZ: €,
istinye ve Kuyumcukent yerleskelerindeki 'd,s |

etkin elektrik ve su kullamim yaninda Birincil
Veri Merkezi icin kullanilan enerji dogal 0)/ °
sermayemizi olusturmaktadr.

Elektrik: 14,5 GWh
Su Tiiketimi: 55.937 m®

GRI 201-1, 201-4, 203-1, 203-2, 207-1, 302-1, 306-3, 306-5



PAYDAS iLiSKILERi VE
KURUMSAL YONETIMi

istem Sonrasi
- Takas

- Saklama

- Kamuyu
Aydinlatma

Veri Guvenligi ve Siber
Guvenlik

Galisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Yatirnmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Uluslararas iligkiler ve is
Birlikleri
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SURDURULEBILIRLIK

FAALIYETLERIMIZIN
CIKTILARI

7,4 milyar TL Faaliyet Kan
(2022: 3, 7 milyar TL)

7,7 milyar TL Net Kar
(2022: 4.,2)

65 yeni istihdam
(2022:59)

Goniilli isglicli devir orani: 0,2
(2022: 4,5)

Modern yazilim mimarisi ve
teknolojisi, blokzincir, yiksek

kullanilabilirlikte Grinler

Finans ve yazilim teknolojileri

alanlarinda yenilikgi ve yiksek

teknolojili Grlnler

Sermaye piyasasi mevzuatina

katk

Kolokasyonda tahsis edilen

kabinet sayisi: 99 (2022: 72)

Yil boyunca Yatinmci Danisma

Merkezi araciligiyla alinan 3.107

basvuru

Sponsorluklar, bagis ve yardimlar

Toplam Atik: 26,2 Ton

Geri Donistiriilen Atik: 5,9 Ton

GRI'201-1, 201-4, 203-1, 203-2, 207-1, 302-1, 306-3, 306-5

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

FAALIYETLERIMIZIN

SONUCLARI / PAYDASLAR

ICIN YARATILAN DEGER

PAY SAHIPLERI

Borsa Istanbul pay sahiplerine
875 milyon TL kar payi

CALISANLARIMIZ

Borsa Istanbul Grubu
calisanlarina 3.239 milyon TL
toplam dcret ve yan hak

MUSTERILER/ YATIRIMCILAR

459,8 milyar TL OSBA ihraci
ve halka arz yoluyla saglanan

finansman

Seans siirekliligi

DUZENLEYICI KURUMLAR/KAMU

1.841 milyon TL vergi ve
dizenleyici kuruma yapilan
ddeme

Duzenlemelere uyum ve
gelistirilmesi igin katki

TOPLUM

Egitime Fiziksel Katki Projesi
ile 1997 yilindan bu yana 456
egitim kurumu binasi ve 181
adet tasanm beceri atolyesinin
yapimi, 21 adet okulun deprem
glclendirme isleri, Van ilinde

depremden zarar goren 15 adet

okulun onarimi

Yatinm kiltdrindn gelismesi igin

finansal okuryazarlig gelistiren
calismalar

Ekonomik blyimeye katk
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RISK YONETIMI

Borsa istanbul, stratejik hedeflere ulasmada risk yénetimini
onemli bir arag olarak gérmekte, risk istahini, risk 6nleme
faaliyetlerini, kurumsal yénetim yapisini ve operasyonel
faaliyetlerini bu yaklasim cercevesinde sirdirmektedir.
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PERFORMANS STRATEJI VE RISK YONETIiMi
DEGER URETIMi

RISK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risk yénetimi siirecini kurum kiltiiriniin ve stratejik karar alma siirecinin vazgecilmez bir parcast haline getirmek
kurumsal risk yonetimi stratejisinin temelini olusturmaktadir. Borsanin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek
risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi esastir.

Yonetim Kurulu onayli Risk Yonetimi Politikast uyarinca, risk ydnetimi faaliyetleri asagida yer verilen ilkeler dogrultusunda
yUratilmektedir:

Borsa'nin kargt karsiya bulundugu risklerin yonetimine iliskin strateji ve politikalara karar verilir, risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi icin gerekli dnlemler alinir.

Borsa, risk istah1 dogrultusunda risk yonetimi hedeflerini belirler, hedeflere ulasabilmek icin basta ¢alisan yetkinligi ile glincel,
guvenilir, yedekli teknolojik alt yap1 olmak Gzere gereken tim kaynaklar tahsis eder.

Alinacak stratejik kararlarla, sirketin risk, sirdrilebilir blyime ve getiri dengesinin en uygun dizeyde tutularak akilar ve
tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Borsa’'nin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlan gozetilir.

Menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indiren ve paydaslar icin yaratilan degerlerin artirilmasini
onceliklendiren bir risk ydnetim sistemi benimsenir.

Borsa icerisinde isletilen tim faaliyetlere ve verilen hizmetlere yonelik risklerin ydnetilmesine dair sirecler olusturulur, erken
uyan géstergesi mahiyetindeki metrikler izlenerek Ust Yénetim'e raporlanir, kontroller tesis edilir ve gerekli gbzetim saglanr.

D1s kaynak yoluyla alinan kritik sistem ve sureglere iligkin riskler degerlendirilir.

Adil ve dizenli bir pazar yonetimi hedefini sirdirmek icin yasal ve dizenleyici gereklilikler kargilanr.

Borsa'nin operasyonel strdirilebilirliginin saglanmasi ve finansal saglamliginin korunmasi igin gerekli énlemler alinir.
Borsa'nin operasyonel esnekligi ve hizmetlerini kesintisiz olarak saglamasiyla destekledigi gli¢ld itibar korunur.

Kritik sireglerin ve hizmetlerin kesintiye ugramamasi amaciyla risklerin erken teshisine yonelik sistemler tesis edilir ve proaktif
onlemler alini.

Borsa igerisinde risk kdltlrindn yayginlastinlmasina ve c¢alisanlarda risk farlkindaliginin artinlmasina yoénelik faaliyetler
gerceklestirilir.

Gelisen ve degisen faktorler dikkate alinarak dinamik ve proaktif bir risk yonetim yaklagimi benimsenir.

GRI'2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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PAYDAS iLi§K_[LERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

Risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetimi uygulamalarimin olusturulmasi ve tim kritik streclerde kurumsal risk
yonetimi politikalarinin uygulanmasi Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir. Entegre risk yonetimine yonelik calismalar, Yonetim
Kurulu blnyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan gozetilmektedir. Yonetim Kurulu ve RESK adina bu
sorumluluga iliskin faaliyetleri kurumsal risk yénetimi ve ic kontrol konularinda uzman calisanlardan olusan Risk Yénetimi ve ic
Kontrol Direktorldgd koordine etmektedir.

Borsa istanbul tarafindan belirlenen kurumsal strateji ve hedeflere ulagilmasina engel olabilecek risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve kontrol edilebilmesi, Ust yonetime makul glivence saglanarak kurumsal ydnetim, risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
optimizasyonu ve etkinliginin saglanmasi amaciyla Ucli Savunma Hatti modeli benimsenmistir. Birinci savunma hattinda yer
alan is birimleri, faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kaldiklan riskleri tespit eder, degerlendirir, kontrol eder, izler ve gerekli
durumlarda aksiyon alarak bu riskleri azaltirlar. ikinci savunma hattinda yer alan Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Direktorligi ise birinci
savunma hattinda yer alan birimlerin kontrol faaliyetlerinin olusturulmasinda ve risk yénetiminde kullanacaklar metodoloji ve
araglarn tanimlamakta ve bunlarin kullanilmast hususunda ig birimlerine danismanlik saglamaktadir.

YONETiIM KURULU

UST YONETIM

1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATTI 3. SAVUNMA HATTI

¥311313IN3a Sia
AVIWNIMI IDIATINIZNA

RiSK YONETIMI
iC KONTROL - iC DENETIM
UYUM

+ S BIRIMLERI

GRI'2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETIMi

RiSK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi kurum stratejisinin temel bir bilesenidir ve faaliyetlerin basarli bir sekilde
yUrdttilmesi igin 6nemli bir adimdir. Belirlenen stratejik hedeflere ulasmada etkisi olabilecek mevcut ya da olasi risklerin strekli
olarak ve zamaninda tammlanmasi, 6l¢llmesi ve degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, azaltilmasy, izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla kurumsal risk yonetimi metodolojisi benimsenmekte, i¢ kontrol ortaminin etkinligi strekli olarak izlenmektedir.

Borsada kurumsal risk yénetimi sisteminin her agamasinin gerceklestirilmesinde;
« Risk degerlendirme,

+ Aksiyon planlama,

+ Kayip olay bildirimleri,

+ Anahtar risk géstergeleri,

+ Kontrollerin etkinligi,

« I¢/dis denetim bulgulan,

birer arag olarak kullamlmakta; bu cercevede Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Servisleri tarafindan uctan uca tiim siireclerin
“sdrekli iyilestirme prensibi” ile dinamik bir yapida Borsa'nin temel hedef ve politikalarina uygun bir sekilde isletilmesi
saglanmaktadir.

RISK ISTAHI

Etkin bir risk yonetimi gerceklestirebilmek amaciyla kurumun stratejik hedefleri, vizyonu ve misyonu gozetilerek risk istahi
olusturulur ve stratejik hedeflerde gerceklesebilecek potansiyel degisiklikler géz 6niinde bulundurulmak suretiyle risk istahi
gbzden gecirilir. Kurum risk istah1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Kurumun maruz kaldig risklerin istah seviyesinin altina
indirilebilmesi adina gerekli aksiyonlar sireg sahiplerince alinir.

Risk istahinin belirlenmesinde asagida detaylan belirtilen stratejik temalar dikkate alinir:

B i T

Sermaye piyasalaninin | s Surekliligi-Dayamkliik | Surdurulebilirlik, Borsa | Borsa istanbul, grup
gelismesi ve derinlesmesi | hedefiyle risk ve firsatlann | Istanbul'un  &ncli  olmayr | sirketleriyle birlikte sermaye
yatinma donudsen finansman | ele  alinmasi, islemlerin | hedefledigialanlardan biridir. | piyasalarinda dijital
olanaklarin artiracak, | gvenli ve kesintisiz bir | Uzun vadeli sirdirulebilirlik | dénisime odaklanarak
sermayenin genis bir | sekilde gerceklesmesinin | perspektifini finansal | teknolojiyi stratejisinin
tabana yayilmast refahin | saglanmasi amaglanmaktadir. | piyasalara entegre etmek | tasiyict  sdtunlarindan  biri
daha kapsayict bir gekilde temel amaglar arasinda yer | olarak ele almaktadir.
artmasina katki saglayacaktir. almaktadir.

Yeni Urin ve hizmetlerle,
degisen piyasa kosullarinda,
yatinmailarin ve ihraggilann
farkll  ihtiyaglarina cevap
verilebilecektir.

GRI 2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3,205-1
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PAYDAS iLISKILERI VE
KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

FINANSAL

Kurumun uzun dénem finansal
surdirilebilirligini olumsuz yénde
etkileyecek kararlar

ITIBAR
Borsaya glivenin pekistirilmesini
onleyen faktorler

INSAN KAYNAKLARI

« Insan kaynaklar politikalar
acgisindan irk, dil, din ve cinsiyet
ayrimi yapilmasi

Calisanlarin bilgi, egitim ve
tecriibe eksikligi ya da iyi
kurgulanmamis is sirecleri
nedeni ile Borsa Istanbul'un
esas faaliyetlerinin etkilenmesi
sonucunu doguran hususlar

OPERASYONEL

« Islemlerin giivenilir, seffaf,
etkin, istikrarl, adil ve dirist
bir sekilde gerceklesmesine
engel is ve islemler

Sistem hatalan, bilgi ve

veri giivenligi ihlalleri, gizli
bilgilerin ifsas

 Paydaslara sunulan hizmetlerin
surekliligini sekteye ugratacak
faktorler

Stratejik planlarin ve
degisikliklerin uygulanmasinda
ortaya ¢ikan ve dis misterileri
etkileyen operasyonel riskler

 Risvet, yolsuzluk, zimmet,
suistimal, usulsiizlik ve buna
bagli itibar riski

 Borsa lyelerine olan
taahhitlerimizi yerine
getirememekten kaynaklanan
operasyonel riskler

TOLERANS
YOK

CEVRESEL

Cevre, ekolojik denge ve topluma
zarar verebilecek kararlar

UYUM

Yasal ve diizenleyici
yikimliliklere uymama

GRI'2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1




PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETIMi

RiSK YONETIMI

TEMEL RISKLER VE ONLEME STRATEJILERI

Borsa Istanbul yiiriittigi faaliyetler nedeniyle cesitli operasyonel, finansal, uyum ve itibar ile stratejik risklere maruz kalmaktadr.
Bu riskler, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi icin tasarlanan araglarla 6l¢ilmekte ve yonetilmektedir. Sirket ve Grup iginde birinci ve
ikinci savunma hatti kapsaminda yurdtdlen 6nemli risk yonetimi stratejilerimiz agagida yer almaktadir:

ETKILENEN
SERMAYE OGESI

POTANSIYEL

RISKLER RiSK TANIMLARI VE ONLEME STRATEJILERI

ETKiSi

Borsa Istanbul biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerin tam
otomasyon sartlarinda icrasi esas olup bu kapsamda gerekli sistemler
Kurum iginde bilgi teknolojileri birimleri tarafindan ve/veya Kurum
disinda tedarikgi firmalardan temin edilmektedir. Sermaye piyasasi
faaliyetleri kapsaminda kullanilan alim-satim sistemleri yerli ve milli
Gizlilik sermaye ile olusturulmus olup uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde dizayn edilmistir. Borsa'da bilgi teknolojilerinin isletiminde
“operasyonel dayanmiklilik”, “is strekliligi” ve “siber glivenlik” konulan
Erisilebilirlik en temel onceliklerdir. Bu sebeple kullanilan sistemler 7/24 sirekli
olarak izlenmekte ve belirli kritik durumlar icin 6ngorilebilir yanit
streleri gibi performans kriterleri takip edilmektedir. Piyasa isletim
sisteminin durumunun sirekli izlenmesi icin bilgilendirme kanallan
kurulmustur. Veri merkezi ve yedekleme sistemleri aktif ve hataya
dayanikli kosullarda, her zaman galisacak sekilde tasarlanmistir. =]

Sermaye piyasalarinda, “piyasa isleticisi” roline sahip olan Borsa
istanbul, tim paydaslarina sunulan hizmetlerde operasyonel
strekliligin saglanmasini teminen is strekliligi risklerini yénetmekte
ve bu kapsamda gerekli aksiyonlan almaktadir. Borsa Istanbul
tarafindan sunulan hizmetlerde herhangi bir kesinti yasanmamasi
itibar Etkisi icin faaliyet, altyapi, sireg¢ ve Urlnlerde operasyonel risk yonetimi
) ) cercevesi etkin bir sekilde uygulanmakta, personel politikalar, is
is Strekliligi Finansal Etki sirecleri ve kontrol noktalar gézden gecirilerek &nleyici tedbirler
Riskleri - alinmaktadir.

Herhangi bir kriz, felaket ya da pandemi anini ve sonrasini yonetmeyi
Musteri Etkisi saglayan is surekliligi politika ve planlar ile yapilan test ve tatbikatlar
araciigiyla her kosula hazirlikli ve esnek olunmasi ve ihtiyag halinde 090
hizli kararlar alinarak krizlerin yonetilmesi amaclanmaktadir. @
Borsa Istanbul'da ISO/IEC 22301:2019 standard ile uyumlu olarak Insan
is Strekliligi Yénetim Sistemi isletilmekte olup sertifikasyonun Sermayesi
surekliligi saglanmaktadir.

Yetkisiz kisilerin gizli ve hassas bilgilere erisimini énlemek amaciyla,
bilgi glvenligi politikast kapsaminda, kurum icinde bilgi givenligi
farkindaligimin -~ artinlmasina yonelik olarak periyodik egitimler
yapilmaktadir.
Siber saldin, sizma vb. girisimlere kars1 alinan tedbirler periyodik
Finansal Etki olarak gbzden gecirilmektedir. Bu cercevede tim piyasalarda
- . disandan teknolojik sizmalara ve iceriden yetkisiz erisimlere karsi
Bilgi Guvenligi | Itibar Etkisi farkl kuruluglara diizenli olarak sizma testleri yaptinlmakta ve ‘%éé}o
Riskleri Yasal Etki alinan onlemler gézden gecirilmektedir. Gézlemlenen sorunlar ve
alinan tedbirler Grup sirketleriyle duzenli olarak paylagilmakta, Fikri
Misteri Etkisi iligkili taraflarla bilgi ve tecribe paylasimi konusunda koordinasyon Sermaye
saglanmaktadir.
Mevcut kontrollerin  ve alinan tedbirlerin  periyodik olarak
gozden gecirilmesi ve pandemi siresince eklenen ilave kontrol
noktalarimin katkisiyla bilgi glivenligi ve siber saldin riskleri basariyla
yonetilmektedir.

Borsa Istanbul'da piyasa beklentilerini zamaninda karsilayan yetkin
insan kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
kariyer ve yetenek yonetimi, birim ici ve birimler aras1 rotasyon ve
organizasyon yapis1 konularinda iyilestirmeler yapilmakta ve egitim
faaliyetleri sGrdirilmektedir.

Pandemi sonrasi slrecte de insan kaynagi kaybinin dnlenmesi ve
kontrol altinda tutulmasi, yeni yeteneklerin sirkete kazandinlmasi
ve teknoloji odakli yetkin insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik
olusturulan politikalar uygulanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Riskleri Bitlnlik

Finansal
Sermaye

Operasyonel Riskler

insan Kaynag Finansal
Riski itibar

GRI 2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3,205-1
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RISKLER

PAYDAS iLiSKILERi VE
KURUMSAL YONETIMi

POTANSIYEL

SURDURULEBILIRLIK

RiSK TANIMLARI VE ONLEME STRATEJILERI

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

ETKILENEN

Finansal Riskler

Likidite Riski

ETKisi

Finansal

Likidite riski, herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve
temerriide dismeden borglarim ve yikimliliklerini karsilayamama
veya yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi
nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi
veya kapatilamamasi ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa
fiyatimn olugamamasr riski olarak tamimlanmaktadir. Borsa Istanbul
binyesinde yaratilan fonlar uygun ve likiditesi yiksek finansal
araglarda degerlendirilmekte, varlik ve yikimlilikler arasinda tutar
ve vade uyumu gozetilmekte ve bdylelikle likidite riskine maruziyet
azaltilmaktadr.

Piyasa Riski

Finansal

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin
degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalari ile faiz oranlarinda veya
menkul kiymetlerin ve diger finansal araglarin degerinde meydana
gelen degisimleri icermektedir. Borsa istanbul, piyasa riskini, faiz
oranina duyarli olan finansal enstrimanlar ile yabanci para varlik ve
yukamliliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

SERMAYE OGESi

=

Finansal Sermaye

Uyum ve itibar Riskleri

Uyum Riski

itibar
Finansal

Regllasyon

Borsa Istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak (zere
dizenleyici ve denetleyici kurumlarla yakin iletisimde bulunmaktadir.
Ayrica, piyasalarnin gelistirilmesine ve derinlestirilmesine yonelik
duzenlemelerin yapilmasinda rol almakta ve ilgili dizenleyici ve
denetleyici kurumlar tarafindan yayimlanan dizenlemelere tam
uyum saglamaktadir.

Borsa Istanbul'da islem géren sermaye piyasasi araclarimin giiven
ve istikrar icinde alinip satilabilmesini teminen, pazar ve piyasalarin
acik, dizenli, adil ve seffaf calismasini engelleyen fiillerin tespitine
yonelik olarak elektronik gézetim sistemi ile ilgili pazar ve piyasalar
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

=

Finansal Sermaye

&

a8
Sosyal ve Iliskisel
Sermaye

Stratejik Riskler

Konjonktirel
Riskler

Finansal

itibar

Borsa lIstanbul tarafindan global ve yerel ekonomik konjonktir
yakindan takip edilerek Ulke ekonomisine iliskin deger yaratilmasi
yoéninde bir yaklasim izlenmektedir. Paydaslann ihtiyaclarina yanit
vermek ve sirdirllebilir gelir akisi saglamak amaciyla gelirlerin
cesitlendirilmesine ve yenilikci yaklagimlarla ilave gelir kaynaklarinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilmaktadir.

Finansal okuryazarlik ve piyasalann isleyisi konularinda egitim
programlart dizenlenmekte, yatinmcr tabaminin  genisletilmesi
amaciyla projeler yuritilmektedir.

Strateji Riski

Finansal

itibar

Borsa Istanbul tarafindan olusturulan ve gézden gecirilen Stratejik
Plan ile kurumun ilerleyen donemde izleyecegi stratejik hedefler
belirlenmistir. Bu slrecte, stratejik hedeflere ulasilmasini temin
etmek Uzere is plan olusturulmus ve takip edilmesi gereken anahtar
performans gostergeleri tanimlanmistir.

=

Finansal Sermaye

GRI'2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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RiSK YONETIMI

2023 YILI FAALIYETLERI
KURUMSAL RiSK YONETiMi

2023 wyili igerisinde is birimleri ile risk degerlendirme
calismalan gerceklestirilmis, risk istahimin Uzerindeki riskler
icin olusturulan aksiyon planlan takip edilmistir. Riskler ve
aksiyonlarnin durumlan aylik olarak izlenmis, Ust Yénetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne dizenli olarak raporlama
yapilmistir. is birimleri ile anahtar risk géstergeleri calismalan
gerceklestirilmis ve belirlenen gostergeler aylik, ¢ aylik,
altr aylik ve yilik periyotlarda izlenmistir. ise yeni baslayan
personele ve mevcut ¢alisanlara risk farkindaligin1 artirmaya
yonelik egitim faaliyetleri/atolyeler gerceklestirilmistir.

iC KONTROL

2023 yiinda i¢ Kontrol Programi kapsaminda 1SO/IEC
22301:2019 ve ISO 20000-1:2018 kapsaminda i¢ tetkikler
yurdtilmis ve bulgu takipleri gerceklestirilmistir. Risklerin
gbzden gecirilmesine ve risk envanterinin gincellenmesine
yonelik calismalara katki saglanmistir. Ayrica, Borsa'da birincil
seviyede ilgili slre¢ sahiplerince vyUrUtilen faaliyetlerin;
mevzuata, dizenleyici kurum ve kuruluslarca belirlenen ilke
ve standartlara ve Borsa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
diizenlemeler ile genel politikalara uygunlugu ic Kontrol
Programinda belirlenen periyotlarda izlenerek kontrol edilmis,
inceleme ve kontrol sonuglar ile ilgili raporlar dizenlenmistir.

GRI'2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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2023 YILI DEGERLENDIRMESi

Borsa Istanbul'un varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye
dUsirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis Risk Yonetimi
Politikas1 kurum genelinde benimsenmistir. Kurum genelinde
maruz kalinan risklere iligkin 6l¢im ve degerlendirmeler
yapilmakta, risk seviyeleri duzenli olarak izlenerek risk
dizeyinin  risk istahimn altinda kalmasim  saglayacak
aksiyonlar takip edilmektedir. Borsa'nin stratejik kararlarinda
risk, sirdurtlebilir blyime ve getiri faktorleri arasinda denge
gozetilmekte; akila ve tedbirli risk ydnetimi anlayisi goz
6ninde bulundurulmaktadir.

Borsa'nin risk yonetimi kapsamindaki faaliyetleri Yonetim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin
gbzetiminde "Uc¢ll savunma hattt” yaklagimi cercevesinde
gerceklestirilmektedir.Buyaklasimkapsaminda, organizasyonel
yapida birinci seviyede sirec/hizmet sahipleri, ikinci seviyede
Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Direktdrligi ile Gclincl seviyede
Denetim ve Gozetim Kurulu bulunmakta olup tim faaliyetler
Sermaye Piyasast Kanunu basta olmak Gzere tabi olunan tdm
ic/dig mevzuata uygun bir sekilde yiritilmektedir.

Direktorlik tarafindan World Federation of Exchanges'in
(WFE) Enterprise Risk Working Group (ERWG) calismalarina
aktif olarak katiim saglanmakta olup WFE'ye Uye diger
borsa temsilcileriyle gerceklestirilen paylagimlar vasitasiyla
uluslararast iyi uygulamalarin Borsa'ya entegrasyonu ve Borsa
binyesindeki iyi uygulamalanin da diger Uyelere aktarimi
hususlarnnda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

2023 yilinda Direktorluk tarafindan Borsa’nin slreglerine ve
sistemlerine iligkin risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis,
operasyonel risk envanteri gdzden gecirilmis, dahili mevzuata
iligkin caligmalar yapilmig, risk skoru, risk istah1 ve anahtar
risk gostergeleri dizenli olarak olculerek izlenmis, kayip
olay bildirimleri analiz edilmis, risk azaltimina ydnelik
aksiyon planlan bagta olmak Uzere risk yonetimine iligkin
ikinci seviyede gerceklestirilen tim faaliyetler Riskin Erken
Saptanmas Komitesi'ne raporlanmistir. Risk Yénetimi ve i¢
Kontrol Direktdrlugl tarafindan iletilen raporlar Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi tarafindan degerlendirilerek Y&énetim
Kurulu'na sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Borsa faaliyetleri nedeniyle
olusabilecek risklerin tespiti, olcilmesi ve degerlendirilmesi
kapsaminda Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Direktérligi tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin tabi olunan i¢/dis mevzuat
hikimlerine uygunbir sekilde gerceklestirildigini;bu kapsamda
"0¢lt savunma hatti” yaklasiminin tim paydaslarca etkin bir
sekilde isletilerek sireclerin “strekli iyilestirme prensibi” ile
dinamik bir yapida Borsa'min temel hedef ve politikalarina
uygun bir sekilde isletildigini degerlendirmektedir.

GRI'2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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PAYDAS ILISKILERI VE
KURUMSAL YONETIM

Borsa istanbul, seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslarinin
ihtiya¢ ve beklentilerini anlamaya ve bu beklentileri
karsilamaya yénelik aksiyonlar almaktadir.
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la giicll iliskiler sirdirmektedir. Borsa Istanbul, paydaslanyla iletisimi

faaliyetlerinden etkilenen ve Borsa istanbul izerinde énemli derecede etkisi
usturmaktadir. Pay sahipleri, misteriler, sermaye piyasasi yatinmcilan, dizenleyici
ar, Borsa istanbul'un temel paydaslan arasinda yer almaktadr.

Tedarikgiler Pay Sahipleri

STK'lar,
Uluslararasr Paydaslarimiz

Federasyonlar

Diizenleyici
Calisanlar Kurumlar

Universiteler

GRI'2-29



PAYDAS ILISKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMi VE GRI ENDEKSI

PAY SAHIPLERI STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Biyime ve
% BUYUME Derinlegme
« Turkiye Varlik Fonu o o P is Sij iligi i onetimi
_ @ 15 SUREKLILIGI- Is Strekliligi ve Risk Yonetimi
» QH Oil Investments
T~" Kive S pi lar Birlii DAYANIKLILIK Teknoloji ve inovasyon
« Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi R o i
. © SURDURULEBILIRLIK Paydas Iliskileri ve Kurumsal
+ Araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden araci kuruluglan ) Véneti
© TEKNOLOJI Onetim
Sdrduralebilirlik

ILETiSIM KANALLARI

yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve investorrelations@borsaistanbul.com e-posta adresleri
Genel Kurul toplantilan, faaliyet raporlar, internet sitesi Gzerinden bilgilendirmeler

ILETiSIM KONULARI

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipligi haklannin kullanilmasi ve pay sahiplerinin sorulan, kar payi, kurumsal performans,
kurumsal yonetim ve sirdirdlebilirlik, pay devirleri, paylann Takasbank nezdinde teminata verilmesi

GELISMELER
2 Agustos 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist gerceklestirilmistir.

Dagitilabilir donem karinin en az %50'sinin dagitilmasini hedefleyen kar dagitim politikasi cercevesinde pay sahiplerine 1-TL
nominal degerli pay kargiigr brit 2,12-TL kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme ile ilgili teklif edilen degisiklikler oy birligiyle kabul edilmistir.
2023 yilinda pay geri alim1 gerceklesmemistir.

2023 yilsonu itibaryla, Borsa istanbul'un sermayesinin toplam %1,84'tine denk gelen paylar, pay sahipleri tarafindan Takasbank
piyasalan nezdinde teminata verilmistir.

Yilsonu itibanyla pay sahipligi yapisi:
%380,60: Turkiye Varlik Fonu (TVF)
%10,00: QH Oil Investments
%2,32: Borsa istanbul A. S.*
%1,30: Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB)
%5,78: Diger**

* Borsa Istanbul A.S. tarafindan pay sahiplerinden iktisap edilen paylardan olusmaktadr.
** Araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden araci kuruluslan ve diger sirketler

(Giincel sermaye yapist icin Borsa Istanbul internet sayfasi ziyaret edilebilir)

GRI 2-29
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PAYDASLAR

MUSTERILER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
« Ihrac ettikleri sermaye piyasasi araclan Borsa istanbul'da islem . L

goren sirketler Piyasalarda Blyime ve
« Uyeler (arac kurumlar, bankalar, kiymetli maden araci prErileg e

kuruluslan, Gretimi veya ticareti ile istigal eden sirketler ve # BUYUME s Strekliligi ve Risk Yonetimi
. éetkl]g muefseslelfar) @ 1S SUREKLILIGI- Teknoloji ve inovasyon

-z€L Fazardyeten . N DAYANIKLILIK o
» Uye olmaksizin KMTP'de islem yapan gercek ve tiizel kisiler . |Paydas lligkileri ve Kurumsal
. TCMB ©  SURDURULEBILIRLIK | Y6netim
« Veri dagitim kuruluslan © TEKNOLOJI Surddrdlebilirlik
+ Yaziim firmalan/telekom operatorleri

: o o ) Yatinmcinin Korunmasi ve

+ BIST endekslerini finansal Urtnlerinde dayanak varlik ya da Finansal Okuryazarlik

kiyas 6l¢itd olarak kullanan kuruluglar
ILETiSIM KANALLARI
Dogrudan iletisim ve gdrismeler, duyurular, bilgilendirme e-postalan, gong toérenleri
ILETiSIM KONULARI

Sermaye piyasasi araci ihrag strecleri, kotasyon sartlan ve diger dizenlemeler, Gcret modelleri ve piyasa uygulamalar, Grdn ve
hizmetler, kurumsal ¢6zimler

GELISMELER

79,3 milyar TL blyUkliginde halka arz gerceklestiren 54 sirket kota alinmistir.

1.814 borglanma araci kota alinmig, ihraggilara 459,8 milyar TL tutarinda kaynak saglamistir.

6 BYF, 3 girisim sermayesi/gayrimenkul yatinm fonu, 12.278 varant kota alinmistir. 22 toptan alig satis islemi gerceklestirilmistir.
2 sirket bir Uist pazara alinmistir. 4 sirketin (ist pazara alinma basvurusu, 1 sirketin POIP’e alinma basvurusu reddedilmistir.
incelemeler sonucunda 3 sirket uyarntmistir.

48 adet gong téreni dizenlenmistir.

Uye temsilcilerine yénelik 22 uygulama egitimi organize edilmistir. Bu kapsamda, 223 araci kurulug personeli egitim almistr.

Yatinm kuruluslan ile yatinmailar arasindaki uyusmazliklarla ilgili bagvurular Borsamiz Uyusmazlik Komitesi tarafindan ele
alinmaktadir. 10 uyusmazlik ve 2 disiplin dosyasi icin incelemenin gerektirdigi siklikta araci kurumlar, yatinmcilar ve komite
dyeleri ile iletigsim kurulmustur.

Finansal okuryazarligin artinlmasi icin cesitli Gniversitelerde, etkinliklerde ve Borsa istanbul tanitim standartlarinda Borsa,
piyasalan, Urin ve hizmetleri anlatilmig ve egitimler verilmistir.

D1 Egitim Programlan kapsaminda sermaye piyasasi paydaslar binyesinde gérev alan calisan ve yoneticilere yonelik Piyasalar,
Bilgi Teknolojileri, Hukuk, Yatinmar Iligkileri gibi alanlarda 61 farkli uzmanlik egitimi sunulmaktadir.

Sirketlerin, halka arz konusundaki farkindaliklarinin artinlmasi amaciyla sirketlerle gérismeler sirdirilmektedir.

"Yesil Bor¢lanma Arac, Strdirilebilir Bor¢lanma Araci, Yesil Kira Sertifikasy, Sirdirilebilir Kira Sertifikast Rehberi” kapsaminda
yapilacak sermaye piyasasi ihraclarina uygulanan %50 oraninda dcret indirimi kalici hale getirilmistir.

GRI 2-29
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YATIRIMCILAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR

« Tasarruflarnini sermaye piyasasi
enstrimanlarinda degerlendiren gercek ve

tiizel kisi yatinmailar # BUYUME

© Yatinm fonlan % 15 SUREKLILIGI- g
« Bireysel emeklilik fonlan DAYANIKLILIK Teknoloji ve inovasyon

* Borsa yatinm fonlan o .. |Paydas iliskileri ve Kurumsal Yonetim
+ Yatirim ortakliklan © SURDURULEBILIRLIK

« Serbest fonlar @ TEKNOLOJI

« Bireysel/kurumsal portféy yonetiminden
olusan kolektif yatinm kuruluslan

Piyasalarda Blyidme ve Derinlesme
Is Strekliligi ve Risk Yonetimi

Strdurllebilirlik

Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik

ILETiSIM KANALLARI

Yatinma Danigma Merkezi, yazili, gérsel ve sosyal medya, etkinlikler ve egitimler

ILETiSIM KONULARI

Uriin ve hizmetler, sorular, sikayetler, finansal okuryazarlik

GELISMELER

SPK ve TSPB ig birligi ile Dunya Yatinmcr Haftasi etkinlikleri dizenlenmistir.

Yatinmar Danigma Merkezi kanaliyla gelen 3.107 bagvuru cevaplanmistir.

Piyasa gozetim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla

1) Gozetim Tedbirleri Yonergesi kapsaminda emir ve islemleri dikkat ¢ceken yatinmcilar hakkinda tyelere yapilan bilgilendirme

e-postalan godzetim uygulamalan portalina alinmisti. Bu kapsamda yatinmcilar hakkinda onceki tarihlerde yapilan
uygulamalann da takip edilmesi saglanmistir.

2) Gozetim Uygulamalan Portalinda yapilan ilave gincellemeler ile operasyonel sireclerde iyilestirmeler yapilmistr.

3) SPK'ya HFT islemleri ile ilgili aylik olarak génderilen raporlarda, 2023 yilindan itibaren; hem Pay Piyasasi HFT bilgilerinin
kapsamini genisletecek sekilde detaylandinlmig hem de Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (ViOP) islemlerini icerecek sekilde
glncellenmistir.

4) Sosyal medya verisiile paylarn fiyat hareketleri birlikte degerlendirilerek bir sosyal medya uyarisi gelistirilmistir. Buna ilave
olarak Universiteler ile is birligi halinde devam eden AR-GE projesi ile sosyal medya mesajlarinin yapay zeka algoritmalan
kullanilarak analiz edilmesi noktasinda ¢alismalar devam etmektedir.

5) Gozetim faaliyetlerinde kullamlan ve Borsa istanbul'un ihtiyaclarina gére gelistirilmis olan ARC/REPORTS raporlan ele
alinarak ihtiyaglara gore giincellenmis, manuel hesaplama ihtiyact asgari seviyeye indirilmistir.

6) Takibi detayli analiz gerektiren usulsiiz agiga satis islemlerinin gelistirilen uyari ile takibi saglanmis, bu nitelikteki agiga satis
islemlerinin takibi strecinde etkinlik saglanmigtir.

7) Gelistirilen bekleyen emir uyanisiile farkli fiyat kademelerine emir ileten ve bekleyen emirler icerisinde yiiksek paya ulasan
yatinmailarin takibi sirecinde etkinlik saglanmistir.

Piyasa Gozetimi kapsaminda;

1) Tedbir Yonetim Sistemi (TYS) kapsaminda, 12 farkli payda 13 pay bazinda tedbir ve 85 farkli yatinmci olmak Gzere toplamda
96 defa yatinmar bazinda tedbir uygulanmistir.

2) Volatilitenin yiksek seyretmeye devam ettigi strecte, Volatilite Bazli Tedbir Sistemi kapsaminda toplam 299 farkli pay
icin; 420 adedi Agiga Satig ve Kredili islem Yasagi, 131 adedi Briit Takas, 32 adedi Tek Fiyat, 133 adedi Emir Paketi ("Piyasa
Emri ve Piyasadan Limite Emir Girisinin Kisitlanmas1”, “Emir Iptalinin, Emir Miktar Azaltim ile Emir Fiyat Kétilestirmesinin
Yasaklanmas1” ve “"Emir Toplama Bilgi Yayimnin Kisitlanmas1”) ve 14 adedi Emir iletim Kanallanmin Kisitlanmast (internet
Emir Yasagi) olmak Gzere toplam 730 tedbir alinmistir.

3) Borsa Istanbul piyasalarindaki islem kaliplan piyasa bozucu eylemler kapsaminda dikkat cekici bulunan 345 yatinma
haklanda yatinm kuruluslarina uyan ve bilgilendirme e-postasi gdnderilmistir.

4) 2021 yili Agustos ayindan itibaren Tedbirler Yonergesi kapsaminda yatinmcilara, islemlerinde araci olarak kullandiklar arac
kuruluslar araciigiyla génderilen uyan e-posta mesajlarina iligkin bilgiler aylik olarak SPK'ya raporlanmaktadir.

Uyusmazlik ve disiplin sireglerinden ayn olarak, yatinmailar tarafindan yapilan 8 farkli bagvuru cergevesinde yatinmcilarin

sikayet ve talepleri Hukuk MUsavirligi tarafindan, 8 adedi ise Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

GRI 2-25, 2-26, 2-29
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PAYDASLAR

DUZENLEYiCi KURUMLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buyime ve Derinlesme
o is Surekliligi ve Risk Yonetimi
* SPK i _BUY}JME o Teknoloji ve inovasyon
: ?g;:ge ve Maliye Bakanlgr b g@iﬁﬁéﬁ:ﬁ:gl_ Paydas iliskileri ve Kurumsal Yonetim
- Diger diizenleyici ve denetleyici © SURDURULEBILIRLIK Strdrulebilirti
otoriteler © TEKNOLOJI Veri Glvenligi ve Siber Givenlik
Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik
Uluslararasi iliskiler ve is Birlikleri
ILETiSIM KANALLARI

Dogrudan iletisim, is birlikleri, raporlama, Finansal Istikrar Komitesi (FiK)

ILETiSIM KONULARI

Piyasalarda blyime ve derinlesme, yeni Uriin ve hizmetler, mevzuat cercevesi, denetim ve gézetim faaliyetleri
GELISMELER

Borsa Istanbul, SPK, 6zellikle kotasyon faaliyetleri kapsaminda Ortakliklar Finansmani, Kurumsal Yatinmailar ve Muhasebe
Standartlan Daireleri, ile strekli iletisim halindedir.

Borsa istanbul tarafindan yapilan inceleme ve denetimlerde belirlenen siipheli/dikkat cekici durumlar ve SPK mevzuatina aykin
oldugu degerlendirilen hususlar SPK'ya iletilmektedir.

Gozetim, inceleme, denetim faaliyetleri kapsaminda SPK ile gerekli durumlarda toplantilar yapilmakta, alinan tedbirlere iliskin
ya da piyasa gozetim faaliyeti kapsaminda 6nem arz eden konularda hazirlanan bilgi notlan SPK'ya iletilmektedir.

Uye denetimi ve sirket denetimi faaliyetleri kapsaminda diizenlenen raporlar gerektiginde SPK ile paylasilmakta ve sonrasinda
SPK’nin ilgili dairesi ile koordinasyon icinde ¢alismalar yiritilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB, Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi ve Takasbank temsilcilerinin yer
aldig1 TLREF Komitesi dizenli olarak toplanmaktadir.

Ekonomik kurumlar arasindaki iletigsim ve ig birligi toplantilarina Ust dizey katibm saglanmaktadir.

BT ve finansal denetim ¢alismalar basta olmak Uzere dig denetim faaliyetleri kapsaminda, ilgili bagimsiz denetim firmalaryla
is birligi yapilmaktadir.

GRI 2-29
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ISTIRAKLER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
Piyasalarda Bliyime ve Derinlesme

is Strekliligi ve Risk Yonetimi

# BUYUME Teknoloji ve inovasyon
- Grup sirketleri @ 1S SUREKLILIGI- Paydas Iliskileri ve Kurumsal Yénetim
* Yurt ici ortakliklar DAYANIKLILIK Surdarulebilirlik
« Yurt dig1 ortakliklar © SURDURULEBILIRLIK Veri Glvenligi ve Siber Giivenlik

@ TEKNOLOJI Galisan Geligimi ve Yetenek Yonetimi

Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik

Uluslararasi iligkiler ve is Birlikleri

ILETiSIM KANALLARI

Entegrasyon kapsamindaki faaliyetlere iliskin toplantilar, Genel Kurul toplantilan
ILETiSIM KONULARI

Grup sinerijisi, ortak Urtn, etkinlik ve faaliyetler, yeni projeler

GELISMELER

Sermaye piyasast araclaninin kota alinmast, pazar degisikligi yapilmasi veya kottan cikarilmasina iligkin Borsa Istanbul tarafindan
alinan kararlar Takasbank ve MKK ile paylasilmaktadir.

Grup sirketleri ile Sinerji Komitesi toplantilart dizenlenmekte olup kurumlar arasinda sinerji olusturulmast amaciyla ortak
satin almalar toplantilarda degerlendirilmekte, benzer 6zellikteki taleplerin (fiyat avantaji ve operasyonel kolaylik saglanmasi
amacyla) topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

Borsa Istanbul kendi verilerinin yam sira Takasbank ve MKK verilerinin dagitimim da yapmaktadir. Aynica, bu kurumlarla
birlikte "Buyuk Veri” projesi yurttilmekte olup kullanicilanin farkli ihtiyaclarina yonelik veri paketleri ve Grinler olusturulmasi
kapsaminda calismalar yapilmaktadi. Ek olarak, Saraybosna, Karadag ve Makedonya borsalarinin verileri Borsa Istanbul
tarafindan dagitilmaktadir.

islam Isbirligi Teskilati (/IT) Borsalar Forumu sekretaryasini Gstlenen kurum olarak, her yil diizenlenen Forum toplantisinin
koordinasyonu ve olusturulan gorev giclerinin calismalan kapsaminda Takasbank ve MKKile is birligi yapilmaktadir.

DWH ve Big Data projeleri kapsaminda Takasbank ve MKK ile birlikte ¢aligitmaktadir.

istirakler Dogrudan Ortaklik (%) Dolayh Ortaklik (%)
Sermaye Piyasasi Kurumlan
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 30,10 71,75
Sermaye Piyasasi Lisanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 20,00 34,27
Borsalar
IKaradag Borsasi 24,43
Kirgiz Borsasi 16,33
Saraybosna Borsasi 9,89 16,70
Bakl Borsast 4,76
Emtia ve Finansal Piyasalar
Enerji Piyasasi Isletme A.S. 30,83
Ege Tarim Urtinleri Lisansli Depoculuk AS. 17,33 19,98
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. 15,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50
Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 5,00
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UNIVERSITELER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR

Piyasalarda Buyime ve Derinlesme
% BUYUME Paydas Iliskileri ve Kurumsal Yénetim
« Universiteler Surdurdlebilirlik

© SURDURULEBILIRLIK Calisan Gelisimi ve Yetenek Yénetimi

Yatinmcainin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik

ILETiSIM KANALLARI

Dogrudan iletigim, ig birlikleri, yazili, gérsel ve sosyal medya, etkinlikler ve egitimler
ILETiSIM KONULARI

BISTLAB, BISTCOURSE, BISTTOUR, Staj Programlan

GELISMELER

BISTLAB laboratuvarlarn ile finansal okuryazarlik alaninda farkindalik olusturulmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda Aksaray
Universitesi, Ankara Universitesi ve istanbul Medeniyet Universitesine BISTLAB laboratuvarlan kurulmasina yénelik calismalar
yapilmistir.

Borsa istanbul'un marka bilinirligini arttirmak ve Gniversiteler ile is birliklerini desteklemek amaciyla BISTTOUR ve BISTCOURSE
adinda baslatilan projeler sirddrilmektedir. Bu kapsamda, sermaye piyasalan ve borsacilik faaliyetleri ile ilgili derslere
katiim saglanmas, (niversitelerde bu alanda yeni derslerin acilmasi, 6grencilerin Borsa Istanbul'u ziyaret ederek tamimast
amaclanmaktadir.

BISTCOURSE programi kapsaminda Gniversitelerle is birligi cercevesinde; Borsa Istanbul'un alaninda uzman calisanlar sermaye
piyasalan ve borsacilik faaliyetleri ile ilgili derslere konuk egitmen olarak katilim saglamaktadir.

BISTTOUR programi ile akademik basan diizeyleri ile &n plana ¢ikan Gniversite dgrencileri, Borsa Istanbul yerleskesini ziyaret
etmekte, Borsa Istanbul tamitim turuna katiim saglamaktadr.

Universitelerin kariyer giinleri ziyaret edilmekte ve cevrimici seminerler diizenlenmektedir.

Ogrenci Egitim Program kapsaminda ikiser haftalik dénemlerde niversite dgrencilerine staj imkam saglanmaktadir. Bu
kapsamda, 225 Universite 6grencisine egitim programina katiim imkan1 saglanmistir.

51 Universite 6grencisine karsiliksiz 6grenim bursu verilmektedir. Bu sayinin 100°e ¢ikarilmast hedeflenmektedir.

GRI 2-29
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CALISANLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
Piyasalarda Biyime ve Derinlesme

is Strekliligi ve Risk Yonetimi

2 BUYUME Teknoloji ve inovasyon
o § ) $ 1S SUREKLILIGI- Paydas Iliskileri ve Kurumsal Yénetim
I§t1|< ilkelere bag.ll.ve Qegerlere § DAYANIKLILIK Stirdiirilebilirlik
onem veren, kalifiye insan kaynagi B i L
©  SURDURULEBILIRLIK Veri Giivenligi ve Siber Givenlik
© TEKNOLOJI Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik

Uluslararasi iligkiler ve Is Birlikleri

ILETiSiM KANALLARI

‘Bir Fikrim Var’' uygulamasi, performans degerlendirme toplantilan, i¢ iletisim mecralan, bilgilendirme/paylasim toplantilan, ig
memnuniyet anketleri ve sendika gorigsmeleri

ILETISIM KONULARI

ise alim, performans yénetimi, egitim ve yetenek ydnetimi, organizasyonel diizenlemeler, calisma ortaminin iyilestirilmesi
GELISMELER

Yetenek Yonetimi

65 yeni calisan istihdam edilmistir. ise yeni baslayan calisanlar icin oryantasyon egitimleri gerceklestirilmistir.

idari unvanlar ve uzmanlik grubu terfilerinde herhangi bir kota uygulanmaksizin terfi kriterlerini karsilayan calisanlar icin terfi
siregleri isletilmektedir.

"I ile Kahve Arasi” projesi kapsaminda calisanlar insan Kaynaklan ve Egitim Direktérligi’'ne gériisme istegi iletebilmekte ve
calisanlarla bire bir temas saglanmaktadr.

Motivasyon ve baglilik sorunu yasandig gozlenen calisanlarla gdrisme saglanmakta, ¢alisanlarin motivasyonunun artirilmasina
yonelik ¢calisma yapilmaktadir.

Galisan memnuniyetinin degerlendirilmesi icin i¢ muisteri degerlendirme, calisan memnuniyeti ve yonetici degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Boylece, calisanlanin temas ettikleri paydaslarina yonelik degerlendirmeleri toplanarak performans
yonetim sirecinde dikkate ainmaktadir.

Performans yonetimi kapsaminda ¢alisanlarin yetkinlikleri degerlendirilmekte ve gelisim ihtiyaci olan yetkinlikler i¢in ¢alisanlara
egitim imkan sunulmaktadir. Yillk performans degerlendirmesi sireci sonunda, geri bildirim anketi uygulanarak, calisanlarin
Borsa Istanbul'un performans yénetimi sdreci hakkindaki gorisleri degerlendirilmektedir.

Galisanlarin yenilikgi fikirler Gretme ve farkli bakig agilan sunma odagini tesvik etmek adina gelistirilen «Bir Fikrim Var» projesi
uygulanmaya devam edilmektedir.

GRI'2-7,2-29, 403-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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Ucretlendirme

Ulkede yasanan calisan Gicretlerinin ara dénemde giincellenmesi yaklagimina paralel olarak Temmuz ayindan gecerli olmak iizere
tdm calisanlarin temel tcret ve yan haklarina %25 oraninda artig yapilmistir.

Performans degerlendirmeleri hem hedef hem de yetkinlik bazinda yapilmis olup, Borsa Istanbul'un kurumsal hedefleri
cercevesinde yonetici kademesinin hedef kartlan olusturulmustur. Yonetici kademesinin olusturulan hedef kartlan dikkate
alinarak; her bir ¢alisanin hedef kart1 olusturulmus ve bunlar yilsonunda performans yénetim sistemine girdi olusturmustur.
Yilsonu performans degerlendirmeleri, s6z konusu bireysel hedef kartlan ve yetkinlikler dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Is sagligh ve giivenligi

Borsaistanbul, faaliyet gdsterilen tim alanlarda calisanlarin saglikl ve giivenli bir calisma ortamina sahip olmasini amaclamaktadr.
Galisanlann is sagligi ve glvenligi konusunda farkindaliginin artirilmasi amaciyla egitimler ve ¢alismalar yiritilmektedir.

Pandemi slrecinde, is saglig1 ve glvenligi onlemleri cercevesinde ofiste calisan sayimizi minimize ederek calisanlara uzaktan
calisma imkam saglanmistir. Pandemi tedbirlerinin ortadan kaldinlmasiyla birlikte ofise donls sireci baslatilmistir. Bununla
birlikte, uzaktan ¢aligma imkani da saglanmaya devam edilmekte olup hibrit bir calisma modeli srdUrilmektedir.

Calisan memnuniyeti

Galisan memnuniyeti anketi dizenlenmistir. Cevaplar analiz edilerek, gerekli adimlarin atilmast icin yonetime toplulastinlmig
raporlama yapilmistir. Ankete katiim orani %94 ve ortalama memnuniyet oram %84'tir. Ankette 8 bélimdeki sorulara
‘Katiliyorum’ ve 'Kesinlikle katiliyorum' seklinde cevaplanarak belirlenen genel memnuniyet seviyeleri oransal olarak asagida
siralanmistir:

1-Kurumsal Baglilik _%92
2-EsDuzeyile liskier (NN -39
Srmsating - QU +55

4-Yapilan isin icerigi —W
s-kurum icilletisim (D) 535

6-Ust Yonetim (D /o8 1
7-Fiziksel Caligma Ortami — %380
8-insan Kaynaklan Politikalan — %70

GRI2-7,2-20, 2-29, 403-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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Egitimler

Ise yeni baslayan calisanlar icin baslatilan mentorluk uygulamasi, 2023 yilinda da sirdtrilmustdr.

Tum calisanlara Bilgi Givenligi ve Farlkandalik Egitimleri verilmistir.

Mevzuat uyarinca, 3 yilda bir alinmasi gereken Is Sagligi ve Givenligi Egitimi, egitimi yenileme siiresi gelen calisanlara verilmistir.

Galisanlann egitim-gelisim imkanlarinin genisletilmesini saglamak Gzere, egitim talepleri dikkate alinarak planlama yapilmaktadir.
Ayrnica, E-Akademi online egitim platformunda 18.000+ egitim kullanima sunulmaktadir.

Belirlenen mesleki sertifikalar icin, sertifikasyon siirecinin tamamlanmasi ve prosedirde belirtilen kriterlerin saglanmasi halinde,
ilgili calisana sertifika Ucreti geri 6denmektedir.

9,6 709 57,38

Calisan Basina Ortalama Calisan Sayisi Calisan Yas Ortalamasi
Egitim Saati

8,93 %25,39 | 0 (Kadin)

Calisma Siiresi Ortalamasi Kadin Calisan Orani | 0,19 (Erkek)
(Yal)

Personel Devir Orani
(Gonulla)

GRI2-7,2-20, 2-29, 403-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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Calisan Sayist @ «adin @ Erkek
2023 180 1529 709
2022 168 486 654
2021 629

0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Yas Cesitliligi

30 yas ve alti %27
30-50 yas %59
50 yas ve Ustu %14

Kadin-Erkek Ucret Analizi

Borsa Istanbul'da Ucretler cinsiyete dayali olarak belirlenmemektedir. Kideme gore belirlenen (cret araliklan kadin ve erkek
calisanlar icin aymidir. Ek olarak, cocugu olan kadin ¢alisanlara kres yardimi yapilmaktadir.

1 en kidemli, 9 en az kidemli olmak Uzere, calisanlar kideme gére gruplandiginda solda kalan bolum erkeklerin, sagda kalan
bolim kadinlarin daha yiksek tcret aldigin gdstermektedir.

@ Kadin @ Erkek 2022 2023
1 %2,9 @ (1

2 %5,8 - ) @

& %3,7 @D 3 %15 @

Z %058 & z %0,7 §

G %‘%2'3 s %3,8 -

(6 (6

G %25 @ G @%16

(s %50 QD i %05k

‘o {_ IOUNE %3 @
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KURUMSAL YONETIM

Tirk finans piyasalarindaki énemli kurumlardan biri olan Borsa istanbul, sirketler icin bir sermaye kaynagi, degerleme ve
performans kiyaslama mekanizmasi olmustur. Aym zamanda, Borsa Istanbul'un islettigi piyasalar, tasarruflarin reel ekonomiye
aktarilmasinin ve sermayenin tabana yayilmasinda 6nemli roller Gstlenmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 73. maddesi ve SPK tarafindan cikartilan Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus,
Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslan Hakkinda Yonetmeligin 40. maddesi uyarinca Borsa Istanbul, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim ilkelerine kiyasen uymakla yikimladdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarn kullanilmis ve
kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

BORSA iSTANBUL'UN KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

« Borsa istanbul'un organizasyon ve kurumsal ydnetim yapisinin stratejik hedeflerine uygun ve operasyonel ihtiyaclan ile uyumlu
olmasini saglamak,

« Yerel diizenlemeleri ve uluslararast iyi uygulamalan benimseyerek Borsa Istanbul'un diinya capinda bir sermaye piyasasi
platformu olarak itibarini artirmak,

+ Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve calisanlanin iyi kurumsal yénetim yaklagimi icinde organizasyonel hedeflere yonelik uyumlu
calismasini saglamak,

« Borsa istanbul'un pay sahipleri, potansiyel yatinmcilan, dizenleyicileri ve diger kilit paydaslannmin kurumsal yénetime olan
glvenini artirmak.

Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim acisindan sirketlere drnek olmas ve sirketleri bu yénde tesvik etmesi, yurt ici ve yurt digi
yatinmcilara Tirk sermaye piyasalarimin yiksek standartlara sahip oldugunu ve dolayisiyla diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla
distk kurumsal yonetim riskine sahip oldugunu gdstermesinin énemli bir yolu oldugu degerlendirilmektedir.

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-16, 2-18
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ORGANIZASYON YAPISI

—

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Il

Denetim Komitesi

RiSK YONETIMi

YONETIM KURULU BASKANI

GENEL MUDUR
YONETIM KURULU UYESI

Yonetim Kurulu Ofisi
ve Ozel Kalem

Kurumsal iletisim

Genel Middr Yardimcist

Genel Midir Yardimcist

Denetim Gozetim Kurulu
(Denetim)

Hukuk Misavirligi ve Uyum

Pay Piyasasi

Denetim Gozetim Kurulu

Denetim ve Gozetim
Kurulu Baskan
(Gozetim)

Risk Yénetimi ve ¢ Kontrol

Tdrev Piyasalar

J
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Borsa istanbul kurumsal y6netim organlarn, blyime perspektifine odaklanan uzun vadeli bir vizyona sahiptir. Yonetim Kuruly,
Borsa Istanbul'un stratejisini belirlemektedir. Ust diizey ve ara ydneticiler ise bu stratejiyi uygulamakta ve ginlik faaliyetlerin
isleyisini ydnetmektedirler.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu ve Genel Mudurliig, Borsa Istanbul Grubunun, pay sahiplerinin ve paydaslarinin menfaatlerinin

korunmasini saglamaktadir.

Borsa Istanbul'un organizasyon yapisi, etkinlik ve verimlilik prensipleri cercevesinde calisilmasim saglamak amaciyla strekli

olarak gozden gecirilmektedir.

is ve Uriin Gelistirme

Uluslararast iligkiler

AN J
4 N

Veri, Teknoloji ve Uye Hizmet-
leri

o J

4 N\

Stratejik Planlama, Muhasebe,

Finansal Raporlama ve

Yatinma iliskileri

N [ 4 N
Kotasyon Bilgi Guvenligi Sistem Gelistirme
AN A J
N [ ( N
insan Kaynaklan ve Egitim Proje Yonetimi ve Planlama Bilgi Yonet_1m_1 Uygulama
Gelistirme
RN A\ J
N [ 4 0\
idari isler Destek Hizmetleri Sistem Yénetimi
AN A J
4 N\
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YONETIM KURULU

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu, sirket vizyonunun garantériidir. Sirketin stratejik planini ve stratejik egilimlerini belirlemekte ve
belirlenen stratejik egilimin Ust ydnetim tarafindan uygulanmasini gozetmektedir. Yonetim Kuruluy, risk yénetimi, cevre, sosyal ve
kurumsal yonetim konularini da dikkate alarak uzun vadeli deger olusturmay tesvik etmeye calismaktadir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 9 Gyeden olusmaktadir ve Gyeler Genel Kurul tarafindan 3 yil siire icin secilmektedir. Cesitli
profillere ve farkli alanlarda deneyime sahip olan yénetim kurulu Uyeleri, ekonomi, sermaye piyasasi, finans, muhasebe, denetim,
hukuk, iletisim ve kurumsal yonetim gibi alanlardaki uzmanliklar ile sirkete katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu, toplu olarak tim
pay sahiplerini temsil etmekte ve sermaye piyasasi ekosisteminde yer alan paydaslarin dnceliklerini sirketin éncelikli konulan
arasinda degerlendirmelktedir. Yonetim Kurulu, 6ncelikli konular belirlerken dengeli, istikrarli ve uzun vadeli bir bllyime stratejisi,
riskin kontrol edilmesi kiltlrd, verimli ve strdUrdlebilir bir is modeliyle ilerlemektedir.

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkam

Prof. Dr. Erisah Arican, akademik kariyerine 1988 yiinda Marmara Universitesi Hukuk Fakdltesi iktisat-
Maliye Kiirsiisiinde aragtirma gorevlisi olarak baglamistir. 1990 yilinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisi’'ne gecen Ancan, 1991 yilinda “Merkez Bankasi ve Parasal BuyUkliklerin Denetimi”
konulu doktora tezi ile doktor unvamni almistir. Prof. Dr. Ancan, 1999 yilinda Iktisat Politikast Bilim
Dalinda Docent, 2005 yilinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu Bankaciik Bélimiinde
Profesér unvamm almistir. 1998-2006 yillan arasinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist Midir
Yardimaiigr ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Arican, 2006-2015 yillan arasinda ise M. U. Bankacilik
ve Sigortacilik Yiksekokulu Mudirligi gérevini yapmistir. 2015 Agustos ayinda M.U. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisi MUdUurliglu gorevine atanmis ve halen bu gérevi sirdirmektedir. Prof. Dr. Arican,
2002 yilindan giinimiize M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu, Bankaciik B&lim Bagkam ve
Yénetim Kurulu tyeligiyle beraber 2015 Eylil ayindan itibaren M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi
Bankacailik Anabilim Dali Bagkanligi ve Yonetim Kurulugu Gyeligi gbrevini stirdirmektedir. Prof. Dr.
Anican’in, Turkiye Ekonomisi, Ekonomik Sistemler, Para- Banka, Merkez Bankaciligi ve Uygulamalar,
Finansal Piyasalar ve Kurumlar Uzerine bircok akademik calismalan ve kitaplan bulunmaktadir. 1
Nisan 2016 tarihinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Prof. Dr. Erisah Arican, 12 Eylil
2018 tarihinde de Turkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. 27 Eyliil 2018 tarihinden
bu yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Bagkan olarak gdrev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesidir.

( 7\ Salih TANRIKULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili

1974 yiinda Ankara'da dogan Salih Tanrikulu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Bélimii'nden 1996 yilinda mezun oldu. ABD'de Illinois Universitesinde Ekonomi dalinda
yiksek lisans derecesi ald1. 1997 yilinda Bagbakanlik Uzman Yardimcisi olarak kamu gérevine basglayan
Tannkulu, 1998 yilindan itibaren Maliye Bakanliginda Gelirler Kontroléri, Gelir idaresi Grup Bagkan,
Vergi Bagmfettisi, Vergi Denetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gérevlerinde bulundu. OECD ve AB Fiscalis
calisma gruplarinda tlkemizi temsil etti. 2013- 2015 yillan arasinda Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye
Daimi Temsilciligi (Briiksel) Maliye Misaviri ve NATO Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2015
yilinda Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Uyeligi gérevine atanan Tanrikulu, 2017'den
Ocak 2023 tarihine kadar Olagansti Hal islemleri inceleme Komisyonu Baskanligi gdrevini yerine
getirdi. Kasim 2023 tarihinden itibaren Devlet Denetleme Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlendirildi.
2 Kasim 2023 tarihinde Borsa istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Yabana dili ingilizce
ve Fransizca olup, evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-17, 2-18
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Metin KIRATLI
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Eregli dogumlu olan Metin Kiratli, lise egitimini Eregli Cumhuriyet Lisesinde, lisans egitimini
ise 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi B6limi'nde tamamlamistir. Lisansiisti egitimini
2015 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Ozel Hukuk alaninda yaprmistir.
1994-1998 Ulas (Sivas) Hakimligi, 1998-2000 Caldiran Hakimligi, 2000-2003 Yalvag Hakimligi,
2003-2004 Manavgat Hakimligi, 2004-2008 Adalet Bakanlig1 Ceza isleri Genel M{idirligi Tetkik
Hakimligi, 2008-2011 Adalet Bakanlig1 Ceza Isleri Genel Midirligi Daire Baskanlig, 2011-2012
Adalet Bakanlig1 Ceza Isleri Genel Midiir Yardimailigl, 2012-2014 Adalet Bakanlig1 Ceza Isleri Genel
Miduarligt, 2014-2018 Cumhurbaskanligi Genel Sekreter Yardimciligl, 02 Agustos 2018 - (Halen)
Cumhurbagkanli@ idari Isler Baskanlig gorevini yapmaktadir. 23 Kasim tarihli Cumhurbagkanlig
kararnamesi ile YOK Uyeligine atanmigtir. Kiratl, 12 Nisan 2019 tarihinde Borsa Istanbul Yénetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Cumhurbagkanlig iletisim Bagkan1. 1998 yilinda istanbul Universitesi Sosyoloji B&limi‘'nden mezun
oldu. Yiiksek lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji Blimii'nde, doktorasini ise “McLuhan
ve Baudrillard'in Medya Kuramlannin Karsilagtirmali Cézimlemesi” basbikli teziyle 2006 yilinda
istanbul Universitesi'nde tamamladi. Altun 2002-2003 villan arasinda Utah Universitesi Siyaset
Bilimi B&lim{'nde misafir aragtirmaci olarak bulundu. istanbul Sehir Universitesi'nin kurucu akademik
kurulunda yer ald1 ve iletisim Fakiltesi'nin kurucu koordinatérligini yapti. Kiltiirel Calismalar yiiksek
lisans programinin kuruculan arasinda yer aldi. 2008-2014 yillan arasinda ayni dniversitenin Sinema
ve Televizyon Bélim Baskanligi gérevini ifa etti. 2015-2017 yillan arasinda Istanbul Medeniyet
Universitesi Sosyoloji Bolimii'nde &gretim Uyesi olarak gdrev ald1. ibn Haldun Universitesi iletisim
Fakultesinin kurucu Dekani olarak hizmet verdi. 2013-2018 yillan arasinda Siyaset, Toplum ve
Ekonomi Arastirmalarn Vakfi (SETA)'da ydneticilik yapti. Prof. Dr. Altun, Modernlesme Kuramu: Elestirel
Bir Giris (insan Yayinlar, 2017 4. Bask), Press Freedom in Turkey (ismail Caglar ve Turgay Yerlikaya'yla
birlikte; SETA Yayinlan, 2016) ve Tertrle Micadele Stratejileri (Hasan Basri Yalgin ile birlikte; SETA
Yayinlar, 2018) adli kitaplar kaleme aldi. Middle East Critique, Insight Turkey, Perceptions gibi
akademik dergilerde makaleleri yayimlanan Altun, The Turkish AK Party and Its Leader: Criticism,
Opposition and Dissent (Routledge Yayinlar, 2016); Modern Tiirkiye'de Siyasal Disiince: Islamcilik
(iletigim Yay, 2016); Sivil Toplum: Farkli Bakislar (Kakniis Yay., 2016) gibi kitaplara blim yazan olarak
katlada bulundu. Burhanettin Duran ile The Triumph of Turkish Democracy: The July 15 Coup Attempt
And Its Aftermath (SETA Yayinlan, 2016), ismail Caglar ve Mehmet Akif Memmi ile 15 Temmuz'da
Medya: Darbe ve Direnisin Mecras1 baslikli kitaplar derledi. Prof. Dr. Fahrettin Altun uzun sire kitap
ve dergi yayinciligr sektériinde ¢alisti. Yiksekdgretim Kurulu'nda baskan danismani olarak hizmet etti.
Aksam gazetesi, Sabah gazetesi ve Daily Sabah gazetesinde kdse yazarlig1 yapti. Aylik Kriter dergisinin
kuruculart arasinda yer aldi ve 2016-2018 yillan arasinda derginin genel yayin yénetmenligi gérevini
Ustlendi. Prof. Dr. Altun TRT ve A Haber basta olmak Gzere bir¢ok ulusal televizyon kanalina yorumcuy,
sunucu ve program yapimaist olarak katki sundu. Prof. Dr. Fahrettin Altun’un uzmanlik alanlan siyasal
iletisim, medya ve iletisim sosyolojisi, kilttrel calismalar ve siyaset sosyolojisidir.
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Ahmed Ali Al-HAMMADI
Yonetim Kurulu Uyesi

Katar Yatinm Otoritesi'nin (Qatar Investment Authority - QIA) Avrupa, Rusya ve Turkiye'den sorumlu
yatinmlar lideridir. QIA'nin bu bolgelerde yaptig1 dogrudan yatinmlan yoneten Al-Hammadi, QlA'ya
katilmadan 6nce EFG-Hermes'te bolgesel varlik ydneticiligi ve ondan 6nce de Booz & Company
danigsmanlik sirketinde finansal hizmetler misterilerine strateji, 6zel sermaye yatinm firsatlan ve
organizasyonel yapilanma konularinda danmismanlik yapmistir. Al-Hammadi Heathrow Havaalan,
SoFi ve Pavillion REIT kurumlarinda da yonetim kurulu dyesidir. Ayrica, 2019 yilinda Diinya Ekonomi
Forumu (World Economic Forum) tarafindan secilen genc kiresel liderler arasinda yer almistir. Ahmed
Al-Hammadi'nin, Pennsylvania Universitesi Wharton Okulu’ndan lisans, Harvard Business School'dan
ise MBA derecesi bulunmaktadir.

Isinsu KESTELLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya'da dogan Isinsu Kestelli, 1981 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'nden ve 1986
yilinda 9 Eylil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye B&limiinden mezun olmustur.
Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararas: bitkisel yag sektoriinde faaliyet gosteren Agrilink
Tanm Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sirketinin ve Agritrade Tanim Uriinleri Loj. Dep. Ltd. Sirketinin kurucusu
ve ortagidir. Kasim 1992'de izmir Ticaret Borsasi Nebati Yaglar Meslek Komitesi Gyesi olan Isinsu
Kestelli, 1995 yilinda Yénetim Kurulu Gyeligine secilmis olup, 2003-2009 yillan arasinda izmir
Ticaret Borsasi'nda Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi olarak gérev yapmistir. 2009 Subat ayinda izmir
Ticaret Borsasi'nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevine secilen Kestelli, 2018 yilinda gerceklestirilen
secimlerde de glivenoyu alarak tekrar ayni goreve getirilmistir. 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda Borsa istanbul Yonetim Kurulu Giyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Demiroglu 1978 yilinda Diyarbakir'da dogdu. 1996 yilinda Besiktas Atatlrk Anadolu Lisesi'ni
bitirdikten sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi isletme Bélimi‘nde yapti (2000). Yiiksek
lisansint finans alaninda University of Nebraska'da (2001), doktorasini ise yine finans alaninda
University of Florida'da yapti (2008). Akademik kariyerine 2008 yilinda Kog Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'nde Yardimcr Dogent olarak basladi. Ayni Gniversitede 2014 yilinda Docent
2019 yilinda ise Profestér unvamm aldi. Ziyaretci 6gretim gorevlisi olarak; 2010 yilinda Bocconi
University, 2010-2011 yillar arasinda University of Florida’da bulundu. Profesér Demiroglu, portfdy
yonetimi, bankacilik, kurumsal finansman ve risk sermayesi konusunda lisans, yiksek lisans ve doktora
seviyelerinde dersler vermektedir. Kredi piyasalan, kredi derecelendirme sirketleri, bankacilik, konut
finansmani, yeniden yapilandirmalar ve sekiritizasyon konularindaki makaleleri Journal of Finance,
Journal of Financial Economics, Review of Financial Studies ve Management Science gibi Ust dizey
uluslararas1 dergilerde yayimlanmistir. Profesér Demiroglu 2018 yilinda, 40 yasin altindaki Ustin
basarili akademisyenlere verilen Bilim Akademisi 6dilind kazanmistir. Demiroglu 27 Eyldl 2018
tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Gyesidir.
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Tevfik ERASLAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23 yillik sektér deneyimine sahip olan Tevfik Eraslan, 2013 yilindan bu yana is Portféy Genel Midir(
olarak gorev yapmaktadir. 1995-2001 yillan arasinda uluslararast bir finans kurulusunun Hazine
Bolimi'nde gérev yapan Eraslan, 2001 yilinda s Portféy'e katilmisti. 2008 yilina kadar Emeklilik
Fonlan Bolimi'nde Madir Yardimcist ve Midir, 2008-2013 yillan arasinda Portféy Yonetimi'nden
sorumlu Genel Mddir Yardimaisi olarak gérev yaptiktan sonra, 2013 yilinin eyldl ayinda Genel Mudir
olarak atanmistir. 1992 yilinda istanbul Universitesi iktisat Bolimi‘'nden mezun olan Eraslan, 1998
yilinda ayni Universitede Sermaye Piyasalan Uzerine yiksek lisansint tamamlamistir. Eraslan, ayni
zamanda Liksemburg Merkezli Turkisfund Yonetim Kurulu Bagkani, Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi
Yoénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Kurumsal Yatinmar Yéneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, DEIK
Turkiye-Liksemburg Is Konseyi Uyesi ve DEIK Turkiye-isvec Is Konseyi Uyesi olarak gérev yapmaktadr.
Tevfik Eraslan, 27 Eylil 2018 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Gyesidir.

Korkmaz ERGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Bélimiinde 1997 yilinda
tamamlayan Korkmaz Ergun, aym yil Borsa istanbul'da calisma hayatina baslamistir. Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimini ise Marmara Universitesi iktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir. 25 yillik Borsa ve
Sermaye Piyasalan tecribesine sahip olan Ergun, cok sayida sirketin halka arzimin degerlendirilmesi
ile islem goren sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini yénetmistir. Ergun, ayn1 zamanda
Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilidir. Ergun, ayrica Dinya Borsalar Federasyonu (WFE) Yénetim
Kurulu Gyesidir.
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslan internet sitesinde yayimlanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu karar
defterine, varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasas
mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'ni de kapsayan “yénetici sorumluluk sigortast” ve “mesleki sorumluluk sigortasi” policeleri
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2023 yilinda 13 kez toplanmig olup, gerekli hallerde toplanti yapmaksizin da kararlar almistir.

Mali Haklar

2023 yilinda Borsa Istanbul Grubu sirketleri (Borsa istanbul, Takasbank, MKK) Yonetim Kurulu tyeleri ve (st diizey ybneticilere
yapilan lcret ve benzeri menfaat 6demeler toplami 42,8 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 24,1 milyon TL).

Yonetim kurulu bagkanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar
ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil genel kurulda pay sahiplerince belirlenmesi esastir.
Ayrica, Borsa istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise yénetim
kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim kurulu baskani ve Gyeleri ile esleri, cocuklan ve bakmakla yikimli olduklan
kimseler, Sirket tarafindan personele uygulanan sartlar dahilinde saglik yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Yonetim kurulu Uyesine veya sirketin Ust dizey yoneticilerine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi
kullandinlmasy, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

13 %44

Fiziki toplanti sayisi Bagimsiz Uye Orani

(SPI(_ Kurumsal Yonetim
ILkelerine gore)

%97 %22

Toplanti katilim orani Kadin Uye Oram
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklaninin, ilgili mevzuatin getirdigi yikimlalikler dogrultusunda etkin ve seffaf bir bicimde
yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olarak olusturulmus Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet gdstermektedir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Amaa

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve bu
ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmekte ve kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirmek
amaciyla tavsiyede bulunmaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde ayn bir komite kurulmadigi icin aday gésterme ve Ucretlendirme
fonksiyonlan da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Oyeleri

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Baskan)
Tevfik ERASLAN (Uye)
Ahmed Ali ALHAMMADI (Uye)

2023 Yili Faaliyetleri
Komite 3 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Komite, 2023 yilina iligkin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarin (Kurumsal Yonetim Uyum Formu ve Kurumsal Yonetim
Bilgilendirme Formu) hazirlamis ve Yénetim Kurulu onayina sunmustur.

Komite, 2023 yili kurumsal performans sonuclarini degerlendirerek Ust yonetim performans primleri hakkinda o6nerisini
hazirlamig ve Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

+ Komite, Ust dizey yoneticilerin Ucretlerine iliskin 6nerisini hazirlamig ve Yénetim Kurulu onayina sunmustur.

Komite, 2023 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bu degerlendirme raporunu hazirlamis ve Yonetim Kurulu bilgisine
sunmustur.

DENETiIM KOMITESI
Amaa

Denetim Komitesi, Borsanin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yonetim Kurulu tarafindan gerceklestirilen
gbzetime yardimcr olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasint ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin
atamasinin ve bu sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denetgiile Borsa arasindaki sézlesmeyi hazirlamak ve
denetlemek, Borsanin bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarnin isleyisini ve verimliligini gézetmekle
gorevli ve yetkilidir.

Oyeleri

Salih TANRIKULU (Baskan)
Tevfik ERASLAN (Uye)
Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)

2023 Y1l Faaliyetleri
Komite 8 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Borsa Istanbul A.S.'nin 2023 yili ara dénem konsolide finansal tablolan ve bagimsiz denetim raporlan hakkinda yil icinde
inceleme ve degerlendirme yapilmistir.

GRI 2-9, 2-15, 2-20
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+ Denetim ve Gozetim Kurulu'nun 2023 yilina iligkin yillik i¢ denetim calisma plam Komite tarafindan onaylanmistir. Y1l i¢inde
gerceklesen i¢ denetim calismalan haklkinda Komite duzenli araliklarla bilgi edinmistir. Denetim Komitesi, hazirlanan ig
denetim ve inceleme raporlarint onaylamistir. Verilen onaylar dogrultusunda sire¢ sahiplerine ve ilgili bolimlere gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

Denetim Komitesi tarafindan, Borsanin finansal tablolarn hakkinda dizenli bilgi alinmis, tablolardaki cesitli hesap hareketlerinin
aynintilan hakkinda inceleme ve degerlendirmeler yapilmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Mddire arz edilen raporlanin 6zetleri Denetim Komitesine
sunulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Amaa

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Borsa istanbul'un varligini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas ve risklerin etkin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadr.

Oyeleri

Tevfik ERASLAN (Bagkan)
Metin KIRATLI (Uye)
Isinsu KESTELLI (Uye)

2023 Y1l Faaliyetleri

Komite 8 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Komite, toplantilarinda risk yénetim sisteminin gdzetimini gerceklestirmis, Borsa Istanbul'un faaliyetlerini etkileyebilecek
riskler ve bu risklere kargi alinan aksiyonlar hakkinda Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Direktérligi'nden bilgi almistir.

Borsa istanbul'da risk farkindaliginin yiiksek oldugu, st yénetimin riskleri yakindan izledigi, aksiyon planlarinin gecikme
olmaksizin gerceklestirildigi degerlendirilmistir.

Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Risk Yénetimi ve ic Kontrol Direktérliigi tarafindan tespit edilen
risklere yonelik olaralk ilgili birimlerce gerekli aksiyonlanin alindig1 ve/veya takvime baglandigi, takvimlendirilen aksiyonlarda
gecikme olmadig gordlmustir.

« Komite, 2023 yilinda risk ydnetim sistemine iliskin yUrtttigu faaliyetler ve degerlendirmeler hakkinda Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.
Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslarina internet sitemizden ulasilabilmektedir.

DIiGER KOMITELER

+ Yatinm kuruluglannin kendi aralarinda veya musterileriyle, emirlerin iletilmesi ve eglestirilmesi ile gerceklestirilen islemlere

iliskin yikiimliliklerin zamaninda yerine getirilmesine dair Borsa Istanbul'da gerceklesen islemlerinden dogan uyusmazliklarin
¢ozimlenmesinde Yonetim Kuruluna yardimar olmak tzere Uyusmazlik Komitesi;

Borsa'da islem yapma yetkisi verilenler ile temsilcilerinden, sermaye piyasasi mevzuatina, Borsa Istanbul diizenlemelerine,
Borsa Istanbul tarafindan alinan kararlara, ilgili diger diizenlemelere, uygun hareket etmeyenlerle ilgili gerekli disiplin
streclerinin yUrttdlmesinde Yonetim Kuruluna yardimci olmak dzere Disiplin Komitesi;

« Borsa Istanbul'un olas1 halka arzina hazirlik siirecinde atmasi gereken adimlan tespit etmek ve Yénetim Kuruluna énerilerde
bulunmak Gzere Halka Arz Komitesi;

Sermaye piyasalarinin gelistirilmesi ve sermaye piyasalar ve borsacilik sektdrinin sorunlan, talepleri ve ihtiyaglar hakkinda
tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi amaciyla olusturulan Danisma Komitesi;

bulunmaktadir.
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Ust yéneticilere iliskin 6zet bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Gorevi

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Ogrenim

Mesleki Deneyimi

Genel Mudur Ankara Universitesi, isletme
Korkmaz ERGUN . . ) 2.5 yl sermaye .
Yénetim Kurulu Uyesi  Marmara Universitesi, iktisat Yiiksek Lisansi ve Doktorasi Piyasalar deneyimi
o Genel Midiir [stanbul Um.\./ers1te51, Hukuk 30 yil hukuk ve
Atila TURELI Bahgesehir Universitesi, Avrupa Birligi Kamu Hukuku ve  {5rsacilik denevimi
Yardimaisy . . y
Entegrasyon Yiksek Lisansi
Arif Tuncay ERSOZ Denetim ve Gozetim istanbul Teknik Universitesi, Isletme Miihendisligi Syt .de.ne‘mm
Kurulu Bagkant deneyimi
e 22 yil bilgi
Erding TUTAM Genel Mudar Yildiz Teknik Universitesi, Matematik Mihendisligi teknolojileri
Yardimcisi
deneyimi
istanbul Universitesi, isletme
. - Genel Mudar . 30 yil bankacilik ve
Gizhan GULAY Yardimcist Marmara Universitesi, Bankacilik Yiksek Lisanst ve borsacilik deneyimi
Doktorast
Murat BULUT Genel Mudur Anlkara Universitesi, Isletme 26yt 'bo'rsacmk
Yardimaisi deneyimi
Augsburg Universitesi, Bilgisayar Mihendisligi/Gérsel
adii iletisim Tasanm 31 yilyazilim ve
Necdet KARDAN Nl Mudir : bilgi teknolojileri
Yardimcisi Donau Universitesi, IT Asset&Inventory Management deneyimi
Yuksek Lisansi
Ankara Universitesi, Kamu Yénetimi
Genel Midiir Carnegie Mellon Universitesi, Kamu Yénetimi Yiksek 30 yil kamu ve dzel
Senol DUMAN Vardimars: Lisansi sektor yoneticilik

Pittsburgh Universitesi, Kamu Yonetimi ve Uluslararas
iliskiler Doktorast

deneyimi

GRI'2-9
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Borsa istanbul, siirdiiriilebilirlikle ilgili Giriin ve hizmetleri
paydaslarin kullanima sunmakta ve sirdirilebilirlik
yaklagimini faaliyetlerine entegre ederek bu yaklagimin
benimsenmesi konusunda paydaslarini tesvik etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

2015 ve 2016 yillannda hazirlanan sdrdirilebilirlik raporlan ve 2017 yilindan bu yana hazirlanan entegre faaliyet raporlan
araciligiyla, Borsa istanbul'un siirdiriilebilir kalkinmanin (¢ kritik boyutu olan ekonomi, toplum ve cevre (izerinde yaratmaya
gayret gosterdigi olumlu etkiler paydaslarina agiklanmaktadir. Bu rapor Borsa’'nin sirdirilebilirlik alanindaki performansini seffaf
bir sekilde sunmay1 amaclamakta, sirdirdlebilirlik ilkelerinin i modeline ve stratejiye nasil entegre edildigini, paydaslara ve
topluma olan sorumluluk cercevesinde gerceklestirilen faaliyetleri sunmaktadir.

Rapor, IIRC ve GRI tarafindan yayimlanan raporlama standartlarina uygun sekilde hazirlanmistir. Ayn1 zamanda raporda, Borsa
istanbul faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Strdtrilebilir Kalkinma Amaglanyla olan iligkisi gésterilmistir. Raporun, SPK tarafindan
2020 yiinda yayimlanan ve halka agik ortakliklarin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim ¢alismalarini raporlarken takip etmeleri
beklenen Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine uyumu da gézetilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Yonetisimi

Borsa Istanbul'da, sirdirilebilirlikle ilgili konularda odakli bir sekilde calismak, riskleri yonetmek, dogabilecek firsatlan
degerlendirmek ve bunun Borsa Istanbul ve daha genis cercevede sermaye piyasasi iizerindeki etkisini anlamak icin yetkin insan
kaynagr istihdam edilmekte, egitimler yoluyla kapasite gelistirilmektedir. Strddrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlan yonetmek,
bunlara yonelik adimlar atmak Gzere tasarlanmis stratejiyi gdzden gecirmek ve giincellemek igin gerekli beceri ve yetkinliklerinin
mevcut olup olmadigina veya bunlarin gelistirilip gelistirilmeyecegine yillik olarak karar verilmektedir.

Borsaistanbul, siirdiirilebilirlikle ilgili konulara bitiinciil ve etkin sekilde yaklasiimas, siirdtrilebilirlik stratejisi ile performansinin
takibinin saglanmasi ve strdurdlebilirligin karar alma mekanizmalarina ve is modellerine entegre edilmesi calismalarni ydritmesi
amaciyla uzman bir birim kurmustur. Birimin gorev tanimlar arasinda;

+ Borsa'nin strdurilebilirlik stratejisinin olusturulmas,
+ Kurum stratejisine entegre edilen sirdUrUlebilirlik stratejisinin uygulama ve yaritilmesinin iyilestirilmesi,

+ Sdrdirllebilirlik gindemini ve cevresel, sosyal, yonetigsim performansini ilerletmek icin i¢ ve dis paydaslarla etkilesimde
bulunulmasi ve is birligi yapilmasi,

+ Kurumicerisinde surdirulebilirlik calismalarinin koordine edilmesi,

+ Sdrdurilebilirlikle ilgili mevzuatin, standartlann ve iyi uygulama érneklerinin takip edilmesi, Borsa’'nin uyumunun goézetilmesi
ve izlenmesi,

« Sirdirilebilirlikle iligkili yerli ve uluslararasi platformlarda Borsa'nin temsil edilmesi, caligmalara katilim saglanmasi ve

+ Basta halka acik sirketler olmak Uzere, paydaslara yonelik strdirilebilirlik farkindaligr kazandinlmasi, rehber hazirlanmasi
konulan yer almaktadir.

Surdurdlebilirlik konulannda yetkilendirilmis birim, faaliyetlerini sirdUrUlebilirlikle ilgili risk ve firsatlan dikkate alarak
sekillendirir. Gorev tammi kapsamindaki faaliyetleri yirGtirken Ust yonetimin degerlendirmeleri dogrultusunda hareket ederek
Borsa'nin sirdirdlebilirlik stratejisinin iki temel ayagi olan

1. Kendi faaliyetlerini strdidrilebilirlik ilkelerine uyumlu hale getirerek érnek olma ve

2. Farlandalik olusturan etkinlikler dizenleyerek, icerikler hazirlayarak ve piyasanin ihtiya¢ duydugu trin ve hizmetler gelistirerek
etki yaratma

hedeflerine ulasilmasi amacini glitmektedir. Strdlrtlebilirlikle ilgili konular yil boyunca Ust yonetim ile yapilan istisarelerde
glindeme gelmekle beraber, risk ve firsatlarin envanteri yillik olarak giincellenir ve stratejik plan araciigiyla yonetim kurulunun
bilgisi ve onayina sunulur.
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Bu birime ilave olarak, Borsa istanbul'un varligini ve gelisimini tehlikeye disirebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve diger
risklere iliskin etkin bir risk yonetimi gerceklestirilmesi amaciyla, bu risklerin dl¢llmesi, izlenmesi ve raporlanmasi konularinda
gorevlendirilen uzmanlardan olusan bir risk yonetimi birimi bulunmaktadir.

Surdurllebilirlikle ilgili risk ve firsatlan daha genis kapsamli bir sekilde ele almak amacyla farkl direktdrliklerin temsilcilerinin
yer aldig1 bir Strdurulebilirlik Komitesi tasarlanmistir. Komite, ilgili birimlerin yoneticilerinden veya yoneticilerin uygun gérdigu
temsilcilerden olusan dinamik bir yapidadir. Komitenin Genel Midire raporlama yapmasiyla birlikte strdrilebilirlik konularinin
ve 6dinlesimlerin Ust yénetimce takibinin saglanmasi planlanmaktadir. Komitenin koordinasyonu, strdirilebilirlik alaninda
uzman ekibin yer aldig sirdirilebilirlik alaninda gérevli birim tarafindan gerceklestirilecektir.

Ucretlendirme politikasi ve diger ic mevzuatla diizenlenen primler yillik olarak belirlenen kilit performans metriklerine dayali
olarak belirlenmektedir. S6z konusu performans metriklerinde ¢alisan memnuniyetine iliskin l¢itler yer almakta, ilerleme yillik
olarak takip edilmektedir.

Yonetim Kurulunun Siirdirilebilirlik Yonetisimindeki Rolii

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu, Borsanin karsi karsiya bulundugu risklerin yénetimine iliskin strateji ve politikalara karar verir,
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gerekli dnlemleri alir.

Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz olmak Gzere (¢ Gyesinden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi (KYK), kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini tespit ederek Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur. KYK ayrica pay sahipleri ve diger paydaslar ile
iliskilerinin dizenlenmesi, iletisim ve is birligini artinci dnerilerin gelistirilmesi konularinda calismalar yapar.

Borsa Istanbul sirdirilebilirlik stratejisi, 2022 yiinda KYK biinyesinde yapilan degerlendirme sonucunda giincellenmis,
Yonetim Kurulunca onaylanmistir. 2023'te Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Plan’'da da s6z konusu stratejinin temel
konularina yer verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Yonetim Kurulunun bagimsiz ¢ Gyesinden olugmaktadir. Risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan sorumludur. Bu komite
sirket faaliyetlerine iligkin riskleri inceler, bunlara iliskin gortslerini Yonetim Kuruluna aktanr. Risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

Borsa istanbul'un tiim politikalar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bunlar arasinda sirdirilebilirlikle ilgili olanlar
sunlardir:

+ Bags Politikast

+ Bilgilendirme Politikas

+ Cevre Politikas:

+ Insan Kaynaklan Politikas

- Is Sagligr ve Guvenligi Politikas

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas:
+ Sorumlu Altin Tedarik Politikasi

+ Sponsorluk Politikasi

« Ucretlendirme Politikas
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Bu politikalar arasinda yer alan Bagis Politikasi, sirketin yil boyunca yapacagi bagislarin genel hatlarini ve gercevesini cizmektedir.
Bilgilendirme Politikasi, sirketin yazili ve sozlU iletisimini dizenlemekte, mevzuat ile belirlenenler diginda hangi bilgilerin ne
sekilde ve hangi yollardan kamuya duyurulacagr hususlarint igcermektedir. Cevre Politikasi, kurum binyesinde cevre ile ilgili
konularin nasil ele alindigim ve Borsa Istanbul'un bu baglamdaki taahhitlerini icermektedir. Politika kapsaminda ele alinan
cevre konulan ile ilgili performans gostergeleri takip edilmekte ve gelistirme calismalan yiritilmektedir. insan Kaynaklan
Politikas, sirketle ¢alisanlan arasindaki iligkilerin genel bir cercevesini ¢izmektedir. Politikada, ise alimin hangi ilkelerle ve
objektif kriterlerle yapildig1 gibi konulara yer verilmektedir. Is Saglig1 ve Glvenligi Politikasy, is saghigr ve giivenligi kiiltirinin
olusturulmasi, ¢alisanlar arasinda farkindaligin arttinlmasi ve yayginlastinlmasi ile ig kazalan ve meslek hastaliklarinin énlenmesi
amacyla olusturulmustur.

Bu politikalarin disinda, yine Yonetim Kurulu’'nun onayladigi, strdirilebilirlik konulu kurum ici dizenlemeler de bulunmaktadir.
2015'te yurtrlige giren Cevre Yonetim Sistemi Yonergesi ile cevre dizenlemelerine uyumun saglanmasi, cevre politikasinin
yUratilmesi, takibi, denetimi ve gbzden gecirilmesi ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir. Borsanin faaliyetleri yurGtilirken
yOneticiler ve ¢alisanlar tarafindan uyulmast gereken etik ilkelere, Borsa, piyasa isleticileri, pay sahipleri ve diger paydaslar
arasindaki muhtemel ¢ikar catismalari ile risvet ve yolsuzlukla micadele amaciyla alinacak tedbirlere iligkin usul ve esaslar Etik
ilkeler Yonergesi ile belirlenmistir.

STRATEJiMiZ VE SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi RiSK VE FIRSATLARA GENEL BAKIS
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Riskler

Borsa Istanbul, amaclarini ve stratejik hedefleriyle baglantili olarak 6ncelik verdigi konulan cifte dnemlilik (double materiality)
prensibiyle belirlemektedir. Bu prensibe gore, sirdirilebilirlikle ilgili risklerin bir sirketin faaliyetlerini nasil etkilendigiile beraber
bu faaliyetlerin s6z konusu riskleri ne derece etkiledigi dikkate alinmaktadir. Sermaye piyasasinin kilit kurumlarindan biri olarak
Borsa Istanbul'un ilgili risklerden nasil etkilendiginin yaninda Borsa Istanbul'un iklim degisikligi, cevre, toplum ve yénetisim, yani
sdrdirdlebilirlik ekosistemi Ustiinde yarattigr etkiler de dikkate alinmakta ve bu etkiler stratejik karar alma mekanizmalarnda
kritik rol oynamaktadir.

Borsa Istanbul'un ve iglem goren sirketler basta olmak (izere paydaglaninin kargi karsiya oldugu ve/veya kalabilecegi iklim ve
strddrilebilirlik riskleri bulunmaktadir. Cevresel riskler baslig altinda yer alan gecis riskleri, daha distk karbonlu (daha az sera
gazi salimina neden olan) bir ekonomiye gecis ve yesil dénisim streciyle iliskili riskleri ifade etmektedir ve uyum, teknoloji,
piyasa ve itibar risklerini kapsamaktadir. Cevresel risklerin diger boyutu, fiziksel riskler, olay odakli (akut) ve iklim modellerindeki
uzun vadeli degisimlerden kaynaklanan riskler (kronik) dahil olmak Gzere iklim degisikliginin etkilerinden kaynaklananlan ifade
etmektedir. Sosyal riskler tedarik zinciri, calisma kosullar ve i glvenligi gibi konulan kapsarken, yonetisim riskleri piyasa bozucu
eylemler, uyum, veri glivenligi gibi konulan icermektedir.

Borsa istanbul'un stratejisi, iklim ve strdirilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlan da icerecek sekilde tasarlanmaktadir. Stratejik
plan kapsaminda séz konusu risklere karsilik verme ve firsatlan degerlendirme Uzerine analizler gerceklestirilmektedir. Borsa
istanbul'un deger zinciri boyunca mevcut bulunan iklim/sirdirilebilirlik risklerinin zaman icerisinde artan boyutlarda etkili
olacagr distinulmektedir. Bununla birlikte, Borsa'min i modelinin degisikliklere kolay adapte olabilmesi sayesinde bu risklere
karst direncli oldugu ve bunlarin Borsa’min mevcut ve ongdrilen finansal sonuglan Gzerindeki etkilerinin kisitlh olacagr
degerlendirilmektedir.

Surdirilebilirlikle/iklimle ilgili risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli olarak degerlendirilmektedir. Borsa Istanbul, stratejik
planina ve sdrddrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin mevcut is modeline entegre edilme kapasitelerine uygun olacak sekilde, kisa
vadeyi 2025 sonuna kadar, orta vadeyi 2030 sonuna kadar ve uzun vadeyi 2040°a kadar olacak sekilde tanimlamistir.
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Karsilik Stratejileri

Artan iklim raporlamasi gereksinimleri

Raporlama yukdmluldklerinin  genislemesi o
Uyum Borsa istanbul'un ve halka agik sirketlerin| Kisa | SUrddrGlebilirlik  raporlamasi —alaninda  rehberler
uyum risklerini artirabilir. Bu durum farkindalik, | Vade |yayimlamaktadir, sirketlere egitimler saglamaktadr.
rehberlik ve egitim konularina daha fazla
ihtiya¢ olusmasina neden olabilir.
Gecis maliyetleri
Karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren
halka acgik sirketlerin  yeni  teknolojiler Borsa istanbul'da sirdirilebilir/yesil borclanma
benimsemesi ve disik enerji kullanimina aract ve sukuk ihraci imkanlan ~genislemektedir.
yonelik adaptasyon calismalar, yiksek gegis Sirketler diger sermaye piyasasi imkanlarindan da
. maliyetleri olusturabilir. Kisa-Orta | Y2rarlanabilmektedir.
Teknoloji | Operasyonel zorluklar Vade | g ctanbul ard - .
: TP orsa Istanbul, sunucularda verimlilik  artig
E(y)éﬁfé]aar[s;:mpaeﬁaegfar;;%gzur%g:rlaegg;lgi saglayabilecek projelerle veri merkezini sogutmak
J o b : icin kullandig1 enerjiden tasarruf etmeyi ve karbon
sireclerde  zorluklar  dogurabilir.  Yeni
sistemlerin kurulmasi veya mevcut sistemlerin salimim azaltmay: planlamaktadir.
degistirilmesi, gecis strecinde operasyonel
risklere yol agabilir.
Rekabet kosullarinin sikilasmasi
Gelirleri ylksek oranda ihracata bagli sirketler, ; , - —
artan uyluslararam dl'.'lzenlemelegr §yoluyla Orta |Borsa Istanbulun yayimladigi rehber icerikler
rekabet ortaminda geride kalabilir, pazar ve| Vade sirketleri harekete gecme yoninde tegvik etmektedir.
%ehr kﬁytﬂ ¥a§§yab1lhr, §1rl<etl§r.1ln praif.a degeri Stirdrilebilirlik endeksleriyle sirketlerin faaliyetlerini
uge1§me"er e.n.o um_suze_ i enev] ]_r' gbzden gecirerek daha iyi  sdrddrilebilirlik
Yatirnmci/tiiketici tercihlerinde degl§lmler uygu lamalarnm benimsemeleri ve bu alandaki
] Tiketici tercihlerinin yesil Griin ve hizmetler| Orta- faaliyetlerinin  sonuglanni  raporlamalan  tegvik
Piyasa yoninde degigimi, uyum saglayamayan| Uzun |edilmektedir.
sirketlerin gelir ve itibar kaybi yasamasina| Vade . _ .
neden olabilir. Sermaye piyasalan, sirketlere uzun vadeli finansman
Artan hammadde fivatlan ve tedarik imkanlan sunarak artan maliyetler kargisinda rekabet
zincirinde aksamalar Y glclerini korumalarini saglamaktadr.
Sirketler dUstik karbonluhammaddearayisinda|  Orta | Borsa Istanbul'un 6nct strdirilebilirlik uygulamalan,
mevcut tedarik zincirlerinde degisiklik yapma| Vade | paydaslar icin 6rnek olusturmaktadir.
gerekliligi duyabilir, daha yiksek maliyetlerle
karsilasabilir.
Diisiik karbon ekonomisine gecis yapamayan
sirketlerin itibar kayb1 5 istanbul.  kilit daslarl tak hareket
o . N - orsa Istanbul, kilit paydaslanyla ortak hareke
Irf:abdaern gfgtl?i]lir f;:t%i:ﬂ %er];[ﬁ[;?]dn? olduun%gai ederek sirketlerin farkindaligin artiracak faaliyetler
. yonde etkileyerek sirketlerin piyasa degerinin| ~ Orta- ve etkinlikler gerceklestirmektedir.
itibar diismesine neden olabilir. \%52 Sirketlerin  ve  yatinmalarin  surdirilebilirlik

Yesil aklama

Genisleyen surdurtlebilir
alternatifleri yesil aklama
beraberinde getirebilir.

finansman
risklerini

stratejileriyle  uyumlu  UrUnlerin  gelistirilmesine
6zel 6nem verilerek Urin yelpazesi sirekli olarak
genisletilmektedir.
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Fiziksel

Risk Tanim1

Vade

RiSK YONETIMi

Onleme Stratejileri

Riskler

Artan iklim felaketleri

Borsa istanbul, veri merkezleri de dahil olmak tzere
temel BT altyapisinin asirt hava kosullarindan disik
dizeyde etkilenmesi adina dnlemler almistir.

Firtina, su taskinlan, yuksek sicaklar gibil orta- | vedeklilik sistemleriyle, operasyonel esnekligi en
Akut agin hava olaylarnnin artmasy, bircok girketin| j7yn | gst diizeye cikarmakia ve is surekliliginin temini icin
faaliyetinin olumsuz etkilenmesine neden| y54e gerekli 8nlemleri almaktadhr.
olabilir. Borsa Istanbul da bu gelismelerden ’
dogrudan ve dolayli olarak etkilenebilir. Akut felaket durumlarinda operasyonlar Uzerindeki
etkiyi en aza indirmelk igin ig strekliligi ve olaganustl
durum planlan bulunmaktadir.
Uzun donemli iklim kosullarindaki degisim
Ortalama sicakliklarda, yagis dizenlerinde
ve deniz seviyelerinde meydana gelen
olumsuz degisiklikler, sirketlerin yeni sartlara . o ) . ) ) ,
] uyum amaciyla yer degistirmelerine ve artan| (zun Iklimle ilgili ~kronik risklerin  Borsa Istanbul'un
Kronik maliyetlerle karsilasmalarina neden olabilir. Vade faaliyetleri ve finansal tablolan Gzerinde énemli bir
etkisi olmayacagi degerlendirilmektedir.
Sirketler ve deger zinciri Uzerindeki uzun
donemli etkiler dolayisiyla Borsa Istanbul
da bu degisimlerden kisith da olsa olumsuz
etkilenebilir.
Sosyal . O e
. v Risk Tanim Vade Karsilik Stratejileri
Riskler
Artan nitelikli insan kaynagi ihtiyac
Nitelikli calisanlar icin artan talep, is verenler B ; e .
: : oy orsa Istanbul, sdrddrilebilirlik konusunda seminer,
a.rasmdakl rekabetd art.1rat.31l1.r. _— Orta |egitim ve calistay faaliyetlerine katkida bulunmakta,
Piyasa katiimailar nitelikli calisan eksikligi| Vade | hazirlanan rehber iceriklerle kapasite gelisimini

Yonetisim

olmast durumunda dizenlemelere uyum
konusunda zorluk yasayabilir, verimlilik kaybr
ve operasyonel kesintilerle kargilasabilir.

Risk Tanim

desteklemektedir.

Karsilik Stratejileri

Riskleri

Bilgi giivenligi ve siber giivenlik riskleri

Gevrimici finansal islem hacimlerindeki artisla
birlikte bilgi glvenligi risklerinde ve siber
saldin tesebbuslerinde artig yasanabilir. Siber
saldinlar, sosyal medya hesaplarinin calinmass,
veri ihlalleri, dolandinaiik gibi = risklerin
artmasiyla yatinmailar zarara ugrayabilir.

iletisim aglaryoluyla, piyasa bozucu eylemlere
yonelik faaliyetler yayginlasabilir.

Kisa-Orta
Vade

Yatinmailan bilgilendirme faaliyetleri gelistirilmekte,
aract kurumlarla ig birligi icerisinde yatinmallara
yonelik egitim alternatifleri artinlmaktadir.

Yatinmallann  veriye  erisimleri daha da
kolaylastinlacak, veriyi kaynagindan elde etme
imkani saglayacak yeni iletisim kanallar kurulmasi
yonindeki calismalara devam edilmektedir.

Piyasa bozucu hareketlerin etkisini bertaraf etmek
icin etkin piyasa gozetimi faaliyetleri strdurilecek,

yatinmailan  yanlis  yonlendiren sosyal medya
paylagimlannin ~ ayrntih olarak  incelenmesi
saglanmaktadir.
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Siirdirilebilirlikle ilgili Firsatlar

Surdurilebilirlikle ilgili firsatlar, 2023'te olusturulan Borsa Istanbul Firsat Degerlendirme Talimatnamesi dogrultusunda tanimlanir,
degerlendirilir, raporlanir. Firsatlar, ilgili birimlerin katildigi yillik toplantilarda degerlendirilir.

Borsa istanbul gibi finans kurumlan, iklim kriziyle miicadelede liderlik roli Gstlenerek siirdirilebilir yatinmlan destekleyebilir
ve finansal piyasalarda yesil ve strdirilebilirlik odakl bir dontsimi hizlandirabilir, yeni firsatlar yaratilmasina aracilik edebilir.

Yatinmar tercihlerinin yesil Grin ve hizmetler yoninde degisimi, bu Grln ve hizmetlere talebi artirabilecektir. Ayni zamanda
surdarllebilirlik konulaninin dnceliklendirilmesi; calisanlar, mUsteriler ve diger paydaslar nezdinde itibar artis1 saglayabilmektedir.

Firsatlar Firsat Tanim Vade
Yatinma tercihlerinde degisiklik
Yatinma tercihlerinin yesil Grin ve hizmetler yoniinde degisimi, strdirulebilirlik
odakli Grln ve hizmetlere talebi artirabilecektir.
Surdurdlebilirlik odakli Urdnler, cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorlere
yatinm yapmak isteyen yatinmailar i¢in ¢ekici olabilir. Bu da yatinmar tabanin
genisletebilir.
Surdurdlebilirlik  alanmindaki  gelisimin  sonucu olarak portfdy yonetim
Uriin ve sirketlerinden yeni tematik endeks hesaplama talepleri gelebilir. Bu endekslere
Hizmetler dayali yatinm fonla_rl |<urulab1l1r. N _ _ N Orta Vade
Daha fazla sayida sirket, yesil/surdirilebilir tahvil/sukuk ihrag edebilir.
Yesil ekonomiye geciste 6nemli rol oynayan (yenilenebilir enerji, geri donisim,
yenilik¢i teknolojiler vb.) sektorlerde faaliyet gosteren sirketler finansman
ihtiyaclarint sermaye piyasasi vasitasiyla karsilayabilir.
Sirketlere surdirllebilirlikle baglantii yeni Griin ve (damismanlik, egitim vb.)
hizmetler sunulmasi, yesil ekonomiye gecis slrecine adim atan ve sermaye
piyasasindan faydalanmak isteyen sirketlere yonelik yeni bir girisim olarak
gorilebilir.
Kaynak Kaynak maliyetlerinden tasarruf
i o . - - - [1sa Vade
Etkinligi IKaynak kullaniminda tasarruf saglanmasiyla maliyetlerin dismesi saglanabilir.
Enerji maliyetlerinden tasarruf
Enerji Enerji tasarrufu saglanmasiyla maliyetlerin dismesi saglanabilir. Kisa-Orta Vad
Verimliligi i i e x ; il 5 Greti ; 1sa-Orta Vade
g Borsa Istanbul GUnes Enerijisi Santrali ile yenilenebilir kaynaktan enerji Uretilmesi
olumlu finansal etkiler yaratabilir.
Artan itibar
. Surdurilebilirlik odakli ¢aligmalar, Borsamizin kamuoyu nezdindeki algisim
Itibar olumlu yonde etkileyebilir, itibarini artirabilir ve yatinmailarin ilgisini ¢ekebilir. Orta Vade
Surdurdlebilirlik calismalan personelin kuruma baghligini ve is tatminini
artirabilir.
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Faaliyetlerimiz ve Stratejimiz Uzerindeki Etkileri

Borsa Istanbul'un is strekliligi-dayaniklilik hedefinin temelinde risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, islemlerin givenli ve
kesintisiz bir sekilde gerceklestirilmesinin temin edilmesi yer almaktadir. Streclerde ve uygulamalarda gelisim saglanmasi
ile is verimliliginin artinlmas1 hem ¢alisanlar hem de sistemler nezdinde gelisim ve yedeklilik planlanyla sirekliligin devami
hedeflenmektedir.

Borsa Istanbul, iklimle ilgili riskleri, yesil ekonomiye gecis ve siirdirilebilir donisimiin etkilerini stratejisinde, gelecek déneme
iliskin varsayimlarinda ve ilgili i¢ kontrol énlemlerinin tasariminda dikkate almaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda iklim ve
diger sUrdUrulebilirlik risklerinin Borsa Istanbul'un faaliyetleri ve finansal tablolan Gzerinde 6nemli bir etkisi olmayacagr tahmin
edilmektedir.

Borsa Istanbul'un maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesine, degerlendirilmesine ve izlenmesine iliskin kural, yéntem ve
uygulama esaslan ilgili kurum ici prosedirlerde belirlenmistir. Risk yonetimi politikasinda, risk, strdirilebilir blylime ve getiri
dengesinin en uygun dizeyde tutulmasi, Borsa'nin dncelikle uzun vadeli ¢ikarlannin gézetilmesi konularinda akilc ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla stratejik kararlar alinmasi ilkesi yer almaktadir. Borsa'nin sirekliligini, varliklarini, itibarini veya mali
binyesini tehdit eden her seviyede i¢ ve dis risklerin tespiti ve tanimlanmasi, ol¢ilmesi ve degerlendirilmesi, kontrol edilmesi,
azaltilmasy, izlenmesi ve raporlanmasi slrecleri tanimlanmig olmakla birlikte sdrdurdlebilirlikle ilgili riskler 6zelinde belirleme,
degerlendirme, onceliklendirme ve izleme siregleri ayrnca tanimlanmamistir.

Diger taraftan (yeni Urlnleri ve hizmetleri icerebilecek, farkli gelir kalemleri ortaya ¢ikartabilecek) strdirilebilirlikle ilgili
firsatlarin finansal performans ve nakit akig1 Gzerinde orta vadede olumlu etkilerinin olacagi degerlendirilmekte fakat bu etkinin
biyiklugine iliskin bir 6ngdride bulunulamamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK METRIKLERI, FAALIYETLER VE HEDEFLER

Borsa istanbul'un cevre yaklasimi, uzun vadeli cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglamak cercevesinde sekillendirilmistir. Cevresel
riskleri ve etkileri en aza indirmek ve uzun vadeli ¢6zimler Uretmek bu yaklagimin temel hedeflerindendir. Bu dogrultuda faaliyet
raporunda elektrik ve su tlketimi, sera gaz1 emisyonu, atik ve geri dontsim miktar gibi cevresel performansa iliskin verileri yillik
bazda ve 6nceki yillarla karsilastirmali olarak paylasmaktadir. Metriklere iliskin halihazirda bir dogrulama hizmeti alinmamaktadir.
Cevresel bilgiler hakkinda faaliyet raporunun yani sira kurumsal internet sitesinde de agiklamalar yapilmaktadir.

Borsa Istanbul, sektéri itibanyla karbon yogun bir sirket olarak degerlendirilmemesine ragmen, istinye ve Kuyumcukent'te
bulunan yerleskelerinde kullanilan enerji nedeniyle agiga ¢ikan sera gazlarinin miktarint hesaplamakta ve karbon salimini azaltma
calismalan yUritmektedir.

2022 yilinda baslatilan sifir atik projesi kapsaminda yerleskede bulunan geri donlsim istasyonlan artirilmig, atik toplama alanlan
dizenlenmis ve personel egitimleri tamamlanmistir.

Borsa Istanbul'un karbonsuzlasma hedefi konusunda degerlendirmeleri devam etmekle birlikte enerji tasarrufu ve sera
gazi emisyon azaltim konusunda dnlemler alinmaktadir. Aydinlatmada LED ve verimli floresanli lineer armatirlere gecilmis,
iklimlendirme sistemlerinde elektrik ve dogal gaz kullamimini azaltacak iyilestirmeler yapilmis, bilgisayar tekillestirilmesi
galismast tamamlanmis ve veri merkezinin enerji kullamm verimliligini arttirmak icin sogutma sistemleri yenilenerek enerji
tasarrufu saglanmistir.

2024 wili icerisinde Ulkemizin iklim taahhUtleri arasinda dnemli bir yeri olan sera gazi azaltim ¢abalarinin net bir hedefe
yonlendirilmesi konusunda calisma yapilmasi planlanmaktadir. Yenilenebilir enerji Gretimini artirmak amaciyla Borsa istanbul
Gudnes Enerjisi Santrali agilmasina ydnelik caligmalar devam etmektedir.

Borsa Istanbul'un faaliyetleri kapsaminda halihazirda karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi mevcut degildir.

Sosyal etki kapsaminda dne ¢ikan projelerden biri olan, 1997 yilinda baglatilan ve halen devam eden Egitime Fiziksel Katki Projesi
kapsaminda 456 egitim kurumu binasi ve 181 adet tasarim beceri atdlyesinin yapimi, 21 adet okulun deprem giclendirme isleri,
Van ilinde depremden zarar géren 15 adet okulun onarimi finanse edilmistir.

GRI 2-25,2-27,3-3
90



PAYDAS iLi§I('i'LERi_VE' SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

Sermaye piyasasi okuryazarligin1 gelistirmek amaciyla bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmekte ve rehberler araciligiyla
yatinmailanin farkindaliklan artinlmaktadir.

Finans alaninda akademik caligmalan desteklemek amaciyla, alanindaki dergiler arasinda en seckin yayinlardan biri olan Borsa
Istanbul Review dergisi, Borsa istanbul tarafindan yénetilmekte ve finanse edilmektedir. Tamamen acik erisimli olan bu bilimsel
dergi, Social Science Citation Index ve Scopus gibi 6nde gelen endekslerde yer almaktadir. Boylelikle hem finans bilimleri
literatlrtndn gelismesine hem de Ulkemiz sermaye piyasalarinin tanitimina dnemli bir katki saglanmaktadir.

Cesitli Universitelere Borsa Istanbul Uygulama ve Finans Similasyonu Laboratuvarlar (BISTLAB) kurularak simiilasyon ortaminda
yatinm deneyimi sunulmakta, genclerin sermaye piyasasi okuryazarligina katki saglanmalktadir. BISTLAB projesinde halihazirda
10 Universitede finans laboratuvan faaliyettedir. Konya Bilim Merkezi'nde faaliyet gdsteren BISTLAB ise Selcuk Universitesi,
Necmettin Erbakan Universitesi, KTO Karatay Universitesi ile Konya Gida ve Tanm Universitesi dgrencilerinin yan sira ézel ve
kamu sektori yatinmailarina yénelik olarak uygulamali egitim imkanlan saglamaktadir. Aksaray Universitesi, Ankara Universitesi
SBF ve istanbul Medeniyet Universitesine BISTLAB laboratuvarlarn kurulmasina yonelik calismalar tamamlanmistir. Ayrica, 2024
yili zarfinda Kirgehir Ahi Evran, THK ve Nisantas Universitelerinde acilmasi planlanmaktadr.

BISTCOURSE kapsaminda Borsa Istanbul'da (iniversite 6grencilerine finansal okuryazarlik ve borsa egitimi verilmektedir. BISTTOUR
kapsaminda ise Universite 6grencilerinin Borsa Istanbul'u ziyaretleri dizenlenmekte ve 6grencilere merak ettiklerini birinci
agizdan 6grenme imkant sunulmaktadir.

Calisanlanin refahint artirmal ve isyeri kiltiriini iyilestirmek icin caigmalar yiritilmektedir. Borsa istanbul, ise alim siireclerinde
firsat esitligi saglamaya 6zen gostermektedir. Calisan sikayetleri haklanda bir ihbar Hatti olusturulmus ve i¢ Disiplin Kurulu yapist
kurulmustur.

Kurumsal yonetim ilkelerine iligkin uygulamalarnn bir bolimd, raporun Kurumsal Yonetim kisminda agiklanmaktadir.

Kurum icine yénelik olarak Kisisel Verilerin Islenmesi ve Korunmasi Prosediiri yirirliige girmistir. Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin
islenmesi ve Korunmasi Politikast ile Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi yirirlige alinmistir. Veri giivenligine yonelik kurum
ici dokimanlar hazirlanmistir. Siber Olaylara Midahale Yonetimi Prosedird ve Zafiyet Yonetimi Talimatnamesi yUrirldge girmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin glincel gereksinimler goz énidne alinarak 2024 yilinda, yeniden yapilandirilmast planlanmaktadir.

Diger taraftan, srdlrUlebilirlik odakli Grin ve hizmet portfoyU ile gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda en iyi
uygulamalann tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, yesil finans Urinleri, sirdirdlebilirlik endeksleri, sirdirilebilirlik,
entegre raporlama ve iklim rehberleri ve egitim programlarn gibi cesitli araclarla sirdUrUlebilirlik alaninda sirketler
desteklenmektedir.

Borsa Istanbul, sermaye piyasalarinda disiik karbon ekonomisine gecise dncilik etmek amaciyla adimlar atmaktadir. Halka
acik sirketlerin cok hizla gelisen kiresel sirdurilebilirlik gindeminden uzak kalmamalan, sirdirilebilirligin finans alanindaki
yansimalarini gérmeleri amaciyla sirketleri bilgilendirmeye yonelik egitimler, paneller, konferanslar dizenlemekte, paydaslarinin
bu amacli girisimlerini de desteklemektedir. Borsa istanbul'un halka acik sirketlere verdigi (icretsiz egitimler, hem sirketlerin
surdurdlebilirlikle ilgili giincel gelismelerden haberdar olmalarini saglamis hem de sirketlere strdirilebilirlik kriterlerine dikkat
eden kurumsal yatinmcilara ulasmalanni kolaylastiracak, strdrdlebilirlik endekslerine girmelerini saglayan bilgiler sunmugtur.

Borsa Istanbul, yayimladigi Sirketler icin iklim Raporlama Rehberi ile iklim krizinin daha iyi anlagilmasina yardima olmak, iklim
raporlamasin yayginlastirmak ve krizin etkilerinin girket stratejilerine nasil entegre edilecegi ve bunlann nasil raporlanacag
konusunda bilgi saglamak i¢in TCFD'nin tavsiyelerine dayanan kiymetli bir Tdrkce kaynagi sirketlere sunmustur. Genel Mudur
tarafindan rehberle birlikte, halka agik sirketlere konunun énemini anlatan bir mektup da iletmistir.

Borsa Istanbul, Refinitiv is birligiyle metodolojisini degistirdigi Strdirilebilirlik Endeksi ailesine BIST Katiim Sirdirilebilirlik
ve BIST Surdurllebilirlik 25 endekslerini eklemistir. BIST Strdirulebilirlik 25 Endeksine dayali vadeli islem sozlegmeleri 2023
basinda isleme agilmistir.

SPK tarafindan yayimlanan sidrdirilebilir bor¢lanma araglan cercevesine uygun tahvil ve sukuk ihraglarinda %50 oraninda
kotasyon indirimi saglanmaktadur.

GRI 2-25, 2-26, 2-27, 3-3
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM VE SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI
EKONOMIiK PERFORMANS VERILERI

TL ABD Dolan TL ABD Dolan TL ABD Dolan

Uretilen Ekonomik Deger

Gelirler* 3.758 423 7.019 423 16.429 705
Dagitilan Ekonomik Deger

isletme Giderleri** 324 36 1201 72 3.640 156
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 492 55 1.023 62 3.239 139
Sermaye Saglayicilara Odemelers** 517 58 669 40 875 38
Devlete Yapilan Odemeler<*#* 846 95 555 34 1.841 79
Elde Tutulan Ekonomik Deger

(Gelirler - Dagrtilan Ekonomik Deger) 1.579 178 3.570 215 6.834 293

Agiklama ve notlar: Konsolide finansal bilgiler sunulmustur. Hesaplamalarda yillik ortalama ABD Dolan/TL déviz kuru 2021 yili igin 8,8880, 2022 yili igin 16,5744,
2023 yilrigin 23,3110 olarak kullamlmistir.

*Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.

**Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

Kar pay1 ve pay geri alim 6demelerini kapsamaktadir.

SPK pay1 karsiligi ve Kurumlar Vergisinden olusmaktadr.

GRI'201-1
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CEVRE PERFORMANS VERILERI

Sera Gazi1 Emisyonlari* (ton CO, esdeger)

Kapsam 1 1.522,1 1.343,1 944,7
Araclar 155,2 168,0 179,7
F-gazlan 561,0 561,0 3539
Binalarda kullanilan yakatlar 765,0 556,0 384,0
Jeneratorler (dizel) 40,9 58,1 27,0
Kapsam 2 6.444,6 7.211,8 6.246,0
Elektrik tiketimi 6.444,6 7.2118 6.246,0
Kapsam 3 182,5 218,9 5.095,0
Calisan ulagimi - Servisler 1770 190,0 1164
is amacli yurt ici ucuslar 2,7 13,2 791,8
is amacli kisa mesafe (Avrupa) ucuslar 2,8 15,7 2.080,6
is amacli uzun ucuslar - - 2.106,2
Toplam 8.149,2 8.773,8 12.285,7

Not: KIP (Kiresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC ARS raporundan alinmistir.

Sera Gazi Emisyonlari* (ton CO, esdeger) 2021 2022 2023
Kapsam 1 Toplam 1.522,1 1.343,1 944,77
Co, 1.517,0 1.338,5 9379
CH, 2,5 2,2 18
N,O 2,6 2,3 50
Kapsam 2 Toplam 6.444,6 7.211,8 6.246,0
Co, 6.423,3 7.187,8 6.246,0
CH, 2,5 2,8 -
N,O 189 21,2 -
Kapsam 3 Toplam 182,5 218,9 5.095,0
Co, 1819 2182 5.002,3
CH, 01 01 21,8
N,O 0,5 0,6 710
Genel Toplam 8.149,2 8.773,8 12.285,7
Co, 8.122,2 8.744,6 12.186,2
CH, 32 3,4 23,5
N,O 239 25,8 759

Not: KIP (Kiresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.

GRI 305-1, 305-2, 305-3
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI

CALISAN SAYISI 2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galisan sayis 156 473 168 486 180 529
Toplam 629 654 709

iISTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI
Tam Yan Tam Yan Tam Yan

zamanli zamanl zamanli zamanl zamanl zamanli

CALISANLARIN YAS DAGILIMI 2021 2022 2023
50 yas UstU 42 83 98
30-50 yas arasi 434 404 417
30 yas altn 153 167 194
Toplam Calisan Sayisi 629 654 709
Calisan Yas Ortalamasi 36,53 37,41 37.38

CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI

0-5 Y1l 309 270 298
5-10 Yl 139 163 158
10+ yil 181 221 253
Toplam 629 654 709
Calisma Siiresi Ortalamasi 8,51 8.87 8,93

CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIiGi
Ust Yonetim Organlarindaki Caliganlarin

Cinsiyet ve Yasa Gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dagilimi (Direktor ve iistii)

50 yas Ustu 1 9 1 14 1 14
30-50 yas arasi 3 23 3 16 3 14
30 yas alti 0 0 0 0 0 0

GRI'2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2
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DOGUM iZNINE AYRILAN VE DOGUM
iZNINDEN DONEN CALISANLAR

Erkek Kadin
Dogum iznine Hak Kazanan 10 29 8 15 5 15
Dogum izninden Sonra ise Dénen 9 29 5 15 15 15

Not: Esinin dogum yapmasi sonucu 10 giin izin hakkina sahip olan erkek ¢alisan say1s1 ainmistir. Toplu Is Sézlesmesinde bu izin “zorunlu izin” ve 10 giin olarak, Is
Kanunu'nda "mazeret izni” ve 5 glin olarak tammlanmstir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI

Is Saglig1 ve Glivenligine Ayrilan Egitim Saati
Yizdesi®

%18 %27 %4

Not: Bu oranin hesaplanmasinda ISG Konulu Egitimler/Toplam Egitim Saati dikkate alinmistir. Toplam egitim saati arttig1 igin, ISG'nin toplamdaki pay1 azalmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI VERILERI

Borsa Istanbul Calisan Sayis 629 654 709

Taseron Galisan Sayist 59 59 72
Olumli Kaza Sayist (Tim) n ; ]

KKaza Siklik Orani (Borsa Istanbul) - - 0,62

KKaza Siklik Orani (Taseron) - - .

Kayip Giin Orani (Tageron) - - i,

Not: Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam ¢alisan ¢alisma saati) x 1.000.000; Kayip Gin Orani = (Toplam kayip giin sayisi x 200.000)/Toplam is gtin{ (saat
cinsinden)

GRI'2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2
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CALISAN EGITIMLERI 2021 2022 2023
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 24,22 22,90 9,58
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati* 23,69 22,83 10,95
Kadin Calisanlar Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 24,52 28,98 11,17
Erkek Calisanlar Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 24,13 20,61 9,03

Not: *Egitim alan ¢aligan say1s1 Gzerinden hesaplanmistir.

YENI CALISAN SAYISI

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustl 0 1 0 0 0 0
30-50 yas arasi 1 15 6 11 1 15
30vyas alti 11 50 15 27 14 35
Yeni ise alinan toplam personel sayisi 12 66 21 38 15 50
ISTEN AYRILAN CALISAN SAYISI

Kadin Erkek
50 yas Ustl 0 10 0 0 0 2
30-50 yas arasi 12 24 5 20 0 5
30 yag altn 2 7 3 5 4 1
Yiliginde isten ayrilan toplam personel sayisi 14 41 8 25 4 8
is Giicii Devir Oram 9,0 8,7 4,8 51 2,2 15

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABI

CALISANLAR
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
130 413 166 486 166 496
Genel Toplam 543 652 662

GRI'2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2
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BORSA ISTANBUL A'S.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibaryla ve Aym Tarihte Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Borsa istanbul A.S. Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Borsa Istanbul  AS/nin  (“Sirket”) ve bagl  ortakliklanmin  (hep  birlikte  “Grup”  olarak  amilacaktir)
31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz.

Gorugimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tdrkiye Finansal
Raporlama Standartlan‘na ("TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na ("BDS'lere”) uygun olarak yuritilmUsttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bélimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Dipnot 2.1.2'de belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 tarihli toplantist uyarinca, Sirket'in 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarinin Turkiye Muhasebe Standardi (TMS) 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmamasina karar verilmistir. Bu husus, tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir.
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4, Kilit Denetim Konulan

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konularn, bir btiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iligkin gorisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gorls

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap ddnemine
ait konsolide kar veya zarar tablosunda “hasilat”
kalemi  altinda  muhasebelestirmis  oldugu  toplam

14.399.391 bin TL hasilat geliri bulunmaktadr.

Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlan Borsa paylan,
faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Ucretleri, takas gelirleri,

menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama | »

hizmet gelirlerinden olugsmaktadir.

Grup faaliyetlerinin  dogasi itibanyla, hasilatin  tespit
edilmesine yonelik sireglerde islem cesitliligi, ylksek islem
hacmi ve gelir hesaplamalarinda uygulanan cesitli metodoloji
ve parametreler mevcuttur. Ayrica, hasilat Grup’un performans
degerlendirmesinde 6nemli bir godstergedir. Bu nedenler

ile birlikte, hasilatin finansal tablolar icerisindeki tutarsal |-

buyukligl de dikkate alindiginda s6z konusu alan denetimimiz
agisindan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili agiklamalar sirasiyla Dipnot 2.11.1 ve 24'de
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin kaydedilmesi ile ilgili asagidaki
denetim prosedirleri uygulanmistir:

Grup yonetimiyle gdrismeler yapilarak hasilat sdrecinin
anlasilmasi,
+ Hasilatin ~ muhasebelestirilmesine  ydénelik  Grup'un

muhasebe politikalarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,
Grup yonetiminin, Takasbank faiz gelirleri ve saklama
gelirlerinin muhasebelestirilmesine iliskin uygulamakta
oldugu i¢ kontrollerin isleyis etkinliginin degerlendirilmesi,
« Grup'un hasilat tutarlaninin uygun olarak
muhasebelestirildiginin degerlendirilmesi i¢in, 6rneklem
yoluyla secilen islemler icin destekleyici belgelerin temini
ile maddi dogrulama proseddurlerinin gerceklestirilmesi,
Grup'un, hasilata iligkin konsolide finansal tablolarda yer
alan agiklama ve dipnotlarininilgili muhasebe standartlarina
uygunlugunun degerlendirilmesi.
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5. Diger Hususlar

Grup'un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz
denetim sirketi tarafindan gerceklestirilmis olup, s6z konusu bagimsiz denetim sirketi 13 Subat 2023 tarihli tam kapsamli denetim
raporunda olumlu goris bildirmistir.

6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gdrdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yoénetim; Grup’un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

7. Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve gorisimizl iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullamailannin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu
yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yurdtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “"6nemli yanlisk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere kargilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak tegkil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden yUksektir.

« Grup'un i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasin
kullanmasimin uygunlugu haklkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalanin yetersiz olmas1 durumunda
olumlu gorts diginda bir gorls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

« Konsolide finansal tablolarin agiklamalan dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigiile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarnn yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularim Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimzi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ustydénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarnin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliilikler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023
hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun
olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'mn 402. Maddesi'nin doérdincd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimg Pe ;ti
Serpyst Mfihag@beci MalMudyvirlik A.S.
F o«

N, Terey
Zeynep UrasyS Mﬁ{
Sorumlu Denetgi

jstanbul, 3 Nisan 2024
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
DONEN VARLIKLAR 124.257.048 88.921.386
Nakit ve nakit benzerleri 4 118.332.411 81.449.970
Finansal yatinmlar 6 2.780.393 3931.029
- [tfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar 2.740.746 2.526.831
- Vadesi li¢ aydan uzun vadeli mevduat - 1.344.566
- Gergege uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal
varliklar 39.647 59.632
Ticari alacaklar 2.710.693 3.260.535
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 31 74.805 114.285
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 2.635.888 3.146.250
Diger alacaklar 6.140 13.940
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 6.140 13.940
Tdrev araclar 17 55.113 -
Pesin 6denmis giderler 10 131.583 67.567
Diger donen varliklar 8 240.715 198.345
DURAN VARLIKLAR 9.264.097 2.789.321
Finansal yatinmlar (UV) 6 1.235.867 512.970
- Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 7.583 7.583
- Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lciilen finansal varliklar 1.228.284 505.387
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 5 394.437 238.722
Yatinm amagli gayrimenkuller 11 394.470 206.630
Maddi duran varliklar 12 4.289.587 410.051
Kullamm haklki varliklan 13 3.218 10.883
Maddi olmayan duran varliklar 14 665.289 416.261
Pesin 6denmis giderler 10 65.640 16.407
Ertelenmis vergi varliklan 30 2.210.350 976.865
Diger duran varliklar 8 5.239 532
TOPLAM VARLIKLAR 133.521.145 91.710.707

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralik 2023 Tarihi itibaryla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis  denetimden gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 117.358.148 82.130.329
[G1sa vadeli bor¢lanmalar 19 5.651.092 7.028.263
Kiralama yidkamlalikleri 20 1.486 7.390
Ticari borglar 16.394.296 3.683.084
- [liskili taraflara ticari borclar 31 30.979 73.990

- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 16 16.363.317 3.609.094
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 87.022 31.665
Diger borglar 1.560.884 38.811
- [liskili taraflara diger borclar 31 1.500.000 -

- [liskili olmayan taraflara diger borclar 16 60.884 38811
Ertelenmis gelirler 9 12.669 6.245
Dénem kan vergi yakimluliga 30 1.084.214 329.607
[G1sa vadeli kargiliklar 975.090 255.032
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 952.965 232.207

- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 22.125 22.825
Diger kisa vadeli yakdmlalikler 91.591.395 70.750.232
- lligkili taraflara dider kisa vadeli yikimliilikler 31 5.792.036 2.655.609

- [liskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikimldiliikler 23 85.799.359 68.094.623
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 220.379 125.584
Kiralama yUkumlalukleri (UV) 20 1.589 5.164
Ertelenmis gelirler 9 3.905 1.847
Uzun vadeli kargiliklar 192.217 102.767
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 192217 102.767
Diger uzun vadeli yukimluldkler 23 22.668 15.806

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
15.942.618 9.454.794
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 24 13.163.873 7.746.523
Odenmis sermaye 423234 423234
Paylara iligkin primler 12.418 12.418
Geri alinmis paylar (101.070) (101.070)
KKar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (58.410) (23.216)
- Yeniden degerleme deger artis yededi 13677 13.677
- Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplan (72.087) (36.893)
KKar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 17.170 9.392
- Yabanci para cevrim farklan 17.170 9.392
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler 861.576 710.292
Gegmis yillar karlan 5.689.074 3.131.896
Net donem kan 6.319.881 3.583.577
Kontrol giicii olmayan paylar 2.778.745 1.708.271
TOPLAM KAYNAKLAR 133.521.145 91.710.707

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 25 14.784.406 6.371.770
Satislarin maliyetleri (-) 25 (762.543) (186.946)
Briit kar 14.021.863 6.184.824
Genel yonetim giderleri (-) 26 (6.325.087) (1.913.707)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 261.184 13.047
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (524.307) (538.140)
Esas faaliyet kan 7.433.653 3.746.024
Yatinm faaliyetlerden gelirler 28 187.970 122.594
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/
zararlarindan paylar 5 152.562 80.042
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 7.774.185 3.948.660
Finansman gelirleri 29 1.315.549 552.580
Finansman giderleri (-) 29 (3.361) (7.318)
Vergi 6ncesi kar 9.086.373 4.493.922
Donem vergi gideri (-) 30 (2.593.100) (1.097.048)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 1.216.020 841.844
DONEM KARI 7.709.293 4.238.718
Dénem karinin dagilim
- Kontrol glici olmayan paylar 1.389.412 655.141
- Ana ortaklik paylan 6.319.881 3.583.577
DIiGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (40.752) (30.307)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden &l¢im kazanclar/kayiplan 22 (58.217) (40.409)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 17.465 10.102
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacaklar 7.778 2.962
- Yabanci para ¢evrim farklan 5 7.778 2.962
Diger kapsaml gelir/(gider) (32.974) (27.345)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 7.676.319 4.211.373
- Kontrol giicl olmayan paylar 1.383.854 651.113
- Ana ortaklik paylan 6.292.465 3.560.260

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Ozkaynaklar degisim tablosu
Yeniden Tanimlanmis Yabana
Paylara Geri degerleme fayda planlan para
Odenmis iliskin alinmig  deger artis yeniden 6l¢iim cevrim
sermaye primler paylar yedegi kayiplan farklan
1 Ocak 2022 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (10.614) 6.430
Net dénem kan - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (26.279) 2.962
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - (26.279) 2.962
Transferler - - - - - -
Kar paylan - - - - - -
31 Aralik 2022 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (36.893) 9.392
1 Ocak 2023 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (36.893) 9.392
Net dénem kan - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (35.194) 7.778
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - (35.194) 7.778
Transferler - - - - - -
IKar paylan - - - - - B,
31 Aralik 2023 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (72.087) 17.170

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozkaynaklar degisim tablosu
Kardan Kontrol
ayrilmis Gegmis Net Ana gicii

lasitlanmis yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
yedekler karlan lkan ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
610.680 2.145.269 1.754.959 4.854.983 1.218.660 6.073.643
- - 3.583.577 3.583.577 655.141 4.238.718
- - - (23.317) (4.028) (27.345)
- - 3.583.577 3.560.260 651.113 4.211.373
99.612 1.655.347 (1.754.959) - - -
- (668.720) - (668.720) (161.502) (830.222)
710.292 3.131.896 3.583.577 7.746.523 1.708.271 9.454.794
710.292 3.131.896 3.583.577 7.746.523 1.708.271 9.454.794
- - 6.319.881 6.319.881 1.389.412 7.709.293
- - - (27.416) (5.558) (32.974)
- - 6.319.881 6.292.465 1.383.854 7.676.319
151.284 3.432.293 (3.583.577) - - -
- (875.115) - (875.115) (313.380) (1.188.495)
861.576 5.689.074 6.319.881 13.163.873 2.778.745 15.942.618
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PERFORMANS STRATEJI VE RISK YONETIMi
DEGER URETIMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Net donem kan 7.709.293 4.238.718
Diizeltmeler:
Donem vergi gideri 30 1.377.080 255.204
Amortisman giderleri 12,13 111.555 54.240
itfa paylan 14 62.992 46.605
[ildem tazminati karsiigindaki artis 22 36.254 18.342
Personel prim karsiigindaki artis/(azalis) 22 904.754 179.531
Yatinm amacli gayrimenkul deger (artisi)/azalisi 11 (187.840) (122.455)
Kullanmlmamis izin Gcreti karsiigindaki artis 22 76.245 31.563
Dava karsiliklarindaki artis/(azalis) 18 (700) (3.368)
SPK kurul pay1 gider tahakkuku 27 463.609 300.080
Konusu kalmayan karsiliklar 27 (68.696) (6.183)
Turev finansal araclardaki azalis/(artis) (55.113) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin (karlan)/zararlan 5 (152.562) (80.042)
Finansman gelirleri, net 29 (1.312.188) (545.262)
Supheli ticari alacak karsilik gideri 7 1.085 398
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farki (581.692) (418.888)
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faalivetlerden elde edilen nakit 8.384.076 3.948.483
Kisa vadeli borglanmalardaki artis/(azalis) (1.377.171) 3.392.800
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) 589.661 (2.327.300)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) 7.800 (723)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) (113.249) (28.879)
Diger donen varliklardaki azalig/(artis) (42.370) 350.611
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) (4.707) (4.303)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda artis/(azalis) 55.357 (6.405)
Ticari borglardaki artis/(azalis) 12.705.962 1.535.477
Diger borglardaki artis/(azalis) 1.522.073 243
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 8.482 126.124
Diger kisa vadeli yukimluluklerdeki artis/(azalig) 20.746.330 34.148.758
Diger uzun vadeli yikimluluklerdeki artis/(azalis) 6.862 4.063
Kiralama yikimliliklerindeki artis/(azalis) 5.250 12122
Odenen kurumlar vergisi (1.838.493) (984.008)
Odenen kidem tazminatlar 22 (5.021) (2.907)
Odenen SPK kurul pay (300.080) (165.795)
Odenen personel prim karsiig 22 (258.179) (2.980)
Odenen izin iicreti 22 (2.062) (1.560)
Tahsil edilen stpheli alacaklar 7 625 145
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis 31.707.070 36.055.483
Maddi duran varlik satislarindan alinan nakit 12 6.447 6.255
Maddi duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 12 (4.165.937) (241.457)
Maddi olmayan duran varlik satislarindan alinan nakit 14 - 396
Maddi olmayan duran varlik aimlarinda kullanilan nakit 14 (137.110) (65.961)
itfa edilmig maliyeti Uizerinden &l¢ilen finansal varlik alim (6.747.327) (6.261.666)
itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢ilen finansal varlik satigi 5.810.515 8.567.783
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik (alimi)/satis 683.059 (59.632)
Vadesi ti¢ aydan uzun vadeli mevduat 1.344.566 (1.344.566)
Kiralamaya iliskin 6demeler (17.494) (5.702)
Alinan faizler 300.312 442287
Finansal yatinmlardan alinan temettd 27 130 139
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis (2.922.839) 1.037.876
Odenen temett( (1.188.495) (830.222)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akis (1.188.495) (830.222)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 35.979.812 40.211.620
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 581.692 418.888
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 81.356.309 40.725.801
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 117.917.813 81.356.309

Sayfa 111 ile 164 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

PAYDAS ILISKILERI VE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa istanbul Anonim Sirketi ("BIST" veya “Sirket"), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 138'inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak Gzere kurulmus olup, esas
sézlesmenin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BIST ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ("SPK") uygun gorilen
diger sozlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlar altinda kolay ve giivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci,
dlrUst ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iligkin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde

bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlan tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlari ve baska
borsalan veyahut borsalarin piyasalarint ydnetmek ve/veya isletmek Gzere adi gecen Kanun'a dayanilarak kurulmus 6zel hukuk
tizel kigiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nin 2'nci fikrasi uyarinca, BiST'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas s6zlegsmesi, ilgili Bakan'in onayim miteakip, 3 Nisan 2013'te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine ayn1 Kanun
maddesinin 4'iinc ve 5'inci fikralan uyarinca BIST'in esas sézlesmesinin tescil tarihinde, miilga 91 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnameye gore kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin ("IMKB") ve miilga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca
kurulan istanbul Altin Borsasinin (“IAB") tiizel kisilikleri son bulmus ve bu iki kurumun her tirli varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yukimluldkleri, elektronik ortamdakiler de dahil olmak Uzere her tirll kayitlan ve diger belgeleri bir bitln olarak,
kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BIST'e devrolmustur. BIST'in bu tarihten
itibaren yaptigi islemler, 3 Nisan 2013 Sirket'in kurulug tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BIST'e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak (izere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (aract kurumlar ve
bankalar) Gye olabilir. BIST'te islem yapacak araci kuruluslarin BiST'ten Borsa Uyelik belgesi almalar zorunludur.

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve istirakleri hep birlikte “Grup" olarak anmilacaktr.

BiST'in 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 709 (31 Aralik 2022: 654) ¢alisam bulunmakta olup, Grup'un 1.372 (31 Aralik 2022:
1.230) calisant bulunmaktadir. BIST'in kayitli adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No:4, Saryer/Istanbul'dur.

Sirket'in hakim ortagi Turkiye Varlik Fonu'dur. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla Sirket'in ortaklik yapisi ve
ortaklarin paylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh Oil Investments 42323 10,00 42.323 10,00
Borsa istanbul A.S. 9.809 2,32 9.809 2,32
Tdrkiye Sermaye Piyasalarn Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.473 578 24.473 5,78
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
Bagli ortakliklar

Sirket'in baglh ortakliklarinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gdsterdikleri Glkeler agsagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu

istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Tdrkiye Bankacilik

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Tdrkiye Saklayicr kurulug

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.$. Tdrkiye Gayrimenkul degerlemelerine iligkin analiz
raporlamasi

[stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak sirdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli islemleri aract kuruluslar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica misteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank'in merkezi Istanbul'da olup subesi bulunmamaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (*“MKK") ihragcilar, araci kuruluslar ve hak sahipleri itibaryla kaydi tutulan sermaye
piyasasi araglari ve bunlara iligkin haklan kayden izleyerek, dye gruplar itibaryla tutulan kayitlarin birbiriyle tutarliigini kontrol
etmek amacyla Istanbul, Turkiye'de kurulmus ve 26 Eylil 2001 tarihinde faaliyete baslamistir.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

Bolgesel ve Ulke genelinde gayrimenkul degerleri konusunda veri analiz raporlarn olusturmak ve yayimlamak amaciyla
kurulmustur. 28 Eyldl 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sézlesmesi cercevesinde tim paylarn Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
devredilmistir.

istirakler

Sirket'in istiraklerinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gosterdikleri Ulkeler asagida belirtilmistir:

istirakler Kuruldugu yer Faaliyet konusu

Enerji Piyasalar Isletme A.S. Tdrkiye Enerji piyasasi isletimi
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulugu A.S.  Tirkiye Lisans

KKaradag Borsasi Karadag Borsa

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. Turkiye Borsa

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tdrkiye Derecelendirme hizmeti

Enerji Piyasalari isletme A.S. ("EPIAS")

Enerji Piyasalar Isletme A.S. (“EPIAS")1n baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa isletim lisansinda yer alan enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, glvenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaglarini kargilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve
isletilmesidir.
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PAYDAS ILISKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler (Devam)
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ("SPL")

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ("SPL"), Sermaye Piyasasi Kurulu ("Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlarnnda ve halka acik ortakliklarda ¢alisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlar dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Karadag Borsasi
KKaradag Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu Ulkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. (“TURIB")

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. ("TURIB")'in baslica amaci ve faaliyet konusu; “5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde lisansli depo isletmecilerince olusturulan elektronik Grin senetleri ile elektronik Grin senetlerine dayali vadeli
islem s6zlesmelerinin ticaretinin yUritilmesini saglamak Uzere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir. 8 Haziran 2018 yilinda
kurulmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (*JCR")

Firmalann uluslararasi ve yerel finans piyasalarindan seffaf kosullarda yararlanmasi icin ihtiyag duyulan givenilir analiz ve
derecelendirme hizmetleri yapmak amaciyla 22 Subat 2007 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlams sekli

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklan ve istirakleri (hep birlikte "Grup” olarak amlacaktir) muhasebe kayrtlarinin
tutulmasini ve kanuni finansal tablolarini, Tirk Ticaret Kanunu (*TTK"), Vergi Mevzuati hiikiimlerine ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurtdiginda faaliyette bulunan istirakler
ise muhasebe kayitlanini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklan Glke kanunlan ve dizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “2022 TFRS Taksonomisi'nde”
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlar’'na ("TFRS") uygun ve Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, agagida belirtilen finansal durum tablosundaki 6nemli kalemler haricinde tarihi
maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.

Asagida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gercege uygun degerden dl¢Ulmustar.

Olciim esas

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar Gergege uygun deger
Yatinm amacl gayrimenkuller Gercege uygun deger
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
DEGER URETiMi

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlams sekli (Devami)

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasy, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikidmldliklerin tutarlarin, sarta bagl
varliklarin ve yikimlaluklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iligkin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gésterebilir.

Kahramanmaras ve ¢evre illerde Subat 2023'te meydana gelen deprem felaketi nedeniyle bdlgeye yardimlar yapilmistir.
Deprem felaketinin etkileri gozden gecirilmis olup finansal tablolar Gzerinde slrekliligi etkileyecek bir etkisi olmadigr
degerlendirilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarag merkezli meydana gelen byuk deprem felaketi sebebiyle
yasanmakta olan olaganistl sirecte Borsa Istanbul Grubu olarak 2 milyon TL nakdi bagig yapilmasina karar vermistir. Yapilan
bagis genel yonetim giderleri altinda tamtim ve organizasyon giderleri olarak muhasebelestirilmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Tdrkiye Finansal Raporlama Standartlan’m uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde ve sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina ("TMS29") gdre hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi aralarinda dizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hikimlerinin uygulanmasina ydnelik olarak farkl gegis
tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir. SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Tdrkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarnini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS
29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. SPK 28 Aralik 2023 tarihli toplantisinda diger hususlarin yaninda, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli
finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar vermistir. Buna
istinaden, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon dizeltmesi yapilmamistr.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalarn asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibanyla gecerli yeni ve degistirilmig TFRS ve TFRS yorumlan
disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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PAYDAS ILISKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yilik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullamcilarimin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardima
olmay1 amaclamaktadrr.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliiklere iligkin ertelenmis vergiye iligkin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olugmasina neden olan islemler
Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

- TMS 12'de degisiklik, Uluslararasi vergireformu - Siitun iki model kurallan; Ertelenmis vergiistisnasi ve istisna uygulandiginin
acgiklanmasi yarlrlige girmistir. Diger agiklama gereklilikleri 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Bu degisiklikler sirketlere Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti tarafindan uluslararasi vergi reformundan
kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesinden gecici olarak muafiyet saglamaktadir. Degisiklikler ayrica
etkilenen sirketler icin hedeflenen agiklama gerekliliklerini de icermektedir.

- TFRS 17, 'SigortaSozlesmeleri’, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile
istege bagh katiim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Bu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde herhangi bir dnemli etkisi olmamistir.
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemiigin hentiz yirirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup
aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlann yUrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TMS 1, Sézlesme kosullar olan uzun vadeli yiikiimliliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay
icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimluldgan simiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayn
zamanda isletmenin bu kosullara tabi yikumluldklerle ilgili sagladig bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hikimlerini icerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

- TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlagmalarinin ve isletmelerin
yUukimlaldkleri, nakit akislan ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffaflign arttirmak icin agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun, yatinmcilarin, bazi sirketlerin
tedarikgi finansmani anlagmalarimin yeterince agik olmadig1 ve yatinmailarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine
verdigi yanittr.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin
gecerlidir. Birigletme, belirli bir amag icin belirli bir 6lcim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme

olanagr mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yikimlilikler yaratan
bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

- TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan
onaylanmasina tabidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdirulebilirlikle ilgili maruz kaldig tim ciddi riskler
ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili actklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu, standartlarin yerel kanunlar veya dizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle
ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup’un konsolide finansal tablolan 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal
tablolarin sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflanir ve
farklibiklar agiklanir.

Grup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
kar ve zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide 6zkaynak degisim ve konsolide nakit akis tablolarini iki dénem kargilastirmali
olarak hazirlamistir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yikimlalikler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup'un netlestirmeye yonelik bir hakka ve
yaptinm glcine sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yikimldligu net tutarlan Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde
olmasi veya ilgili finansal varlik ve borcu eg zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda net tutarlan
Uzerinden gosterilmektedir. Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi sirece veya Grup'un alim satim
islemleri gibi benzer islemlerden kaynaklanan kar ve zararlar igin net olarak gdsterilmektedir.

2.5 isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarint isletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolan

Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren istiraklerin finansal tablolan, faaliyet gdsterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir. Grup sirketlerinin gecerli para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine agagidaki
sekilde cevrilir (hi¢birinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

- bilancodaki tim varlik ve yukimluldkler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir,

- kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya ¢ikan kur cevrim farklan
6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden ¢gikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar kar veya zarar tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zararn bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun
deger dizeltmeleri, yabana kurulusun varlik ve yikimlalikleri olarak disinilir ve kapanig kurundan cevrilir.

2.7 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS'lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagh
ortakliklarin faaliyet sonuglar satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin gegerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya harig biralalmislardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalan Gzerinde kontrol
glclnin olmasi ile saglanr.

Bagli ortakliklar

Bagli ortakliklar, BIST'in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%>50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasint kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalan Gizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalanini BIST'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde dénustirulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varlig1 da gz éninde bulundurulur.

Etkin ortaklik oran1, Grup'un BIST tizerinden dogrudan ve bagli ortakliklan (izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidrr.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla Sirket'in bagli ortaklarimin etkin ortaklik oranlan asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 64,18 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 71,75 71,75
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Misterek ydnetime tabi ortakliklar, Sirket ve baglh ortakliklar ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken
yonetilmek Gzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi igin bir s6zlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup,
bu misterek kontrolu, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Misterek ydnetime tabi ortakliklar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirirlige giren TFRS 11 Misterek Anlagmalar Standards
hikimleri geregince dzkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemi, bir miisterek yénetime tabi
ortakliktaki sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynagindan dénem iginde ortaya ¢ikan degisiklik
tutanndan, istirak edene digen pay kadar artinlip azaltilmasin ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarninin, mugsterek
yonetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirilmis degerinden disilmesini éngdren muhasebelestirme yéntemidir. s
ortakligr katiimaist is ortakligindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar
Standardinda belirlenen 6zkaynak yonteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi siirece s6z konusu yatirimi bu Standart
uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirir.

istirakler

Istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50'sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir.

Istirak yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin, yatirnm yapilan
isletmenin kar veya zaranndaki pay1, yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmainin
yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacag pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Grup’un dogrudan ve bagli ortakligr Gzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup'un dogrudan ve dolayli pay
oraninin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gore degerlenen yatinmlar konsolide bilancoda, alig maliyetinin Gizerine Grup'un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger distkligi karsibginin disilmesiyle
gdsterilmektedir. Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin
kar veya zararina henlz yansitilmamis tutarlanin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardig degisiklikler de Grup’un istirakteki
pay1 oraninda istirakin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan
Grup'un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un
istirakteki pay1 6lg¢lstinde dizeltilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§I(iN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
istirakler (Devam)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve ortaklik oranlar
asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dogrudan ve Dogrudan ve
dolayli ortaklik % Etkin ortaklik % dolayli ortaklik % Etkin ortaklik %

Enerji Piyasalan isletme A.S. 30,83 30,83 30,83 30,83
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve

Egitim Kurulusu A.S. 41,00 34,27 41,00 34,27
KKaradag Borsasi 24,43 24,43 24,43 24,43
Tirkiye Uriin ihtisas Borsast A.S. 25,00 21,80 25,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 18,50 18,50

2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un gecerli para birimi olan Tirk Lirasi (*TL") cinsinden sunulmus olup, tiim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalarn sunumu yapilan tim donem bilgilerinde tutarli bir sekilde
uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalan geriye donik
olarak uygulanmakta ve dnceki dénem konsolide finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildigr ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolann hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikidmliliklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklann ve yikimlaliklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iligkin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar sirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
gincellemeler, giincellemenin yapildigi ddnemde ve bu giincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara
alinmaktadur.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar (izerinde en fazla etkisi olan, nemli tahminlerdeki
belirsizliklere ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asagidaki gibidir:
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger 6l¢iimii

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacgli gayrimenkul olarak simiflandinlan tasinmazlann gercege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlar asagida belirtilmistir:

Akmerkez Biiro

Akmerkez biiro, yatinm amacli gayrimenkulu istanbul ili, Besiktas ilcesi, Nispetiye Mahallesi, 83 ada, 1 no'lu parsel izerinde
bulunan Akmerkez, E3 blok, 10. Normal katinda 985 m? alan Ustlinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan
emsal karsilastirma yéntemine gore 21 Aralik 2023 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkulin
gercege uygun degeri 150.000 TL olarak belirtilmistir.

Sisli Hizmet Binasi

Sisli Hizmet Binast yatinm amacli gayrimenkulu, istanbul ili, Sisli ilgesi, Sisli Mahallesi,159 pafta, 1.042 ada, 29 no'lu parsel
Uzerinde bulunmakta ve 4.354 m? alan Ustinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan emsal kargilastirma
yontemine gére 29 Aralik 2023 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuldn gercege uygun degeri
244 470 TL olarak belirtilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yikimladar.

Grup’un 6nemli bir kismina ait olan kidem tazminati karsiiginmin varsayimlan bagimsiz bir aktteryal Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati kargiigini personel hizmet siresini tamamlama ve kidem
tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

KKar veya zarar tablosuna, personel giderleri olarak yansitilmig olan, tanimlanmis fayda planlarina iligkin cari hizmet maliyeti,
cari donemde caligan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmis fayda yukimlaliginin bugtinki degerinde meydana
gelen artis1 ifade eder. Gegmis hizmet maliyetleri olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalarin 6denmesine bir donem yaklasilmasi nedeniyle, tanimlanmig fayda yikdmldligindn buginki
degerinde bir donem boyunca meydana gelen artis1 ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda, personel
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktleryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktUeryal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis
fayda planlar yeniden degerleme ve 6l¢im kazang ve kayiplan, olustuklar donem icinde diger kapsamli gelirler olarak
6zkaynaklara yansitilir.

Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istegi ile isten ayrnilma olasiligi ve iskonto
faktoradur.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6miir

Sirket'in Nasdaq OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlagmalara istinaden Grup’un biinyesindeki piyasalarin teknolojik
altyapisini teskil eden yazilimlanin faydali &mri 20 yil olarak belirlenmistir.

GRI 2-21,201-3
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar asagida agiklanmistir.
iliskili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
(i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya misterek kontrol giciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Raporlayan isletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sifl?;qliizr::gletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas1

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) lisletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Gyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmas
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglinc bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gclinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lisletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlanna iligkin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tammlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
2.11.1 Hizmet gelirleri

Hizmet sunumuna iligkin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir:
- Hasilat tutaninin givenilir bicimde olcilebilmesi;

isleme iliskin ekonomik yararlann isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmast;
- Raporlama dénemi sonu itibaryla islemin tamamlanma dizeyinin glvenilir bigimde 6l¢Ulebilmesi ve;
- Islem icin katlamlan maliyetler ile islemin tamamlanmas icin gereken maliyetlerin giivenilir bicimde &l¢ilebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler distldikten sonra net olarak
gosterilmistir.

Grup’un faaliyet gelirleri iginde yer alan baslica gelir kalemleri; Borsa paylan, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri,
menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet gelirleridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Borglanma aracglan piyasasi borsa paylar

Borclanma araclan piyasasi borsa paylari; sermaye piyasast mevzuatinda "Nitelikli Yatinmar” olarak tammlanan yatinmcilar
tarafindan satin alinabilecek sermaye piyasasi araclaninin ihrag islemlerinin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazan
ve ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Alim-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli
Repo ve Bankalararasi Repo Ters Repo Pazarlari ile Pay Piyasasi'nda islem goren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa
Baskanlig1 tarafindan uygun gorilen paylann isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazari ile Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi
tarafindan ihrag edilen ve Borsa kotunda bulunan dis bor¢lanma araglarinin islem gérdigu Uluslararast Tahvil Pazar’nda
gerceklesen islem hacmi Uzerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Pay piyasasi borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkli sektdrlerden sirketlerin paylan; yeni pay alma haklan, borsa yatinm fonlar, varantlar ve
sertifikalar gibi finansal Grlnlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa pay1 gelirlerinden olugsmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylar

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylan; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, déviz, hurda celik, borsa yatinm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tim varlik siniflarina dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinden kaynaklanan islem
hacimleri Gzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari

[tymetli madenler ve kiymetli taglar piyasasi borsa paylan; kiymetli madenlere ve kiymetli taslara iligkin olarak standart,
standart digi, cevherden Uretim altin, gumus, platin ve paladyum Gzerine spot igslemlerin yapildig Kiymetli Madenler Piyasas,
édiing ve sertifika islemlerinin yapildigi Kiymetli Madenler Odiing Piyasast ile elmas ve kiymetli taslarin islem gérebildigi Elmas
ve Kiymetli Tag Piyasasinda gerceklesen islem hacmi Uzerinden hesaplanan aylik ve glinlik olarak tahakkuk eden gelirlerden
olusmaktadir.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlan; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilagmasin
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Gzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet tescil (icretleri

Haftalik olarak banka ve aract kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa diginda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters repo
islemleri Gzerinden gerceklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olugmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Uicretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkidl eder. Kota alma Ucreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlan Gzerinden alinir.
Menkul kiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklan sirece her yil kotta kalma
Ucreti 6derler.

122



PAYDAS ILISKILERi VE SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR
KURUMSAL YONETIMI VE GRI ENDEKSI

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Saklama gelirleri

Saklamada bulunan kiymetli madenler, menkul kiymetler ve bireysel emeklilik fonlar igin tahakkuk ettirilen gelirlerden
olusmaktadir. Teminatlar tzerinden elde edilen saklama ve nema komisyonlarn bu hesap altinda muhasebelestirilmektedir.

Veri yayin gelirleri

Borsa istanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansh veri yayin kuruluslan kanali ile es anli ve gecikmeli olarak
kullamailara sunulmast sonucu olusan gelirlerden olugmaktadir.

Takasbank faiz geliri

Faiz geliri, "TFRS 9-Finansal Araclar” hikiimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yukimliligin gelecekteki nakit
alkamlarini bugtinkl net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Teknoloji gelirleri
Kolokasyon, PTRM, OUCH, zaman sunucusu, veri merkezi ve diger teknoloji hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.
Hesap ydnetim gelirleri

Uyelerin yatinmar ve ortak hesap bilgilerinin ayni hesap numaralan ile merkezi kayit sisteminde tanmimlanmas ve tanimlanan
hesaba yatinmar kimlik bilgilerinin iletilmesi sire¢lerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Tirev islemlerden net gelirler/giderler

Turev finansal arag kar/zararlar ile bu islemlerden dogan kur farklarini icermektedir. Tdrev iglemler, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gercege uygun degerinde meydana gelen farklar net olarak
muhasebelestirilmektedir.

2.11.2 Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmas1 ve varliga iliskin maliyetin glivenilir bir sekilde 6l¢ilebilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden birikmis amortisman
ve varsa birikmis deger distklUigl zararlan indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklann faydali émdrlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak aynlmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibanyla, faydali dmirlerine gore
amortismana tabii tutulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.2 Maddi duran varliklar (Devami)

Grup’un cari ve kargilastirmali dénemlerde kullandig1 amortisman sirelerine iligkin tahmini faydali 6mur streleri agagidaki
gibidir:

Duran varlik cinsi Yil
Binalar 36-50
Tesis makine ve cihazlar 3-15
Tagitlar 4-5
Ddseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 5-28

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmelkten dolayr olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttinci nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim
diger giderler, olustukca kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bing, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amacli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden 6l¢llir ve yatinm amacli elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandinlir. Gergege uygun
degerin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar belirli bir gayrimenkul Gzerindeki dnceden var olan bir deger
dUsUklUgu tutarina kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden
degerleme deger artis yedegi olarak sunulur. Sonraki dénemlerde yatinm amacli gayrimenkulin gercege uygun degerindeki
farktan kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilir.

2.11.3 Yatirnm amacli gayrimenkuller

Grup'un faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak simiflandintmistir.

Yatinm amacl gayrimenkuller, gercege uygun deger metodu ile, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal
yontemle kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.4 Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tegvikleriile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri,
bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide kar veya zarar
tablosuyla iligkilendirilir. Ar-Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri
TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger disikliginin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kay1tli degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa paylan kar veya zararda, ilgili
varliklarin tahmini faydali &mrleri olan 3 ila 20 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestirilmektedir.

Yapilmakta olan yatinimlar, ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibaryla, faydali 6murlerine
gore amortismana tabii tutulur.

2.11.6 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Grup, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetleri arastirma olarak tanimlanmakta ve bu
safhada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgulannin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmig Grlnler, sdregler, sistemler veya hizmetler
Uretmek i¢in hazirlanmis bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varlig
halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak konsolide finansal tablolara ainmaktadir:

a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmasr,

b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik
faydalar nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin
kendisinin bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmas,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmas:; ve,

e) Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin glivenilir bir bicimde &l¢ulebilir olmas.

Grup'un gelistirme maliyetleri, Grup'un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini tegkil eden tim yazilimlarin Grup
ihtiyaclarn dogrultusunda gelistirilmeye devam eden yazilim paketlerini igermektedir.

Grup'un gelistirme faaliyetlerine iliskin maliyetleri, varligin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin Ucretleri ve
diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden
olugmaktadir.

ilgili gelistirme maliyetleri, ilk olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilip aktif olarak kullanilmaya baglayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda arastirma ve gelistirme
hesabina transfer olmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.7 Finansal araglar

TFRS 9 Finansal Araglar standardina gore finansal varliklarin siniflandintmasi ve 6l¢imd, finansal varligin yonetildigi is
modeline ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit akislarina bagh olup
olmadigina gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iligkin i¢ temel simflandirma kategorisini icermektedir: itfa edilmis maliyet (IEM), gercege uygun
deger diger kapsamli gelir (GUDDKQ) ve gercege uygun deger kar veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda
yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan
kaldirmaktadir.

Grup, finansal varliklarini 3 temel siniflandirma kategorisinde de muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi icin isletmenin kullandig is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklaninin siniflandirmasini satin alindiklarn tarihte yapmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar”, szlesmeye bagl nakit akislarinin vadeye kadar tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya
iliskin faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme maliyeti)
gercege uygun degerleriile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
tizerinden 6lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden élciilen ve tirev olmayan finansal varliklann degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, hem sdzlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini hem de finansal varligin satilabilmesini amacglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz édemelerini iceren nakit aliglarinin bulundugu finansal varliklardir.
Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplan ve deger distklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu dig1 birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandinbr.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez bir sekilde tercih edebilir.
S6z konusu tercihin yapilmast durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda 6zkaynak araclarina yapilan tim yatinmlar ve s6z konusu finansal araclara iligkin sdzlesmeler, gercege
uygun degerleri Gzerinden 6l¢tlmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine

iliskin uygun bir tahmin ydntemi olabilir. Grup, gercege uygun degerin 6l¢imine iliskin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi
bulunmamasi ya da gercege uygun degerin birden fazla yontemle dl¢llebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gercege
uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda, maliyet yontemini gercege uygun degerinin belirlenmesine
iliskin yontem olarak kullanmaktadir.
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"Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lcilen ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39'da yer alan “gerceklesen zarar” modelini ileriye yonelik “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile
degistirmektedir. Bu kapsamda gerceklesme olasiliklarina gére agirliklandirilarak belirlenecek olan ekonomik faktorlerin
BKZ'leri nasil etkiledigi konusunda dnemli bir degerlendirmeye ihtiyac duyulmustur. Yeni deger disikligi modeli, itfa edilmis
maliyet veya gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, (6zkaynaga dayali finansal araglara
yapilan yatinmlar haric) ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. itfa edilmis maliyetinden élciilen finansal varliklar ticari
alacaklar, finansal yatinmlar ve nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklar asagidaki esaslarin herhangi biri ile él¢ular:

- 12 aylikBKZ'lar:raporlamatarihinden sonraki 12 ayicinde finansalaracailiskin gerceklesmesi muhtemeltemerritdurumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidr,

- Omir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlandir.

Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin deger disikliginin hesaplanmasinda 6mur boyu BKZ'leri se¢mistir. Bir
finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dl¢ide artmig olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'lerin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili
olan ve asin maliyet veya ¢abaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in
gecmis kredi zaran tecribelerini dayanan ve ileriye donik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik Uzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin ge¢mesi durumunda énemli 6l¢lde arttigini varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide digsmis olarak dikkate alir:

- Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun kredi yGkimluligini tam olarak
yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya finansal varlik vadesini 90 giinden fazla agmigsa.

Bir finansal aracin distk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini
ya da dusik kredi riskinin kiresel olarak kabul goren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarn tirind
ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ'lerin dl¢llecegi azami stre, Grup'un kredi riskine maruz kaldig;
azami sozlesme siresidir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢imii

BKZ'ler finansal aracin beklenen &mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandintmig bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit agiklarinin buglinkly degeri Gzerinden dlcilen kredi zararlandir (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir). BKZ'ler finansal varligin etkin faiz
oran Uzerinden iskonto edilir.
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2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimi (Devami)

Grup’un "Beklenen kredi zarar kargiig1” hesaplamasindaki temel ilkeleri agagida belirtilmistir:
- Beklenen kredi zararnt muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, givenilir ve desteklenebilir olmalidir.

- Beklenen kredi zaran igin ayiracak karsiliklar hesaplarken Ulke riski de dikkate alimir. Kredilerin bUyUkldgy, tird, vadesi, para
birimi, faiz yapisi, kullandinldigr sektor, teminatlan ile benzeri hususlarda zaman icerisinde gbzlenen yogunlasmalan, kredji risk
dizeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsiliklardan daha yiksek tutarda kargilik ayrilabilir.

- Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullanilan yaklagim, Grup’un kredi riski ydnetimi ile uyumludur.

- Kullanilanbilgilerin; borcluya 6zgi faktorleri, genel ekonomik sartlari ve raporlamatarihinde bu faktor ve sartlarin cari ddnemdeki
ve gelecekte donemlerdeki etkilerine iligkin yapilacak degerlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi kaynaklan arasinda
Grup'un kredi zaran deneyimleri, i¢sel ya da digsal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler sayilabilir.

- Finansal aracin raporlama tarihinde disUk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Grup, finansal aragtaki kredi
riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana, 6nemli 6l¢ide artmadigini varsayabilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden &l¢llen finansal varliklann ve gercege uygun deger farla diger
kapsamli gelire yansitilan varliklarin deger dustkligune ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislarint olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde séz konusu finansal varlik kredi
deger distkligine ugramistir.

2.11.9 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini temettd gelirlerini, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettd gelirleri, Grup'un 6demeyi almayi hak kazandig tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansman giderleri, reeskont faiz gideri ve komisyon giderlerini icerir.

2.11.10 Tiirev finansal araclar

Grup'un turev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplar, faiz swaplan, yabanci para opsiyonlart ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri olusturmaktadir.

Tdrev araglann ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta
ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.

Tdrev aracglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yikimlulik olarak
muhasebelestirilmektedir. Tirev islemlerin degerlemesi sonucunda ortaya ¢ikan degerleme farklar kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

2.11.11 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger opsiyonu kullanarak muhasebelestirilmis yakdmldliklerin kredi riskinden kaynaklanan gercege uygun
deger farklan etkisinin diger kapsamli kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin verilmesi disinda (muhasebe
uyumsuzlugunu onemli derecede etkilemedigi durumlarda), TMS 39'da bulunan yikimlulikler icin gecerli maddeler TFRS 9'a
aynen taginmistr.

Grup, finansal yikumldldk ile ilgili s6zlesmeye bagl taahhitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal
yUkimluldga kayitlanindan ¢ikarr.
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Finansal yukamluldkler, baslangicta gercege uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikariimasiyla
Olculmektedir. Itk kayitlara alinmalarim miteakiben finansal yukimlalidkler etkin faiz oranmi kullanilarak indirgenmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir. Grup'un finansal yikumlalukleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

2.11.12 Uyelerin alacaklan

Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, aract kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve
finansman sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas bor¢larini 6deyebilmek ve misterilerine para transferi
yapabilmek icin Takasbank nezdinde acilmis Giye bakiyelerinden olusmalktadir. Uyelerin alacaklan, finansal tablolarda gercege
uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

2.11.13 Alinan depozito ve teminatlar

BiST Borglanma ve Pay Piyasalar, Takasbank Para Piyasasi ("TPP"), Odiing Pay Piyasasi ("OPP"), Borsa Istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi ("ViOP"), Elektrik Piyasasi, Kaldiracl aim satim islemlerinin yapildig1 piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda
alim satim amacli gerceklestirilen sézlesmeler igin alinmis teminatlardir. S6z konusu fonlar, borglu Uyelerin nakit temerride
dismeleri durumunda alacakli olan dyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalan ise
6demelerin zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akiginin strekli bir sekilde saglanmasi amacina
yonelik olarak hizmet vermek Uzere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlan finansal kuruluslarda nemalandinp
ilgili Gyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup yonetimi, alinan depozito ve teminatlann finansal durum tablosundaki mevcut
degerlerinin, etkin faiz oranlan ile itfa edilmis degerlerine yalkin oldugunu ddsinmektedir.

2.11.14 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler; kasadaki nakit varliklan, bankalardaki nakit para, vadesi t¢ aydan kisa vadeli mevduatlan,

ters repo islemlerini ve B tipi likit fonlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde donistirilebilir, vadesi Gg ay
gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar
islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri Gzerinden izlenmektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yalkindir.

2.11.15 Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kay1t tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz oram yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (izerinden gésterilmektedir. Odenmesi
gereken tutarlann tahsil edilememe ihtimaline bagli olarak beklenen zarar kargiliklar aynlarak gider hesaplarina kaydedilir. S6z
konusu kargilik tutar, alacagin defter degeri ile tahsili mdmkin tutar arasindaki farktir. Grup yoneticileri ticari alacaklar ile diger
alacaklarn finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigint disinmektedir.

2.11.16 Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandintir. Grup, temettl gelirlerini ilgili temettd alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettl borglan, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde
yukimluldk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2.11.17 Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve IAB'nin tiizel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tirli varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yikimlilikleri, kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BIST'e devrolmustur.
Sirket'in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket'in devrolma islemine baz
TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktan
distlmUs, kalan tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.

2.11.18 Paylara iliskin primler

Paylara iliskin prim, Sirket'in elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile
ilgili tkarmig oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.11.19 Geri alinmig paylar

Grup’un, 6zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“Geri alinmig paylar”) 6zkaynaktan
disilr. Isletmenin ézkaynagina dayal finansal araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun gibi, Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da
konsolide edilmis sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Ainan ya da ddenen tutarlar,
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.11.20 Hisse basina kazang

TMS 33 Hisse basina kazan¢ standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Grup'un hisseleri borsada islem gdrmediginden ilisikteki konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.

2.11.21 Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

TMS 37 Karsiliklar, kosullu borglar ve kogullu varliklar standardina gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara
alinabilmesi i¢in; Grup'un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yakimlaliginin bulunmasi, bu
yUkimlUldgan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu
yUkimlildk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebilir olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup, s6z
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sarta bagh varliklar, gerceklesmedikge muhasebelestirilmemekte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.11.22 Kiralama islemleri

Grup, kiralamanin fiilen basladigr tarihte kullamim hakki varligini ve kira yikimlaligund finansal tablolarina alir. Kullanim hakki
varligl, baslangigta maliyet degeri Uzerinden &l¢ilir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger distklugu zararlan
distlmUs ve kira yakimluliginidn yeniden ol¢imine gbre dizeltilmis maliyeti Gzerinden Olcer.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimlUlugl o tarihte ©denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri Gzerinden
6lguldr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto
orani olarak alternatif borglanma faiz oranini kullanmistir.
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2.11.22 Kiralama islemleri (Devami)

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra kirac, kira yakdmliligindn defter degerini, kira yikimluldgindeki faizi yansitacak
sekilde artinr ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama stresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede degisiklik olmasi durumunda ve kalinti deger taahhtdid kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olcalar.

2.11.23 Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrlan veya istifa ve kot davramis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimlidar.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati karsiligint projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup’un personel
hizmet sresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik),
"Galisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan aktieryal varsayimlardaki
degisiklikler neticesinde olusan, aktieryal kayip/kazang tutarlan diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir.

2.11.24 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolima, Grup'un diger kisimlar ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde
edebildigi ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonucglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmas1 ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili merci tarafindan dizenli olarak gbzden gecirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidur.

Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merci tarafindan dizenli olarak gbzden gecirilen ve finansal performanslan
ayn takip edilen bolimleri bulunmamaktadir.

GRI 2-21,201-3
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2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.25 Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yikimliligi metoduna goére bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlan arasindaki gecici
farklann vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu
zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6l¢ude; tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tegvik
tutarlan ile gegmis donemlere iliskin taginan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden
gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi i¢in yeterli mali karin olusmasinin mimkin olmadigr durumlarda,
bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin
ertelenmig vergi tutarlarn da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gegici farklan kullanabilecegini disindigu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlan bilanco tarihi itibaryla yirarlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak
kullanmlmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi aktifini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimali gbz dndne alinarak muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadr.

GRI 207-1, 207-4
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kasa 88 21
Bankalar - vadeli mevduat 113.207.662 80.516.807
Bankalar - vadesiz mevduat 4.603.651 720.749
Ters repo alacaklan 10 47
Yatirim fonlan 521.000 212.346
Bilancoda yer alan 118.332.411 81.449.970
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlan (537.414) (185.251)
Beklenen kredi zarar karsiig 122.816 91.590
Nakit alas tablosunda yer alan 117.917.813 81.356.309
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

Bankalar - Vadeli mevduat
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Tutar (TL)  Efektif faiz oran (%) Vade tarihi
TL 87.731.549 42,84 28 Mart 2024
ABD Dolan 16.656.295 6,97 2 Ocak 2024
Avro 8.819.818 4,97 2 Ocak 2024
Toplam 113.207.662

31 Aralik 2022 Tutar (TL)  Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 62.110.155 11,07 31 Mart 2023
ABD Dolan 13.015.421 5,94 6 Ocak 2023
Avro 5.391.231 3,73 1 Ocak 2023
Toplam 80.516.807
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlann ¢zet finansal bilgileri
asagidaki gibidir:

Dogrudan  Etkin Cari BiST'inkar/  BIST'in net
ve dolayli ortaklik  Toplam Toplam Net donem zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2023 ortaklik % % varliklar yiikiimliiliikler varliklar kari/zaran payi payi
Enerji Piyasalan
isletme AS. 30,83 30,83 594.262 87.280 506.982 174.256 53.725 156.307
Sermaye Piy.
Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S. 41,00 34,27 135.540 15.240 120.300 50.851 20.849 49.323
KKaradag Borsas1 24,43 24,43 83913 391 83.522 1.180 288 20.408
Tirkiye Uriin ihtisas
Borsast AS. 2500 21,80 509.462 73901 435561  197.536 49.384 108.890
JCR Avrasya
Derecelendirme AS. 1850 18,50 377.204 87.281 289.923 153.062 28316 59.509
Toplam 152.562 394.437
Dogrudan  Etkin Cari BIST'inkar/  BiST'in net
ve dolayli ortaklik  Toplam Toplam Net donem zarar‘daki varliklardaki
31 Aralik 2022 ortaklik % % varliklar yiikiimliilikler varliklar karn/zaran payi payi
Enerji Piyasalan
isletme A.S. 30,83 30,83 426.341 93.615 332.726 42.584 13.129 102.582
Sermaye Piy.
Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu AS. 41,00 34,27  75.508 6.059  69.449 18.756 7.690 28.474
KKaradag Borsas1 24,43 24,43 50.568 60 50.508 1.010 247 12.341
Tirkiye Uriin ihtisas
Borsast A.S. 2500 21,80 278.148 40.123 238.025 160.354 40.089 59.506
JCR Avrasya
Derecelendirme AS. 18,50 18,50 193.460 31599 161861  102.094 18.887 35.819
Toplam 80.042 238.722
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, 6zkaynak ydntemiyle degerlenen istiraklerin hareketi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem basi 238.722 170.400
Alinan temettiler (4.625) (14.682)
Elde edilen gelir ve giderler 152.562 80.042
Yabanci para gevrim farklan 7.778 2.962
Ddnem sonu 394.437 238.722
Grup'un net varliklardaki pay1 icerisinde 5.875 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir.
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla kisa vadeli finansal yatinmlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varliklar 2.740.746 2.526.831
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat - 1.344.566
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 39.647 59.632
Toplam 2.780.393 3.931.029
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlann detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 7.583 7.583
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &l¢iilen finansal varliklar 1.228.284 505.387
Toplam 1.235.867 512.970
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla finansal varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Tahvil 437.714 444854
Eurobond 3.442.371 2521911
Varliga dayali menkul kiymet - 39.819
Sukuk 124.333 83921
Yatinm fonu 4.259 1.345
Mevduat - 1.344.566
Toplam 4.008.677 4.436.416

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminat olarak verilen finansal yatinmlar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibaryla sermayede pay1 temsil eden gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal

varliklar detay agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Dogrudan ve
dolayli Etkin Kayith dolayli Etkin Kayitl
ortaklik % ortaklik % degeri ortaklik % ortaklik % degeri
[Kirgizistan Borsasi 16,33 16,33 467 22,86 22,86 467
Ege Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk AS. 21,45 19,98 3.320 21,45 19,98 3.320
Saraybosna Borsasi 1991 16,70 799 1991 16,70 799
Bakl Borsast 4,76 4,76 157 4,76 4,76 157
Birlesik ipotek Finansmani A.S. 5,00 5,00 2.500 5,00 5,00 2.500
Diger <0,01 <0,01 340 <0,01 <0,01 340
Toplam 7.583 7.583
NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DiGER ALACAKLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uyelerden alacaklar 762.321 354.989
Verilen krediler 1.718.384 2.530.226
Saklama ve komisyon alacaklan 166.195 271.698
Supheli ticari alacaklar 634 523
Beklenen kredi zarar karsiigr (11.646) (11.186)
Toplam 2.635.888 3.146.250

) Borsa pay1, kotasyon, saklama, tescil, veri, teknoloji ve Uyelik Gcreti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla ticari alacaklann kalan vadeleri 3 aydan kisadir.
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zarar karsilig

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait beklenen kredi zarar karsiiginin hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénem bas (11.186) (10.933)
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar (1.085) (398)
Dénem icinde iptal edilen/ters cevrilen karsiliklar 625 145
Dénem sonu (11.646) (11.186)

Diger alacaklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger alacaklar 6.140 13.940
Toplam 6.140 13.940
NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla diger dénen varliklarin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
VIOP teminatlarindan alacaklar 161.158 137.513
Devreden KDV 27.721 39.951
is avanslan 10.515 8.190
Verilen depozito ve teminatlar 317 355
Diger donen varliklar 41.004 12.336
Toplam 240.715 198.345
Diger duran varliklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla diger duran varliklarnin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Is avanslan 5.126 -
Verilen depozito ve teminatlar 113 532
Toplam 5.239 532
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NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
I1sa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek aylara ait gelirler 12.669 6.245
Toplam 12.669 6.245

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek yillara ait gelirler 3.905 1.847
Toplam 3.905 1.847

NOT 10 - PESIN ODENMI$ GIDERLER
Ki1sa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek aylara ait giderler 131.583 67.567
Toplam 131.583 67.567

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek yillara ait giderler 65.640 16.407
Toplam 65.640 16.407
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Degerleme metodu 10cak 2023 Degerleme artislan 31 Aralik 2023
Akmerkez Buro Emsal kargilastirma 65.000 85.000 150.000
Sisli Hizmet Binas Emsal kargilastirma 141.630 102.840 244.470
Toplam 206.630 187.840 394.470

Degerleme metodu 1 0cak 2022 Degerleme artislan 31 Aralik 2022
Akmerkez Biro Emsal karsilastirma 37.925 27.075 65.000
Sisli Hizmet Binasi Emsal karsilastirma 46.250 95.380 141.630
Toplam 84.175 122.455 206.630

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup'un Istanbul Akmerkez Alisveris Merkezi'nde ve Istanbul Sisli'de yer alan yatinm amacli
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi raporuna gére
Akmerkez Aligveris Merkezi'nin gercege uygun degeri 150.000 TL, Sisli Hizmet Binasi'nin gercege uygun degeri 244.470 TLdir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap doneminde yatinim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 1.485 TL'dir (31
Aralik 2022: 914 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlarin gercege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir:

Gayrimenkul adi Degerleme yontemi Rapor tarihi m? degeri
Akmerkez Biro Emsal karsilastirma 21 Aralik 2023 152,280
Sisli Hizmet Binast Emsal karsilastirma 29 Aralik 2023 56,150

Yatinm amacli gayrimenkuller Gzerinde aktiflestirilmis olan bor¢lanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Tesis B Yapilmakta

makine ve Déseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar maliyetler  yatirimlar Toplam

1 0cak 2023

Donem bast 25.726 61.403 1.178 142.048 147.538 32.158 410.051
Girisler 974 109.915 128.601 110.038 1410 3.814.999  4.165937
Cikislar - (5.903) - (544) - - (6.447)
Transferler - - - - - (180.807) (180.807)
Cari amortisman (597) (39.472) (5.214) (46.310) (7.554) - (99.147)
31 Aralik 2023 26.103 125.943 124.565 205.232 141.394 3.666.350 4.289.587

Tesis B Yapilmakta

makine ve Déseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler  yatinmlar Toplam

1 Ocak 2022

Donem basi 26.307 415 301 53.456 155.411 11.968 247.858
Girigler - 79.136 1.044 110.856 - 50.421 241.457
Cikaslar - (585) (87) (49) (62) (5.472) (6.255)
Transferler - - - - - (24.759) (24.759)
Cari amortisman (581) (17.563) (80) (22.215) (7.811) - (48.250)
31 Aralik 2022 25.726 61.403 1.178 142.048 147.538 32.158 410.051

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin

bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklara 180.807 TL tutarinda transfer bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 24.759

TL) (Not 14).
NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu agagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
D6nem basi 10.883 4.830
Girigler 5.250 12.122
Cikislar (507) (79)
Cari amortisman (12.408) (5.990)
Toplam 3.218 10.883
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NOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

Bilgisayar Gelistirme Yapilmakta olan
Haklar yazilimlan maliyetleri yatinmlar Toplam
10cak 2023
Dénem basi 306.857 48.395 61.009 - 416.261
Girisler 33.879 10.164 93.067 - 137.110
Cikaslar - - - - -
Transferler - - 50.155 130.652 180.807
Cari itfa paylan (27.193) (7.755) (33.941) - (68.889)
31 Aralik 2023 313.543 50.804 170.290 130.652 665.289
Bilgisayar Gelistirme Yapilmakta olan
Haklar yazilimlan maliyetleri yatirimlar Toplam
1 Ocak 2022
D&nem basi 292.660 47.772 37.323 - 377.755
Girisler 38.215 6.571 21.175 - 65.961
Cikislar (396) - - - (396)
Transferler - - 24.759 - 24.759
Cari itfa paylan (23.622) (5.948) (22.248) - (51.818)
31 Aralik 2022 306.857 48.395 61.009 - 416.261

Grup’un 5746 say1li Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili
bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen projeler igin yapilan harcamalar aktiflestirilerek arastirma ve gelistirme hesabina
alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmekte
ve amortismana tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde 5.897 TL tutarinda amortisman gideri
Ar-Ge Merkezi kapsaminda gelistirilen projeler igin ayrilmakta olup aktiflestirilmistir (31 Aralik 2022: 5.213 TL).

NOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

MKK'nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statlisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Borsa istanbul'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6 Ocak 2021 tarihli yazi
ile Ar-Ge Merkezi statisinUn devam ettirilecegi bildirilmistir.

Takasbank'in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, 217.396 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2022: 71.985 TL).

Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.
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NOT 16 - TICARI BORCLAR VE DIGER BORCLAR
I1sa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara ticari borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uyelerin alacaklari ) 16.231.525 3.512.953
Saticilara borglar 131.792 96.141
Toplam 16.363.317 3.609.094

) Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara
teminat yatirabilmek, takas borglarin1 6deyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek icin Takasbank nezdinde agilmis Uye bakiyelerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger borglar 60.884 38.811
Toplam 60.884 38.811

NOT 17 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla tirev araglann detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Swap islemleri 55.113 -
Toplam 55.113 -

NOT 18 - KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla dava karsiliklanin detay1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dava kargiliklan 22.125 22.825
Toplam 22.125 22.825
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NOT 18 - KISA VADELI KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde dava kargiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

D6nem basi 22.825 26.193
Dénem iginde aynlan kargiliklar 4.095 3.649
Dénem iginde kullanilan karsitiklar (4.795) (7.017)
Dénem sonu 22.125 22.825

NOT 19 - KISA VADELI BORCLANMALAR
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalann detayi asagidaki gibidir:

Agirbikl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2023 faiz oram % birimi tutar karsiig
[1sa vadeli bor¢lanmalar 5,49 ABD Dolan 167.076 4.918.430
4,16 Avro 18.506 602.826
41,00 TL 129.836 129.836
5.651.092

Agirtikl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2022 faiz oram % birimi tutar karsilig
[G1sa vadeli bor¢lanmalar 4,46 ABD Dolan 186.551 3.488.183
1,95 Avro 167.218 3.333.477
9,00 TL 206.603 206.603
7.028.263

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bor¢glanmalarnn ortalama vadesi 3 aydan kisadir.
NOT 20 - KIRALAMA YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla kiralama ydkimluliklerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 yila kadar 1.486 7.390
1-5 yil arasi 1.589 5.164
Toplam 3.075 12.554
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Davalara iliskin karsiliklar

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa
Uyeleriile olan anlagmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir. Grup yénetimi, her ddnem sonunda bu davalarin olas
sonuclarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olast yikimliliklere karst gerekli gérilen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla davalar i¢in ayrilan karsilik tutar 22.125 TL'dir (31 Aralik 2022: 22.825
TL)

Garantiler

Takasbank Para Piyasas1, Odiing Pay Piyasasi, Bor¢lanma Araglan Piyasas, TezgahUstu Turev Araglar Piyasasi, Borsa istanbul
Para Piyasasi, Pay Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi icin verilen garantilerdir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla toplam garanti tutarn 34.383.116 TL'dir (31 Aralik 2022: 90.147.147 TL).

Taahhiitler

Odiing Pay Piyasasi, Borclanma Araclan Piyasasi, Tezgah(sti Turev Araclar Piyasas, Borsa istanbul Para Piyasasi, Pay Piyasas
ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas1, Swap Piyasast icin verilen sermaye taahhitleridir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla toplam
taahhUt tutan 876.122 TL'dir (31 Aralik 2022: 817.532 TL).

Teminatlar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla piyasa teminatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Takasbank Piyasalan teminatlan 192.051.645 66.968.507
Pay Piyasasi teminatlan 12.960.593 8.890.570
Borglanma Araglan Piyasast teminatlan 3.688.854 4445011
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasast teminatlan 1.640.908 966.000
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi teminatlar 2.848.594 2.731.955
Diger 54.367.483 12.020.529
Toplam 267.558.077 96.022.572

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlanin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL 24.365 20.043
ABD Dolan 62.316 34.275
Avro 3.846 1.927
Toplam 90.527 56.245
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devam)

Emanete alinan kiymetler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Egitime Fiziksel Katki Projesi 78.147 58.174
Toplam 78.147 58.174

) Egitime Fiziksel Katl Projesi (EFIKAP) ad1 altinda IMKB Yénetim Kurulu tarafindan 1997 yilinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu kararlan gercevesinde ilkégretim okullar yapimi icin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda degerlendirilen, IMKB tarafindan yénetilen, ancak
IMKB’nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar IMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra ise nazim hesaplarda takip edilmeye baslanan

EFIKAPIn 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla anapara tutan (izerine ilave gelen faiz ile birlikte 78.147 TL'dir (31 Aralik 2022: 58.174 TL).

Grup'un faaliyet konusu cercevesinde toplamda 7.295.420.807 TL (31 Aralik 2022: 5.845.604.285 TL) olan emanete alinan

menkul degerleri bulunmaktadir.
NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ¢alisan haklan karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 83.298 30.171
Personele borglar 3724 1.494
Toplam 87.022 31.665

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarinin detay:

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
izin tcreti kargilig 129.839 55.656
Personel prim kargilig 823.126 176.551
Toplam 952.965 232.207

izin Gicreti karsiign

Grup, yirirlikteki Is Kanunu’na gére is yerinde ise basladigi giinden itibaren deneme siiresi de dahil olmak Uizere, en az bir y1l
calismig olan personelin dogmus olan yillik Geretli izin haklarindan kullamilmayan kisimlar igin 6nceki dénemleri de kapsayan

bir tutan calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar hesabinda tutmaktadir.
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NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
izin Gicreti karsiig1 (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait izin Ucreti karsibigimin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak itibaryla izin iicreti kargilig 55.656 25.653
Donem i¢inde yapilan 6demeler (2.062) (1.560)
Dénem icindeki artislar 76.245 31.563
D6nem sonu 129.839 55.656

Personel prim karsiig

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel prim karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak itibaryla personel prim karsiligi 176.551 -
Donem iginde yapilan 6demeler (258.179) (2.980)
Donem i¢indeki artiglar 904.754 179.531
Dénem sonu 823.126 176.551

Uzun vadeli calisan haklari karsiliklar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklarinin detay
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
[ildem tazminati kargiig 192.217 102.767
Toplam 192.217 102.767

Kidem tazminati karsiig

Tirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir. 23 May1s 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet stresine iliskin bazi gecis sireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet y1li i¢in bir aylik maag kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla 23.489,8 tam Tiirk
Lirasi ile sinirlandinlmistir (31 Aralik 2022: 15.371,4 tam Turk Lirasi). Kidem tazminati yUkimlUlGga yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

IKidem tazminati karsiigr calisanlanin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakimlaligin bugiinkd degerinin
tahminiyle hesaplamir. TMS 19, Grup’un kidem tazminati kargiigin1 tahmin etmek i¢in aktier degerleme yéntemlerinin
gelistirilmesini dngdrmektedir.

GRI 2-21,201-3
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NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Buna gore toplam yUkidmluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoruler kullamlmigtir:

GRI 2-21, 201-3

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto oran %2,73 %3,11
Tahmin edilen personel devir hiz %97,58 %97,19

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kidem tazminati kargiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 Ocak itibariyla lkadem tazminati karsilig 102.767 46.923
Faiz maliyeti 20611 8.851
Hizmet maliyeti 15.643 9.491
Donem i¢inde yapilan 6demeler (5.021) (2.907)
Aktteryal kayip/kazang 58.217 40.409
Dénem sonu 192.217 102.767

NOT 23 - DIGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yikimliilikler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimliliklerin detayr agagidaki

gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan depozito ve teminatlar 85.132.347 67.537.466
SPK pay1 gider tahakkuku 463.609 300.080
Odenecek vergi ve fonlar 173.880 173.889
Beklenen zarar karsiig 4474 63.619
Diger 25.049 19.569
Toplam 85.799.359 68.094.623

Diger uzun vadeli yikimliildkler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli yikimliliklerin detayr agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Alinan depozito ve teminatlar 22.668 15.806
Toplam 22.668 15.806

GRI'2-21,201-3
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

6362 Sayil Sermaye Piyasast Kanunu'nun 138'inci maddesi'nde 6ngériildigi Gzere, Borsa istanbul Anonim Sirketi'nin faaliyet
konusu ve amaci, sermaye miktar, paylar, paylarin devir esaslar, 6102 sayili Kanunun 478'inci maddesinin dérdinci fikrasina
tabi olmaksizin paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme, fesih, halka arz sinirlamalan, organlan, komiteleri, bunlarin
olusumu, gorev yetki ve sorumluluklar ile calisma usul ve esaslan, hesaplan ve karlarinin dagitimi ile tegkilatina iligkin esaslar
ile sair hususlann yer aldig1 esas sdzlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayinm miteakip

3 Nisan 2013 tarihinde ticaret siciline re’sen tescil edilmistir. Sirketin esas sézlesmesinde de belirtildigi Uzere Sirketin kurulug
sermayesi 423.234.000 tam Turk Lirasi olup, bu sermaye her biri bir kurug degerinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya
ayrlmistir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla Sirket'in sermaye yap1s1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh Oil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa Istanbul AS. 9.809 2,32 9.809 2,32
Tdrkiye Sermaye Piyasalan Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.473 578 24.473 5,78
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olugsmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip
yasal yedekler ise sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin
%50'sini agmadig1 strece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda
kullamlabilirler.

Gegmis yillar karlan

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ge¢mis yillar karlar 5.689.074 TL'dir (31 Aralik 2022: 3.131.896 TL). Borsa istanbul A.S.'nin 2
Agustos 2023 tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda kar pay1 alma hakkina haiz hissedarlara 1 TL nominal degerli pay basina brit
2,12 TL temettl dagitimi karan alinmistir.

Yeniden degerleme deger artis yedegi

Deger artis yedegi, maddi duran varliklarin yatinm amacli gayrimenkul olarak yeniden siniflandirilmasindan énce yapilan
yeniden degerlemelerinden meydana gelmektedir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplan

31 Aralik 2023 tarihi itibarnyla yeniden degerleme 6l¢im farki olarak bilancoda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6lgdm kayiplan
72.087 TL'dir (31 Aralik 2022: 36.893 TL).

Yabanci para ¢evrim farklan

Grup'un yurtdigi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gecerli para biriminden raporlama para birimine ¢evriminden
kaynaklanan yabanai para kur farklanindan olusmalktadir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin ve konsolidasyona tabi
diger bagl ortakliklarin 6zkaynaklarinin kapanis kurlar ile gelir ve gider kalemlerinin ise ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilmesi
nedeniyle olusan 17.170 TL tutarindaki kur farki “Yabanci para ¢evrim farklan * kaleminde muhasebelestirilmistir (31 Aralik
2022:9.392 TL).
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NOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait brit karin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hizmet gelirleri 14.787.592 6.374.444
Eksi: Iskontolar ve indirimler (3.186) (2.674)
Satislar 14.784.406 6.371.770
Satislarin maliyetleri (762.543) (186.946)
Briit kar 14.021.863 6.184.824
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmet gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Takasbank faiz gelirleri 4972918 1.686.940
Borsa payi gelirleri 4119.917 2.005.452
Bor¢lanma araclan piyasasi 491.202 218622
Pay piyasasi 1.830.174 893.172
Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 789.048 535.063
Takasbank para piyasasi 643.608 188.821
Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi 272.771 141.980
Takasbank 6diing pay piyasasi 5.925 8.415
Tirkiye elektronik fon alim satim platformu 87.189 19.379
Saklama gelirleri 2.363.909 1.056.034
Menkul kiymet kotasyon Gcretleri 466.852 196.405
Takas gelirleri 769.584 470.622
Veri yayin gelirleri 764.655 388.331
Menkul kiymet tescil Ucretleri 153.409 44458
Teknoloji gelirleri 283.751 141.788
Uyeler ilave terminal kullamim Gicreti 127.265 62.534
Para transfer hizmetlerinden gelirler 99.913 46.024
Uye aidat gelirleri 62.608 28.075
Hesap yonetim gelirleri 270.890 61.984
Lisans gelirleri 68.192 33957
Teknoloji uygulama ve damsgmanlik gelirleri 91.257 79.102
Menkul kiymet degerleme kazanci/kaybi (net) - 10.191
Diger hizmet gelirleri 172.472 62.547
Toplam 14.787.592 6.374.444
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NOT 25- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Takasbank faiz giderleri 272.626 121.465
Odenecek licret ve komisyonlar 123.460 65.481
Turev islemlerden net giderler 344952 -
Menkul kiymet degerleme kazanci/kayb1 (net) 21.505 -
Toplam 762.543 186.946

NOT 26 - GENEL YONETIM GiDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personel Gcret ve giderleri 3238911 1.023.231
Amortisman ve tikenme paylar 174.547 100.845
Balkim ve onarim giderleri 130.430 69.646
Vergi, resim ve harg giderleri 139.834 94.627
Gelir paylagim giderleri 48.241 27.726
Elektrik, su ve gaz giderleri 45.382 42.185
Haberlesme giderleri 30.397 17.239
Tageron giderleri 32.852 14.055
Sigorta giderleri 12.983 8.489
Tanitim ve organizasyon giderleri ) 2.350.118 452.966
Ulasim ve konaklama giderleri 17.988 8.464
Danismanlik giderleri 27.803 11.226
Kira giderleri 10.575 4983
Diger cesitli giderler 65.026 38.025
Toplam 6.325.087 1.913.707

) Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremlerden etkilenenler icin yapilan 2.000.000 TL tutarindaki nakdi bagis tutarini icermektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Briit Gcretler 1.725.108 604.155
Sosyal yardimlar 361.583 96.744
SGKigveren payi 205.882 82.411
Saglik giderleri 104.946 40.876
Diger 6demeler 841.392 199.045
Toplam 3.238.911 1.023.231
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NOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLERi (Devam)
Niteliklerine gore giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel tcret ve giderleri 3.238911 1.023.231
Takasbank faiz giderleri 272.626 121.465
Amortisman ve tikenme paylan 174.547 100.845
Balkim ve onarnm giderleri 130.430 69.646
Vergi, resim ve harg giderleri 139.834 94.627
Odenecek licret ve komisyonlar 123.460 65.481
Gelir paylagim giderleri 48.241 27.726
Elektrik, su ve gaz giderleri 45.382 42.185
Haberlesme giderleri 30.397 17.239
Tageron giderleri 32.852 14.055
Sigorta giderleri 12.983 8.489
Tanitim ve organizasyon giderleri 2.350.118 452.966
Ulasim ve konaklama giderleri 17.988 8.464
Danismanlik giderleri 27.803 11.226
Kira giderleri 10.575 4983
Tdrev islemlerden net giderler 344952 -
Menkul kiymet degerleme kazanci/kaybi (net) 21.505 -
Diger cesitli giderler 65.026 38.025
Toplam 7.087.630 2.100.653

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iligkin agiklamast agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 3744 1.024
Vergi damsmanlik hizmetlerine ait Gcretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin Ucreti - -
Diger giivence hizmetlerinin Ucreti 2.631 403
Toplam 6.375 1.427

Yukandaki Gcretler tim baglh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirtilmistir.
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NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

SPK kurul pay1 karsilik gideri 463.609 300.080
Kargilik giderleri 56.585 226.630
Diger giderler 4.113 11.430
Toplam 524.307 538.140

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

KKonusu kalmayan karsiliklar 68.696 6.183
Gayrimenkul kira geliri 2114 2.393
Kambiyo karlan 158.524 1914
Diger gelirler 31.850 2.557
Toplam 261.184 13.047

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yatinm amacli gayrimenkul deger artisi 187.840 122.455
Temettl geliri 130 139
Toplam 187.970 122.594
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NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Faiz gelirleri 652.475 552.580
Menkul kiymet deger artig 663.074 -
Toplam 1.315.549 552.580

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Reeskont giderleri - 6.902
Diger 3.361 416
Toplam 3.361 7.318

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tdrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15
oraninda stopaja tabi iken; 22 Aralik 2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbagkan Karari ile bu oran
%10 olarak degistirilmistir. Kanin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayili "Bazi Alacaklanin Yeniden Yapilandinlmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile yapilan degisikle, Kurumlar vergisi mikelleflerinden 2022 yilina iligkin kurumlar vergisi
beyannamesinde gosterilmek suretiyle, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile diger Kanunlarda yer alan dizenlemeler
uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlan ile 5520 sayili Kanuna gore indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlan Gzerinden tek seferlik ek vergi alinacaktir. 7440 sayili Kanunda sayilan bazi istisna ve indirimler ek
vergi kapsami disindadir. Kahramanmarag depreminden etkilenen il ve ilcelerde kurumlar vergisi mikellefiyeti bulunanlar ek
vergiden muaf olacaktir. S6z konusu vergiler 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla gider olarak finansal tablolara yansitilmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tig
Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani1 %25'den %30'a gikartilmistir. 1 Ekim 2023
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak Uzere yurdrldge girmistir.

Vergi Usul Kanunu ile 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Mikerrer) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ilgili Teblig'e gore Vergi
Usul Kanunu uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2023 tarihli bilanco enflasyon muhasebesi uygulamasi kapsaminda Tirkiye istatistik
Kurumunca yayimlanan Uretici Fiyatlan Genel Endeksleri ("UFE") kullamlmak suretiyle diizeltilmistir.

Sirketler Gger aylik mali karlar Gzerinden kanun tarafindan belirlenmis oran Gzerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14'Uncl glinine kadar beyan edip 17'nci ginl aksamina kadar dderler. Yiliginde 6denen gecici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutan kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska mali borca da mahsup edilebilir.

GRI 207-1, 207-4
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tdrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay1 takip eden dordinci ayin 25'inci gini aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarn degisebilir.

Tdrk vergi sistemine gore olugmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlarn netlestirmek amaci ile yalnmizca 5
yilileriye tasinabilirler. Zararlar, gegmis donem karlarini netlestirmek amaci ile geriye taginamazlar. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihleri itibariyla dénem kan vergi yakimluligu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kurumlar vergisi kargiigy 2.593.100 1.097.048
Pesin 6denen gecici vergi (1.508.886) (767.441)
Dénem kan vergi yikimliligi 1.084.214 329.607

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablosundaki vergi giderinin detayi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donem vergi gideri 2.593.100 1.097.048
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (1.216.020) (841.844)
Toplam vergi gideri 1.377.080 255.204

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi karsiig1 mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vergi dncesi kar 9.086.373 4.493.922
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 2.725912 1.123.481
Vergiden istisna gelirler (920.868) (127.350)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 733.411 110.564
Ertelenmis vergiye konu edilmeye baslanan gecici farklar (17.786) -
Vergi oranindaki degisikligin etkisi (203.454) -
VUK hikiimlerine gore yapilan enflasyon dizeltmelerinin etkisi ) (928.004) (798.331)
Diger (12.131) (53.160)
Vergi gideri 1.377.080 255.204

) Vergi Usul Kanunu'nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. MUkerrer) sayili tebligi ile birlikte, enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin yaratmis oldugu
gecici farklanin ertelenmis vergi etkisinden olusmaktadr.

GRI 207-1, 207-4
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Ertelenmis vergi varlik ve yikiimlilikleri

GRI 207-1, 207-4

Grup ve bagli ortakliklan, ertelenen vergi varlik ve yikimlaluklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolan arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. Ertelenen vergi
yukimluldga vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla

hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklar ile ertelenmis vergi yikimlulikleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin finansal
tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklan ve yikidmlilikleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve

yukimluldklerde ayn ayn gosterilmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Gegici farklar  Ertelenmis vergi Gegici farklar  Ertelenmis vergi
Yatinm amacl gayrimenkul, maddi ve
maddi olmayan duran varliklar 5.499.413 1.649.824 2.945.032 736.258
SPK payi gider tahakkuku 463.609 139.083 300.080 75.020
TFRS 9 kargiig 138.324 41.497 166.759 41.690
[Kidem tazminati kargilig 192.217 57.665 102.767 25.692
Dava karsiliklan 22.125 6.638 22.825 5.706
Prim kargiig 823.126 246.938 176.551 44138
izin Gcreti kargiign 129.839 40.281 55.656 13914
Finansal araglar deger farki 20.597 6.179 - -
Gelecek aylara ait gelirler (16.337) (4.901) - -
Diger 90.487 27.146 137.788 34447
Toplam 2.210.350 976.865

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.210.350 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi (31 Aralik 2022: 976.865 TL) olup ertelenmis

vergi yukimlaliglu bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait ertelenmis net vergi yikimlildklerinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

D6nem basi 976.865 124.919
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.216.020 841.844
Kar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak diger kapsamli gelire iligkin vergiler 17.465 10.102
Ddnem sonu 2.210.350 976.865

GRI'207-1, 207-4
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NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat 6demeleri

toplami1 42.833 TL'dir (31 Aralik 2022: 24.071 TL).

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 14713 8.584
T.C. Ziraat Bankast A.S. 9.322 3.579
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 19.058 10.020
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 21.551 86.869
Diger 10.161 5.233
Toplam 74.805 114.285
iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 3.468 9.920
Turkiye Halk Bankast A.S. 4863 17.986
Tdrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 51 13
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 9.558 37.175
Diger 13.039 8.896
Toplam 30.979 73.990
iligkili taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Tdrkiye Varlik Fonu 1.500.000 -
Toplam 1.500.000 -
iliskili taraflara diger lisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Botas AS. 1.276.700 1.075.778
Halk Faktoring A.S. 250.056 75.975
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 1.520.241 373.355
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 70.092 25.597
Tdrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 101.225 6.321
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§ 1.099.598 907.736
Diger 1474124 190.847
Toplam 5.792.036 2.655.609
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NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflar ile yapilan islemler

Finansman
10cak-31 Aralik 2023 Satiglar Alislar gelirleri
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 162.448 - 1913
Superonline iletisim Hizmetleri AS 20 4.209 -
T.C. Ziraat Bankast A.S. 366.355 30.630 244794
Turkcell Enerji CozUmleri ve Elektrik Satig Ticaret A.S 66 - -
Turkiye Halk Bankast A.S. 1.930.031 - 210.337
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 252.747 - -
Tdrkiye Varlik Fonu - 3.201.480 -
Diger 600.066 54.406 29.399
Toplam 3.311.733 3.290.725 486.443
iligkili taraflar ile yapilan islemler

Finansman
10cak -31 Aralik 2022 Satislar Alislar gelirleri
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 59.729 - -
Superonline iletisim Hizmetleri AS 5 3.366 -
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 41.942 804 42.595
Turkcell Enerji Coztimleri ve Elektrik Satig Ticaret A.S 134 1.834 -
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 662.546 - 229912
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 78.716 - -
Diger 82.865 11.946 30.196
Toplam 925.937 17.950 302.703

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk i¢in Grup'un maruz kaldigi riskler, Grup’un bu risklerini ydnetmek ve 6lgmek igin belirledigi
politikalar haklinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araglarnn kullamimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

Kredi riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecribeler ve
cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli alacak karsiligr aynldiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak sunulmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL kargisindaki degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalan, faiz oranlarinda
veya menkul kiymetlerin ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup'u etkileyebilecek degisimleri
icermektedir.

Likidite riski

Likidite riski, nakde ihtiya¢ duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve paraya ¢evrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup
likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamay: tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinm fonlar ve devlet
tahvili yatinmlanyla varlik ve yikimlalukler arasindaki vade uyumunun saglanmasini gézetmektedir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
32.1 Kredi riski

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla Grup’un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal
varliklan asagidaki tablodaki gibidir:

Nakit
Ticari Diger ve nakit  Finansal Tiirev
31 Aralik 2023 alacaklar alacaklar  benzerleri yatirimlar araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 2.710.693 6.140 118.332.323 4.008.677 55.113

- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kisim - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamis

finansal varliklarin net degeri 2.721.705 6.140 118.455.139 4.008.677 55.113
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter

degerler - - . - R
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 634 - B - -
- Deger disukliga (-) (634) - - - _

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Net degerin teminat ile givence altina alinmig kismi - - - - -

D. Beklenen kredi zararlan (11.012) - (122.816) - -
Nakit

Ticari Diger ve nakit  Finansal Tirev

31 Aralik 2022 alacaklar alacaklar  benzerleri yatinmlar araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 3.260.535 13.940 81.449.949 4.436.416 -

- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmig kisim - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligine ugramamis

finansal varliklann net degeri 3.271.198 13940 81.541.539 4.436.416 -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligine ugramamis

varliklanin net defter degeri - - - - -
C. Deger dusukligine ugrayan varliklann net defter

degerler - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 523 - - - -
- Deger dustkluga (-) (523) - - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlan (10.663) - (91.590) - -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.2 Likidite riski

FINANSAL TABLOLAR
VE GRI ENDEKSI

Likidite riski, Grup'un net fonlama yukimlilUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikidmliliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydonetmektedir. 31 Aralik 2023

ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla Grup’un finansal yikimlaluklerine ait iskonto edilmeksizin nakit ¢ikiglannin tutan kalan
vadelerine gore agagidaki tablodaki gibidir:

31 Aralik 2023 Kayit degeri  Nakit cilaslan 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil
Kisa vadeli yiikiimliilikler

[1sa vadeli bor¢lanmalar 5.651.092 5.651.092 5.651.092 - -
Kiralama ydkdmluldkleri 1.486 1.542 481 1.061 -
Ticari ve diger borclar 17.955.180 17.955.180 17.955.180 - -
Diger kisa vadeli yakamldlikler 91.591.395 91.591.395 91.591.395 - -
Uzun vadeli yikimlilikler

Kiralama ydkamlalukleri 1.589 2.582 - - 2.582
Diger uzun vadeli yukimlalakler 22.668 22.668 - - 22.668
Toplam 115.223.410  115.224.459  115.198.148 1.061 25.250
31 Aralik 2022 Kayitdegeri  Nakit cilaslan 3 aydan lasa 3-12 ay 1-5yil
I1sa vadeli yiikiimliilikler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 7.028.263 7.028.263 7.028.263 - -
Kiralama ydkumlalikleri 7.390 8.545 2.097 6.448 -
Ticari ve diger borglar 3.721.895 3.728.797 3.728.797 - -
Diger kisa vadeli yukimlilikler 70.750.232 70.750.232 70.750.232 - -
Uzun vadeli yiikiimliilikler

Kiralama ydkdmluldkleri 5.164 10.153 - - 10.153
Diger uzun vadeli yukimlalukler 15.806 15.806 - - 15.806
Toplam 81.528.750 81.541.796 81.509.389 6.448 25.959
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)
32.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlan, déviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Grup’un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan
varlik ve yikimlildklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yikidmlalikler ve finansal durum tablosu dist kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaryla yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken kullandig baglica déviz kurlan TL olarak asagidaki tabloda
verilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Varlik Yikimlalik Varlik Yiakiamlalik
ABD Dolan 29,4382 29,4913 18,7029 18,7366
Avro 32,5739 32,6326 19,9806 20,0166

Grup'un bagli ortakliklarindan Takasbank'in yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken, 29 Aralik 2023
tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurlan baz alinmistir (ABD Dolari icin 29,4382 ve Avro igin 32,5739).

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yUktimluldklerin kayith tutarlarini TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
TL ABD TL ABD

kargilig dolan Avro kargiig dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 29.902.615 707.119 278944 19.032.965 723967 275.698
Ticari alacaklar 38.367 1.303 - 15.986 853 1
Finansal yatirimlar 3.379.883 114813 - 2521911 28.178 100.078
Diger donen varliklar 34934 992 176 10.824 386 181
Toplam varliklar 33.355.799 824.227 279.120 21.581.686 753.384 375.958
[G1sa vadeli borglanmalar 5.521.256 167.076 18.506  6.821.660 186.551 167.218
Diger lasa vadeli yikimlaldkler 17.990.467 389.589 200.211 12.279.923 444,601 198.978
Ticari borglar 13.604.689 401.949 54397 2377918 118.910 7.746
Toplam yiikiimlilikler 37.116.412 958.614 273.114 21.479.501 750.062 373.942
Tirev araclar (4.415.730) (150.000) - - - -
Net pozisyon 655.117 15.613 6.006 102.185 3.322 2.016
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

32.3 Piyasa riski (Devami)

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacag etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ddviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

Kar/(Zarar)

Ozkaynak

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi

1- ABD Dolar net varlik/yikimlalagu 45962 (45.962) 45962 (45.962)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 45,962 (45.962) 45.962 (45.962)
Avro kurunun %10 degismesi
4~ Avro net varlik/yGkimlalagu 19.564 (19.564) 19.564 (19.564)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 19.564 (19.564) 19.564 (19.564)
TOPLAM (3+6) 65.526 (65.526) 65.526 (65.526)
Kar/(Zarar) Ozkaynak

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

31 Aralik 2022 deger kazanmas1 deger kaybetmesi  deger kazanmas1 deger kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlaluga 6.213 (6.213) 6.213 (6.213)
2- ABD Dolarn riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etkisi (1+2) 6.213 (6.213) 6.213 (6.213)
Avro kurunun %10 degismesi

4- Avro net varlik/yikimlalagi 4.028 (4.028) 4.028 (4.028)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 4.028 (4.028) 4.028 (4.028)
TOPLAM (3+6) 10.241 (10.241) 10.241 (10.241)
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
32.3 Piyasa riski (Devami)
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yikidmliliklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadr.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un sabit faiz bilesenine sahip finansal araglarn asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finansal varliklar
Banka mevduatlan 113.207.662 81.861.373
Ters repo alacaklan 10 47
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varliklar 3.969.030 3.032.218
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat - 1.344.566
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 39.647 59.632
Tdrev araglar 55.113 -
Finansal yikiimlilikler
[1sa vadeli borglanmalar 5.651.092 7.028.263
Kiralama ydkumlalikleri 3.075 12.554

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gercege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup’un finansal varlik ve yikimluliklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikast hem de dipnot
sunumlarn agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
gercege uygun degerini tahmin etmekte kullanmilmistir.

Finansal varliklar

[G1sa vadeli olmalarn nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degeri ile gdsterilen menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlan esas alinmaktadir. Turev islemler kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin, finansal borclarin ve diger parasal yikimlaltklerin kisa vadeli olmalan nedeniyle kayitli degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2023 Kayitli degeri Gergege uygun degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 118.332.411 118.332.411
Ticari ve diger alacaklar 2.716.833 2.716.833
Tidrev araglar 55.113 55.113
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lciilen finansal varliklar 3.969.030 3.969.030
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 39.647 39.647
Finansal yiikiimlilikler

Borclanmalar 5.651.092 5.651.092
Kiralama yakdmluldkleri 3.075 3.075
Ticari ve diger borclar 17.955.180 17.955.180
31 Aralik 2022 Kayitli degeri Gercege uygun degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 81.449.970 81.449.970
Ticari ve diger alacaklar 3.274.475 3.274.475
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varliklar 3.032.218 3.032.218
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat 1.344.566 1.344.566
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 59.632 59.632
Finansal yikiimlilikler

Borclanmalar 7.028.263 7.028.263
Kiralama yidkamlalikleri 12.554 12.554
Ticari ve diger bor¢lar 3.721.895 3.721.895

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla agiklama amacli sunulan itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢ilen finansal

varliklarinin gercege uygun deger siniflamasi 2. Seviyedir.

Gergege uygun deger ile él¢iime iliskin siniflandirma

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen varlik ve yukimluldklerin, degerleme ydntemleri verilmistir. Seviyelere

gore degerleme yontemleri su sekilde tammlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla)

veya dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte

olmayan veriler).
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gercege uygun deger ile él¢iime iligkin siniflandirma (Devami)

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden &lgilen finansal varlik ve yukimliliklerin gercege uygun deger
siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatinm fonlan 521.000 - - 521.000
Tdrev araglar - 55.113 - 55.113
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar - - 7.583 7.583
Toplam 521.000 55.113 7.583 583.696
31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar
Yatinnm fonlan 212.346 - - 212.346
Tdrev araglar - - - -

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar - - 7.583 7.583

Toplam 212.346 - 7.583 219.929

Finansal olmayan varlik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla bilangosunda yatirnm amacli gayrimenkuller icerisinde simiflandirilan
gayrimenkulleri gercege uygun degeri ile tagimaktadir. S6z konusu gergege uygun degerin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullamlmaktadir. Gercege uygun deger tespitinde emsal karsilastirma yontemine gore degerleme yapilmis ve ekspertiz
raporlarinda s6z konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 394.470 TL (31 Aralik 2022: 206.630 TL) olarak belirtilmistir.
ilgili degerleme esaslan muhasebe politikalarn Not 2.10'da aciklanmustir.

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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BORSA ISTANBUL IKLIMLE BAGLANTILI FINANSAL BEYAN GOREV GUCU
(TCFD) BEYANI

BASLIK

ONERILEN ACIKLAMA/ICERIK

Yonetim Kurulu'nun iklim ile baglantil
risklere ve firsatlara dair bakisi

KURULUSUN ACIKLAMASI VE/VEYA CEVAP REFERANSLARI

Yonetim Kurulunun Sardirilebilirlik Yonetisimindeki Rolt s 85

Yonetisim
Yonetim organinin iklim ile baglantil Ancelikli Konular s 38-43
riskleri ve firsatlan degerlendirme ve R e e
yonetmedelki roli Surdurdlebilirlik ve Iklim Yonetisimi, s 84-85
rl | . g Oncelikli Konular s 38-43
urulusun kisa, orta ve uzun vade : : . }
baglaminda tammladigi iklimle ilgili riskler gé'agyef Lgf)\'/lr'els': t/e“D]i.E[;[.klllfr > 2886258
ve firsatlar Grddrlebilirlikle llgili Riskler s 86-
Surduralebilirlikle Ilgili Firsatlar s 89
. iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusun | Strateji s 30, Stratejik Temalar s 31
Strateji isi, stratejisi ve finansal planlamasina Surdurulebilirlikle Ilgili Risk ve Firsatlarin Faaliyetlerimiz ve
etkileri Stratejimiz Uzerindeki Etkileri s 90
2°C veya daha dislk bir senaryo dahil Stratejik Temalar, s 31
olmak tzere iklimle ilgili farkli senaryolan is Stireklilizi Da Iamkhhk s34
dikkate alarak kurulusun stratejisinin 2 SUTEKUTLg! Dayantianii, s 54 =
dayaniklilig Surdurdlebilirlik ve Iklim Yonetisimi, s 84
Kurulusun iklimle ilgili riskleri belirleme ve | . . )
degerlendirme siregleri Riskc¥onetimis 50-51
Kurulusun iklimle ilgili riskleri yonetme s e
Risk Yénetimi sUregLe§ri g y Risk Yonetimis 52
iklimle ilgili riskleri belirleme,
degerlendirme ve yonetme sireglerinin _— )
kurulugun tim risk yonetimi strecine nasil Risk Igtahn s 52-53
entegre edildigi
Kurulugun stratejisi ve risk yonetimi sireci
dogrultusunda iklimle ilgili riskleri ve Sirdurdlebilirlik Metrikleri, Faaliyetler ve Hedefler s 90-91
firsatlan degerlendirmek icin kullandig Gevre Performans Verileri, s 93
olcutler
Gostergeler ve | Kurulusun Kapsam 1, Kapsam 2 ve faaliyet
hedefler kolu ag¢isindan anlamli ise Kapsam 3 sera Cevre Performans Verileri, s 93

gaz1 (GHG) emisyonlar ve ilgili riskler

Kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlan
yonetmek icin kullandig1 hedefleri ve
hedefler baglaminda kaydettigi performans

Surdurdlebilirlik Metrikleri, Faaliyetler ve Hedefler s 90-91
Gevre Performans Verileri, s 93
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GRI iCERiK ENDEKSI
CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) baglaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina
uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir sekilde paydaslara
sunuldugunu gdzden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkge versiyonu igin verilmistir.

KULLANIM Borsa Istanbul A.S. 01.01.2023-31.12.2023 d6énemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with)
BEYANI raporlama yapmistir.

Eg:'IiANILAN GRI 1: Temel Esaslar 2021

g'FApS]EDIXL%I} Bulunmamaktadir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

GENEL ACIKLAMALAR

Borsa istanbul AS.

Borsa istanbul Grubu, Kapak ici

Organizasyon Yapisi, Sayfa: 72-73
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-
hakkinda
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/18/hukuki-cerceve

2-1 Organizasyonel detaylar

2-2 Sirketin surdirtlebilirlik raporlamasina

dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda, Sayfa: 2

2-3 Raporlama donemi, siklig1 ve irtibat Rapor Hakkinda, Sayfa: 2
kisisi Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iligkin yeniden

2-4 Beyanlann yeniden ifadesi dizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim Rapor dig glivence denetiminden gecmemistir.

Borsa istanbul Grubu, Kapak ici

GRI 2: GENEL 2-6 Sirketin faaliyetleri, markalan, Grin ve | https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-
ACIKLAMALAR hizmetleri hakkinda

2021 https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/862/piyasalar

Paydaslar, Sayfa: 67-70

2-7 Gahsanlar Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

2-8 Jirket caligam olmayan isciler Sirket calisant olmayan isci bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi, Sayfa: 72-73

Yonetim Kurulu, Sayfa: 74-78

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve Ust Yénetim, Sayfa: 81

kompozisyonu Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 79-80

Kurumsal Yénetim, Sayfa: 71
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

2-10 En Ust yonetim organinin segimi ve Kurumsal Yonetim, Sayfa: 71
atanmasi Yonetim Kurulu, Sayfa: 74
2-11 En Ust yonetim organinin bagkani Yonetim Kurulu, Sayfa: 74-78
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GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR
2021

2-12 En Ust yonetim organinin kurulusun
etkilerinin yonetimindeki roll

Yonetim Kurulu'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumlulugu, Sayfa: 3

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mididr'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

Risk Yonetimi, Sayfa: 50-57

Kurumsal Yonetim, Sayfa: 71

Organizasyon Yapisi, Sayfa: 72-73
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

https://borsaistanbul.com/files/borsalar-ve-piyasa-
isleticilerinin-kurulus-faaliyet-calisma-ve-denetim-esaslari-
hakkinda-yonetmelik.pdf

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda
sorumluluk devri

Surdurilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-86

2-14 En Ust yonetim organmnin
surdurdlebilirlik raporlanmasindaki rolt

Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumlulugu, Sayfa: 3

Strateji/Surdurulebilirlik, Sayfa: 35

Risk Yénetimi, Sayfa: 50-57

2-15 Cikar catigmalar

Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 79-80
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
https://www.borsaistanbul.com/files/finansal-olcutlerde-cikar-
catismalarinin-onlenmesi-proseduru.pdf

2-16 Kritik konularin iletigimi

Kurumsal Yoénetim, Sayfa: 71

2-17 En Ust yonetim organinin kollektif
bilgisi

Yonetim Kurulu, Sayfa: 74-78

2-18 En Ust yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yénetim, Sayfa: 71
Yonetim Kurulu, Sayfa: 74-78

2-19 Ucretlendirme politikalan

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4918/ucretlendirme-
politikasi

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine
iliskin streg

Paydaslar/Ucretlendirme, Sayfa: 68-70
Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 79-80

2-21 Yillik toplam tazminat rasyosu

Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 120, 131, 146-147

2-22 Sirddrulebilir kalkinma stratejisi

Yénetim Kurulu’nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair
Sorumlulugu, Sayfa: 3

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel MUdidr'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

Strateji, Sayfa: 30-37

Surdurilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-86

2-23 Politika taahhtleri

Risk Yénetimi, Sayfa: 50-57
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari

2-24 Politika taahhutlerinin i¢sellestirilmesi

Risk Yénetimi, Sayfa: 50-57
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/5819/politikalar

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirilmesi streci

Paydaslar, Sayfa: 63
Surduralebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/146/prosedurler

2-26 Danigma ve sikayet mekanizmalan

Paydaslar, Sayfa: 63

Surduralebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 91
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/146/prosedurler
https://www.borsaistanbul.com/files/finansal-olcutlere-iliskin-
sikayet-proseduru.pdf

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/9021/iletisim
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2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Surduralebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-
yonetim

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari

GRI 2: GENEL https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-a-s-etik-
égIZKlLAMALAR ilkeleri-yonergesi.pdf

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/341/uluslararasi-uyelikler

2-29 Paydas katilimina yaklagim

Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43
Paydaslar, Sayfa: 60-70

2-30 Toplu i sozlesmeleri

Paydaslar, Sayfa: 68

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: 3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43
ONCELIKLI N o - .
KONULAR 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular, Sayfa: 38

PIYASALARIN GELISTIRILMESi VE DERINLESTIRILMESI/TEKNOLOJi VE INOVASYON

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5

GRI 3: e o : _ o
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ste”fl.Mgd”fr TJQODg%e”e”d"meS" >ayfa: 6-7
KONULAR 2021 > [ate]l, >ayta. 5L
Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43
2023 Yili Finansal ve Operasyonel Performans, Sayfa: 10-12
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan Deger Uretimi, Sayfa: 44-45
GRI 201: ekonomik deger is Modeli, Sayfa: 46-47
EKONOMIK Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 92
PERFORMANS - i ‘ ‘
5016 201°5 Kurulusun belirlenmis tazminat plant |y o s ige Finansal Tablolar, Sayfa: 120, 131, 146-147
yiktumlulaklerinin kapsami
i . is Modeli, Sayfa: 46-47
201-4 Devletten alinan mali yardim Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 141
2023 Performansi, Sayfa: 14-25
) 203-1 Desteklenen altyapr yatinmlar ve Deger Uretimi, Sayfa: 44-45
GRI 203: hizmetleri ;
DOLAYLI Is Modeli, Sayfa: 46-47
EKONOMIK Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

ETKILER 2016  03-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Deger Uretimi, Sayfa: 44-45
is Modeli, Sayfa: 46-47

GRI 207: VERGI
2019

207-1 Vergi yaklagimi

Deger Uretimi, Sayfa: 44-45
is Modeli, Sayfa: 46-47
Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 132, 153-156

207-4 Ulke bazinda raporlama

Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 132, 153-156

iS SUREKLILIGI VE RiSK YONETiMi/TEKNOLOJi VE INOVASYON

GRI3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konulann yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani'nmin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mudur'un Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

Strateji, Sayfa: 30-37

Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

Risk Yonetimi, Sayfa: 50-57
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205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan

Risk Yénetimi, Sayfa: 50-57

GRI 205: degerlendirilen faaliyetler https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
YOLSUZLUKLA | 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve , : " :
MUCADELE prosedirleri ile ilgili iletisim ve eitim https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
2016 205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalan ve Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakas:

alinan énlemler bulunmamaktadir.
GRI 206:
REKABETE 206-1 Rekabete aykiri davraniglara, _ : )
AYKIRI trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine h(t)trﬁ):ﬁ/r/nwww.borsalstanbul.com/tr/sayfa/Z 18/kurumsal
DAVRANIS yonelik yasal islemler Y
2016

SURDURULEBILIRLIK

GRI3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel MUdidr'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

Strateji, Sayfa: 30-37

Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

Surdurilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/472/surdurulebilirlik

https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-
politikasi.pdf

GRI 302: ENERJI
2016

302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi

is Modeli, Sayfa: 46-47

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlar (Kapsam 1)

Gevre Performans Verileri, Sayfa: 93

GRI 305: -
EMISYONLAR  20°-2 Dolayl enerji sera gaz (GHC) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 93
2016 emlsyon.fm (Kapsam 2)
505-3 Diger dolayli sera gaz1 (GHG) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 93
emisyonlan (Kapsam 3)
GRI 306: 306-3 Atik olusumu is Modeli, Sayfa: 46-47
ATIKLAR 2020 | 306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar is Modeli, Sayfa: 46-47

PAYDAS iLiSKILERI VE KURUMSAL YONETIM/VERI GUVENLIGi VE SIBER GUVENLIK

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5

GRI 3: Genel MUdur'dn Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7
ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Strateji, Sayfa: 30-37
KONULAR 2021 Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

Sirdurilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91
GRI 418: 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve misteri | Raporlama déneminde misteri gizliliginin ihlali ve
MUSTERI verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmig musteri verilerinin kaybr1 ile ilgili dogrulanmis sikayet
GIZLILIGI 2016 | sikayetler bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Midir'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

GRI 3: Strateji, Sayfa: 30-37

ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

KONULAR 2021 Stirdurilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/16/borsa-istanbulda-
egitim

GRI 401: 401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

iSTIHDAM 2016

devri

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

GRI 403: IS
SAGLIGI VE
GUVENLIG
2018

403-1 is saghigi ve glivenligi yonetim
sistemi

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70

403-5 s saghig ve giivenligi konusunda isci
egitimi

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

403-9 s sebepli yaralanma

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

403-10 is sebepli hastalik

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

GRI 404: EGITIM

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim
saati

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70
Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye
yonelik programlar ve gegis yardim

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70

\ZIgP6GRETiM Srogramiar Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96
404-3 _Dl'.'lzevnli performans_, ve kariyer Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70
gelisimi degerlendirmeleri alan caliganlarin Sosval Performans Verileri. Savfa: 94-96
ylzdesi Y - >ayta:

R Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70

GRI 405: 4015_1 \l(onet1§1m gc[gl_aur)lanmn ve Yé?/wetfm |<L(J;FU[L§J Sayfa: 7y6

CESITLILIK VE_  caliganlaninin cesitliligi ' L o/

FIRSAT ESITLIGi Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

2016 405-2 Kadinlarin temel maag ve Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70
Ucretlerinin erkeklere oram Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 94-96

GRI 406:

AYRIMCILIK 406-1 Ayrimailik vakalan ve alinan dizeltici e

YAPMAMA Snlemler Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 67-70

2016
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GRI 407: TOPLU | 407-1 Orgiitlenme ve toplu sézlesme ; e . .
IS SOZLESMESI | haklinin risk altinda olabilecegi belirlenen Sﬁ:égalsé?gaféf:g?rbgeli;[rlfennrgﬁ ;’/aeatlioy%lﬁesroételarr?ria?rgrjmléll(gtr:arr]Sk
HAKKI 2016 faaliyetler ve tedarikgiler )
GRI408: | 408-1 Cocukisciler balkimindan belirgin .

COCUKISCILIGI |risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve Borsa Istanbul ¢ocuk isci calistirmamaktadir.

2016 tedarikgiler

GRI 409: '

ZORLA/ 409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar | Borsa Istanbul'da zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalan
ZORUNLU balimindan belirgin risk teskil ettigi balamindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler
CALISTIRMA belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler bulunmamaktadir.

2016

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK

GRI3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularn yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Midur'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

Strateji, Sayfa: 30-37

Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

Surdurilebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91

ULUSLARARASI ILISKILER VE i$ BIRLIKLERI

GRI3:
ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Midir'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-7

Strateji, Sayfa: 30-37

Oncelikli Konular, Sayfa: 38-43

Surdurdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 84-91
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SIRKET VE ILETiSiM BiLGILERI

Sirket Bilgileri:
Sirket

Ticaret Sicil No
MERSIS No
Vergi Dairesi

Vergi No

iLletisim Bilgileri:

Adres
Telefon
Faks

KEP Adresi
E-posta

Sorumlu

172

:Borsa Istanbul A.S.
:848233-0
:0180044917500010
: BlyUk Mikellefler

2180 0449175

: Resitpasa Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No: 4 34467 Sanyer, istanbul/Tirkiye
:+90212 2982100

:+90212 298 2500

: borsaistanbul@hs03.kep.tr

: yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com

: Stratejik Planlama, Muhasebe, Finansal Raporlama ve Yatinma iliskileri DirektorlGgi
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