BORSA ISTANBUL A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Borsa Istanbul A.S. (Borsa Istanbul, Sirket), Sermaye Piyasas1 Kurulunun (SPK, Kurul) ilan ettigi
Sermaye Piyasas1 Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne (Ilkeler) uyum saglama konusunda, halka agik bir
sirket olmamasina karsin gerekli 6zeni gostermektedir. Bu gerg¢evede, 6niimiizdeki yillarda halka
acik bir sirket olmayr hedefleyen Borsa Istanbul yonetimi, pay sahipleri, ¢alisanlar1 ve iliskide
oldugu taraflarla iliskilerini diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk prensipleri iizerine kurmustur. Nitekim, Borsa Istanbul’un vyiiriirliikteki esas
sozlesmesinde de SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulacag: belirtilmistir.

Istanbul Finans Merkezi projesi ¢ercevesinde kiiresel bir oyuncu olmay1 amaglayan Borsa Istanbul,
kurumsal yoOnetimin bu amaca ulagsmadaki roliiniin farkindaligiyla yeni yaklasimlart ve
diizenlemeleri de yakindan takip etmekte, Ozellikle mevzuattaki degisimlere kendini uyarlamaya
ozen gostermektedir. Bu ¢ergevede, 2013 yil1 icerisinde Borsa Istanbul Kurumsal Ydnetim, Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmus ve bu komitelerin ¢caligma esaslar1 yonergelerle
belirlenmistir. Yine 2013 yil1 igerisinde, Borsa Istanbul Bilgilendirme Politikas1 olusturulmus ve
kurumsal ydnetime iliskin uygulamalar ayr1 bir baslik altinda Borsa Istanbul internet sitesinde
duyurulmustur. Ayrica, Borsa Istanbul’un 31 Aralik 2013 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda, Borsa Istanbul’un Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419 uncu maddesi uyarinca hazirlanmasi
gereken “Borsa Istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonerge” kabul edilerek vyiiriirliige girmistir. Halihazirda uygulanmayan ilkelerin de zaman
icerisinde gerekli diizenlemeler yapilarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

BOLUM | -PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Qliskiler Birimi

Borsa Istanbul halka acik bir sirket olmadigindan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerine azami olciide uyum saglanmasi icin onimizdeki dénemde Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi’nin olusturulmasi planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye uyuma azami
dikkat gosterilmekte olup, 2013 yili igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak

Sirkete intikal eden herhangi bir yazili veya sozli sikayet bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarimi kullanabilmelerini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gilincel
olarak Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari
sir niteliginde olanlar disinda Sirket is ve islemlerine iliskin tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir. Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla Borsamiza
ulagan sorular, ilgili konuda yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin bir sekilde yanitlanmaktadir.



Ayrica, Sirket internet sitesinde hem gilincel hem de gegmise doniik olarak pay sahiplerini
ilgilendiren kapsamli bilgiler ve istatistikler mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulun bilgisi dahilinde Yonetim Kurulunca atanan Bagimsiz Denetgi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 2013 yil1 faaliyetlerinin bagimsiz dis denetimi Denetc¢i
Basaran Nas Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gercgeklestirilecek
olup, bu husus internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketin esas sozlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denetg¢i talep hakki diizenlenmemistir ve
2013 yili faaliyet doneminde pay sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan saglayacak
sekilde gerceklestirilmektedir. Borsa Istanbul Esas Sozlesmesi uyarinca Olagan Genel Kurulun, her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde toplanmasi gerekir. Olaganiistii Genel Kurul ise,
Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen
hallerde azinlik pay sahipleri ya da Sermaye Piyasas1 Kurulunun daveti {izerine toplanir.

Borsa Istanbul Anonim Sirketi 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 138 inci maddesi uyarinca
31 Aralik 2012 tarihinde kurulmus ve 3 Nisan 2013 tarihinde faaliyet donemine baslamig
oldugundan, 2013 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

31 Aralik 2013 tarihinde Borsa Istanbul paylarinin 423.234.000 TL olan toplam itibari degerinden
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 389 uncu maddesi uyarinca toplanti ve karar nisaplarimin hesabinda
dikkate alinacak olan 242.301.465 TL toplam itibari degerinin, toplam itibari degeri 237.196.446 TL
olan payin (%97,90) temsil edildigi Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ger¢eklestirilmistir.
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iligkin ilan 6 Aralik 2013 tarihli ve 8459 sayil1 Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ve iki ulusal gazetede ve ayrica ayni tarihte www.kap.gov.tr ile elektronik imza
sahibi pay sahipleri bakimindan Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesi olan www.mkk.com.tr
adresinde yayimlanmuistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iliskin glindem, ilan ve ilgili belgeler, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak bigimde Borsa Istanbul’un merkezinde incelemeye hazir
bulundurulmus ve 6 Aralik 2013 tarihinde Sirket internet sitesinde (www.borsaistanbul.com)
yayimlanmistir. Olaganiistii Genel Kurul toplantisi, medya kuruluslari ve menfaat sahipleri de dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili alt mevzuat
cergevesince, pay sahiplerine elektronik oy kullanma imkan1 saglanmis olup, 319.421,88-TL toplam
nominal degerdeki pay Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda elektronik olarak temsil edilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup, yoneltilen
sorulara iligkin cevaplar toplant1i esnasinda verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan verilen
giindem Onerileri miizakere edilerek Genel Kurul tarafindan karara baglanmistir.



31 Aralik 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina iligkin ilana tabi hususlar 15 Ocak 2014
tarihli ve 8486 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmis, ayrica Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanmustir.

Borsa Istanbul Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeler, Sirket internet sitesinde Kurumsal
Yonetim baslig altinda yer alan ve kamuya agik olan Borsa Istanbul A.S. Esas Sozlesmesi’nde yer
almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesinin 22 nci maddesi ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun 414 Unci
maddesi hikmi cercevesinde, Genel Kurul ilanlar1 Genel Kurul Toplantilarindan 6nce pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amactyla, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplanti giiniinden
en az ii¢ hafta dnce Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Sirket internet sitesinde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan giinliik gazetelerden birinde yapilmaktadir.

Genel Kurul giindem maddeleri ¢ergevesinde, yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar,
kurumsal y6netim uyum raporu, kar dagitim Onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari, Genel Kurul
giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil metni ve gerekgesi, Genel Kurul Toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat erisebilecegi sekilde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisindan sonra Sirket internet sitesinde toplanti tutanaklari, hazirun cetveli,

giindem maddeleri ve ilanlar es zamanli olarak tiim yatirimcilarin  degerlendirmelerine
sunulmaktadir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

Borsa Istanbul’da her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Borsa Istanbul’da oy hakkinmn
kullanilmasini zorlastirict uygulamalar bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun bir bigimde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Borsa Istanbul’da oy hakkimi haiz olan pay
sahipleri bu haklarin1 kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu diizenlemelerine uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da kullanabilirler. Sirket Esas
Sozlesmesi’ne gore A, B, C ve D Grubu pay sahipleri bulunmakta olup, Sirketin amag ve faaliyet
konularina iliskin Esas S6zlesme degisiklik kararlarinin alinabilmesi icin A Grubu pay sahibinin
olumlu oyu aranmaktadir. Bunun disinda, A, B ve C Grubu Sirket paylarina Yoénetim Kurulu iiye
seciminde aday gosterme konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir. Borsa Istanbul’da oy hakkiin
iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek bigimde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Borsa Istanbul, halka acik anonim ortaklik statiisiinde bulunmadigindan, azinlik haklarinin
kullanilmas: Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 411 inci
maddesinde sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri azinlik olarak tanimlanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

6. Kar Payi1 Hakka

Borsa Istanbul Esas Sozlesmesi’ne gére net donem kari, yapilmis her cesit masraflarin
cikarilmasindan sonra kalan miktardir. Her yil yillik karin yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde
yirmisine ulagincaya kadar, kanuni yedek akceye ayrilir, Genel Kurulca aksi kararlagtirilmadikga,
kalan miktarin yiizde besi, esas sermaye pay1 ic¢in sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak pay
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sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir. Ayrica bakiyenin; azami yiizde besine kadar olan kismi, Genel
Kurulun tespit edecegi sekil ve surette; her tiirlii mutad 6demeler dahil yillik briit {icretlerinin altida
birini agmamak kaydiyla Yonetim Kurulu Baskanina, Yonetim Kurulu iiyelerine ve Sirket
calisanlarina dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar ikinci kar payi
olarak pay sahiplerine dagitilmak iizere ayrilabilir. Yonetim Kurulu gerekli goriir ise, dagitimlar
konusunda Genel Kurula onerilerde bulunabilir. Bu durumda, kar dagitimi yapilmasina karar
verilmesi halinde, dagitilacak miktarlar toplaminin yiizde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir ve
geriye kalacak net donem Kkar tutar1 yedek akgeye ayrilir.

Sirket karma katilma konusunda Sirket Esas Sozlesmesinde bir imtiyaz bulunmamaktadir ve her
hisseye esit kar pay1 alma hakk: taninmustir.

Sirketin ilk kar dagitimina iliskin karar, 2014 yilinda yapilacak olan, 2013 yili finansal tablolarinin
gortisiilecegi 2013 yilina ait Olagan Genel Kurulda alinacaktir.

7. Paylarin Devri

Borsa Istanbul Esas Sozlesmesinde yer alan pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin hiikiimler
asagidaki gibidir:

a) Kamuya ait paylarin Sermaye Piyasas1 Kanunu cercevesinde halka arzi veya sair yontemlerle
satis1, Hazine Miistesarliginin bagli oldugu Bakanin Onerisi ilizerine Bakanlar Kurulunca
belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilecektir.

b) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri ile bu
maddenin ikinci fikras1 kapsaminda yapilacak olanlar hari¢, paylarin devri veya pay devri s6z
konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri sonucunu doguran her tiirli islem
Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulunun onayindan
sonra yonetim kurulunun karar1 ve pay defterine kayit ile gecerlilik kazanacaktir. Sermaye
Piyasas1 Kurulunun izni alinmaksizin dogrudan veya dolayli olarak pay ve kontrol devri
sonucunu doguran her tiirlii islem ile yonetim kurulu karar1 ve pay defterine kayit olmaksizin
yapilan devirler Sirkete kars1 hiikiim ifade etmez.

c¢) Pay sahipligi dagiliminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki pay senetleri ancak ayni grup
icinde devredilebilecektir. Ancak, bu paylarin Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile diger
gruplardaki ortaklara veya liglincii kisilere devri miimkiindiir. Su kadar ki, miinhasiran Hazineye
ait olup yonetimde temsil hakki verilen A Grubu paylar hic¢bir sekilde devredilemez.

d) Sirket sermayesinde Hazine, Sirketin kendisi ve Kanunun 138 inci maddesinin altinct fikrasinin
(c) bendi g¢ergevesinde stratejik ortaklik sozlesmesi yapilan pay sahipleri disindakilerin hig
birinin pay1, dogrudan veya dolayli olarak ylizde besi gecemez.

e) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138 inci maddesi uyarinca Sirketin kendisi adina kaydolunan
toplam % 51 oranindaki paylardan C grubundakiler ayn1 Kanunun 138 inci maddesinin altinci
fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilenlere, D Grubu paylar ise ayn1 maddenin ayni fikrasinin
(c) bendinde belirtilen ilgili kisi, kurum ve kuruluslara uygun diisen oranlarda Kanunda belirtilen
sartlar kapsaminda devredilecektir. Bu paylardan anilan Kanunun yayimi tarihinden itibaren iig¢
yil igerisinde devredilmeyenler B Grubu paylara doniiserek bedelsiz olarak Hazineye intikal
edecektir.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138 inci maddesinin “c” bendine uygun olarak devredilen paylarin
“¢” bendinde belirtilen siirenin gegmesinden sonra her ne suretle olursa olsun Borsa Istanbul
Anonim Sirketi tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle soz konusu paylar
iizerinde, isbu paylarin Borsa Istanbul Anonim Sirketi tarafindan yeniden elden cikarilmasina
kadar Hazine lehine intifa hakki vardir. Intifa hakki, paylar Borsa Istanbul Anonim Sirketi
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tarafindan iktisap edildikg¢e iktisap tarihinden itibaren bir ay i¢inde Sirket pay defterine islenir ve
tescil edilir. S6z konusu intifa hakki Hazine Miistesarlig1 tarafindan kullanilir. Bu paylarin
ve/veya “c” bendine uygun olarak Borsa Istanbul A.S.’nin kendi paylar karsihginda iktisap
ettigi paylarin elden cikarilmasi halinde elde edilecek her tiirlii gelir ve diger menfaatler
Hazine’ye aittir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas1

Borsa Istanbul Bilgilendirme Politikas1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca yazili hale getirilmis ve
internet sitesinde yayimlanmistir. Borsa Istanbul’da islem goéren sirketlerin yatirimcilarini
bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Finansal Isler ve iletisim’den sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist ile Kurumsal iletisim Boliimii Miidiirii gérevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer
Yonetim Kurulu ile yakin ¢alisarak bu sorumluluklarini ifa ederler. Yazili ve gorsel medya ile veri
dagitim kuruluglarina yapilan basin agiklamalar1 Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir veya vekili
ile Yonetim Kurulunun uygun gérecegi Borsa Istanbul calisanlarinca yapilir. Sirketin internet
sitesinde ilan edilen Bilgilendirme Politikasinda bilgilendirme mecralarina ayrintili olarak yer
verilmistir.

9. Internet Sitesi ve Icerigi

Borsa Istanbul’'un www.borsaistanbul.com alan adli bir internet sitesi bulunmakta olup, Borsa
tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet iizerinden Tiirkge ve Ingilizce olarak erisim
imkan1 bulunmaktadir. Kurulun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilerden Borsa nezdinde
uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami 2013 y1l1 Kasim ayindan itibaren Borsa’nin internet sitesinde
yayinlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

Internet sitesinde asagidaki bilgilere yer verilmistir:

» Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler,

* Vizyon ve misyon,

* Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi,

* Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket list yonetimi ve komiteler hakkinda bilgi,
* Sirket Esas Sozlesmesi,

* Ticaret Sicil Bilgileri,

* Finansal tablolar,

» Faaliyet raporlart,

* Basin agiklamalari,

 Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda agiklamalar,
* Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetvel,

* Vekaletname 0rnegi,

* Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslar1 I¢ Yénergesi,

» Kurumsal Y&netim Uygulamalart ve Uyum Raporu,

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikast,



» Kar Dagitim Politikasi,

* Bilgilendirme Politikasi,

* Ucretlendirme Politikasi,

» Insan Kaynaklari Politikast,

* Borsa Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiiriiniin sunumlari,
* Borsa piyasalari ve halka arz hakkinda bilgiler,

* Piyasalara iliskin istatistiki veriler,

* Borsa Istanbul Etik Kurallari.

10. Faaliyet Raporu

Borsa Istanbul faaliyet raporu kamuoyunun Borsa faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak sekilde, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin tinvani, dénem i¢inde Yonetim Kurulunda gorev alanlarin
ozgecmisleri, Sirketin performansimni etkileyen hususlar, Sirketin finansman kaynaklar1 ve risk
yonetim politikalar1, borsacilik faaliyetleri ve piyasalarin isleyisine iliskin bilgiler, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, donem iginde Esas Sozlesmede
yapilan degisiklikler ve nedenleri, Sirketin tiretim ve hizmet birimlerinin nitelikleri, etkinlikleri ve
faaliyetleri konusundaki gelismeler, finansal durum ve Onemli nitelikteki diger hususlar yer
almaktadir.

BOLUM 11l -MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Borsa Istanbul’un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikas1 ¢er¢evesinde bilgilendirmesi esastir.
Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve etik kurallari da menfaat sahiplerini en dogru bir sekilde
bilgilendirmeyi giivence altina alir. Borsa Istanbul tarafindan sunulan veriler ve bilgiler asagida yer
alan yontem ve araglar vasitasiyla olusturulan iletisim sistemi ile yatirimcilara ulastiriimaktadir.

o Internet Siteleri

www.borsaistanbul.com
www.bilincliyatirimci.org
www.halkaarzseferberligi.com
www.listingistanbul.com
www.kap.qgov.tr

 Yatirimer Iliskileri Servisi (Borsa’da islem goren sirketlerin yatirrmeilarina hizmet vermektedir)

Diger taraftan, Borsa Istanbul’un calisanlar1 i¢in kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet-yerel ag
ortami 2013 yil1 igerisinde yeniden diizenlenmis olup aktif bir bigcimde kullanilmaktadir.

Ayrica, 2013 yili igerisinde yatirim kuruluslarina yonelik olarak iki kez ve Borsa’da islem goren
halka agik sirketlerin ¢alisanlarina yonelik olarak iki kez olmak {izere bilgilendirme toplantilari
yapilmistir. Borsa Istanbul Etik Kurallar1 geregi, Borsa yetkilileri, bilgilendirmede gercek veya tiizel
kisi yatinmcilara oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykir1 uygulama yapmazlar. Borsa
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Istanbul, medyaya ve kamuoyuna dogru, giivenilir ve tarafsiz bilgiler vermek konusunda
sorumludur.

12. Menfaat Sahiplerinin Y&netime Katilimi

6362 sayili Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun 138 inci maddesinin altinci fikrasi (a) ve (b) bentleri ile
ongoriilen Borsa Istanbul A.S. pay sahipligi yapisi, esas itibariyle menfaat sahiplerinin Sirket pay
sahipligini ve bu suretle iyi yonetisim ilkelerinin Sirket idaresinde yasama gecirilmesini hedeflemis
bulunmaktadir. Bu hiikiimler cercevesinde teskil olunan ortaklik yapisi ile Borsa Istanbul A.S.
paydaslari haline gelen Tirkiye sermaye piyasalari menfaat sahipleri, pay sahipligi haklarmin
kullanim1 yoluyla Sirket yonetimine katilmaktadirlar.

Diger taraftan, Borsa Istanbul 2013 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile yakin iletisim ve
etkilesim igerisinde calismistir. Borsa Istanbul’un aldigi kararlarda Merkezi Kayit Kurulusu,
Takasbank ve Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslar Birligi’nin goriisleri dikkate alinmistir.
Ayrica, calisanlarla ve sendika temsilcileri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmistir.

13. Insan Kaynaklar1 Politikas1

Borsa Istanbul’un gelisiminde en énemli deger ¢alisanlaridir. Insan Kaynaklar1 politika ve siiregleri,
yeteneklerin kuruma kazandirilmast ve gelistirilmesi yoniinde kurgulanmakta ve siirekli
iyilestirilmektedir. Borsa Istanbul Insan Kaynaklar1 Politikas1, 2013 yili igerisinde belirlenmis ve
yayimlanmustir.

Borsa Istanbul tarafindan belirlenen insan Kaynaklar1 Politikasinin esaslari asagidaki gibidir:

e Borsa Istanbul ise alim prosediirleri esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
cercevesinde ic mevzuatta diizenlenmis olup yeni mezun adaylarin ise alimi, objektifligi
teminat altina almak amaciyla yazili simavlar ve ardindan miilakatlar yapilmak suretiyle
gerceklestirilmektedir. Deneyimli c¢alisan ise alimlarinda, adaylarin degerlendirilmesinde
birbirlerinden bagimsiz degerlendiriciler gorev almakta ve c¢ok asamali gorlismeler ile
mesleki bilginin yani sira kurum kiiltiirline uyum, takim ¢alismasina yatkinlik gibi ¢alisma
verimini arttiracak kriterler de degerlendirilmektedir.

e Calisanlarin kariyerleri planlanirken dikkate alinan en kritik faktor calisganin gergeklestirmis
oldugu basarili ¢aligmalardir. Bununla birlikte her bir pozisyonda yiikselmek i¢in gereken
asgari tecriibe sart1 i¢ mevzuatin geregi olarak yerine getirilmektedir.

e (alisanlara Sirketce saglanan tiim haklar i¢ mevzuatta agik bir sekilde diizenlenmis olup,
mevzuatta belirtilen kosullar1 karsilayan her ¢alisana ayrim yapilmaksizin belirtilen haklar
tahakkuk ettirilmekte olup bunlar haricinde herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

e (Calisanlarin bilgi ve becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerek diizenli gerekse yoneticilerin
talebine istinaden ilave egitimler diizenlenmektedir. Ayrica c¢aligsanlar i¢in giivenli ¢alisma
ortam1 ve kosullar1 saglanmakta ve bu ortam ve kosullar siirekli olarak iyilestirilmektedir.

e Personel politikalar1 ile ilgili 6nemli degisiklik tasarilar ile ilgili calisanlar1 bilgilendirmek
amaciyla yilda en az bir defa, en az Genel Miidiir Yardimcisi seviyesinde yoneticilerin de
katilimiyla toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda ¢alisanlarin 6nerileri alinarak politikalar
sekillendirilmektedir.
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e Calisanlarin dernek kurma 6zgiirliigiiniin ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir sekilde
kullanilmas1 amaciyla, Sirket igi iletisim araci olan intranette gerek calisanlar tarafindan
kurulan dernege gerekse Sendikaya alan acilarak etkin iletisim imkan1 saglanmaktadir.

Borsa Istanbul ¢alisanlarinin bir béliimii Tez-Koop Is Sendikas1 biinyesinde drgiitlenmislerdir. Borsa
Istanbul ve Tez-Koop Is Sendikas1 arasinda 01/01/2014-31/12/2016 donemini kapsayan 4. Donem
Toplu Is Soézlesmesi 30/12/2013 tarihinde imzalanmustir. Bu sbzlesme cercevesinde ilk defa
performans degerlendirme sistemi uygulamaya konulmustur.

Ayrica 2013 yilinda ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda higbir bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa Istanbul Etik Kurallarimi olusturma calismalari 2013 yili iginde baslamis ve 2014 yili
igerisinde tamamlanarak kamuya duyurulmustur.

Borsa Istanbul’un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas1 2013 yil1 icerisinde olusturularak ilan
edilmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk konusunda yapilan caligmalara iliskin bilgiler internet
sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul tarafindan 2013 yilinda 1.512.382 TL tutarinda yardim ve
bagis, 1.301.478 TL tutarinda ise sponsorluk harcamasi yapilmistir. Diger taraftan, Borsa Istanbul’un
1997 yilindan beri Tiirkiye'nin c¢esitli il ve ilgelerinde siirdiirdiigii Ulusal Egitime Fiziksel Katki
Projesi (EFIKAP) kapsaminda 2013 yilinda 40.042.928 TL 6deme yapilmustir.

2013 yilinda Borsa Istanbul’un girisimiyle ve Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslar1 Birligi,
Tiirkiye Bankalar Birligi, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi, Tiirkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, Yatirimer iliskileri Dernegi,
Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, UN Global Compact Tiirkiye Ag1, Carbon Disclosure Project
Tirkiye’nin  katilimiyla “Siirdiirtilebilirlik  Platformu”  olusturulmustur. Platform, iilkemizin
surddralebilirlik konusundaki pozisyonunu gliclendirmeyi hedeflemektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulunun olusumu ve segimine iliskin esaslar Borsa Istanbul’un Esas S6zlesmesi’nde yer
almaktadir. Sirketin isleri ve idaresi, 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yuratilmektedir. Yonetim Kurulunun 2 (iki) Gyesi A Grubu, 4 (dort) dyesi B Grubu, 3 (ii¢) Uyesi C
Grubu pay sahiplerinin onerdigi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 138 inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak ilgili
Bakanin onay ile yiiriirliige giren Borsa Istanbul Esas S6zlesmesi’nin gegici birinci maddesinde M.
Ibrahim TURHAN’m ii¢ y1l siireyle Sirketin ilk Yonetim Kurulu Baskan1 ve ayn1 zamanda Genel
Miidiirii oldugu hiikme baglanmistir. Halihazirda Sirketin Yo6netim Kurulu Baskani ve Genel
Miidiirii M.ibrahim TURHAN dur.



Sirketin Yonetim Kurulu biri kadin dokuz tiyeden olusmakta olup Yonetim Kurulu iyelerinin listesi
asagida verilmektedir:

Adi — Soyadi Gruplar

M. Ibrahim TURHAN A

Osman AKYUZ A - Bagimsiz
Mustafa BUYUKABACI | B - Bagimsiz

Seyit Ahmet ISKIN B (Icract Olmayan)
Hiiseyin KELEZOGLU | C (icract Olmayan)
Isinsu KESTELLI C (icrac1 Olmayan)
Kamil Attila KOKSAL | C (Icraci Olmayan)
Talat ULUSSEVER B - Bagimsiz
Meliksah UTKU B (Icract Olmayan)

Yénetim Kurulu iiyelerinden Kamil Attila KOKSAL’m Yo6netim Kurulu iiyeligi 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun 75 inci ve Gegici 5 inci maddeleri uyarinca olusturulan Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi’nin Yo6netim Kurulunun tesekkiil ettigi tarihe kadar devam edecektir.

Yonetim Kurulu Baskani disinda, yukaridaki listede bilgileri yer alan diger Yonetim Kurulu iiyeleri,
Genel Kurulda yenileri secilinceye kadar Sirketin ilk YOnetim Kurulu Gyeleri olarak goérev
yapacaklardir.

Esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup bu {i¢ komitenin baskani1 bagimsiz
iiyelerden secilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden Osman AKYUZ, Mustafa BUYUKABACI ve Talat ULUSSEVER
SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri’ne uygun bigimde bagimsiz iiye olarak Sirket
kurulusu esnasinda atanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak ilgili Bakanin onay1
ile yiiriirlige giren Borsa Istanbul Esas Sézlesmesi ile atanmis sz konusu iiyelerin bagimsizlik
kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin ayri bir rapor ve bagimsizlik beyanlar1 bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamustir.

16. Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari

Borsa Istanbul Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kayd: ile
Sirketin isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu
Baskaninin uygun goérecegi bir bagka yerde yapilabilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilirler.

Yonetim Kurulu en az bes iiyenin mevcuduyla toplanir ve en az dort iiyenin ayni yondeki olumlu
oyu ile karar alir. Bu kural Yonetim Kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.
Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Baskan1 veya bulunmamasi halinde vekili bagkanlik
eder. Oylamalarda cekimser oy kullanilamaz. Yonetim Kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu oneri reddedilmis
sayilir. A grubu imtiyazli paylar1 temsil eden yonetim kurulu {iyesinin haklar1 bu raporun Oy Hakki
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ve Azinlik Haklar1 baslikli boliimiinde aciklanmastir.

Uyelerden hichiri fiziki ortamda toplant: yapilmasi isteminde bulunmadig1 takdirde, Y&netim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
llye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik Toplanti Sisteminden gtivenli
elektronik imza ile alinabilir. Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu 2013 yil1 icerisinde toplant1 yapmaksizin 17 defa ve toplant1 yaparak
22 defa olmak Uzere toplamda 39 defa karar almistir.

Yonetim Kurulu toplanti tarihleri, aylik olarak toplanti tarihinden makul bir siire dnce tespit
edilmekte ve Yonetim Kurulu iiyelerine duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu giindemi Borsa alt
birimlerince hazirlanan 6nergeler ¢ercevesinde belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem Béliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Toplantilarda alinan
kararlar Yonetim Kurulu karar defterine varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. Islem
goren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar Sermaye Piyasast mevzuatinin gerektirdigi hallerde
Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Borsa Istanbul Esas Sozlesmesine gdre Ydnetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile ticari islem yapabilmesi
icin Genel Kurulun izni sarttir. Bu konuda Tiirk Ticaret Kanununun 395 inci maddesi hikumleri
uygulanir. Ancak tiiyelerin, ilk Genel Kurul yapilincaya kadar; sermaye piyasasi araglari, kiymetleri
ve Uriinleri Sirkette veya Sirketin piyasa isleticisi oldugu diger borsalarda islem goren sirketlerin
veya yatirim faaliyetinde bulunan kuruluslarin yoneticisi veya calisant olmasi hasebiyle Sirketle
yaptig1 islemler izne tabi degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapis1 ve Bagimsizlig

Borsa Istanbul biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmus ve bu komitelerin ¢alisma usul ve esaslaria iliskin yonergeler
hazirlanarak Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmaistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bunlarin gérevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir. Bu ii¢ komitenin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan sec¢ilmistir. Komitelerin mevcut yapilanmasinda herhangi bir komite {iyesi birden fazla
komitede gorev almamakta olup, komite liyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Komite Ad1 Uyeler
Osman AKYUZ (Baskan)
Denetim Komitesi Seyit Ahmet ISKIN
Ali Sir YARDIM
Mustafa BUYUKABACI (Baskan)
Kurumsal Ydnetim Komitesi Attila KOKSAL

Mustafa K. YILMAZ

Talat ULUSSEVER (Baskan)
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Hiiseyin KELEZOGLU
Aydin SEYMAN

2013 yili igerisinde Denetim Komitesi ii¢, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ii¢ ve Kurumsal
Yonetim Komitesi bir defa toplanmastir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci; Sermaye Piyasasi Kanununun 138 inci maddesi hiikiimleri
sakli kalmak kaydiyla, ayn1 Kanunun 73 {inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunca
borsalar i¢in belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar gatigmalarini
tespit etmek, YOnetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
ve ayrica kurumsal yonetim ilkelerinde Aday Gosterme Komitesine ve Ucret Komitesine yiiklenen
gorevleri yerine getirmektir.

Denetim Komitesi’nin amaci; Sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Y 6netim
Kurulu tarafindan gergeklestirilen gézetime yardimer olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve
verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin ve bu sirketce verilecek hizmetlerin
on onaymi vermek, bagimsiz denet¢i ile Sirket arasindaki sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek,
Sirketin bagimsiz denetim sistemini, i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalariin isleyisini ve
verimliligini gozetmek konularinda gorev yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amactyla ¢aligsmalar yapmaktir.

Komiteler, en az iki ayda bir olmak iizere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; islerin
gerektirdigi hallerde Komite Baskaninin c¢agrisi iizerine ayrica toplanabilir. Thtiya¢ halinde Komite
iiyeleri veya Yonetim Kurulu Bagkant Komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Toplant1 giindemi, Komite
Baskani tarafindan belirlenir. Ancak, iiyelerin ¢ogunlugunun karari ile giindeme yeni bir madde
eklenmesi mimkindir. Komite, gerekli gordiigii Sirket yoneticisi veya uzman kisileri toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmekte olup,
Borsa Istanbul ile ilgili risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim uygulamalarini
olusturmakta ve kurumun tiim kritik stiregleri i¢in i¢ kontrol politikalarini belirlemektedir. Ayrica,
faaliyet raporunda risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda bilgi verilmektedir.

19 Haziran 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige giren Borsa Istanbul
Anonim Sirketi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonergesi uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilen iki iyeden ve bir genel miidiir yardimcisindan olugmaktadir.

Ayrica, Borsamiz tarafindan “Finansal Kurumlara Ait Genis Kapsamli Sigorta (Bankers Blanket
Bond) ve Bilgisayar Suglari Poligesi” almmustir. Sigorta ile kurumumuza yoénelebilecek

dolandiricilik ve bilgisayar suclarindan kaynakli riskler teminat altina alinmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

2013 yil1 igerisinde Borsa Istanbul’un stratejik planinin hazirlanmasimna iliskin proje ¢alismasina
baslanmustir. Projenin bilesenlerinden birisi de Borsa Istanbul’un organizasyon yapisinin stratejik
hedeflere uygun yapilandirilmasi, buna yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve degisimi yonetmek
tizere gerekli diizenlemelerin yapilmasidir. S6z konusu projenin  Subat 2014 itibariyle
sonuglandirilmas: ongoriilmektedir. Projenin sonuglanmasini takiben Borsamiz 2014 — 2017 yili
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Stratejik Planinin yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, oncelik verilmesi gereken tim
stratejik projeler belirlenmis, s6z konusu projelerin bilesenleri, zaman ¢izelgesi, hangi boliim veya
boliimlerle baglantili oldugu, beklenen finansal etkileri ortaya konulmustur.

Bu baglamda, tiim kurumun Stratejik Plan’da belirlenen vizyon ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak
hareket edebilmesi adina Kurumsal Performans Sisteminin kurgulanmasi ic¢in ayrica c¢alismalar
yurutilmektedir. Stratejik oncelik ve projelerle uyumlu olarak finansal ve finansal olmayan KPI’lar
belirlenerek Borsa Istanbul ve tiim béliimler icin kurum karneleri olusturulacaktir. Uger aylik
donemlerde kurum karnesi raporlar1 olusturularak hedeflere ulasma derecesi ve ge¢gmis doneme gore
performans gelisimi takip edilecektir.

Diger taraftan hali hazirda, Borsamizda performansa dayali biitce uygulamasina gecilmesine iliskin
caligmalar yiiriitilmekte olup, 2014 yili Subat ayinda performansa dayali biitce uygulamasina
gecilecektir. Borsamizin mevcut yapisina uygun olarak olusturulan performansa dayali biitge
uygulamasi ile tiim Borsa Boliimlerinin biit¢e siirecine aktif bir sekilde dahil olarak, kendilerini
ilgilendiren biitce gelir ve gider kalemlerinde gercege en yakin sekilde projeksiyonlarda bulunmalari
hedeflenmistir.

20. Mali Haklar

Borsa Istanbul Ucretlendirme Politikasinda belirtildigi tizere, Yonetim Kurulu Baskanina ve
uyelerine verilecek huzur hakki, iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar
ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel Kurulca belirlenmesi
esastir. Ayrica Borsa Istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
sigorta ve benzeri teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Ydnetim Kurulu
Baskan1 ve lyeleri ile esleri, ¢cocuklari ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 kimseler personel ile ayni
sartlar dahilinde saghk yardimlarmdan yararlandirilmaktadir. Borsa Istanbul Yé&netim Kurulu
iiyelerine 2013 yil1 igerisinde kisi bas1 aylik net 8.441,92 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Ucretlendirme Politikas sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.
Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli bor¢ verilmesi,

kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler soz
konusu degildir.
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