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TtrRJdyE VAK|FLAR BANKASI T0RK AItroNiM oRTAKLTGINDAI\I

OrtaklgrmEm 3.000.000.000,- TL nominal degerlibanka bonosu vdveya rahvillerinin halka
arzma iliskin izahnamedir.

Sdz konusu banka bonosu ve/veya lahvillerin, Sermaye piyasasr Kanunu,nun 4,iincii
maddesi uyannca Sermaye Piyasasr Kurulu (Kurul)'nun/r/t2gl&arih vel(543sayrh karan ile kayda
almmasma kalar verilmiitir. Ancak kayda allnma ortakhgtmEtn ve banka bonosu ve/veya
tahvillerin Kurul veya kamuca tekeffillu anlamlna gelmez. igbu izahname ile ihracr yapllacak olan
banka bonosu velveya tahvillere iligkin ihragglnrn yatnmcllara kartr olan iideme yiihimliilUgii
Kurul veya herhangi bir kamu kurulupu tarafildan garanti altrna ahnmam$ olup, yatrtun karanmnr
ihragglnm finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Kurul kaydtna ahnmrg olan 3.000.000.000 TL nominal delerli banka oonosu ve/veya
tahvilleri, i$bu izahnamede belirtilen esaslaia uygtt olankJli.l2tajtaihine kadar farkh 6zelliklerde
ihr-a4 edilecek olup, her ihraca iligkin koqullaf, ihracrt iizellikleri, ilrag tutafl, satrl siiresi ve esaslari
gibi bilgiler ihragtan dnce ilan edilecek olan sirkiilerler aracrlgryla kamuya du1rurulacaktr. Sirkiiler,
izahnamenin aynlmaz bir pargast olup borglanma araglanna iligkin yatmm kararlan izahnamenin ve
si*iilerle.in biitiin olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

- ._. Izahnamede sahttan iince meydana gelen degitiklikler sat$tan ijnce toplu halde ticaret
siciline tescil edilir' Raf kayft siiresi igerisinde yeni diinem finansal tabrolann kamuya aglklanmasl
rgbu izahnamede degigiklik gerekirmez. Bu durumda sirkiilerler kamuya agrklanan son finansal
tablolafl da iqerir.

_ - . Sermaye Piyasasr Kanunu uyannca, izahname ve eklerinde yer alan bilgile.in gergegi diiliistbir bigimde yansrtmasmdan ihraggrlar sorumludur. Ancak, iendilerindin beilenen 6zeni
gdstemeyen aracr kuruluqlara da zararm ilraggrlara tazmin ettirilemeyen k$ml igiD miiracaat
edilebilir. BaglmsE denetim kuulutlan ise, denetledikleri fina.sal tablo ve raporlara iligkin olarak
hazrladrklan raporlardaki yanltg ve yamltrcr bilgi ve kanaatler nedeniyle dolabilecek zararlardan
hukuken sorumludur.

. 
lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergeli diiriist bir bigimde yansltmasmdan a$agrda

unvanlan b€lirtilen kuruluqlar ile bu kuruluqlafl temsileyetkili ki$il". iorumlrrdur:

Turkiye Vahflar Bankasr T.A.O. ve halka arzda aracl kuum olarak yer ala[ Vaklf yahnm
Menkul Delerler A.$. izahname ve eklerinin tamam[dan sorumlu olq, izahname ekinde ve
izahname igerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 3t.12.201i ve 31.12.2010 tarihli
finansal tablolam ili$kin baglms|z denetim raporlaflndan Akis BaglmsE Denetim
(KPMG) sorumludur-
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I. Yatrrrmcrlarr Uyarrlar:

Bu izahnamede, Banka'nrn izahnamenin yayrm tarihindoki itngdril vc beklentileri dotsultusuoda
gelecege ytinelik agrklamalar yer almaldadf. Sdz konusu aglklamalar belinizlik ve risk igermekte
olup, bur arm Banka'nm 6ng6ril ve beklentilerinden gok daha farkh sonuglanma ihtimali
bulunmaktadrr.

Tii*iye'de faaliyet gdsteren bir krcdi kudlutunun yurt igi gubelerinde gergek kigiler adrna agrlrn$ olan
ve monhasrao gek kegide edilmesi drgnda ticari iglemlere konu olmayan Tiirk Lirast, ddviz ve
klymetli maden cinsindeo tasaruf mevduatr hesaplannm anaparalan ilc bu hesaplara iligkin faiz
reeskontlan toplamrnrn 50 bin TL'ye kadar olan klsmr, TasaFuf Mevduatr Sigorta Fonu
araolhgr ile sigorta kapsamudadu.

Ancak Banka taraindan ihag edilecek banka bono ve./veya tahvilleri ile ilgili olamk Bar*alarcg
yahnmc ara iH€n€cek tut8rlar, Bankac lk Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 30/092010 tarih ve
3875 sayrh Kurul Karan'nm l-b) maddesinde de b€lifiildigi iizere, Tasaruf Mevduatr Sigora Fonu
ta|afiDdan sigortalanrnant oldugundan Tasarruf Mevduab Sigorta Fonu sigorbsr kapsamrnda de[ildir.
Bu hususun geqek kigi yatmmcdar tarafinda[ yatlnm karan vedli.ken dikkatc alnmasr gerekir.

tr. Bor3. G6r[!iil

IMKB'nin sermaye Piyasasr K'.ulu'n muhatap E tl t2ollta*ve tvfvt"rr.69!'"#rl:t::(:"!::

" Borsamtz Ybnetirn Kuruh'nunlt/ t /2\t2tarihli toptanhsmda,

1- S.Enyc?il.rrd K|nulu'm! S.ddl, No:?2 .syrh.,A@gl@rrra Aiagbnn tunn Xoytitu Alnn*t vcyfy.lly tu? H&tu Teuilt" uynrr:,, aufi rr"fnaot 'lir yu* ar."o igl,Ac fr*fr o" ,,vlo.rc'IF Dn vg/a D|r(ko firzl| &Edr vc yr|!t i9ildr ihrrf .diltrcl 3.0000tr {X}0 Ti oominal dcgocli(BDDX'no, 15.05.2012 tathlt w 10024 so),tlr tzin y6r& dttfu afwot, B@ttara tdat teUpildcbulno, t.on.M.un TL Mqat&b borrar* 2mniot2 toitdttb ith.cdin *a.i, z.UOiiintri
f#,.fYJfiyfL?f"l.Fb.Bry vo/voyr rahvilerbin, tMxB Kor.qroi ydnchctili,nin
..?Slrlq]T:l TTMcor(ut tuyDlttorin Kobrydl|. baqtfib l6,ocr maddcsiriu ac) ber|dindc y; d.,
-::-::*yf,, y- !, ryqb. :!,ta ryrl"., @t|rarr" ,rrtr d$hdski $utkfl srgtldrfrltrrtr|(xgrmro, Dt.|ra rrrm tuD.rrl|oa.k Koelyon.ytucfnrli$,niB 16 (c) ,r.ddcsinde ifrdq edil€n-g;dr T!!.?act ve satf sonusbrun Bcornui utapntnasr-kaydryh' fiocr- forria atu.ratq liAp,tylprbc.l dulruruyu izlcletr itinci it goifnd.d itD.ren rarvit w aoro riyuan xcsin etm sarrm pazannda
ifl.|! SanEyc bathlnbi lcc.8i,

8. Di[q tlt'ftq, Kurulurn ilenihcct Borson|z g0r0ltbdca solllt gelDFk ozEr!, -bfu h,fKf CeAra,M:ry !ty*!- Eortdout& Ur:ligt eG. Kotaryorn fiiJtdr ydrret .kaht i'n* ,,aAri* yi
ala,'...8orsa btpta atp ahwm ton ue/'y'a f.al l nwti" busdon yietin h."A*dr.-- ,rrhrt
geretina IMKB Yedh K,euhono, r.r6e$ Iotdq d/fith Lrt@tct bh tet hm ya da ballavrc *
olugtvtuwt gatyla &c. SPi,'Nn gd,.t4 ralzbtu caqt venwi amrryto s!r'lwh obruL Uti.icvc,rt
bilgi vc belg.hr dilte dvwdt lwvlangw. $bu llttxB ct f,re'd dalatrlod alnt& fuslo sonrcy
bEabilaeh walo ,Ee4iyt IMKB'nb lctltrg! bh so'',r',ut$t bdnrun&da" ifdosinio dc ycr
alfircl

h o, n. f,.r, 11 ,4 llqr"-(u.a q .w

idnJu.lorno yer verit,,a;1 lh.

bt l&it lr zri4v lcal'Qf,.;
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III. Barkacrl* DiizeDleme v€ Denetleme Kurumu Grusii:

BDDK'nh Sermaye Piyasasr Kurulu'na muhata$I5 tz4lltarih ye B.OZ.I.BDK.rl,l,oO.Op" say r
yazrsrnda; .21.2 -.tooz-i

^___ _ Bilinditi tizerc, Bankacrlk D0zenleme ve D€'letlcme Kutulunuo 02.10.20t0 ta.ih ve27717 sayrtr Resmi Gazetede yaymlanan 30 OS.ZOIO tadi vc-JCZ5 *if, il# ,ro ,""t*karadtr yer afun kriterle! fersev$ind. barkala"o forf< f_iru"i"lr"infi 
"f,fri" 

0."" if,r*,yapabilmele.inc izin verilmigi!.

, IlStg: kayrth yaanrzda; T. Vahflar_Bankasr T,A.O.,nun (BaDfa) 23.02.2012 ladhlibawurusu ile farkh $r ve vadelerdc TL. cinsindetr yun ieirde i;;-vJ iir'i.- ,", 
"0r""61.000.@0 bin T!._TTirrat delerli tahvil 

.vc/veya i"il"-U"j_nto^[u"l r,"ya,*alrunasrrun ralep edildigi bctirtiletck konuya iti*i. gOm+*iiiri^-""-t"-,ff_." 
"ra", 

il"+limiti konusuodaki bilgilcrin iletilmesi is.tenmisrir.

.Yaprlad dcgcrlerdirmc sonucurda,- Barkalttq dolarimda bults|.an l.OOo.mO bin TLturanndski borcsr itfa rdilene kader, g-t*, yr"tiitJJffi.,iiifr rit.L. u".r.".bonosu vc/veya tahvil ih.act yaprlmasl Kqumumuzca uygua bulunmu, olup, mezkur ihrarulyaprlmasudr, 54t I sayrh Bsnka€drk Ksnunu 
"c 

ileili ;;""uar huktfoi*'i*in". *n""bulunmadrg' sonucuna ulasrhxsrr.. 27.072012";;;;g;ii;;;-ji_ i,ru_nso rsrnda ise j.000.fi)0 bin TL'vc tamar aimak ure,! itfa ;;i;-;;; rj", u./n"rubono ihrag edilebilmcsi murnkon bulunmrttads. Amca bug{nku tarihli yazrmlz lleyartnmcdanu ihr"af ite borylan lacak tutann -Tasqruf Mc';;;j;; F;u,il raii otrnaargrhusulunda ayn[r r ve yaall ola.sk bilcilendiritmcsinin sa$romair ve menkul klymet ihncrnedeniyte o ayr grkabilecek rnm riskte-rin erkin bh s"kild hk;;ir;;ii. frn"ritm.rin"tr:Hfi1i:iitr#ltedbirtcrir arrnmas'! koeutuvt" .",t',' iffin i.pit*,ijia" "*'aig

. Diger tataftaD, Bankarun basvuru- tarihi itibrriyle kamroyuna en son a9*jmrr$
?iH5yJ*:_T_':1Trtk19'llgrryy.idiu*il;;";,r""*'i"Jiiu-u*nu"urL cinrinden boryran na arao ihra riratti :-s-il0siii.ffi4;i]"1"flfiiJlffiiffiK:'

i(alel*tt- 6er- ve'it,,.r'fin. ,,1 ,,, ,. ,.' \
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l. ozET

Bu btiliim izahnamenin iizeti olup, s€rmaye piyasasr araqlanna ili$kin yatnm kamrlan izahnamenin
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1. Tilrkiye Vakrflar Bankasr T-dO. Ilaklonda Gelel Bilgiler:

I I Ocak 1954 tarihli 6219 sayrh itzel bir kanunla kurulan Vakrfbank, 50 milyon TL sermaye ile 13

Nisan 1954'te faaliyete gegmistir. Bankamn kurulug misyonu; vakrf kaynaklanmn ekonomik
kalkmmanm gereksinimleri dotsultusunda en iyi bigimde degerlendirilmesi, gagdal bankacrl€n
gerekirdili ydnetim ve gahqma anlaygr ile iilkenin tasamrf birikimine katkrda bulunulmasr,
toplanan tasarruflann korunarak ekonomik kalkrnmanh gereklerine gdre kullanrlmasr olarak
b€lirlenmistir.

Kurumsal, ticari ve kiiqiik itlehne bankacrhlmm yanl sra bireys€l ve 6zel bankacrhk alanlannda da
gagdat bankacrlk iiriin ve hiznetleri sunan Valofbank, Tilrkiye'nin dnde gelen "gok alanda
uzmanla5mrq" bankalanndan biridir. Temel bankacrlk iiriin ve hizm€tlerine ek olarak yatmm
bankaclllgr ve sermaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vakrlbank, ig ve dtg ticaretin finansmanr
alamnda da faaliyet gdst€rmektedir. Ayrrca, finansal iqtirakleri aracrhlryla sigortaclhktan finadsal
kiralama ve factoring hizmetlerine kadar geniS bir yelpazede hizmet sunmaktadr.

Vakfbank, 201 I yrl itibanyla bircysel ve kurumsal miigerilerine, iilke gapma yayrlan iigii kurumsal
hizmet merkezi olmak iizere, 581 lurtigi tube ve 96 bath qubenin yanr sra ileri teknolojiyle
desteklenen altematif dagrtm kanallan araclllgtyla hizmet sunmaktadrr. Vakrlbank yurtdrgmda ise
ABD New York'taki tubesinin yanr sra Bahreyn'de kyt bankacthg| $besi ve Kuzey lrak'ta Erbil
$ubesi ile hizmet vermektedir. Alrroa Vakfbank begi bankacrhk, ikisi sigortaorhk, dokuzu diger
mali iltirakler olmak iizere l6'sr frnans sekairiinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalar, iigii diger
ticari ifletneler s€ktitriinde olmak ilzere 7'si lnans sektdrii d$mda faaliyet gitsteren 23 ittimki
vasrtasryla da hizmetlerini siirdiirmekredir

Vakrfbank'm 201I yrhnda' konsolide net kan 1.361,0 milyon TL (Grubun kan 1.304,3 milyon TL
ve azrnhk haklan 56,7 milyon TL olmak tizere), konsolide aktifleri 93,5 milyar TL olarak
gergekle$mi9tir. Konsolide sermaye yeterlilik oranl yol3,22 ve solo sermaye yeterlik msyosu
%13,38 olup, her iki oran da yasal slnr olarak belirlenen o/o l2'nin, iizerindedir.

Vakrfbank hisseleri 7o25,20 orannda halka agrklft oramyla IMKB'ye kotedir.

Ana Ortakhk Banka ile baglr o.takl*lan niteligindeki;

- Giinet Sigo.ta A.9.
- Vaktf Emeklilik A.$.
- VakrfPazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
- Vaklf Finansal Kiralama A.S.
- Vakf Finans Factoring Hizmetleri A.S.
- Vakrlbank Intemational AG

'3 I .12.201 I tarihli Vahlbalk koruolide bagmslz deneiirn mpoB venleri kuflanr tm$rr.
:Bankacrlrk Dilzenl€me vc Denetl.me Kurulu ra.afindan 16.I I 2m6 brih ve 2026 savdr
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- VakrfYatrnm Menkul Degerler A.$.
- Vakrf Portftty Ytinetimi A.S.

ve i$rirak niteligindeki;

- VakrfGalrimenkul Yatrrm Ortakhlr A.$.

"tam konsolidasyon ydntemine" gdre,

yine i$tiraki niteligind€ki;

- Krbns Vakrflar Bankasr Ltd.
- Vakrf Menkul Krymetler Yatmm Ortakhg A.$.
- Tilrkiye Shai Kalkhma Bankasr A.$.

ise "dzsermaye yiintemine" giire konsolide lmansal tablolara dahil edilmi$erdir.

Banka ile llgili Temel Bnytkl0kler

Vakrlbank 201I yrlmdar biiyiimesini gegmit yrllarda oldugu gibi istikrarh bir Sekilde siirdtirmiiitiir.
Siiz konusu diinemde konsolide olmayan verilere g6re aktifleri 2010 yrlsonuna g6.e o/020,6,

kredlleri o/o27 ,6, toplam mevduatr o/o27 ,8 lzkaynaklarj' yo8,6 arta'n Vakrfbank 20 I I y]y',r'|ld^ | .227
milyon TL net kar elde etmi$tir.

Vakrfbank'rn 3l.12.201I tarihi itibariyle4 konsolide olmayan verilere gdre toplam aktifi 89,2 milyar
TL olup (31.12.2010: 74,0 milyar TL), sekdrde aktif biiyiikliigdne gdre yedinci (Eyliil 20ll
itibanyla) biiyiik bankadrr'. Vahfbank roplamda l0,l milyar TL rakitli ihriyag kredisi miktan ve
yoll,1 pazar payt' (3L 12.2010: 7,4 milyar TL) ile sektdrde ikinci (Eyliil 20t I itibanyla) srradadrr.
Vakfbank toplamda 2l,l milyar TL bireysel kedi miktan (31.12.2010: 14,9 milyd TL) ve
sekttirde 709,4 pazar payr ile altrncr (Eyliil 20ll itibanyla) sradadr. Aynca Valulbank konur
krdilerinde 8,8 milyar TL kedi miktan ve yoll,8 p zar palr (31.12.2010: 5,9 milyar TL) ile
sektitrde ikinci (Eyliil 201I itibanyla) sradadr.

Vakrfbank istanbul'da yer alan genel miidiirliik teikilatr ile 3l-l2.2'll itibariyla? 677 adet tub€si
(31.12.2010.634\, 3 adet,urt dr$r besi (3l.l2.20t0:2), 12.222 pe:soneti (3t.t2.2't'tlt.Oj1) ye
2.533 adet ATM(31.12.2010:2.260) ile genit bir yelpaz€de hizmet vermektedir.

'3 | . l2)0 | | rarih li Vahlbanl korltolide olmayan bagns|z den€tim mporo verileli ku aflt
"Varr ftank'a ili*in v€nler 3 | . | 2.20 | I !r J | . 12.20 t 0 tafihli konsotide olmayan balmsE
ahnmr$t'r.(wuw.kap.gov-tr)
- Sekt6re ilitkir balka sr.lamasrnda Tiirkiy€ Bankalar BirliEi'nin bankrcdrk s€krd.0D€ ilitkin
yerilqi kullarulm$tu.(9gv.lbb.org-tr)
" Pazar payr hesaplamalannda Vakfba*'a ilitkin veriler 31.12.20t I konsolide olmayan ba&6srz
s€kt6.€ ilitkir v€rilcr konsolide olmayan BDDK Tiirk bankacdrk sektdro ayhk biiltcninden
almmrrnr.(ule.kap. gov.n)(w$1l'.bddt.ors.tr)

' ras u"ra 9"te v. bil8ilqind€n almn$br.(wqv.tbb.or8-tr)

tl
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I(redi derecelendirme trotlan ile ilgili bilgiler

Fitch Ratings:

Dercce Girnn[m

Uzutr Vrdeli Ulus.l Krcdi Notu Dumgan

Jaln vadeli ulusal kredi notu olan AA+ ulke

terisinde ulatabil.ek en yiiksek not olan AAA' n
,ir not altnda olup bar*amn itlke igerisindc dig.r
rurumlara Sitre gilglii bir lcedibilileye sahip

'ldugunu Sosterir.

Uzun Vrd€li YP lcrdi Notu BB+

Jzun vad€li yabancr pa|a i9in BB- (spekiilarif)olan
redi notu finansal iaahhutlerini yerinc

letirebileccEini ancak zanan iferisindc olmsuz
)kononik kotlllardan etkilcnebilc.€gini gosterir.

Uzu[ Vrdcli TP lft€di Notu BB+

Klr vddi YP lccdi Notu

tusa vadeli yabrncr para notu B ve k$a vadeli YTI
J notu yannm yap'labrtu [Edr notunun iki kademc
rmdadr.

Kr3r Vrdeli TP Kr.di Notu B

Bifty!.I GiiC Notu ctD
Dcst k Notu 3

Bez D6t.l Notu BB+

GOrflrnrN

YP Kredi Not! BB/B Duragan

TP Kr.di Notu BB,ts Dw"Ean

BB', ts', .cCC', CC', vc 'C' derecelendirmc nodan speknbtif
,larak iftde edil€n krcdi notlandr. BB notu ,'so€kiilatif'

'larak 
nilelendiriletr not aralg' igerisindeki en iyi dereceyi

fade etinekle olup zaman ige.binde olumruz ckononik
to$llardan €tkileo€bilccelini rdsterir.

Sor.klilik Notu BBB-

val'nm eti$ olank gftillmckl€ birlikte yatnm yap arnaz
tilz.yder itnceki son notdu. C€rellikle AAA veya Aaa gibi
if tan€ A en gllv€nilir olan, Bar3 y! da BBB- olanlar ise atr
l€rcce de olsa 'tiivenlc yatlr|E yap abilif anlamma
telnchedir.

,t".;>/ t\ g'
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Moody's

UzunVrdeli Yrbinc' Prrr M.vdu:t Notu BaJ Pozitif

la derecelendnibn bankalar spekulatif kr€di
Glitesi sunarlar. Cenellikle bu bankalann
n€vduat ytkiinl0lUkl€rini yeine
letir€bilecckleri kesin degildir.

Uzur V.d.liTork Prrssr M.vdu.t Notu Baaj DuEgan

las derec€lcndirilen bankalar ona derece
olitcde lcdi talitcsi sunular. Fakat baa
coru)ucu unsudar €ksik olabilir veya
Qrakeristik olarak ua$ ditnemdc giivcn

Fimns.|G09 Notu D+ 16 Man 2012 tarihi itibariylc atagr yitnlil rcvizt
,dilmek iizer€ dcicrlendinncv€ almmrstrr-

Ksr Vrdeli Yrbrncr Prrr M.vdura No.u NP

KI' Vrdeli Ttr* Prr.$ M.vdurr Notu P-3

l-3 ile d€rec€lendirilen bankalar, mevduat
gin kabul cdilt kr.di nitcliEi ve krsa ditn€m
nevduatyilkilrnl0liiklerininvaktinde &emesi
9in yeterli krpasite atn€rmehedir

1.2. Risk Fakttirleri

Yaprlacak bono ihracr ile ilgili risk fakiirlerini
. Ihragg|nm borglanma aracrna ili$kin yiiktimliiliiklerini yerine getirme giictinii etkileyebilecek

riskler

. lhrag edilen banka bonosu velveya tahvile iliqkin riskler

. Diger riskler

olarak ii9 grupta degerlendirilmig ve agalrda detayll olarak agrklanmtstlr.

A) 
-lhragg|nrn -b.aDka 

bono ve/veya tahvillerine ilitkin yiikimliiltkleriDi yeriDe getirme
giicilnii etkileyebilecek riskler:

Vakrlbank tarafrndan ihrag edilec€k banka bonosu velveya tahviller SpK'nrn Se.i: II No: 22 saylll
"Borglanma Araglanntn Kurul Kaydrna Ahnrnasr ve Sahgha lli*in Esaslar Hakkrnda Tebii!,,
hiikiimlerine dayanrlarak ihr"a9 edilecekir.

Halka arz edilecek Vakrfbank banka borpsu velveya tahviUere ilirkin ralep
dagrtrm ilkeleri ve bedellerin yahnlmasrna iligkin esaslar ,,Sermayc piyasasi
Arzrnda Satrt Yttntemlerine llilkin Esaslar Tebligi', (Seri: Vul, No: 66)
gergekleqtiri lecekir.

atrfrm
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Vakrfbank'rn banka bonosu ve/veya tahvil ihmclna katrlan yahnmcllar yatlnm kararml olugturulken
asagrda yer verilen risklerle srmrh olmarnak kaydr ile banka bonosu ve./veya tahvil yattrlmmdan
kaynaklanan bazr riskletle kargrla9abileceklerdir.

Vakrfbank, finansman saglamak amaclyla, faiz kargrhgmda teminatsE banka bonosu velveya tahvil
Q*armakta ve halka arza katllarak bu banka bonosu ve/veya tahvilleri safln alacak yahnmc ara
ihrag etmektedir. Banka bonosu v€lveya tahvil sahibinin anapara ve faiz alacagl dlsmda higbir talep
ve Vakrfbank'rn genel kurullafina veya yiinetimine katllma gibi higbir ortaklk haL*r yoktur.

Bankann mali yaplsmm kur, faiz orau, parite gibi piyasa degitkenlerinin hareketlerine olan
duyarhhh nedeniyle etkilenmesi sonucu, yilkiimliiliiklerini tam veya klsmen, veya zamamnda
yerine getircmemesi riski olarak delerlendirilebilir.

Kredi Riski

Kredi riski, kredi miigerisinin yaprlan siizletme gereklerine uyrnayarak yiikiimliiliigiinii krsmen
veya tamamen zamanlnda yerine getirememesinden dolayr maruz kalmabilecek zarar olas lgl
olarak tammlanmakta olup, vadeli iqlem ve opsiyon sdzlegmeleri ile benzeri diler siizlegmelerden
kaynaklanabilecek kartr tamf riskleri ile Bankacrl* Kanunu geregince kedi sayrlan tiim
iqlemlerden ka)maklanan kredi risklerini kapsayacak gekilde geniq kapsamh olarak ele
ahnmaktadrr.

Bank4 riski srnrrlamak amacryla yetki limitleri gergevesinde kargl taraflara kredi limideri
b€lirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadr. Kredi limitleri her bif bircysel
mii$teri, Sirket, $irketler grubu, risk gruplarr igin iLiin bazhda ayrr ayn belirlenmektedir. Kredi
limitleri b€lirlenirken; hedi talebinde bulunanlann mali durumu, likiditesi, yitnetim yetkinligi,
piyasa/banka istihbaratlan, faaliyet gatsterdigi sektdriin durumu, firman|rr bulundugu sektiir
igindeki yeri ve genel ekonomik kosullar gdz itniinde bulundurulmaldadu- A),nc4 sdz konusu
limitlerin belirlenmesinde kr€di azaltrcr unsurlar da dikkate almmaktadr. Kredi ili$kisi devam
ettigi siirece firmalar/miisteriler tiim bu kiterler esas a|narak periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Kredi riskinin etkin ydnetimi amaolyla, fima/miigeri limitlerinin ya srra portftiyl€r bazmda
limitler belirlenrnektedir. Sektdrel, cografi, bireysel ve iilke limitleri Bankamrzrn yogunlatrna
riskinden kagrnmak iizere belirledigi ve izledigi limitlerdir.

Banka miisterilerini derecelendirme sistemleri vasfasryla delorlendirir ve uygun buldulu
mugteriler ile kredi ilifkisine girer.

Bankanm derecelendirme skalasr I ila l0 arasndaki notlardan meydana gelmektedir. Firmalann
temerriit olas rgr bu skalada kngiikten biiyiige dogru arrnaldAdr. I ila 3 arasnda derecelendirilen
firmalar ortalama Usni, 4 ile 5 notladna sahip firmalar orlalama ve 6 ila l0 arasrndaki notlara sahip
firmalar ise ortalama altr kredibiliteye sahip olarak nitelendirilmektedir. Derecelendirme notu I ila
5 arasmda olan firmalar, kEdilendirilebilir nitelile haiz kabul edilrnektedir.

Bankanm KOBI, Kurumsal ve Ticari scgmentteki derecelendirilmi$ krcdilerinin toplam riske giire
afrl*h derece ortalamasr,3l Amhk 20ll itibanyla 3,05 (ortalama iistti) olarak gerge

tt \'.1Krft.1

2010 yrlsoDu da yine 2,99'dur.
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3l Araltk 2010 3l Aral* 201I

Oftalama Ustii (1-3) vo67,7l %65,t7

Ortalama (4-5) %3013 o/c3230

Oftalama Ah (6-10) yot,86 o/o2,53

3l Aralk 201I itibanyla"

Ortalama iistii risk s|nrfinda (l-3) derecelendirilmi$ firmalara ait riskler bankanrn toplam riskinin
0/o65.17'sini,

Ortalama risk srmfinda (4-5) derecelendirilmiq firmalara ait riskler bankamn toplam riskinin
%o32.30':url'u,

Ortalama alt! risk smtfinda (6-10) derecelendirilmit firmalara ait risklcr ise banlamn ropnm
riskinin o/r.53'iinii olu$turmaktadr.

Piyasr Rieki

Piyasa riski, Bankanrn bilango i9i ve bilango drgr hesaplarda bulundurdugu varhk ve
yiikiimliiliiklerinid faiz omnlartnda, kurlarda ve hisse senedi fiyatlannda miydana gelen
dalgalanmalar nedeniyle taSrdrF potansiyel zarar riskini ifade etmektcdir.

A$grda, BDDK'nln I Kasrm 2006 tadh ve 26131 sayrlt Resmi Cazatede yaymlanan ..Bankalann 
Sermaye

Y€terliliEinin ot9llmesi ve Degerlendirirnesine iri$kin ydnegoerik- aogruit sunaa -sunoan vtnrem ire
Piyasa Riskinin Olcttn Yatnlemine" g6re yap m$ piyasa riski hesaplamalannrn detay sonuglan yer
almakladrr.

;.,-'l'-

fH l\

ylvrrrilll_A!i

(Bin TL) 30,12.201I 31.12.2010

r{ r/:

(I) cenel Piyasa Riski igin Hesaplanan Sennaye
Yiikihldng0- Standart Metot 130.874 \25.711
(II) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye yukumli u![
Standan Metot 10.091 15.543
(IID Kur Riski igin Hesaplanan Sermaye yiikiirnldiigu-
Standart Metot 22.023 6.U'l
(IV) Emtia Riski iqin Hesaplanan Sennaye
Ytikiimluliigu-Standart Metot
(\/) Takas Riskilgin Hesaplanan Sermaye
YiikiimliiltiEtl-Srandart Metot
(M) Opsiyonlardao Kaynaklana" liyasa Riski igG--
Hesaplanan Sermaye Ylikiimlill0Eti-Standart Metot 298 t44
(VII)Risk Olgtln Modeli fu anan Bankalardi piyasa Riski-
Iein Hesaplanan Sermaye Yiikit,nluhgu
(VIIDPiyasa Riski lgin Hesaplanan Toptam S€rmaye
Yiikumltiliigii( I+[+I[+N+V+VD 163.288 148.245

(lx)Piyas4 Riskjne Esas T|Jladt2.5XVII ) ya da ( t2.5x VII) 2.041.100 1.853.063

Piyasa riskinin, uluslararast kabul gitrmq standartlar ve ydntemler dogrultusunda
(RMD/VaR)" tabanl olarak dlgiilrnesi igin model geliqtirme gahgmalan tamamla
kullanrma yttnelik olarak hesaplamalara bastanm$tr.
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Likidite Riski

Likidite Riski, Bankamn nakit ak4rndaki dengesizlik sonucunda nakit grklllaniu tam ve zamanlnda

kargrlayacak seviyede ve nitelilde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olmarnast nedeniyle

tideme ltklimliiliiklerini zamamnda yerine getirememe riskidir.

Banka likidite riskinden korutmak amacryla fonlama kaynaklannt miiqteri mevduatl ve yurtd$rndan

kullanrlan kediler olmak iizere gelitlendirmekte, vatlk ve yiikiifiltlliikler arastnda vade u)rumunun

saglanmasl gdzetilnekte, piyasa dalgalanmalan neticesinde ortaya glkabilecek likidite ihtilacmln
eksiksiz bir bigimde sallanabilmesi amacryla likit degerler muhafaza edilmekedir.

Kur Riski

Bankarnn, tiim ddviz varhk ve yiikiimliiliikleri nedeniyle dtiviz kurlannda meydana gelebilecek
degiliklikler sonucu maruz kalabilecegi zarar olasrlrgrdrr.

Bankanm maruz kaldrlr kur riskinin dlgnlrnesinde, yasal raporlamada kullanllan Standart Metot
kullanrlmaldadr.

Kur riskine esas sernaye yiikumluliigti hesaplan[ken Bankanm, 6im ddviz varlklarr,
yiikiimliiliikleri ve vadeli diiviz i$lemleri gOz iiniinde bulundurulur. Her bir ditviz cinsinin Tiirk
Lirasr kargrlftlan itibanyla net krsa ve uzurt pozisyonlan hesaplanr. Mutlak degerce biiytik olan
pozisyon sermaye yiikiimltilogtine esas tutar olarak belirlenmekte ve bu tutar iizerinden sermaye
yiikiimluliigil hesaplanmaktadr.

Faiz Orall Riski

Faiz Oranr Riski, faiz oranlannda olu$an ters yiinlii hareketlerin, o bankanrn finansal durumunda
yarattrgr etki olarak tanrmlanr.

Operasyorel Risk

Yetersiz veya bata srz dahili siireqler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan kaynaklanan
kayp riskidir. Operasyonel risk hesaplamasnda "Temel Ciisterge Y6nt€mi" kullantlmaktadr.

Itibar Rtuki

Mii$eriler, odaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflafln Banka hak:kmdaki olumsuz
dtigihcelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranlmamasr neticesinde Bankaya dululan
gUvenin azalmasr veya itibann zedelenmesi nedeniyle Bankanm zarar etrne olasthgrdr.

iv Rirki

Faaliyetin siirdiirillmesine iliqkin risk olarak da tammlanabilecek it dski hacim, marj ve gidqrlerdeki
dalgalatunalardan, rekabet ortammdaki degi$imlerden kaynaklanan riskttr. 

,, ..

Strateji Rbki

Yanh$ ticari segimlerden, kararlann diizgiin bir bigimde uygulafinamasmdan v

T0tatdYf, li{ (,1' {.i )i
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Ahm Sahm Riski

Bankann ahm-satrm amagh tumrgu pozisyonlarda, piyasadaki fiyat dalgalatunalanndan
kaynaklanan deler kaybr riskidir.

vcrgi ite ilgili Rirkler

Banka bonosu ihracr talihinden sonm vergi salmaya veya tahsiline iliqkin yetkili mercilerce veya
yetkili mahkemelerce almacak kararlar neticesinde (ilgili karara iligkin ihtilafveya illeme taraflann
hefiangi birinin taraf olup olmadrgna bakrlmaksrzr-n) Banka'nln ihraggl sfafiyla miikellef olarak
iidemesi gerekecek ihrag tarihinde cad olan orao veya tutarlardan daha ytiksek oran veya tutatda
vergi, resim, harg iidenmesinin gerekmesi veya bunun makul ailgiide muht€mel hale gelmesi
halinde, ihraggrnrn banka bonosunu erken itfa etme yetkisi bulunmaktadr.lhraggrnm banka
bonosunu erken itfa etme yetkisinin kullantlmasr durumunda; erken itfada kullanrlacak birim fiyat;
ihrag esnasrnda belirlenen i9 vcrim oranr ile bononun fryatmn erken itfa ttdeme tarihine ta.tmmls
fi yatr olarak belirlenecektir.

C) Diter riskler:

Tiirkiye Vaklflaf Bankasl T.A.O.54ll saylh Bankacrhk Kanunu hiikiimleri uyannca faaliyet
g6stermekle olup, a5mr kanun hiikumler uyarrnca BDDK'nln dozenleme ve denetimine tabidir.
Bankacrhk Kanunu ve ilgili diizenlemele.de, tingdriilen gartlann olutmasr halinde bankalann
BDDK tarafindan faaliyet izninin kaldnlmast ve/veya TMSF'ye d€vr€dilmesine ilitkin hi.ikiimler
yer almalladr.

Borolantr Likidit€sioir Yahnmctrm Elinde Bulumn Tutsm BaEh olaiak Klrthnmasr Riski

Ihrag edilecek bonolann iglem g6recegi piyasada yaprlacak itlem boFtlanyla ilgili alt limitler
bulunmaktadr. Yatmmcm|n halka arzdan sonra sahip oldulu bono tutannn bu alt limitlerin altmda
kalmasr durumunda bonolarrn bu piyasada sattlmasr imkansE hale gelebilir.

13. BrDkr ydoetim ve deDetim kurulu fiyeleri, iist ydneticiler ile battmstz detretim
kurulutu[u tatr rcr temcl bilgiler:

Y6Detim knrulu lere tr bileiler:
{.dr Soyadl

lalil A\.'DoCAN fdnetim Kurulu Batkanl

:Ialim KANATCI fdnetim Kuulu Ba$kan V€kili
iiileyman KAIKAN jenel Miidiir ve Yitnetim Kurulu Uyesi
\hmet CANDAN fiinetim Kurulu Uyesi
{dnan ERTEM Y6netim Kurulu Uyesi
Jad* TILTAK Yitnetim Kurulu Uyesi
{li Fuat TASKESENLIOCLU Fdnetim Kurulu Uyesi i
smail ALPTEKIN fdnetim Kurulu Uyesi
tamazan GUNDUZ Ytinetim Kurulu Uyesi /' i\.1
\,Iehmet HALTA$ Denetqi i/ .,-,-.
Funus ARINCI Denetqi I S{(( "
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rlesl nne il bilgilert 'i
Adr Soyadl Giirevi
Halim KANATCI Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Fu.t TASKESENLIOdLU Ytinetim Kurulu Uyesi

Denetim korni

OBankacrl* Kanunu'nun 24 iinc[ madd€sr uyannca kurulan komitedir.

Ydnetimde sOz sahibi olatr p€rsorele ilirkitr bilgiter;

i{

Uleyman KALKAN enel.Miidilr (BaS Hukuk Djn$manhgr, Kuumsal iletirim.
dnetim Kurulu Islemleri. Ozel Kalem M0diirlulii)

I Mtidur Ba9 Yardrmcrsr (Kredi

Miidur Yrd. (Destek Hizmerleri)

Mudiir Yrd. (Bireysel Kiediler, Bireysel Bankacrlrt<,
r Maa5 Odemeleri. KrediKartlan, Kart ve Uye igyeii

in Rec€p ZA-FER
el Mild r Yrd. Cenel Muhasebe ve Mali iSler _Hazine ve
Operasyonlar-Bankacthk Operasyonlafl -Altematif

agltrm Kanallanndan Sorumlu Gercl Miidiir yrd.

Miidtir Yrd. (Uluslararasr ve yahnmcr ilirkile!)
Mudiir Yrd. (Kurumsat Banka;trt(-Ku.urfil Kr.edile.,

Mndiir Yrd. (Hazine. Yafirrn Bankacthgr)

SATO6LU Mtidiir Yrd. (Ozel Bankacrl q

i Engin EROGLU

enelMiidiirYrd.(Uygutam:C:tlGel-z]SGtii--
itnerimi,-BT Operasyon ve Destek, BT Servisleri planlama,
T Slireg YOnerimi-ve Uyum, proje yijhetimi Mudiirlugii,
rlgr Uiivenlik Miidiilltigii)

Mndiir Yrd. (insan Kaynaklan-planlama ve pertbmans

Mudiir Yrd. (Ticari Bankacrhk Ba5kanhlr, Kobi
:rhfr Bagkanhfr, Nakit ydnerimi i;leml; Ba$kanlrgr)

rldrm EROGLU Miidur Yrd. (Ticari Krcditer Bagkanlrfr, istihbarat .
nrgrJ
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T. Vaklflar Bankasr T.A.O.'nun bono velveya tahvil ihracrrun amacr, iincelikle faize hassas
pasiflerinin oftalama vadesini arhrarak pasif yaprsr gegitlendirmek ve Banka,nrn mevcut Ti.irk
Parasr kaynaklanna ktyasla daha uzun vadeli kaynak sallamak suretiyle aktif-pasif arasrndaki
vade farktnl. azaltrnakhr. ihracr diigiiniilen siiz konusu binka bono velveya tahvili ile Banka,
yrrrtigi borglanma kaynaklarrnr geiitlendirerek uzun vadeli kaynak yaratabilecek ve likidite
riskinin yitnetilmesinde kullandrgl amg saylshl arttrrmrg olacakirr. Banka bono velveya rahvil
ihracrndan elde edilecek kaynak, Bankamz faaliy€t konulannda, Bankamnm Aktif/pasif
ydn€timi igerisinde deferlendirilip Banka pasif vadelinin uzatllmasl amagl kullaulacaktrr. Bu
$ekilde. )urtiginde*i rasanuf sahiplerinin finansal piyasalardaki en bfiyiik borglamcr ve risksizraE orantnrn betlrteylcrsr konumunda olan T.C Hazinesi,nin ihrag etmi$ oldugu menkul
kl)metlerin getirisinin iizerinde geriri elde etmeleri saglan[ken, bankalar agrsrndan faize olan
duyarlrlrgln azalttlmrt oldugu bilango yaptsmda kedi miiiterilerine daha uygun maliyetle fon
saglama imkanl olu'acahlr.

1.5. Segilmit linansal bitgiler, firansal tablolara ilirkin iizet veriler :

Baoka'nln bagrmslz denetimini gergeklettireD kuruln$lara ilitkitr bilgiler

Bankanrn 31.12.2010 ve 31.03.2011 tarihi itibariyle hazrlanan konsolide finansal tablosu Akis
BaElmsE Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mii$avirlik Anonim $irketi (Turkish Corporation
and a member firm ofthe I(PMG) tarafindan bagrmsrz denetime tabi tutulmustur.

1.4. ihraca ilitkiu 6z€t veriler ye tahmitri halka arz takvimi:

T. Vakrflar Bankasr T.A.O., tahvil vdveya banka bonosu geklinde 3.000.000.000-TL,ye kadar
ihrtg edecegi her borglanma araglarrna iligkin koqullan, ihracrn itzellikleri, ihrag tutafi gibi
bilgileri ihraqtan itnce ilan edilecek olan sirkiilerler aracthgl ile yatnmcllarna duyuracaktr.

IUR( y [ \,.,Ii Itt 1r

a. Ihraggr gilket TURKIYE VAK IFLAR BANKASI T.A,O,
b. SGMK T0rn Tahvil ve Banka Bonosu
c. Ihrac miktarr 3.000.000.000.-TL
d. Kotlsyon IMKB

Etlr@ D...iiDd.! C.rDit B.gdrr D.i.ilId.r c..'trI-
(Bl! TL) 3r.t2.20Ir 3l.l2J0l0

I? TOPLAM I?
Nltn D.tqld v. Mcrte a.nlar .2_069.3rr 5.OZ_5lt | \4\ tu2 2.&9.792 2p41211 4551otl
CERqECE UYCUN DE6ER FARKI
r\AIZAMRA YANSTTIL{N tV N.r) tn,4fl I34145 t61522 l8l J2l 36_t.10 2r8_06t

2.1rj$ 2J.llJ35 t126_815 | 70_884

PA.RA PIYASAI"A&INDAN AI-ACAKI \R t90.,167 1m.467 2.10r.584 2.10153,tSA'IILMAYA HAZIR FNANSAI- VAR!ffi
tNcr) r0_4y.795 2.920.UE 11.t54.84J ll158.9l,l 2,65t.lll 13.9t4217

KREDIIER VE AI.{CA(LAR 38.81t.711 19291.|6 5E.r68.853 10,864.8.t9 rt.15t-4,J 14-616.242

!4KTORING AI.ACAKI-ARI sn29l 40 51J 617.804 450.170 I5r0l

". 
445-f73VADEYE KADAR ELDE TUTULACA(

llrlP\arlrER fi.o
4_l4l)24 5,979118 2-9||.012 l.t5l2tl ,-442245

r67.001 l t67.m4 lt7Il l .,/ 'T 6''116-
BACLI ORIAKIIKLAR N.i) 118_290 t48190 t47!16 --147 416
BIRUKTE KONTROL ED[F{ ORlAI(trylriR
(rS ORTAKLlKrlfl) tNd, 0 0 ii f l' '+\"

' 
':') 
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KRAI.AMA ISIIML€RNDEN ALACAKL.AR '1t2 4tt.t29 l8 261

RISKTEN (ORTjNMA AMACU Trr'REV
FINANSAL VARLIKLAR 0

MADDI DU&{N VARLIKLAR tN.O t.170.734 l_175_781 i,251 l,tol,7l8
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 

'Nd)
19.187, 2M ?9.988 57115 51.25)

]dIlRIM AMACLI GAYRIVIEI{KULLER 159:0.1 159104 53,659 51,659

VERGI VARUcI 195_867 | 301 197.610 t.16.001 116.003
5AII) A.N4A9U LLDT' TUTUT-AN VE
DURDURUI-AN FANLIYETLERE ILI$KIN
DURAN VARLIKLAR fN.0 2_159 2_159

DICER AKTIILER 2!t7.1)61 241319 2.670.981 2.\42.421 2.2E7_122

aKTh roPrni{r 6t'ttn-N6l 3r.t67.6{} 9.,l6r0sa.l 2lst7jt? 7C134,$2

A$B'z D.!.dbd.! C.cnit Brbm'r D.!.liDd.r c.tnlt
3t.l2l0lt .t2.2010

TP TOPLAM TP
MEVDUAT ,u_028180 l3-386 l5-010.2?3 11,012395 43.052-768

AlM SATNI AMACLI T]]REV FNA.I,ISA! BORCIiR 4,176 340.427 144.301 21,231 82.110 101,]67
AIINAN (I{EDILER

350.7?4 8.56t.52.1 3,912.297 224:26 6.687.002
PARA PTYASAI,ARINA BORqLAR t.0.]t.t08 3.000.1.44 6.031252 6.1,16.811 2.097:4r5 8,24i.248
IllMC EDI,EN MENKUL KIYIVTFTLEI (Nd, 491.000 491,@0 0 0

40_69 6lloj 61201
MUI{'IEUF BORCLAR 2,149,696 224J50 2.070,8t1 149_882 1,220,691

DI6ER YABANCI (A},}rAx!AR 18r363 460_?09 642,1n r61.586 315212 538J98
KIMT"AMA ISLEMLERi.IDEN BORCLAR o 0 0 0
RISKTEN KORTNMA A]qr{qu fuRTv fh.JANSA-
!q8cL{R
K.AtSILrKl"{R ,2,34E,Et7 19.325 2-428.t42 2.026.91J l08J8l 2,115.316

WRGI BORCU 148.347 Jl08 208.141 4.083 2t2424
qE8!4\YE BENZEfu KI{EDILER 0

9.115,?r6 262_4 9,594202 8285-A79 2r2:2M ,r5ttoa
PASIF TOPLAMI 61,711.176 31,7{&268 93.a6ol,tl sa:3t,34,1

':rf,.,*i

/ ; ,,r,'')1 ,, I
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Geli. Trblosu (Bin TL)
BrFmllz

D€n€timd.o Gccmis
B,glm!'z

IXdetimd€nc.cnis

Gelir ve side! krlenlcri 01,01-3l.l2l0ll 01.01-31.12.2010

FAJZ GELIRIERJ 6695,600 6,027.EE5

Krcdilcrdcn Alnan Faircr 4.941.762 4.105.4t7
ZorunluKarsdrHardanAlmanFaizler 0 68.446

Bankalardan Alman Faizler 6t-752 61.631

Para Piyalasr I$letnl€nnden Alman Faizler 4,t44 60.00s
Menkul D€Eerlcrdcn Ahnan Faizler 1.542,t70 1.621.404

Finansal Kiralana Celirleri 25.590 22.t49
Ditcr Faiz Gelirlcri I t4.t82 88.631

FAIZGIDERIERi 1.65r368 3,172,750

M.vduaia Veriled Faizlcr 2.951304 2.627-930

Kull.nlan Kr€dil€re Vcdl.n Faidcr t73.t5l t06,186
Para Piyasasr islernbnn€ Veril€n Faizlo 483,234 387.372

lhrag Ediled Menkul Krymetle.c Verilen Faizl€r 16.088 0
DiAcr Faiz Ciderleri J7,591 5l-262
NET FAIZGELiRi 3.034212 2,855.85
NET OCR.ET vE KoMISYoN GELiRLERI 56tJ69 447-099
Alman Ocret ve Komisyonlar 7495t2 556.821

V.ril€n Uc.et vc Komisyonlar r88,r4l to9-722
TEMf,TTT GELiRLERI 4.132

TlcARl rciR / ZARAR Ner) 5t.384 320,986
DTCER TAALiYET GELIRLERI t,473.505 I,t40.11I
KREDI VE DIGER ALACAKI,IR I}f,GER DOSUS
IGITSILIET C) 938.2t4 976-178
DidER FAALIYET cIDERLERi (-) 2,506.0t7 2,164.855

Nf, T FAATIYf, T IC{RUZARARI 1,680,92r 1.425.813
OZXAT'NAK YONTf, MI TJYGULANAN
ORTAXLIKI,ARDAN KAVZARAR 2t,624 20,681
SORDOROLEN FAALIYETLER YERGi oNcEsi Kz t.702.545 1.446.514
SURDURULEN FAALTYf,TLER Vf, RGi KARSILICI
(+) -341.536 -313.152

9]q8o!ROLEN FAALIYETLER D6NEM NET K/z r,361.009 j-- -'l:t3l-162

NET DONf,M K{ru/zAIL{RI |,16t.009 , -'!'dirih
Hisse Batma Kar / Zarai 0.5444 ;/ ,..--0.4s33

i'r\..'r-r,."\:j:r,/

a\
v4rRrnat'f* \
yf-J\,f r'r,:rq1'tI t 'VV S 17t87



1.6. FinaDsal durum ve faaliyet soDuglarr hakkrnda bilgiler:

Vakrlbank,20ll yrhnda konsolide verilere gdre 1.702,5 milyon TL briit ka. elde etrnittir
(31.12.2010:1.446,5 milyon TL). Briit ka iizerinden 341,5 milyon TL vergi kar$ rgr
(31.12.2010:313,2 milyon TL) ayrran Vakrlbank'h net kan 1.361,0 milyon TL
(31.12.20t0: 1.1333) olmugrur."

201I sonu itibanyla Vakrfbank'm konsolide verilere gitre aktif biiyiikliigii 93,5 milyar TL
(31.12.2010:76,8 milyar TL), nakdi kedileri 58,2 milyar TL (31-12.2010:44,6 milyar TL)
olarak gergekletmittir'. 20ll sonu itibarryla Vakrfbank'rn kedi pazar payt Vo8,4''
olnuttur.Tiik€tici kredileri konsolide olarak 20ll yly',]f,l.d^ o/A2,6'lrk artrgla 19,3 milyar TUye
(31.12.2010: 13,5 milyar TL) yiiksclmi$tir. Konsolide verile.e gdre Tuketici kr€dileri toplamr
kredi kart dahil olarak delerlendirildifinde oh4l,7'lik afiga 2l,l milyar TL' ye
(31.12.2010:14,9 milyar TL) ulaqmrt ve pazar payr 7o9,4 olmugtur. Vakrfbank'rn KOBI ve
knrumsal kredileri yine aynr ddnemde 36,9 milyar Tl.'dir-(31,12.2010:29,7 rnilyetTL)

20ll yrl sonu itibanyla toplam konsolide mevduatr 61,8 rnilyar TL (31.12.2010:48,1 milyar
TL) diizeyinde olan Vak bank, genit $ube agt ve yaygtn mtifteri tabanr sayesinde 20ll
yhnda yay€m ve giiglil mevduat yapNrnl korumayr ba|arm$tlr. 2011 yhnda mevduat pazar
payr %8,8" diizeyinde gergeklegmitti!.

1.7. Ortakl* yapBr bakknda bilgiler:

Vakrfbank'rn grkanlmrg sermayesi 29 Subat 2012 itibariyle 2.500.000.000 Tl-'dir.29 gubat
itibariyle onakhk yaprsr agairdaki gibidir;

Onak Seimaye Pry Or.nl

A
Vakrflar C€nel Miidiidiigii'niin ldare ve Temsil Ettigi
Vazbut Vaktflar

1.075.058.639,5( % 43,0024

B Viilhak Vakrflar 386.224.784-71 % t5.u9(
B Diler M0lhak Vakflar 3.162.358,7 | % 0,126:
B Diger Mazbut Vakrflar t.448.543,4( % 0,057t

c Vakrlbank Memur ve Hizmetli Emekli ve SaElft
Yardm SandlEt Valdl

402.552.666,41 % t6,l02l

c )ige. Gerg€k ve Tiizel Kitiler 1.560.320A( % 0,0624

D :Ialka Agrk Krsrm 629.992.686,7: % 25,t991

TophD t <0lt fioo 000 |la %loqpt

31.12.2011 iarihli VakfbaDk konsolidc bagll'slz d€n.rim r"poru verilcri kullan tn$rr.(wwll/
31.12.2011 iarihli Vahfbar ( konsolid€ bagmstz d.n€tim raporu verilcri kullanrlmqttr.(w\a,w

" .1.1:ri iri
v4) .tij

.^rr.rz.rul r tannl va]otbanl( konsotrd€ ba&msrz d.n€rim raporu ventcn kuttanrlm'tttr.(ww.lGpbo!.8)'-Paz par hesrplamalannda vak fbaDk . ilitkin vedl.r I 1.1220 | | konsolide otm.yan bag' ms'z deiqin& I .. /:/

.aporundan, s€ktitre iliskin vcriler konsolidc olmayan BDDK Turk banlacrhk sekijrii aylk bnlFDinden 
{--_€-

almlnrgt'r-(www.kap.sov.trxr.f wbddk.org.tr)
' ' Pazrr payr hesaplamal.nnda Vakr$ank'a ilitkin veiler 3 1.12.201 I konsolide otnaym bagmstz denerim
nporundaq s€kiirc ilitkid venler tonsolid. olmyan BDDK Tiirk bEnkacrhk sekt6rn aylk bnlbnidden

Yf tirSi:1,!,:r

.trxwww.bddk.ors.rr)

iliDteliiL i;i.



1.8. lhraca ve borsada itlem gorm€ye ilitkin bilgiler:

Banka bonosu ve/veya tahviller Sermaye piyasasr Kurulu'nun 2l Ocak 2009 tarihinde
yayrmlanan Seri: II, No:22 sayrlr ,,Borglanma Araglannrr Kurul Kaydrna Ahnmast ve
Satrqrna iliqkin Esaslar Hakkrnda Tebli!,, uyannca ihrag edileceki..

Halka. arz. edilecek 
.b:nka bonosu ve/veya tahvillere iligkin talep toplama ytintemi, dagrtrm

ilkeleri ve bonolarailiskin bedellerin yatrrrlmasr gibi esaslar ise Sermiye piyasasr Kurulu,nun
3,Nisan 2010 ta hinde yayrmlanan Seri: VIII, No:66 sayrh .Sermaye piyasast nragtannrn
Halka Aranda Sat$ Yttntemterine ili;kin Esaslar Teblili,, Lryannca geigeklegtirilecektir.

1.9. Ek bilgiler:

Bulunmamaktadtr.

2. RisK FAKTORLERi:

Yaprlacak bono ihracr ile ilgili risk faktirle ni iig barl* altmda gmplarunaktadr, bunlaq

-_Bankallm borglanma aracrna iligkin yiikiimluliiklerini yerine getirme gociinii etkileyebilecek
riskler,
- Diger Riskler

olar6k degerlendirilmektedir.

l*:ll hrt,-p-"racrna iligkin.yukiimliiltikterini yerine getirme giiciinti etkileyebitecek
nsKrer Kapsamlnda ttMnsal piyasalarda olugabilecek galkanrrlardan dolayr banka sermaye

Llti'lll:lTr:T etkilenmesi ve yitkiimiiitukterini yerine getirme t<aUitiyetini kaybetsnesi
flsrfl olalar( degerlendinlmekte. ihraf Edilen Ban_ka Bonosu veiveya Tahvile iliskin Riskler
Kapsarnrnoa ytne llnansal piyasalarda oluqan galkantrlardan dolayr ihrag edilen bononun

llj19 :{"r" likiditesinde. otusabitecek olumsuzluklar a"g"rt"iai.ii.Ln", aig". .i"n",
Kapsamrnoa tse yasal diizenlemeler kapsamrnda Banka.mn manrz kalabilec€gi riskler
degerlendirilrnektedir.

Risk Fakttirleri baglkh bu bitliimdeki tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasr (TL) olarak
ifade edilmistir.

l:1jh:TT. banka_ bom ve/veya tahvillerioe itirkir yukiimtttikleritri yerhe
giciltrU ctkileyebilec€k riskler:

Bankann genel. risk stratejisi, dnemlirik kriteri gergevesinde onceliklendirirme/,luretil-;:- r -,
banka risk profili iperisindeki tiim riskterin erkin Fkilde yttnetilmesidi, Ri"k; "";t;-dfr'{L 

I.j ;
fi!y1_11T ]:91: d.\ Ihl"l poi.yglrannn retii.ren nesi, perro.,Jis J"gi,r."allrr"s,,_ .. ,.
ve yeni iiriin/faaliyer kararlannda degerlendirilmesi gereken i;ncilikli f."""f*?1"*i"?i..t'r.
arfr. lraftanrn 

-laalryeuennrn 
dogasr geregi maruz oldugu ijnemli riskler ve bu riskiiii t,--cl



Kredi Riski

Kredi riski, krcdi mqterisinin yap an sdzlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii krsmen

veya tarnamen zamanmda yerine getirememesinden dolay maruz kalnabilecek zarar olaslhgl

olarak tanlIr anmakta olup, vadeli iglem ve opsiyon stizletmelei ile bemeri diler
siizlesmelerden kaynaklanabilecek karfl taraf riskleri ile Bankacrhk Kanunu geregince krcdi

say an ttim iflemlerden kaynaklanan kredi risklerini kapsayacak gekilde genii kapsamh olarak

ele almmaktadt.

Banka, riski smtrlamak amactyla yetki limitleri ge$evesinde karir taraflara kedi limitleri

belirlemekte ve bu limitler dahilinde kedi tahsisi yapmaktadrr. Kredi lirnitleri her bir bireysel

miitteri, $irke! Sirketler grubu, dsk guplan igin 0riln bazmda ayn ayn belirlenmektedir' Kredi

limitleri belirlenirken; kredi talebinde bulunanlann mali durumu, likiditesi' ytinetim yetkinligi,

piyasa/banka istihbaratlan, faaliyet gitsterdigi sektiiriin durumu, fiimarun bulundugu sekttjr

igindeki yeri ve genel ekonomik kogullar giiz dniinde bulundurulrnaktadr. A)mca' sdz konusu

limitlerin belirlenmesinde kredi azalncr unsurlar da dikkate almmakradr. Kredi iligkisi devam

ettiEi siirece firmalar/mu$eriler tiim bu kiterler esas almarak periyodik olarak

degerlendirilrnekedir.

Icedi riskinin etkin ydnetimi amacryla, firma/mii$teri limiderinin yanl slra pordiyler bazrnda

limitler belirlenmektedir. Sektiirel, cotsafi, bireysel ve ulke limideri Bankamzrn yogunla$ma

riskindeo ka9hmak iiztre b€lidedigi ve izledigi limitlerdir.

Banka mtitterilerini derecelendirme sistemleri vasltaslyla delerlendidr ve uygun buldufu
miis{eriler ile krcdi iligkisine girer. Bankanm derccelendirme skalasl I ila l0 arasmdaki

notlardan meydana gelrnektedir. Firmalarm temeniit olasrhlr bu skalada kiigiiken biiyiige

doEru artrnaldadr. I ila 3 arasmda derecelendirilen firmalar ortalama iistii' 4 ile 5 notlarlna

sahip firmalar ortalama ve 6 ila l0 arasmdaki notlara sahip firmalar ise ortalama altr

kedibiliteye sahip olarak nitelendirilmektedir. Derecelendime notu I ila 5 arasnda olan

firmalar, kredilendirilebilir nitelige haiz kabul edilmekledir.

Bankanm KOBi, Kurumsal ve Ticari segtnentteki derecelendirilmig kredilerinin toplam riske
gitre agrhkh derece ortalarnasr 20ll yll sonu itibanyla 3,05 (ortalama iistu) olarak

gergekle$migir. 2010 ytl sonu ise 2,99'dur.

Bankamn kobi skorlama, kurumsal ve ticari nitelikli Ituedileri ile proje kredileri igin kullandttt
derecelendirme sistemi sonuglanna agaSda yerverilrniEir

3l Ar.hk20ll 31 Aral* 2010

Ortalama Ustii (l-3) 0/065,17 0/c61,7 |

Odalama (4-5) %32.30 "7"3e.s'[ i)"-
Ortalama Altr (6-10) 6/02,53 v.ti:ae 

' 
)=---

\..?.':'.i,is\'r'.;'
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Arahk 201I itibanyla,

. Ortalama iistii risk smrfinda (l-3)
toplam riskinin %65.1 7'sini

derccelendirilmig firmalara ait risklel bankanm

. Ortalama risk smrfrnda (4-5) derecelendirilmig firmalan ait riskler bankanm toplam

riskinin %32.30'unu

. Ortalama altl risk srmfrnda (610) derecel€ndirilmit fimalara ait riskler ise bankarun

toplam riskinin %2.53'iinii olugturmaktadr.

Bankanrn 31 Arahk 2olt tarihli konsolide Kredi Riskine Esas Tutar tablosu agagrda

verilmistir.

Risk Allrlklan

(Bin TL)
|vo lOY. 20"h s0"/" looo/o 150"/t 200./o

Billnco ltul.nleri (N.t)
L.2!27.71tf 0 zlgf .N1 t9.0tal3a 34.694.464 aIz17t zl68.a:ttt

Nakir D€gefl€r
7 tf .62 0 33 0 0 0

vadcsi Gdmb M.nkul
Deg€rler 0 0 o 0 o

T.C.M,B
2.155_100 0 0 0 0 0

Yunigi, Yurtd'9r Bankalar,
YurtdDr
Merkez v€ Sub€lcr 979.4€1 0 1.268.r69 0 243 367 0 0

Pata Piyalalanndan Alacaklar
3,40 0 0 0 0 o 0

Ters Repo illemlerind€n
190.000 0 o 0 0 0

zorunlu Ka$rhklar
1.m9.727 0 0 0 o 0

Kredil€r
684.433 0 583.578 1a.zl5.0 34.143.8€t a72,lfg 2.364.!130

Tarfi ye Olunacak Alacaklar
(Net) o 0 0 0 tlt.351 o o

Knahma lilcmlerinden
5.920 o 0 54,745 4.r0.159 o 0

satdmaya H.ar Mer*ul
Degerlcr 0 0 0 0 0 0

vad€ye Kadar Elde Tutuhn
M€nkul Dcgerler 5.785.176 0 54.520 0 0 0

Ahifledmizin vadeli
sat$mdan Alacaklar o 0 103-776 0

Muhtelif Alacaklar
1.@&620 230.67f 0 649.994 0 f, !^

Faiz v€ G€lir Taha*kuk ve
Re€skontlarl 147.538 0 44.997 216_034 429.W1 0.1

p/7

.l
i$inlq Ba*L Onak ve Bnlikt€
Kontrol Edilcn Orrakl*lar 0 0 0 o 1f5.142 0

lu l!.,_!:l! {.,r \ :l
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Maddi Dur.n Varl'kla
0 0 0 I I31.910 0

Diger Aktifler
2U.450 o 5.029 0 1.1a5 3,1| 0

t t6,65a o t,369.ti17 572.a36 l.ga&|l5 0 o
Gayri nakdi Kredile. ve
Taalfiutler i 16 654 o 1012125 572!X 9.926.12 o 0

Titev Finansal Araglar
0 0 327.192 0 17.996 0 0

Rbk Ag'rl'b v.dlmemiq
Hca{pl.r o o 0 o 0 o 0
Topl.m Rtuk Ag'rlrklr
Varhtlrr t63a/r.a4t 0 3.t66.810 tr.544.270 44,659,z|9 672,179 2.t00,430

Bankarun 3l Arahk 2010 tarihli konsolide Krcdi Riskine Esas Tutar tablosu a$agda verilmi$ir.

Yunigi, Y'rnd Bankalar, Yundrgr
M€rkcz ve gubelcr

t.423.1r10

3r.205.7t8

Tasfiye Olum.ak Alacaklar (Nct)

SanlmaF Haar Menkul D€gerler

Vadeye Kadar Elde Tuh sn
Menkul D€gerl€r 4.t75.t61

Ttltud) t. !:.,.,:iJ 1,i



Faiz v€ Gelir Tahakkuk ve
153.503 26.569 91.566 245.296

iitirak, Bagh Ortak ve Birlikt€
Kontrol Edilen Onaki*tar 111.671

Maddi Duran Varlklar I.024.654

DiEcr Aktifler l4t.t65 @9.477

NraD Krlenler 223.447 714.470 433.976 ?.45{t.a4E

Calri nakdi Krediler v€ Taahhihl€r 223.407 630.793 433.96 7.447.409

Tiir€v Finansal Aratld 144.O77 3.039

Risk Ag|rtg V.riln.nit
H.srph.

Topl.m Rtlk Agrl*h Vr rhkl.r t2J91.66 0 2.901.7M rrtE3.tEE 4,724,W 51533 I.E75

Sermaye yeterlilik rasyosu; maruz kahnabilecek riskler nedeniyle oluqabilecek zararlara kargr
gereken yetcdi iizkaynak bulundurulrnasbt saglamak amaclyl4 Bankacrl* Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun I Kasrm 2006 tarih ve 26113 sayrh Resmi Gazete.de yayhlanan
'Bankalann Sermaye Yeterliliginin Olgillrnesine ve Degerlendirilmesine 

' 
iliqkin

Yitnetrnelik"te belirlenen usul ve esaslam uygun olarak hesaplanmaktadr. Bu rasyo
h€saplamasmda iizkaynaklar ve risk afrl*landrllmlg va klar (varhk tutanntn ilgili ),tizdesel
risk agtrh& ile garptlmast il€ hesaplanan hrtar) kullanllmaktadr.

Yukandaki tablodan da gitriilecegi gibi % 0 risk alrrhkh varlklar olarak srnrflananlar banka
ag$lndan risk ta'rmayan varl*lan, % 200 risk alrlktr varhklar ise, banla ve regiilasyon
agrshdan riski en yiiksek gdriilen varhkan ifade etmektedir.

Sermaye yeterliliEi n$yosu esasmda bankanrn tizkaynak tutannh riskli varhklannm risk
doguma ol"slllklanna gdre agrllklandrmaya tabi tutularak hesaplanan degerine orannt
gdsrerir. Yukandaki tablo bu alrrhklandrmalara tabi tutulan ilgili delerleri giisiermektedir.

Piyasa Riski

Pilasa. {ski, Bankanh bilanfo i9i ve bilango drgr hesaplarda bulundurdulu varhk ve
yukilmlillitklerinin faiz or:anlannda, kurlarda ve hisse senidi fiyatlannda miydana gelen
dalgalaffnalar nedeniyle tatdlF potarNiyel zarar riskini ifade etmektedir

Cenel piyasa riski ve spesifik risklere karst bulundurulmasr gereken selmaye, ..Bankalann
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve DeEerlendirilmesine ililkin yonetnelit,;in htittmleri
gergevesinde Standart Metot kullan arak hesaplanmakta vc aylk olarak raporlarunakad[.

Standart Metot ile yaprlan konsolide piyasa riski hesaplamasr dtinemler
gtbidl;

23t87



(Bin TL) 30.1210 3r.r2.2010

(l) Genel Piyasa Riski lgin Hesaplanan Sermaye

Yiikiimltlliiiii- Standafi Metot 130.874 t25.7tl
(ll) Spesifik Risk igin Hesaplanan Sermaye

Yiikiimliiliiiii- Standart Metol 10.093 15.543

(lll) Kur Riski ifin Hessplanan Sermaye
Yiikiimluluiii-Standart Metot 22.023 6.847

(lV) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermay€
Yiik"um lulilEii-Standart Metot
(\) Takas Riski lgin Hesaplanan Sermaye

YiikiimlulUEti-Standa.t Metot
(Vl) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa tuski Igin
HesaDlanan Sermave YilkiimliiliiEii-Standart Metot 298 144

(vIDRisk Olgilm Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa
Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliiiii
(V )Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam Sermaye
Yiikiimluluiii( I+ll+ I+lv+vrvn 16t.288 14E.245

(X)Piyasa Riskine Esas Tuta( l2.5xVIIl) ya da (12.5x
vtn 2.041.t00 1.8s1.063

Piyasa riskinirl' Standart Metodun yanr sra uluslararasl kabul gtirmii.t standadlar ve yontemler
dogultusunda "Riske Maruz Deger (RMD/VaR)" tabanh olarak dlgiilrnesi iqin model geligtirme
gahfmalan tamamlanmrq olup, Banka igi kullanlma yitnelik olarak hesaplamalara batlanmr$rr.
Bu kapsamda, Tarihsel ve Monte Carlo Simiilasyonu ydntemleri kullan makadr. Sonuglann
g{ivenilirligini test etrnek amacryla giinliik olamk Geriye Ditniik Testler Oacktesting)
yaprlmaktadr. Aync4 standart metodu ve igsel modelleri dest€kleyici senaryo analizleri
ger!€klettirihnekl,edir.

Likidite Riski

Likidite Riski, Bank rnn nakit akgrdaki dengesizlik sonucrmda nakit 9*rllaflnl tam ve
zamanrrda karprlayacak seviyede ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit giriginc sahip
olmarnasr nedeniyle iideme yiiktlrnlilltlklerini zarnamnda yerine getirememe riskidir.
Bar*amn krsa vadeli likidite ihtiyao temel olarak mevduat kaynagryla ka$rlanmalra olup, uzun
vadeli likidite ihti'€cr igin sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri gibi yund$r fonlama
kaynaklanna bapvurulrnaktadr. Kullad mayan ttnemli likidite kaynaklan yoktur.
Akif ve pasifkalemlerin kalan vadelerine gti.e gtisterimi:
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BDDK tarafindan I Kasm 2006 tarih ve 26llj saytl Resmi Gazere.de yaylmlanamk
yiriirliige giren "Bankalann Likidite Yererliliginin Olgitlmesine ve Degerlendirilmcsine
Iligkin Yitnetmelik" uyarrnca I Haziran 2007 tarihinden itibaren bankalann haftahk ve ayhk
bazda yapacaklan hesaplamalada likidite oranrnrn yabancr para akif / pasiflerde en az o/o80,

toplam aktif/pasiflerde en az o/o100 olmasr gerekmekedir.

31.12.2011 ve 31.12.2010 ddnemlerinde bankamn gergeklegen likidite rasyolan atagrdaki
sibidir:

Ll2.20l l ddnemi icin Birinci Vade Dlimi (Haftahk) Ikinci Vade Dilimi (Ayllk)
YI YP+TI YT YP+TI

)talarna (%) 263.1 I63,0{ t23.4', t06.6!
ln Yiikek (%) 468.2t 215,0t t64,01 120,6{
ln D0siik % 166,8i t38.41 97,1t 100.01

1.12.2010 donemi icin Birinci Vade Dilimi {Haftal*) Ikinci Vade Dilimi (Avlk
YI YP+TF YP YP+TI

halama (o/o) 4t4.0: 212.\t 230,24 I75.5(
rn Yilks€k (%) 588.5t 213.91 330,0r 236,71
ln Dflsiik % 224,95 150.3( 121.49 103,0,

Faiz OraDr Riski

V-arhklann, yiikiimltltiklerin ve bilanqo drgr kalemlerin faize duyarhhlr haftahk Aktif_pasif
Komitesi-toplant annda piyasadaki geligmelerin de dikkate almnasryla deferlendirilrnektedir.
Ana Ortakl* Banka'nn maruz kaldrlr faiz oralr riskinin iilgiilmesinde, st"ndan metot yiinte-i
kullanrlnaktadrr.

Standad metot kapsamrnda yaprlan dlgiimler, vade merdiveni kullamlarak ayl* olarak ye.ine
getirilmektedir.

Varhklam, yiikiimlitliiklerin ve nzzrm h€sap kalemlerinin faize duyarhhg (yeniden
fiyatlandrrnaya kalan siireler itibanyla):

Bu tablo Bankanm alacak ve borglannrn faizlvade yaprsr nedeniyle karprlaqu& faiz riskini gap
analizi ve durasyon analizi yOntemiyle olgtilmesi ve buna il{kin genel'dJferlendirrnelerin
yapllabilmesi amacryla hazrrlanmaktadrr. Tablodaki vade sUtunlan hesapiann faiz veya
benzeri getiri oranlannn yeniden belirlenecegi yani yeniden fiyatlama dttnemine kalan siireyi
g6stermektedir. Tabloda yer alacak hesaplann vade aynmt her bir iglem bazmda yeniden
fiyatlama ddn€mine kalan siire gtiz iiniine alharak yapllr.

Agagrdaki tablo, yeniden fiyatlandmaya kalan silreler dikkate alnarak vade dilimleri bazrnda
gmplanmrg_ olarak faiz omnlannda olupbilecek defiqikliklere duyarhhk diinemlerini
gdstermektedir. Vade yaprsrndaki ulrmsuzluklar atttrkga faiz riski de buna paralel olarak
artmaktadr. Bu etki bankanh net faiz gerirleri ile banka varhklarnrn, yiikiimli iiklerinin,ye.---\

buglinkii degerler daha yiikek bir orandan iskontolandrErndan l*tu ,Lfuio.'Vi'.- I .tl

:SifT:li:jl. Negatif toplam pozisyon ise pozitif pozisyonun tamamen te6i oif,^q{-, '

I1.,:ll ir:

etkilenmektedir.
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"Diger Varl*lai' iccrisinde ..Faiai/'

(+') Ozscrmay€ kalemleri diler ynknmtulijktcr igerisind. ,,Fsi_6i2, ,$tunuda girstcritmirtir.
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205.9t6 I 19?.871 219_016 6.687.tD2

I.539 I.t60 2l6l I 98_706 n926 11.630.191

329ta.tRs r($4,?49 s.645,6rt 681.07? l&165 20.9a1.1?8 7613.1.902

Bildodlki Uru Ponton 6.876J01 r0.633.?46 7311.t60 24.921.4t1

Bilocodrki tua Pdiryon (9,%6,5821 (2,9I,401t o2.021,424 It4.9l1..10?l

Nerm HsDl{dati Utu Pdi*d 208.483 7J39 \o223

Nam Hel&dd.i lsPqis6 {58_40t) (5_l.I i!,lojll {662.168 t5 375 oEl.106

r9.tt6JtDl 12.tr8.t5t 6.710J0!' r||ibrJol ?195135 1l2.0r:t.124 zt.tb
(.)ktinlr, btllr orbkhklrr' mcddi vG mrddi olmryrn drnn vrrlklrr sDilcr VldtkLr" igerilinde
"Faiai/' siitununda gdst€rilmittir.
(..) Ozsermaye taleml€ri digcr yiiktDloloklcr igc.isindc "Fai^i/' sutununda g6stcrilmigir

Var}klann taize duyarhlEri

Konsolide gelir tablosunun faize duyarlrllg! a$agrda varsayllan nispetlerde faiz oranlanndaki
defigimin; 3l Ardl* 20ll tarihi itibanyla gergege uygun deler farkr kar/zarara yansrtrlan
finansal varlklann gergege uygun deg€rlerine ve degigken faizli ahm-satlm amagh olmayan
finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin net faiz gelirine (vergi etkileri hadg) olan etkisidir.

Ozkal'naklarrn faize duyarhhfr, faiz oranlannda varsaylan degi$im sonucu 3l Aralk 20ll
tarihi itibanyla portfiiyde bulunan sabit faizli sanlnaya hazr finansal varl*lann gergele
uygun degerlerindeki dcgigim dikkate almardk hesaplanmaktadrr.

Bu analiz srrasmda, diger degi*enlerin, iizellikle dijviz kurlannrn, sabit oldugu
va$ay maktadfi.

Bu analia 3l Arahk 2010 tarihinde sona eren ytl sonu hesap ddnemi igin de aynr $ekilde
hesaplanml$t[.

i9€rmektedir.
tjtlosu

tl ,:

sel

[.12201I Celir Tablosu Ozkaynak(*)

I00 bD artls 100 bo azalls 100 bD arus 100 bo azahs

fergege Uygun Deger Farkr Kar veya
Arara Yansltllan Finansal Vad*lar 60,195 (71.846) 60,195 (71.u6)

iatllmaya Hazi Finansal Varlftlar
2t,964 (22202) (207,874) 222,010

)egiqkin Faizli Finansal Varl*lar (353J52) (353.152)

)egi$kin Faizli Finansal Yukiimlilliikler 09.957'l 79.957 (79,957'l 79,957

foplam, net 355554 (367,443) t2s.7t6 (123231\ f
€tkisi, faiz oranmdaki 100 baz puan(bp) anq vc azab*a mcydana gclen gelir

I, DE(;I:RI
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|l.1210r0 Celir Tablosu
100 bD anl | 00 bD azahs 100 bD artrl 00 bD azahs

Sergege Uygun Deger Farkt Kar veya
Zarara Yansfilan Finansal varhklar 20.44E ( 19.586) 20.44E n9.586)

Saxlrna'€ Haar Finansal Varlftlar
137 ( 138) (206,9s9) 22s.245

)eiiqkin Faizli Finansal Varhklar
258.224 (25E,224\ 25E.224 (258,224)

)egi$kin Faizli Finansat Yiikiimliiliikler (64.739) 64.739 (64,139) 64.739

foplam, net
214.O70 (2132(D) 6.914 12.114

etkisi, f.iz oranmdaki 100 brz puar(bp) artrt ve azalqta m€ydana gelen gcli.lablosu €tkisini d€

itermekt€dir.

Kur Riski

Bankanrn, ti.im dijviz varhk ve yiikiimliilukleri nedeniyle diJviz kurlannda meydana
gelebilecek deligiklikler sonucu m:!ruz kalabilecegi zarar olasrhgldr.

Bankanrn maruz kaldlF kur riskinin iilgiilmesinde, yasal raporlamada kullan an Standart
Metot kul lanllmaktadr.

Kur riskine esas sernaye yiikurnlthgii hesaplamrken Bankanm, tiim dtiviz varhklarr,
yiikiimliiliikleri ve vadeli dtiviz iflemleri gitz tiniinde bulundurulur. Her bir ddviz cinsinin
Tiirk Lirasr kar$lhklan itibanyla net klsa ve uzun pozisyonlan hesaplanlr. Mutlak degerce
biiyiik olan pozisyon semaye yiikumliihgiine esas tutar olaiak b€lirlenmekte ve bu tutar
iizerindcn sermaye yiikiimliiliigii hesaplanmaktadr.

31 Arahk 20ll ve 3l Aral* 2010 tarihleri itibanyla, Bankanm riskten korunma amaglr
smlfladlgr t[rev finansal araglan bulunmamaktadrr-

fusk politikasr limitler dahilindeki iglemler ilzerine kurulmul olup yabancl para pozisyonun
dengede tutulnasr esastr.
Yabancr para cinsinden ve yabancr pamya endeksli bilango igi ve bilango drqr varhklan ile
yabancr para oinsinden bilango iqi ve bilango d$r ,,tlkumliiliikleri arasmdaki fark "YP Net
Genel Pozisyon" olarak tammlanmakta ve kur riskine baz tegkil etmektedir. Kur riskinin
ajnemli bi. boyutu da YP Net Cenel Pozisyon igindeki farkh cinslen yabancr paralann
birbirleri kar$Nmdaki delerlerinin degiqmesinden kaynaklanabilecek "parite riski" olarak
t nmlanabilir.

31.12.2011 ve 31.12.2010 itibanyla konsolidc bazda kur riskine iligkin bilgiler aqairdaki
eibidir:

it,\.f



/ad.r. Xind Eldc T!ri{.r Yal'nmld t1s.n2 1.451242 r.63{.1,14
{Itd4 KMA.uf L Tiua Fv

2_l0l 2 894

'lrddr 
Oln ls D@ vdl*ls 30 t16 206

252.931 5462t1 l 2_rgJ 8(D.lx
10,827J64 2167 656,711 J3.201.4(l

5163,13 2 269 304 2331 2,t83.a90

6,r?8.713 9.785J84 1,517 t9_352 t6.025106

5U,6t0 2415194 3.0tx,.l,ta

3.980_969 4556.536 .]6.809 857{3ra
hr4 Edilo Merh! KlyDdd

41.065 l8r.J4l 142 221:r*
U!&ro Km Anra9l T0rd Fi@sal Bo4t&

t28_727 458.78t 2-742 2\516 6t2.16
1t.132.4t2 19,j61246 r2t.653 31.225610

t6{tl,{} 2,0415?, t22r2\ 5l5.l0l lJ7t79l
559.790 t2.087.1691 2JL rIlon o5271321

Tlro Fid'el A4lalde Ah..tl& (7)
910-626 2.92t.t04 t2-lll 27.861 l.87t.925'res Fiddl Ar4ldihn Bqrlq (7)

5_m3271 1007r aJ9.r57
t:449.v6 4.962.122 I63.931 6.650.4r7

Ll,l2:!10

3,096,103 rl,n1,0ls 2 r,669 6,II0 2\157,Ar1

8,t3rJ20 l4l5l,8t2 5,055 106,931 t1J95,0tE
(35,|7) (227:791\ \65t4 9,t19 (237,12D

126228 451 (4r18) 241,15
Tild Fiansl Aj.cb,nh A,.5tLr 369,060 r,363,759 t5l ||,001 224J'1
Tl}w Fih.l Ar4Lrd& B@tt rJ3753l 98 15219 tp99,615
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Op€rasyonel Riek

I:":i: *r: bagansz. dahili siireqler. insanlar ve sistemlerden veya harici otaylardan
Kaynakranan Kaylp nskldir.

Banka, op€rasyonel riske esas tutan, I Kasm 2006 tarih ve 26333 sayrh Resmi Gazete,de
yayrmlanan.-"Bankalarm Sermaye yeterliliginin Olgillmesi ve n.geriendirit-.rine lligkin
Ytinetmelik"in I Haziran 2007 ta.ihi itibanyla yiiriirliige giren 4 iin; bliimii -Operasyonel
Riske E$s Tutann Hesaplanmasi' uyannca hesaplam$trri Operasyonel risk hesaJhmasrnda
"Temel Gdsterge ydntemi" kullanrlmaktadr.

Op€rasyonel 
$is!e^ - ^esq .Tutar- yrlda bir kere hesaplanmakta olup, yrl ooyunca

deggmemekredir. 2012 yrl hesaplarhalannda kullanrlan vJ 3t ,q,rat,k 20li tarihi itibadyle
konsolide operasyonel riske esai tlltar t.6t\.734,gj TL (31 Arahk ZO\O _ i.eOt.ml n
olup, sdz-konusu risk igin hesaplanan sermaye yiikiimlUltgu Arahk 201I t rifri itila;iyfsr#
688.858,80 TL'dir(31 AraLk 2010 - 608.713 TL).

Bankanm 31.12.2011 tarihi itibariyle Konsolide Operasyonel Riskine

\

)
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Slrr No

BANKA FAALiYETLf,RI Orccki y Sotru
iki Onccki

20ll 2010 2009

I
2

5

6

7

8

9

l0

ll

t2

Tenel Glstcrqc Y6nt ni
Net Faiz Celirleri 3.03432.00 2.855.r35.00 3.186.176,00
Net Ucret ve Komisyon celirl€ri 561369.00 {47.099.00 432.710.00
Teme$ii cclirleri 4.732.00 3.535,00 r2J84,00
Ticari Ka/Zarar N.t) 513E4.00 320.9E6.00 210.4I0.00
DiEer Faalivet Gelirleri 1.473.505,00 1.140.110.62 79.74000
SHMD vc VKET Sans Kafl / Zararr 74.700,00 35E.200,00 146.468.00
Ola,anu!$ Cehler (lrt. ve B.O.
Hissclcri ile C.Menkul SatD
Kazan€lan Dahil) 1t0,444.66 24,172.00 42.347.nO
Sigonadan Taznin Edil€n Turarlar 0.00 0,00 0,00
Tcnel Godcrgc.Brllt c€lir (3rr.
l+2+3+4+5i-6-7Jl 4.9&.07734 4JE4493.62 4.452.605.00
Temel C6llerg.-Scnn.yc
Yirk0ltrl plt (!r 9 r%15) 741.011.60 637.674.O4 667,890.75
Tcm.l Gdrt.rgc{p.Risk
S.rnryc YnL Or.ilrn|sl 6EE.858J0
T.mcl G&aerg!-0per.syoDcl
Rirk€ f,sr! Tutf (!r 1l rr2.g 8.610.734J7

Strr No

BANXA FAALIYETLERI

(BiN TL)

Y Sonu

2010

Omcki Yd
Soru

2009

iki onccki
Ytl Sonu

200E

.ii
:y'i

Tcn.l Gosteru. YO emi

Net Faiz Celirl€ri 2,855.135 3.186176 2.080.146

Net Ucrcr ve KomisyoD c€lirl€ri 447.099 432.7tO 464.475
3 Temettil G€lirleri 3.515 I2JE4 6.s08
4 IlqrlKar/zarar (N€t) 320.9E6 210,410 149.507
5 Diger Faaliyet celirleri r-r40.1l1 799.740 7Il. 2
6 SIIMD v€ YKET Salrt Kan / Zann 358.200 146.468 ,412

7

Olagan0st[ Celirl€r (19t. ve B.O.
Hirsclcri ilc C.M€nicul Sanj
Kazznclan Dahil) 24,t72 42.347 2.883

8 Sigonadan Tazrnin Edileo Turfftar 0 0 0

9
T€n.l C6stcrg.-Br0t celir
(srr. l+2+3+4+5-6-7{) 43E,.494 4.432.605 3J37,153
Ten€l C6sierge.S€rmrye
YiikihlnlnEn (sr t r 7.t5)l0 657.O4 667.89t sofs7J . t

:: /,' -TcrDel Goltcrge-Op.Rilk S€rmry€
Y0k- Oltrlrnrsl|l 608.713

T€ncl G&t rg.,Op.r.syon.l
Riske-Esrs Trt.r Gr ll r.l2,tl2 7.608.907

f
L.I)t(;tl

3l/E7

YU \1.. .) r.1:l (1f.1. i



Itibar Riski

Mii$teriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflafln Banka hakkrndaki olumsuz
dEiincelerinden ya da yasal diizenlemelere uygun davranrlmamasr neticesinde Bankaya
du,,ulan giivenin azalmasr veya itibann zedelenmesi nedeniyle Bankanm zarar etme
olasrltgtdr.

is Rirki

Faaliyetin siirdtriilmesine iligkin risk olarak da tanlmlanabilecek ig riski hacim, maq ve
giderlerdeki dalgalanmalaldan, rekabet ortammdaki degitimlerden kaynaklanan risktir.
Strateji Riski

Yanlt ticari segimlerden, kararlann diizgiio bir bigimde uygulanmamasrndan veya ekonomik
faktitrlerdeki degigime tepki eksikliginden kaynaklanabilecek zararladr.

Vergi Riski

Banka bonosu ihracr tarihinden sonra vergi salmaya veya tahsiline iligkin yetkili mercilerce
veya yetkili mahkemelerce almacak kararlar neticesinde (ilgili karar iliqiin ildlafveya iqleme

"1fli1 h:rhTqi 
.bfinin taraf olup olrnadrgha bakrlmaksrzrn) Bania,nrn ihraggr srfatryla

mukeltet otarurk ddemesi gerekecek ihrag tarihinde cafi olan oian veya tutarlaldan daha
yiiksek oran veya tutarda vergi, resim, harg ddenmesinin gerekmesi veya 6unun makul iilgiide
muhtemel_ hale gelmesi halinde, ihraggmn banka bonosunu erien itfa etne y;kisi
outurunaKu|(llr. lnraggtnm banka bonosunu erken itfa etne yerkisinin kullanrlmast
durumunda; erken itfada kullanrlacak birim fiyatl ihrag esnasmda belirlenen igverim oranr ile
bononun fiyatum erken itf6 ddeme tarihine talrnm$ Iiyatl olarak belirlenecekt'ir.

Badka BoDosu ifin Talunhnmrg hesaplam.yh itgili FormiilatyoD:

Banla Bonosu Yrlltk Bilegit taiz Oranr "A JE
Banka Bonosu Vade Sonu Fiyatr (TL) 100
sanka Bonosunun Erken itfa Odeme Tarihinde Vadeve
Kalan Ciin Sayrsl

EI!'KGG

lranxa tsonosunun Erken itfa Odeme TarihiDe TaSmmtS
!i4! EIFC

ErFG= t00 / ( 1+yc).ErvKcc/365)l '1 tl. l. "

32187



Brnkmig Kupon Faizi BKF 6

Banka Tahvilinin Erken-itfa Tarihi itibariyle Yrlhk Basit
Kupon Faiz Oranr % *

EIK G

banka tah"ilinin Kupon Odeme Frckansl frG

Bank" Tahvilinin Erken ltf. Odeme Tarihindeki YaFyan EIAP 6

Er*en itfa odeme Talihi itibariyle Banka Tahvilinin
Mevcut Kupon Dneminde Gegidigi Cun Sayfl

MKGS 6

Erken itfa Odeme Tarihi ltibariyle Banka Tahvilinin lghde
Bulmdugu Kupon Ddnemindeki Toplam Ciill Saylsl

MKTGS C

Bant<a tah"itinin Erk n-hfa Taihindeki Fiyatl EIFT 6

Bank T.bvili isin TaDtDlrtrmry He3ePlamrylr Ilgili ForBiil.syon:

-oegist* 

raizli r"hvi erde kupon oranl her kupon diineminde degi$ebilecr,llir..
r'* Aiortisman yapst olmaya[vade sonunda tek arnpara ddemeli tahvilletde l0o Tl'dir'

BKF 6 = EIAP 6 x (EIK 6 / fr 6) x ( MKGS C / MKTGS 6 )
EIFTC=EIAPG+BKFC

Erken itfaya tabi tutulabilecek banka bono ve/veya tahvilletinin bilegik faiz omnlnln nasll

hesaplandr$na dair bilgi ilan edilecek sirkiilerde sululacaktr.

2.2 Diger Rtukler:

Bonohnn Likiditesinin YatrrrDcDrn Elinde Bulunan Tutara BalI olarak K|srtlanmasr

Riski

ihrae edilecek bonolann illem gdreceEi piyasada yaprlaoak iglem bowtlanyla ilgili alt limitler

bulunmaktadr. Yahnmcmm halka arzdan soma sahip oldugu bono tutanmn bu alt limitlerin

altmda kalmasl durumunda bonolann bu piyasada sa0hnasr imkanstz hale gelebilir.

Diger

Tihkiye Vaklflar Bankasl T.A.O. 541I sayh Bankacrlft Kanunu hukurnleri uyarnca faaliyct

gdstermekte olup, aynt kamm hokilrnler uyarmca BDDK'nm diizenleme ve denetimine

tabidir. Bankacrhk Kanunu ve ilgili diizenlemelerde, iingiirolen $artlann olugmast halinde

bankalarn BDDK taraftndan f.aliyer izninin kaldnlmasl v€lveya TMSF'ye devredilmesine

iliqkin hiikiimler yer almaktadr.

TA*iye Ehonomisi 1 '

201I yrllnr ozl0.45 oram ile 9iff haneli rakamlarla tamaml.yan ylll* enflasyon, 2012'nin ilk
iki aynda daha iinceden yaprlan t ng6riller gergevesinde baz etkisine bagh olarak yiiksek

gtjzlense de, petrol fiyatlannda lran kaynakh jeopolitik gerginliklere baltl frz*
$ubat ayrndan itibaren yaganan dalgalanmanrn fiyarlar genel diizeyine gecilimeli q{ar* blr

fuR](il'f ',:f i,.:

'{').:Z>';?
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miktar yansrmasl beklenebilir. Ote yandan, gekirdek enflasyonda $ubat ayrndan itibaren

belirgin hale gel€n gerilemenin yrlut geri kalanmda devam etmesi beklenmekedir. Ekonomik

aldivitenin ve d6viz kurunun mevcut se)Ti lglgmda enflasyonda yrhn ikinci 9€)Teginden

itibaren dii$iif yatayacagl ve yrlllk enllasyonun Mayls aymda tek haneli seviyelere

gerileyecegi dngtiriilmektedir. Yaz aylannda beklenen dalgalanmann ardlndan ise, ekonomik

aktivitede itngitriilenin iizerindc bir canlanma yaFnmadrgr takdirde enflasyonun yrhn son

teyreginde belirgin bir diisi$ sergileyecegini dtlt0nmekteyiz.

20ll yllmm son aylannda Avrupa borg kizinin kiiresel risk algllamalan artumaslyla

yabancr fonlarur geli$meke olan iilke piyasalarrndan gtkmayt tercih ettikled giiriiliirken,

Tilrkiye'de de diiviz kurunda )ukan yttnlii bask ar olutmughr. Yerel piyasalardan fon

grkrglan ve para birimindeki deler kaybrmn Tilrkiye'de diger gelilmekte olan iilkelere klyasla

daha smrh olsa da enflasyonist baskl unsuru olutfurmasl ve ayrtca Piyasalarda hnlganhk
yaratrnasr nedeniyle Merkez Bankasr, dogrudan midahale veya ihale yontemiyle piyasalara

diiviz satamk kurdaki yiikseliqi kontrol altlna almaya gal$mlitr. Ekim-Aralft 20ll
diincminde Mertez Bankasr piyasalara ihale yoluyla 8.2 milyar dolar dogudan miidahale

yoluyla ise 3,4 milyardolar diiviz satr$mda bulunmugur.

Merkez Bankasr ayu zamanda, kiuesel ekonomiye dair belirsizlikler ve Tiirkiye ekonomisine

ili$kin nispi yava'lama beklentisi nedeniyle politika faizini detiqtirmezken, Tl'deki deger

kaybm snrlaylcr bir unsur olarak faiz koridorunu genigleterck piyasalan rahatlatma yoluna

gitmigir. Merkez Bankasr'mn piyasalardaki tedirginligi ve ditviz kurundaki Fkan yonlii
baskryr azaltrna gabasl 2012 yrlrmn ilk haftalanndan itibarcn Avrupa borg kizine dair

endigelerin ve kiiresel risk algrlamasmm gdrece azalmasmm da yardunryla, olumlu sonug

vermistir.

Ocak ve $ubat aylannda deger kazanan TL'de, ABD ekonomisine dair adan toparlanma

sinyallerinin piyasalarda yeni bir denge anyrfma yol agmasryla Mart aymda tekar deger

kaybr giiriilmeye bElanmrgr- Merkez Bar*asl bu durumu ve Avnrpa borg krizine dair
geliFeleri ihtiyatla karqrlarken, ddviz kuru ve petrol fiyatlanndaki yiikseliqin enflasyon

gitrilriimiinii degittirmedigi yorumunda bulunmuttur. Subat alndaki toplantrsmda faiz
koridorunu 100 baz puan daraltan Merkez Bankasr, 2010 y rnm sonlaflndan 201I y rnm yaz

aylanna kadar uyguladl$ para politikasr ile srnrlamaya gahstrgr kredi geniqlemcsinin halen

rnakul seviyelerde oldugunu ve gerilemeye devam edecegini belirtnekedir. Avrupa borg

krizine dair belitsizlikler nedeniyle Ekim ayrnda TL zorunlu kartlllk oranlannda indirimlere
giderek agrlrkh TL zorunlu kargrl* oranmr %13.1 seviyesinden %10.5'e kadar geken, daha

dncesinde ise yabancr para zorunlu karg rk oranlannr gevseten Merkez Bankasl mevcut
makro ekonomik beklentiler ve kliresel gdriinlim alfinda dnilmtizdeki ditnemde banka

mevduatlarma uygulanan zorunlu karqrhk oranlannda ince ayar yapaiak bir miktar rahatlan|a -

daha saglayacadml duyurmu$tur. Merkez Bankasr aynca, biiyilrne, enflasyon ve finansal

istikrar konusunda hassas ve dengeli yaklagrmmr koruyarak kiiresel ve yerel
ekonomik ve finansal gelitmeler ile beklentiledeki degi$im iilgiisiinde

esnekliiini sergileyecelinin sinyalini vermigtir.

attr
r,l)E(;l,tR

34n7



201I yrhnda da 2010 yrlmda sergiledigi g[9lii biiyiime pedormansmr devam ettiren Tiirkiye

ekonomisi, yrhn ilk iki 9e1telinde sraslyla 7ol2 ve %8 biiyiimesinin ardrndan iigiincii

geyrekte %8.2'lik biiyume oranl ile giiglii bir gitriiniim sergilemiftir. Bdylece Tnrkiye' 2011

yrhnrn ilk iig teyreginde %9.6 biiyiiyerek diinyanrn en hEll btiyiiyen ekonomisi olmugtur'

Gergeklesen yiiksek biiyiime performansmda, kamu kesimi harcamalannrn ve yatFmlanntn

biiyiimeye katlssmm dnemli iilg0de artinast ve ihracatrn olumlu seyri, etkili olmu$u' A)'nca,

sanayi iiretiminin giiglti performansr da biiyiime oranlannn beklenenin iizednde

gergeklegmesinde belirleyici olmuqtur. Yllm son geyreEinde de ekonomideki yavaglama

beklenilen boyutlan ula$mam$ ve sanayi ilretimi bir itnceki yrln ay diinemine gdre

7o.6.4'liik bir art4 yaiamrttlt. 2012 yrlhda ise ekonomik aktiviredeki yavaglamanm bir miktar

daha netle$tigi gdrtilmektedir. Yrhn ilk iki ayndaki veriler 2012 yhnda ekonomide bir miktar

ivme kaybrnm ya$anabilecegine igaret etnigtir. Ancak sdz konusu tlendin konaollii bir

$eklide yaFmyor olusu 2012 ytlmda yumugak bir inig ya'anacafr alg amalan ltkseltmi$ir'
Tiirkiye ekonomisinin seryiledigi giiglii biiyiime performanst igsizlik mkamlarrnda da kendini

giistermigir- Mayrs ayrodan itibaren diitiit tendi izleyen i$izlik orad Eyliil ayhda taihinin

en dii$iik seviyelerine gerilemi$tir. Yrlhk bazda deScrlendirildilinde 2010 yrlnda o/'l l -4 olan

i$sizlik oranr 20ll yrlmda %9.8 olmu$ur.

Ekonomik akivitek hlz kaybl ile birlike Tl,'nin deger kaybl cali iglemler agrtrnrn iizellikle

yrln son geFeginden itibaren toparlanmasna yol agmrstr. 20ll yhnda 77.1 milyar dolar

ditzeyinde gergekleqen cad itlemler agl$ kiimtilatif bazda bir yavatlama rendine girmil ve

sdz konusu egilim 2012 yrllnrn ilk aymda da devam etmittir. Cari iflemler aqrF kontlol

edilemeyen bir kalem olan enerji ithalatr dahil edilmeden delerlendirildiginde ise toparlanma

9ok daha aqrk bir pekilde kargrmrza qrkmaktadrr. Sonug olaral ekonomik akivitedeki

yavaslamanh bolutlanna da bagh olmak iizere 2012 yrtmda cari itlemler agrglndaki diisiigiin

devam ehnesi mtimkiln gtiriirunektedir. Ancak son ddnemde petrol fiyatlaflnda g&iilen artlfm

devam ehnesi dlf denge ag$rndan cn dnemli risk unsuru olarak karqtmua g*maktadtr'

Ythn ikinci ya srndan itibaren Euro Bdlgesi'ne iligkin giderek yogunla$an risk algrlamalan

cari islemler aglgmm finansmanma iligkin endiFleri arttlsa da finansman kalitesinde belirgin

bir afis dikkat 9€kmekedir. 2012 ylmda basta dotsudan yatflmlardaki artrq ile birlikte borg

yalatmayan sermaye giiglerinde anlg gtize garpaiken, borg yaratan finansman kalemlerinde

201I y r Haziran ayndan bu yana asagl yttnlo bir trend izleomekedir' Haziran ayrnda 51 5

milyar dolara kadar ula$an yrlhk borg yaratan finansman girifi 2012 yrh Ocak ayr itibariyle

35.8 milyar dolara kadar gerilemigtir. Avrupa'da borg sorunlarna kartl atrlan adrmlar

geligmelle olar ulkelere ytinelik sermeye aklmlan uz.erindeki soru ilaretlerinin bir miktar

azalmasha neden oluken,2012 y lnda mevcut gdriiniimiln devam efinesi ve Avrupa'da derin

bir borg krizi yaganmamasl durumunda cari igl€mlq atlgmtr finansmantna iliqkin iinemli bir

risk unsulu gtiriilmemektld ir.

Birgok geliqmig iilke bozulan kamu dengeleri ile birlikte kamu borq sorunu ile kar$r ka$rya

nl

kaldl$ bir ortamda Tiirkiye'nin istikrarh srkr maliye politikalarr' giiglii bir butqe Japl${u\
beraberind€ getirmittir. 201I yrlmda Merkezi Ytinetim Biitqesi tZ.a mityar fl 1''* 
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birlikte borg stoku gOstergelerinde de ijnemli diizelme yaSanm$tr.2010 yrhnda ise %0-5

artan kamu i9 borg stoku 201I yllmda r€el olarak %9 gelilemi$tir. 2012 yrllnda da biitgenin

20ll yrhna paralel bir gdriintii gizmesi beklenmekedir. Kamu dengelednin olumlu selri
Tiirkiye ekonomisi aglsmdan dnemli bir avantaj olarak karirmEa glkmalladrr.

3. iHRAqcI HAKKINDA BiLGiLER:

3.l.Tarrhcr Bilgiler

Kurulug Maksadr Madde 4: Bank4 a'afrda yazrh itlerle ittigal eder:

A- Menkul ve gaytimenkul mal ve kymetler kar$ Emda ikmzlard! bulurrnalg

B- Sigorta ve sair odaklklar kurmak veya kurulmw olanlara i$irak etrnek,

C- Ga),rimenkul ahp satnalq

D- Her tiirlii banka muamele ve hizmetleri yapmak,

E- (31.3.1969 larihli Olaganiistii Genel Kurul karan ile dcligik gekli) Vakflar Genel
Miidiirliigi ile M0lhak Vahflann idaresini Bankaya tevdie liizum gitrecekleri ga',fimenkullerle
i$lerrnelerin yaprlacak anla5malarda gijsterilecek esaslar dahilinde rasyonel bir gekilde idare,
idame ve itletilmeleri igin ltizumlu bilumum muamele ve tegebbiisle.e (tica!i, sroai, zirai)
girigmek.

(Her yrl Eyltil ayr iginde Batbakan veya T.C.Vakflar Genel MiidiLliiBii'niin bagh oldugu
Bakanm bapkanhgnda Tiirkiye Cumhuriyeri Vahflar Genel Miidiirii ve Ttirftiye._VBakanm batkanhgnda Tiirkiye Cumhuriyeri Vahflar Genel Miidiirii ve Ttlkiye._Vglqflar '.
Bankast Titk Anonim Orlakhgr Cenel Miidiiriiniin i$tirakiyle toplanacak bir lrcyeyfuafiMtin, " -Bankast Titk Anonim Orlakhgr Cenel Miidiiriiniin i$tirakiyle toplanacak bir lrcyeytar{
pkandaki fika geregince idare ve i$letmeleri Bankaya tevdi edilebilecek galf,lment<pkandaki fika geregince idare ve i$letmeleri Bankaya tevdi edilebilecek gayfmenkyf$le
itletrnelerin dururnu incelenir ve bunlardan Bankaya dewi gerckenler Ba$bakan *f iigiti l :

\

)

Ticar€t Unvanl T0rkiye Vakrflar Bankasr T.A.O.

Merkez Adresi
Hacr Adil Yolu, Qayrr Qimen Sok& No:2

l.Levent BetiktaYlSTANBUL

Fiili YliDetim Yeri
Sanayi Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Ciiler Sokak

No:5 I KaPrthan€/ISTAMUL

BaEI Bulutrdugu Ticaret Sicili
MemurluEu

lstanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticrret Sicil Numaiasl 776444

Ticaret Siciline Tescil Tsrihi I I Ocak 1954

Sireli Olarak Kuruldu ke S0resi Siiresiz

Tsbi Oldugu Yasrl Merzuat T.C. Kanunlan

Esas SozletEeye Gdre Amag ve
Faalivet Konusu

Banka ana sdzlegmesinin kurulug maksadr

ba$Lkh 4.Maddesi atalrda yer almaktadrr.

Telefo! ve Faks Numaralan
'felefon +90 212 316 72 24-25

Faks : +90 212 316 72 32-33

IDternet Adresi www.vakifbank.com.tr

Bakan tarafindao tesDit olunur.)
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F- (31.3.1969 tarihli Olaganiistii Genel Kurul
Vakrflann bankacrhk hizrnetlerini ve Vakrflar
dahilinde, veznedarhk illerini yapmak.

3.2. Faaliyet Haklotrdr Bilgiler

kararr ile eklenmilir.) M^zbut ve Miilhak
G€nel Miidiirliigiiniin, yapllacak anlaSmalar

ll Ocak 1954 tarihli 6219 sayrh iizel bir kanunla kurulan Vakfbank, 50 milyon TL

sermayeyle, l3 Nisan 1954'te faaliyete gegmi$tir. Bankanrn kurulug misyonu; vaktf

kaynaklannm ekonomik kalkmmanm gereksinimleri dogrultusunda en iyi bigimde

delerlendirilmesi, gagdat bankacrhEn gerektirdili yiinetim ve gahtma anlay$r ile iilkenin

tasaruf birikimine katloda bulunulmasr, toplanan tasaruflann korunarak ekonomik

kalkrnmanrn gereklerine giire kullamlmasr olatak belirlenmigtir.

2005 yrlmda Vahfbank'm halka arzr, sermaye artmmt yapllarak olufturulan yeni paylann

}lrrt igi ve Frrt d$lnda satrlmasl suretiyle gergekle$irilmi9, biiylece hem Tiirk ekonomisine

hem de bankaya 1,2 milyar ABD dolartnln iizerinde yeni kaJmak saglanml$tr.

Vakrfbank, yine 2005 ytlnda uygulamaya koydugu Degigim ve Yeniden Yaprlandrma

Programr'yla kapsamb bir degigim ve geli$im siirecine gimigtir. Vakrfbanlg i9 siire9lerini
gijzden gegirerek operasyonel itlemleri tek merkezde toplam$; bitylelilde tiimiiyle satll ve

pazarlamaya yiinlendirdi$ gubelerinde hizmet kalitesini artmrlnr. Banka, mtigteri odakh bir
anlayrqla surduriilebilir bilyiime stratejisi dogrultusunda altyaptsrnl, i9 sifteglerini, hizmet

anlayrgrnr daha da geli$tirebilmek igin 6ner$li adrmlar atmrq ve projeler Sergeklegtirmi$tir.

Vak bank'm 2008 yrlmda yeniledigi kurumsal kimligi, biiyiik bir batanyla ger9ekle$tirdigi

kiiklii delipim siirecini yaNrtrnaktadrr. Miigteri odakh bankacrl* felsefesi ise 2009 ytltnm
basmdan itibaren kurumsal tanltrmma eglik eden "Burasl sizin yerinit' mottosunda ifadesini

bulmalctadr.

Kulumsal, ticari ve kiigiik itlerrne bankacrhgmm yatu sra bireysel ve itzel bankaclhk
alanlarmda da gagdag bankacll* iiriin v€ hizmetleri sunan Vakrfbank, Tiirkiye'nin itnde gelen

bankalanndan bilidir. Temel baDkaclhk iiriin ve hizmetlerine ek olar.k yatfim bankaclhgl ve

sermaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vaklfbank, i9 ve d$ ticarctin finansmam alanlnda
da faaliyet giistermekt€dh.Ay ca, finansal ittirakleri araclllglyla sigortac lktan finansal

kiralama ve factoring hianetlerine kadar genit bir yelpazede mil$erilerine sunmaktadn

Vakr$ank, 20ll yrh itibanyla bireysel ve kurumsal mil$teriledne, iilke gapna yayrlan 09ii
kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 581 yurtigi oube ve 96 bagh lube ve ileri teknolojiyle
desl€klenen alternatif dagrtft kanallan aracrhlryla hizmet sunmaktadr. Vaklfbar*

wrtdltmda ise ABD New York'taki gubesinin ya srra Bahreyn'de ktyl bankaclll$ tubesi ve

Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi ile hizmet vermektedir. Aynca Vaktlbank begi bankacrltk, ikisi
sigortacll*, dokuzu diger mali istirakler olmak iizere l6'st fmans sekdriinde; biri enerji, ikisi
turizm, biri imalat, iigii diger ticari itletmeler sektdriindc olmak iize.e 7'si finans sektiirii
drfrnda faaliyet gdsteren 23 ittirak ve bagh ortakhk vasltaslyla da hizmetlerini
siirdiirmektedir.

Vakrfbank'rn 201I yrh konsolide net kan 1.361,0 milyon TL (Crubun karr 1.304,3 milyon TL
ve azrnlk haklan 56,7 milyon TL otmak iizere), konsolide aktifleri 93,5 milyar,Tl,<ilaiiitrr
gergekleqmittir. Konsolide sermaye yeterlilik ora o/o13,22, solo sermaye yEprlilc riry'oru
%13,38olup,herikiorandayasalsrmrolarakb€lirleneno/ol2'niniizerindedir.(*)....-',
(.) 31.12.201 I rarihli Vak'fbark ko'solide bagnslz dcnctim r.poru venbri kollanrlm$hr'(wiw kit dov n) l
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Vakrfuank 201I Mart ayr iginde West LB Ac'nin koordinatiirliigtinde 16 iilkeden 34 bankaom
katrlmryla I yrl vadeli ve I milyar dola. tutannda sendikasyon kedisini temin etmi$ olup, bu
sendikasyon uluslaiarasr platformda Vakrfbank'a duyulan gtivenin en 6n€mli giistergelerinden
biri olmu$tur.

Vahfbank tarafudan d$ ticaretin finansmarunda kullantlmak iizere Eyl0l ay iQinde 20ll
yrlrnm ikinci sendikasyon kredisi alnmrg, kedi West LB Ac'nin koordinatd.liigiinde, INc
Bank NV London Branch'in ajan banka oldugu 13 iilkeden 26 finans kurumunun katllrmtyla
145 milyon dolar ve 433 milyon euro olmak tizere toplam 756 milyon dolar tutannda, I sene
vadeli ve Libor/Euribor artr 7ol maliyetl€ temin edihni$ir.

Vakrfbank hisseleri 7o25,20 oranmda halka agrklk oranryla iMKB'ye kotedir.

Ana Onakhk Banka il€ bagh ortaklklan niteligindeki;

- Ciinet Sigoda A.$.
- Vakf Erneklilik A.S.
- Vakf Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.g.
- Vakrf Finansal Kiralama A.S.
- VaklfFinans Factoring Hizmetleri A.g.
- Vakrfbank lntemational AC
- Vakrf Yatmm Menkul Degerler A.S.
- Vakrf Portldy Ydnetimi A.9.

ve iStirak niteligindeki;

- VakrfGayrimenkul Yatrm OrtakLF A.g.

'1am konsolidasyon ydnt€mine" g6re,

yine if tiraki niteligindeki;

- Krbns Vakrflar Bankasl Ltd.
- Vakrf Menkul Krymetler Yatdm OtukLb A.g.
- Tiirkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.S.

ise "dzsermay€ yiintemine" gdre konsolide finansal tablolara dahil edilmiglerdir_

3,2.l,Ana iirir/hizmet kategorileriri de iferecek tekilde ihraggr f..liyetleri hakkrtrd!
bilgi

Vakrfbank'rn sunrnug oldugu gagdag bankaclllk iiriin ve hizmetleri, kuumsal, ticari ve kiiguk
i$letrne bankaclllgrhm yant srra bireysel ve dzel bankacrl* alanlarrnl da kaDsamaktadr.
Temel banlactllk tiriin ve hizmell€rine ek olarak yathm barkaclltEl ve sermaye piyasasr
faaliyetlerinde de bulunan Vak bank, finansal iqtirakleri araclhElyla da sigort;r!ft
finansal kiralama ve faktoring hizrnetlerine kadar en genig yelpazede finansal itru4ldfi'_f{ i;",,.
ve bagll ortakhga sahip olan Vakrlbank'm siiz konusu ittiraklerinin begi
sigorlacrhk, dokuzu diger mali i$irakler olhak iizere l6,sr finans sektdriinde:

gerekfudigi yiiksek teknolojilerle miigterilerine sunrnaktadr. 3l,l2.2}ll i
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turizm, biri imalat, iigti diger ticari i$letmeler sekdronde olmak iizere 7'si finans sektairii

dqnda faaliyene bulunBaktadr.

Kurumsal Batrkac rk

Vaklfbank, kurumsal bankacrl* alannda miigteri odaklt sattg ve p.zallama statejisi, firmaya
iizel hizm€t anlay$r ve miiqterilerini uzun vadeli iS orta$ olarak degerlendiren bakrt a9rsryla

hizmet sunmaktadrr. igkolunun kuruldugu 2007 lllndan bu yada siiregelen istiknrll biiyiime
hendi 201I y mda da korunmustur.

Vakifbank, 20ll yrlmda kurumsal segmentte hizmet verdigi mqterileri tarafindan
gerqeklegtirilen, iiretim ve istihdamr artrmcak ve yiiksek katrna deger iiretecek projelerin
finansma konusunda aktif bir politika izlemig; enerji, iizellegtirmeler ve galtimenkul
yatrnmlal baqta olmak iizere mttterilerinin yatrrrmlan igin uzua vadeli nakdi ve gayri nakdi
kedi kullandrnmlan ile finansman olanaklan yaratmr*rr. 20ll yrlmda kaynak maliyetlerini
diigiiliicii yttnde yaprlan gal$malar ile dzellikle post finansman ve gegitli altematif mevduat

tiriinleri kullanllarak Banka bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini uzatrnasrna ve

maliyetlerini dilgiirmesine imkan saglayacak kaynaklar yalatllml$r.

Ticrri Bankacrhk

Mutteri odakll yaklagrmla iligki bankacrllgmr temel ilke edinen Ticari Bantacrhk, etkin
portlby yonetimi, mii$teriye iizel qtiziim anlayrgr ve kalireli hizmet stireci ile istikarll
biiyiimesini stirdtirmektedir.Tiirkiye'nin ddrt bir yarunda faaliyet gdsteren binlerce ticad
mtlQterinin, kredi ihtiyacrndan drs ticaret finansmanha kadar pek 9ok finansal ihtiyacma
yiinelik gtiziimler sunulrnu$tur. Kuruldugu gdnden beri, sanayici, ihmcatgr ve il adamlanna
yiinelik kedi dest€gi ile iilkemiz ekonomisine dnemli katkrlar yapan Vakrfbank, imalat
sanayinden hizmet sektijrtlne, haberletmeden ticarete, dll ticarctten turizme kadar tiim
sektdrler€ verdigi desteEi 201I yrlmda artrarak devam ettirmigir. Kiiresel kizin etkilerini
yolun olarak hissettirdigi 2009 yrlmdan bu yan4 tica miitterilerin imansman ihtiyaglanm
kar lamayr stirdilred v€ her tiirlii piyasa kogulunda miiite.isinin yamnda olan Vakfbank,
mii$teri tabanmr da hEla genitletmi$ir.

Ticali mtitteilerin nakit ak$ datngtisii iginde yer almak ve odlann ana bankasr olmak igin
nakit ydnetimi tlriinleri yogun olarak p zarlanrnr$ DBS v€ kalth tahsilat sistemleri, bayi
teminat mekubu anlatmalarr, toplu odeme sistemleri gibi uygulamalar ile mtl*eri portlliyii
geoilletilmittir. VahBank,20tl yrlmda da m0tteri odakh yaklatrmfl ve ticari segmentte
yer alan miisreri portfttyiine verdigi srnlrslz destegi s0rdiirerek, kerh ve tabana yaygm
biiyiimeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda uzman ve deneyimli insan kayna$ ve geni$ iiriin
yelpazesi ile miigterilerin ana bankasr olmak, aktifkalitesinden ttdiin vermeden kredi hacmini
adl.mak, yeni mii$teriler kazanmak ve kazanllan mnqteriler ile kahcr ili$kiler kurmalq Ticari
Ba*acrl{m 201 I yrh igin benimsedifi temel bedeflerdir.

KOBI Kredileri

KOBI bankacrllgmda yeni miilteri kazanrmlan ile faaliyetterini geni$leten v
KOBIDOST markasr ile desteklenen kamDanvalarla KOBI'lere verilen kredi destepini
ettirmekedir. KOBI'lerin giivenilir iq ortaF Vahlbank, KOBI'lere faaliyet git
sektdriin iginde bulundutu durum ve firmanm nakit ditngiisiine uygun tlriin ve

sunmaya 20ll yrlmda da devam etmi$tir. Vakrlbank 20ll ylnda yiirilttug0
faaliyetleri sonucu KOBi segmentindeki krcdi ve mevduat hacmini giderek
segmentte yer alao miisteri sayrsmda 31.12.2011 itibanyla bir 6nceki yrla oranla
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saglamrltrr. vakrfbank KoBi'lerin ihtiyacrna yijnelik itzel tijziimler iireterek KOBI it
kolundaki performansl, kirlhir ve iilke ekonomisine kattrgt degeri 6ntlmlizdeki diinemde de

artlrmayr hedefl emektedir.

Bireyiel Brrkacr}k

2008'in son 9e''reginde batlayan kiiresel krizin etkileri, bankacrlrk sektdriinde 2010 yrh

icerisinde azalrnaya baglamtq ve 2010 yrlmm son geyreginde faizlerde yaQanan diiqiitle
birlike sektirde biiyiime hElanmr$r. 31.12.2011 itibanyla konsolide verilere gii!€

Vakrlbankln tiiketici kredileri'' plasman tutanndaki artrg oranr 2010 yllsonuna g6re
o/o42,6'dll.'' Vakrfbank tiiketici kedileri pazar payrnr da 31.12.2011 itibanyla yllsonuna gdre

%1036'dan %11,43'e yiikselrnistir''. Konut kedilerinde s6z konusu diinemde salladtlr
o/o48,34'liik arfi$la paz at payrn Vo9,77'den lol I ,8 I 'e grkarmtftr.

Hazioe Ydnetimi

Hazinc ydnetimiode kirl rk ve ihtiyadrhk ilkelerini birlikte gitzeten politikalar izleyen
Vakrlbank, sektdrdcki guglii biiyiirneye paralel olamk artan kedi hacmini menkul klymetler
portfity buyiikltigiindeki geli$melerle dengelemektedir

3t.12.2011 itibanyla konsolide Vakrfbank'm mevduatr 43,0 milyar TL Tl.irk Parasr

(31.12.2010:35,0 milyar TL), 18,8 milya! TL Yabancr Para (31.12.2010:13,0 milyar TL)
olmak tizere toplam 61,8 milyar TL'ye (31.12.2010148,1 milyar TL) ulaimrttr. Tiirkiye
genelinde hrzla genigleyen gube alr ve mevduat sahiplerinin Vakrlbank'a duydugu guvenin
bir gilstergesi olarak gergek kigi mevduat miktafl 2010 yrlsonuna gdre o/o24,6 

^ttrS 
ile 20,6

milyar TL (31.12.2010:16,6 milyar TL) olarak gergekleqmi$tir. Bu yiikseliF en biiyiik katkryr
yo2l,t'lik arhs ile 15,0 milyar TL'ye (31.t2.2010:12,4 milyar TL) ulatan TL tasarruf
mevduatr saglamrgrr. SOz konusu biiy{imede mevduatm tabana yayrlmasma ytinelik
geligtirilen mevduat iiriinlerinin ve etkin bir qekilde 

'drtltiilen 
kampanyalarm katkEl

gdzlenmi$tir. Vadesiz mevduat bir iinceki yrlsonuna loyasl^ 0/o26,4 o$'J,tjida artr9 gitstermit
ve 9,2 milyar TL'ye (31.12-2010:.7,3 milyar TL) ulatamk toplam mevduat igerisindeki payt

7014,8 olmuttur. Mevduat kompozisyonunda gdzlemlenen bu gelilme 20ll yrlmda
Banka'nrn kaynak maliyotini olumlu €tkileyen unsurlardan biri olmu$tur.

Gegrigimiz y Vakrfbank Haz irte yitnetiminde kedrLk ve ihtiyathhk ilkelerini birlikte gttzeten

politikalar izlenmeye devam edilmittir. Sektiirdeki giiglil bu),tirneye paElel olarak arran kredi
hacmi, menkul krymetler portldy buyiiklogiiLrdeki geligmelerle dengelenmi$ir. Knz sonrasr

nomallesen faiz ortamrnda sektdrdeki geligmelere benzer gekilde dilltlk faiz oitamma adapte

olunmul ve gtirece uzun vadeli igletme ve proje kedileri igin uygun koqullarda kaynak
saglanmrltlr-

Kredi Kartlarr

Vakdba! q kredi kanlannda 2008 yrlnda batlayan deiigim siirecinin devammda 201I yhnda
mutteri m€mnuniyeti odakl hizmet aniaylrnr siirdiirerek, yeni iiriin iizellikleri, ihtiyaca
yitrelik sektdrel ve iqyeri bazrnda takit ve Worldpuan itdullii kampanya uygulamala4 ile
istilaarh pazar payr artr$rm devam ettirmi$tir.

l'? tiitctfi *.aiui ra*amrna k€di krdlsn turan dahil .dilmemirtir.

'" 3l . 12201 I tarihli Vak fblIk konsolid€ bagrrslz d€netim mporu verileri kullamlmDttr{www.kap.
" Pazar payr hesaplamalannda vakrlbank'a ilitkin veriler 3l .12.201 I konsolide olnayarl bagmstz d
nporudan, sektltre ilitkin veriler konsolide olmayan BDDK Tilrk bankac * s€ktor0 ayl* biiltenind
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Vakrlbank kedi kaltr portlityiinde:

. Ust getir grubuna 6zel hizmetlerle donatllmlq Vakrlbank Platinum,

. Ulatrmda tren yolculugunu tercih edenler igin Rail&Miles,

. Taklmrna destegini siirdiinnek isteyen talaftarlar igin Begikog, Fenerbahge, Calatasaray,
Trabzonspor, Antalyaspor, Gaziantepspor ve Diyarbahrspo. Tarafiar Iftedi Kartlan,
. Farkh meslek gupladnm ihtiyaglanna giire tasailanmtg olan Otsetmenim, ASES ve
Kamusen lGedi Kartlan
. Ticari firma ihtiyaglama yijnelik sunulan Vakfbank BusinessCard,
. Yukandaki segmentlere dahil olmayan miitt€ri gruplan igin Vakrfbank Klasik ve cold kredi
kartlad yer almaktadr.

Vakrfbank kedi kartr sahipleri hem Vakrlbank iiye igyerlerinde hem de World iiye
igyerlerinde sunulan tiim firsatlardan yararlanabilmektedir. Aynca kart kullamcrlanna
diinemsel olarak diizenlenen kampanyalarla ekstra Worldpuan kazarunq indirimli ahtve S,
promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi olanaklar da sunulmaktadrr.

Vak batrk igtirakve BaEh Ortrkhklarr Hakkhd. Bilgi :

Utrvstrr
Ad1.s
(sebirn]lke )

Vrkrlbark
P.y

oram(7.)

Brtrkr
.bk
grubu pry
orrn Yo)

KoNolidasyotr
Ydntemi

Cltnes Siaona A.S. lstanbul/furkiye 36,35 51.36 Tam Konsolidasvon
Vakrf Emeklilik A.S. lslanbuuTiirkiye 53.90 100.00 Tam Konsolidasvon
Vakrfbank Intemational AG 90.00 r 00.00 Tam Konsolidasyon
Vakf Finansal Kiralana A.S. istanbul/Tilrkiye 58.71 77 -46 Tarn Konsolidasvon
Vaklf Finans Factorins Hianetleri A.S. istanbul/Iilrkrye '78,39 r 00,00 Tam Konsolidasyon
Vaklf Gavrimenkul Yatlnm ft. A.S. Istanbul/Tilrkiye 27.63 40.97 Tam Konsolidasvon
Vakrf Portfbv Ydnetimi A.S. IstanbuYTtlrkiye 99.99 99.99 Tam Konsolidasvon
Vaklf Yatm M€nkul Deterler A.S. IstanbuYTUrkiye 99.00 100.00 Tam Konsolidasvon
Klbns Vakrflar Bankas Ltd. Leftosafl(KTC 15.00 15.00 Ozkavnak Ydntemi
Vaklf Menkul Krymetler Yatmm Ort.A.S. Ist nbul/Titrkiye 11.75 54.37 Ozkavnak Ydntemi
T. Srnai Kalkrnma Bankasr A.S. Istanbul/Tilrkiye 8,38 8.18 Ozkavnak Yitntemi
Vakrf Pazarlama Sanavi ve Ticarcr A.S- Istanbul/Tlrrkive 69.33 100.00
VabfEneii ve Madencilik A.S. AnkaftTilrkive 65,50 | 00.00
Tal(sim Otelcilik A.S. lstanbul/Ifukiye 5 | ,00 52.43
Vaklf Gayrimeokul DeAerleme A.S. Ankara/Tilrkive 54,29 100.00
Bankalararasl Kan Merkezi A,S. lstanbul/Ttirkiye 9.10 9-70
Kredi Kayf Btuosu A.S. IstanbuYT0rkiye 9.@ 9.09
Takasbanl - IMKB Takas ve Sakl.
Bankasl A.S. IstanbuYTnrkiye 4.86 4.86
Roketsan Roket Sanavii A.S. Ankara/Tiirkiye 10.00 10.00
Izrnir Enteroasyonal Otelcilik A.S. islanbul/torkiye 5.00 5.00
Kredi Cararti Fonu A.S. Ankara/Tilrkiye t.67 1.6'l
CucbirliEi Holdins A.S. IzrirlTflrkiYe 0,07 0,07 -,.
World VakrfLtsB Ltd. Letkosa/KKTc E2,00 I00.00
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Vak bank FinaDsal Hizmetler Grubu

Val(|lbank Intertrational AG

Vakrlbank lntemational AG, Banka'nm )/urt dt faaliyetlerini artrrmak hedefiyle ve d$a

agrlma politikalan doErultusunda 1999 yllmda kurulmuftur. $irket'in 45 milyon EUR olan

sermayesinde Vakrfbank'm o/o90 oranhda hissesi bulunmaktadt.

World VlkfUBB Ltd'

Uluslararasr bankacrlk birimi olarak faaliyette bulunan ve 1993 yrlnda 500.000 ABD dolan

sermayeyle Kuzey Krbrrs Tiirk Cumhuriyeti'nde kurulan World Vahf UBB Ltd. hisselerinin

%82'si Vakrfbank'a aittir.

Krbns Vakflar Brnkasr Ltd.

Vakrfbank'rn da ihrag ettigi Visa ve Mastercard/Eurocard l<redi kartlannm kullantmmrn
t€svik edilmesi ve d6viz girdilerinin arhr masr amaclyla igtirak edilen Klbns Vaklflar
Bankssr Ltd.'nin 40 milyon TL olan sermayesinde Vakrlbank'rn %15 oramnda hissesi
bulunmaktadr.

Tiirkiye SDri Kalkrnma Bankasr A.$.

1950 yrhnda kurulan Banka, orta ve biiyiik olgekli yahnrn projelerine uzurt vadeli kaynak

saglamalda, yatrrm bankacrhb faaliyetlerinde bulunmaha ve kuumsal finansman hizmctleri
yapmaktadr. Banka'nm 800 milyon TL olan sennayesinde Vakrtbank 7o8,38 oranmda
hisseye sahiptir.

Takasba* iMKB Taka! ve Srklama BaDkasr.dt.

Takas ve saklama hizmetleri ile yatm bankacrhb faaliyetlerinde buluIrarl Banka'nln 60

milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn 0/o4,86 oranmda hissesi bulunmaldadr.

Gtnet Sigorta A.$.

vakrlbank'm 6nciiltlgiindc sigortaclhk faaliyetlcrinde bulunmak iizere 1957 yrlmda kurulan

Sirket'in 150 milyon TL olan semayesinde Vakdbank'rn %36,35 oranhda hissesi

bulunmaktadr.

V.k Emeklilik A.$.

l99l yrlnda kurulan Vakrf Emeklilik A.$. 4632 sayrh Bireysel Emeklilik Tasanuf ve Yatrnm
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Vakrf Finansal Kiralama A.S.

Her tialii leasing iqlemleri yapmak amacryla 1988 y rnda kurulan Vaklf Finansal Kiralama

A.$.'nin 50 milyon TL olan sermayesinde Vakl{bank'rn o/o58'71 oranuda hissesi

bulunmaktadr.

Valof Metrkul Krymetler Y&ftnm OrtaliltEr A'$.

l99l yrlrnda halka aglk olamk kurulan Vakrf Menkul Kr)metler Yatum OrtakhF A.$. kiigiik
ve bireysel yatttmcrlann tasanufla nl borsada profesyonelce deierlendirmek' menkul ktymet

alm-satrmr yoluyla kar elde etmek, dtiviz, hisse senedi ve para piyasalanndaki geligmeleri

yakndan izleyerek portftiyiin en verimli bigimde deEerlendirilmesini sallamak amacmdadr.
girket'in 15 milyon TL tutanndaki sermayesinde Vakrfbank'rn o/oll,75 oranmda hissesi

bulunmaktadrr.

Vakf Gryrimerkul Y.tmm Ortakhgr .A-$.

Vakf Gsyrimenkul Yaunm OrtakhB A.$. Vakrfbank'h iinciiliigiinde ilk ga)rimenkul
yatrum orlakhF olarak 250 bin TL gtkanlmrg sermaye ile kurulmuStur. Gayrimenkulden ve

gayrimenkule dayah sermaye piyasasr anqlanndan ortakhk port6yu olusturmak' ydnetrnek

ve gerektiginde deligiklik yapmak amacryls kurulan $irket'in 100 milyon TL olan

sermayesinde vaklfbank'm 0/o27,63 oranrnda hissesi bulunmakadf.

Vahf Finads Factoritrg Hizmetleri A.$,

1998 y rnda, yurt i9i vc yrrt drtr her tiirltl ticali iqleme ydnelik faktoring hizneti vermek

arnacryla kurulan Vakrf Finans Factoring Hizmetleri A.$.'nin 22,4 milyon TL olan

sermayesinde Vakrfbank'rn %78,39 oramnda hissesi bulunmaktadu.

Vahf Yahnm Menkul Detrrler .A-9.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 15 Agustos 1996 tarihli ilke kararlan ger9evesinde aynl yrl
sermaye piyasasr faaliyetlerinde buhmmak lizere, vakllbank itnciilugunde, Vaktf Yatrrrm

A.$. unvamyla kurulan $i*et'in 35 milyon TL olan sermayesinde Vaktlbank'n o/o99

oranmda hissesi bulunmaktad[. valof Yattnm Menkul Delerler A.$. aracrl* faaliyetleri
yamnd4 menkul krymetlerin geri ahm veya satm taahhiidtiyl€ ahm sattml yatmm
dan$manhgL portftiy i$letmeciligi ve yitneticiligi faaliyetlerini de yapmaktadtr.

vahf Portlby Ydlctimi A.$.

Vakrf Portldy Yonetimi A.S. Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiiknmleri
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KKB- Kredi Kayrt Biirosu A.S.

Kredi bilgilerinin alryveritini saglamak amacryla, 1995 yrhnda kurulan $irket'in 7,4 milyon
TL olan sermayesinde Vakrfbank'n o/o9,09 orantnda hissesi bulunmakadlr,

Bank.lararasr Kart Merk€zi A.9,

Karth ddeme sistemleri, takas ve provizyon iglemlerinde bulunmak tlzere, 1990 yrlnda
kurulan $irket'in 14 milyon TL olan sermayesinde Vaklfbsnk'h o/o9,70 oranmda hissesi
bulunmaktadrr.

Kredi Garatrti FoDu A.$.

1991 yrhnda KOBI, giftgi, esnafve sanatkarlar ile serbest meslek mensuDlan lehine her titulil
kredi igin kedi kefaleti vermek arnacryla kurulan $irket'in 240 milyon iL olan sermayesine
Vak bank 2009 yrlhda iitirak etrni$tir. girket sermayesinde Vak bank,rn yol,67 oranndz
hissesi bulunmaktadrr.

Vakrlbsnk FiDaN Dryr Ilizmetlel Grubu

Taksim Ot€lcilik dS.

Taksim Otelcilik A.g. 1966 yhnd4 uluslaramsr turizm potansiyelinin iilkemize cekilmesini
saglayacak kalite ve degerde turistik otel, motel ve tesisler insa etrnek veva ettimek ve
igletrnek iizere kunrlmuttur. Sirket'in 97,2 milyon TL olan sermiyesinde Vakrfbank,h %51
oranlnda hissesi bulunmaktadrr.

Vakrf C.yrimeDkul De€erleme A-$.

H€r tiirlii ga],rimenkuliin eksp€rtiz ve degerleme i$lemini yapmak itzere, 1995 yrlnda kurulan
$irket'in 3,5 milyon TL olan semayesinde Vakrfbank'rn o/o54,29 oranmda hissesi
bulunmaktadr.

VahfEtrerji ve Madencilik A.g.

Vakfbank dnciiliigiinde, elektrik enerjisi ve lst enerjisi iiretmek igin tesisler kurmak,
tesislerden elekfiik ve rsr enerjisi iirctmek, iirettigi elektrik ve rsr enerjisini mevcur Kanun,
kararname ve ydnetmelikler gergevesinde satmak amaclyla kurulan $irkcCin g5 milyon TL
olan sermayesinde Vakrfbank'ur %o65,50 oranmda hissesi bulunmaktadr.

Roketan Roket S!trayii ve Tic.ret A-$.

Her nevi ffize, roket, roketatar ve roket yakrtt ile bunladn motorlannr imal etrnek, iiretim ve
satlghr yaprnak konulannda faaliyet giisteren $irket'in 146 milyon TL olan sermayesinde
Vatrlbank hissesi %10'dur-

.'','{:a:.G[fbirlEi Holdiry A-9.

1995 y lrrda kurulan girket'in 30 milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'm 0/0,02 orii;da
hissesi bulunmaktadrr. : '

irtl
L l. Dill;ull
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Vakrf Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Tanker, ro-ro deniz araglan, konte),ner, yal vb ahm-satrml, ithalat ve ihracatr yapmak,
krtasiye ve bilgisayar sarf malzemeled satrfr, matbaacrl g fotokopi, faks makineleri satrg ve

servisi faaliyetinde bulunan Vakrf Pazarlama ve Ticaret A.$.'nin 30,2 milyon TL olan
sermayesinde Vakrlbank'rn %69,33 oranrnda hissesi bulunmaktadtr.

Izmir Etrtertrasyonal Otelcilik.d$.

Turistik otel ve ticaret merkezi yaptrrarak igletmek veya i$lettimek alanrnda faaliyet gdsteren

$irket'in 120 bin TL olan semayesinde Vakrlbank'm o/05 orantnda hiss€si bulunmaktadr.

3.2.2, Faaliyet giisteriler sekttirlerhazrrlar vo ihncarrtD br s€ktdrlerdewp{zarlardaki
yeri ile avantej ve dezavantajl.n hakknda bilgi:

Bankacrlfk sekiirilniln genelinde 201I yrlmda krediler yll sontna gdte Yo29,85 artarak 682'9

milyar TL'ye ulap[ken, fonlama tarafinda mevduat geniSlemesi %12'71'lik artlgla 695'5

milyar TL'ye yiikselmittir''.

Vakrfbank, konsolide verilere gitre'o 20ll yllhda 1,702,5 milyon TL briit kar
(31.12.2010:1.446,5 milyon TL) elde etrnittir. Bd.it kan iizerinden 341,5 milyod TL vergi

kar$rhg (31.12.2010:313,2 mityon TL) ayran Vakrlbank'rn net karr 1.361'0 milyon TL
(31.12.2010:l.133,4 milyon TL) olmugtur.

31.12.2011 itibanyla Vakfbank'm konsolide verilere gdre aktrl btl)'uxlugu vJ,) mrlyar rL
(31.12.2010t76,8 milyar TL), nakdi kredileri 58,2 milyar TL (31.12.2010:'14,6 milfar- lL)
olarak gergekleqmiEk. 20ll yrl sonu itibanyla Vahfbank'rn kedi pazar payt" VoSt

verilere gdre akif bUyiikliigii ql 5 milyar TLVakfbank'rn konsolide

olmutrur.

Tiiketici kedileri konsolide olarak 20ll yrlmda o/o42'6'ltk antgla 19,3 milyar TL'ye

(31.12.2010113,5 milyar TL) yiikselmiitir. Tiiketici kedileri toplamr kredi kartr dahil olarak

iegerlendirildilinde %n41,7'lik artrtla 2l,l milyar TL've (31.12.2010:14,9 milyar TL) ulatmtt

u" pu"- p"yt %9,4 olmustur. Vakrlbank'rn kobi ve kurumsal kredileri yine a]mr ditnemde

36,9 milyarTLdir.

31.12.2011 itibanyla toplam konsolide mevduau 61,8 milyar TL (31.12.2010:48,1 milyar

TL) diizeyinde olan Vakrlbanlq geni$ tube agr ve yaygm m[$teri tabaol sayesind€ 20ll
yrhnda yaygrn ve goglii mevduat yapBmr korumayt batarmDtrr. 201I y tnda mevduat pazar

payr %8,8 dtizeyinde gergekletmi$ir.

\"*r *t"*"t. t-- t*- rk selddru ayhk billt€nind€n ahnm$ konsolide olmavan 'Xl---
verilerdir.(wqw.bddk.org.tr)
'€ lt. tz.zol t tarlt'ti va*rfbank konsolidc bagmsrz den€rim raporu verileri

kullatullnrltr.(w*v'/.kap.8ovlr)
lTPazarpayrhesaplamlanndavahfbank'aililkinveriler3l.l2.20llkonsolidcolmavanbagrnslz'

den€tim rapormdaq sektdre iliikin verit€r konsolide olmava$ BDDK Tlirk bankacrltk s'ktitd avl'k

bultcnindcn al,nmrqtlr($xw.kap.8ov.trxw1lw.Mdk.or8 h)
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(MilyonTl) SEKTOR VAKIFBANK PAZAR PAYI
(vt

SEKTOR
SIRALAMASI

2010 2011 2010 2011 2010 201',| 2010 30.09.2011
Aktifler

1006.99s 1.217.620 73.91;2 89.184 7.34 7
Krediler 525.907 682.919 44.836 57.201 8,53 8.38 6
Mevduat 617.037 695.501 47.701 60.939 8.76 7 7
Konut
Kredileri 60.806 74.590 5.939 8.810 9.77

11,8
1 2

Taftt
Kredileri 206 370 3,64 5.02 10
Ihtiyag
Kredileri 62.578 86.,148 7.359 10.074 11,76

11,6
2 2

Ttlketici
Kredileri 129.050 168.404 13.504 19.2U 10.46

11,4
3 2

Krcdi Kanlan 43.629 55.49'l 1.387 1.850 3.18 7 7
Tiiketici
Kredileri
(Kredi Kartr
dahil) 't72.679 223.895 14.891 21.104 8,62 9.43 7 6

Sekdt ratanlafl BDDK Tiirk bankac'l& sektdril ayl* bult.nindcn almin$ konsolide olitayal
vcril€rdir.(wlv.bddk.orq.tr)

'Yukandaki iabloda Valofbank verile.i ilgili donctne ait konsolide olmayan baglmslz d.netim nporlanndan
allnrn$nr.(!44Alt4pf Al4E)
rYukandaki tabloda s€ktdr srlanlsr ile ilgili v€rilcr ko$olide olmayar TBB ba*acrl* s€kl6r0 verilerindcn
hazrlaninqnr{wvw..bb.org.tl)

Tihkiye Bankalar Birliginin hazrladr$ 9 ayl* Banka bilgileri raporunda solo bazlt veriler
diklGte aLndrghda Vak bank aktif biiyiiklugii itibariyle sektdrde 7. Srmda yer almaktadrr.

Vaklfbank'm 31.12.201I itibanyla konsolide verilere giire tiiketici kedileri %o42,6 oranmda
(2010 yrlhk 2trtryt o/o46,87) biiyiiyerek 19,3 milyar TL'ye ulaqmrg (31 Arahk 2010: 13,5

mily.r TL) ve Banlo'nm bu alandaki paz,t payr V.11,43 olarak gergekletmi$tir (31 Aral*
2010: %10,46). Banka, konut kredilerinde 7o48,34 (2010 ylhk artrg: %50,17), bireysel ihtiyag
kredilerinde 0/A6p0 (2010 yrll* artrq: o/A4,28), t^$tt kredilerinde ise Vo19,8O (2010 yrlltk

^ri$i 
o/d47,89) biiyn$e kaydetmittir. B6ylelikle, Banka'nm konur kredilerindeki pazar payr

%l l,8l (31 Arahk 2010: %9,77), bireysel ihtiyag kredilerindeki pazar pay %l1,65 (31 Araltk
20lO %11J6), tatrt kredilerindeki pazar payr ise o/o5,02 (31 AIallJK 2010, Vo3,63) ol^t^k
gergekleimi$tir. Vakrfbank'm kedi kartlan dahil tiiketici krcdileri 31.12.2011 itibanyla
yrlsonuna giire o/o41,73 (2010 y hk artrtr: 0/046,32) alt,Jak 2l,l milyar TL'ye, paza. payr da
o/o9,43'e (31-12.2010:8,63) ulaqmr$tr. Vakfbank'rn 20ll yrlmda yildittligii pazarlama

faaliyetleri sonucu KOBI'lere verdifi destek ile 31.12.201I itibanyla taksitli ticari krediler
%86,2 (2010 yrlhk ad$: %12,82) artttla I 1,6 milyar TL'ye ulagrken, bu alandaki pazar P?-y!
ise/o11,72 olank geryeklesmiitir (31 Aralk 2010: %10,92) .,,''.:;- ;: '

Vakrfbank, Tiirkiye'nin her yerinde olma ve 9ok genit bir mlilteri kitlesine .liilap 9q.nii' .

hedefiyle Tiirkiye genelindeki belediye, ticaret ve sanayi odasI, sivil toplum drgiltlerirve I

kalkrnma ajanslan ile igbirliklerini her gegen giin artrrmakta, miigterilerine, 9otc..dAgl ,,
imken ve ayncahklar saflamaktadrr. Bu dogrultuda 201I yrlrnda Konya, Afyoriv€ I

L, DEI;I R!
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Usk0dar, Trabzon Belediyeleri igin hazrrlanan ve miisterilerine dzel kamPanya ve

frrsatlardan yamrlanma imkanr sunan lehir kartlan ile muqterilerine daha yaktn olma

konusunda gabalannr siirdiirmektedir. Aynca Vakrfbank sosyal sorumluluk projeleri
kapsamrnda Kocaeli Biiyiik$ehir ve Sarryer Belediyelerinin i$birligi ile gergeklegtirilen

4l Kart ve Sanyer Kart ile maddi durumu yetersiz vatandatlara yatammr kolayla$trrma'

aile biitQelerine destek olma ve ayncahklardan yararlanma imkanl saglamrf, Afrika'da
yaianan krtllk, aghk ve susuzluk karllsrnda iilke gaplnda ba$latrlan yardlm kampanyasma

3OO bin tL katkrda bulunmustur- Zorlu dtinemlerinde daima mii$erilerinin yanlnda

olmayr ilke edinen Vaktlbank,23 Ekim 20ll'de Van ve gevrcsinde m€ydana g€len

deprimden zarar gtiren vatandallam kargr da duyarstz kalmarntq ve l-milyon Tl'lik
bailr$ta bulunmug, aynca " Halden Anlayan Banka " slogamyla hareket ederek tiim

biriysel ve ticari miifterilerinin kredilerini yeniden yaprlandlrmak adlna, ilave faiz

almadan, 3 ay erieleme ve 60 aya kadar yeniden yaptlandrrma imkanl saglamlthr'

Vaklfbank 2011 yrltnda bankaorhk hizmetleri sunmanln yanl sra sosyal sorumluluk
proielerini de siiiurmiistilr. Sponsoru oldugu Vaktfbank Ciine$ Sigorta Bayan Voleybol

Tairmt, Avrupa $ampiyonlugu'nu kazanarak, bu kupayr alan ilk Tiirk laklml olma

bagarrsrnr giisiermig, yine sponsoru oldugu Bayan Milli Voleybol 
. 
Takrmtnrn Doha'da

auzenlenen-Voteybof faamlaiDilnya Kulupler $ampiyonasr'nda elde etrigi bronz madalya 25

yrldrr Voleybola destek veren Vakrlbank'In hakh gururuna vesile olmu$tur'

3.2,3. Sol durum itibanyla ihraggrnn Snemli yatrnmlan hakkrtrd' bilgi

vakrfbank her tiirlii bankacrllk hizmetlerinin verildi!i klasik bankacrllk tubelerinin yanr

"." 
-rnrlii"tif*i" 

talep ettigi bireysel kredi uriinlerine iliikin (TiK, kedi k'rtr' kredili

bankomat) talepleri krsa siirede kargrlamak amacryla Pratik $ube yaprlanmasma

eecmistir. Bu Subelerde bireysel kredi itriinleri genig bir yelpazede ve en krsa siirede

ionuciandrrrlarak mii$teri memnuniyeti maksimize edilmektedir'

Vakrlbank Ozel Bankaclllk tubeleri ile giiniimtlz bankacrllglnrn en etkili kulvarlanndan

Ui.i oi"n O""f Bankacrlk aianrnda da hiizmet vermeye ballamrgnr. Bet yrl itinde 6zel

bankacrhkta tinde gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki 07'01 2011 tarihinde

;k;;'d", ikincisi 05.10.2011 tarihinde istanbul Avrupa'da aqtlan iizel bankacrl*

qubelerini diler biiyiik illere de yaygrnla$trrarak bu konudaki iddialt durugunu devam

ettirecekti..

Yurt iginin yanl srla yurtdl$r gubelegmeye de htz veren Vaktfbank.20l I yrh baqtnda

fuzey' i.at'frbif'ae 
- 
hizmet 

-vermek 
amacryla Erbil tubesini - 

hizmete sokmustur'

Onceiikle ticari ve kurumsal bankacrhk; daha sonm perakende ve bireys€l bankacrlk'ta

hi"."t ""*"yi 
a.uglayan $ube, itzellikle Tiirk yatldmctlann Kuzey lrak'taki finansman

ihtiyaclnl karlllamayl planlamaktadr.

il r; rj.
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3.2,5. Onemli nitelikte yetri iiriin ve hizmetter hakkrnda bilgi

Vakrfbank, yenilikgi ve mii$teri odaklt yaklaqrmr ile farkh bankacrhk ihtiyaglarrna

ydnelik iiriin ve hizmetleri hayata gegirmektedir. Omefin, Mo$terilerin -acil nakit

ihtiyaglannr en ktsa ve kolay yoldan kargrlayan Hlzrr 724 hedilendirme sistemi ile kililer
ATM iizerinde mevcut hesaplannl kredilendirebilmekte' Dokunmatik ATM, Dokunmatik

WEB, Dokunmatik CEP ile mii$terilerin taksitli ihtiyag kredisi ialepleri, tubeye gitmeden

bu kanallar iizerinde ahnarak hlzlt bir gekilde deEerlendirilmekte ve gegitli ttdeme

imkanlarr sunan mortgage pak€tleri geli$tirilerek sunulmaktadr'

Diger bankacrllk hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman miilterilere yiinelik iizel

kampanyalar diizenlenmektedir.

Vakrlbank iilkemizin dr$ ticaretinden yeterli pay alabilmek igin geligtirdili Tiirkiye'nin

ift ue tet gilinriik kanr otan CUUf,lrnt projesi ile Visa Europe taraflndan "Tiirkiye'nin

"n v"*tt"i kamu tideme gdziimii" sunan Titrk Bankasrt3 olarak iizel bir itdole layrk

gitriilmiiStiir.

Tilrkiye'de bir ilki gerqeklegtiren Vakrlbank, herhangi bir kart kullanrlmaksntn parmak

damar okuma sistemiyte etM kullanlmlnt saglayan Bio$ifre'li ATM. uygulamasrnl

ftuv"tu g"gl..il ve 2010 yrl sonu itibariyle t6 41y^*. ^ly*lama 
devreve

"it"rr-r,ti.<ilooi<'ntn 
30.04.2010 tarih ve B.02.l.BDK 0-77'00'00-101 02 05-8563 sayth

yazlsl ile onaylanmlfllr.)

Vak bank koruma amagh yatlnm fonlarl' diisuk risk profiline sahip tasarruf sahipleri

i"i" uft".nutif bir yatrirm aracr olabilecegi gibi, finansal araglarln ge$itlenmesine'

rl-""" oit",".i"" iaha gok kaynak aktartlriastna. yatrrrmct labanrntn-geniSleyerek iilke

"t"".i"lJi,ia" iinemli bii sorun regkil eden sermaye piyasalannrn derinletm€sine de

tu[iao Luru"""nr.ur. siiz konusu fonlar dolann yiikseli$/dilliigiine . 
gijre getiri veya

"i"p*" 
t".".. saglayan "Koruma Amaglt l'AIt Fon" ve "Kotuma Amagh 2 Alt Fon"

fon yelpaz€sine eklenmi$ir-

Daha senis bir m0sleri kitlesine ulatma yolunun hizmer kalitesinin anlrtlrnaslndan

n"riilf *"ic"gi"a"n' hareketle. Vakrlbank sundugu hizmetlerin..kalite. standartlannl
"""I.i""i- ti.'u" standartlarr belgelendirmeye devam ermektedir' vakrfbank qagrr

r.",r,"ri-nr. iubem, evrupa Staidardizasyon Komitesi(CEN) taralrndan hazrrlanan

'-iilili:r,zoos lliijteri ilitigim Merkezleii Hizmer Belgelendirmesi' ile kalitesini

,*"iif.^iq, ut belge yonetim stratejisi ve politikasr. gagrr merkezi uzmanlarl' altyapr'

stlreeler, mii$eri mimnuniyeti ve sosyal sorumluluk ana ba$hklarr altmda vetilmiltir'

3.2.6. ihr.99DD 6deme giiciDin delertendirilmesi igiB dnemli ola! ve ihrr9crya ilitkin

son zam.olardr meydrnr gelDit ol.ylar haklondr bilgi

vakllbank24Mart2010ta.ihindewestLBAc,ninkoordinatorltlgiinde33bankanD
tut,-f-,rn,iiu oful* fonsorsi),.mdan ABD Dolan igin Libor + %1.50, Avro igin Euribof1- 

" ^o/ot'50maliyetilel?0mi|yonABDDolarrve566,5milyonAvrotutarrndalflErfjlyfl,-+
vadeli sendikasyon kredisinin 29 Man 201 I tarihinde geri iidemesini C:.t9el]:tti:*:k:8
Marr 20ll lariilinde 34 bankanrn katrhmryla west LB Ac'nin koordinarijrlugfnda v€ 

:

. \!:, i,.,. ..'. \::: i .:.. ..;;;;t',-D€ 
"-*.- "*il 

cumriik Miistetarl'g ve Malivc Bakanfig| Muhaeba! Gen:ll!ild.u4j,6q 
.

i*irligiilehazrlan^ancijmkan'a..Turkiye'ninEnYaral'clKamuod€meq0zi!nu.'0z€|0du|0ven|o|'

I
rktf
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ING Bank N.V.'nin Ajan Banka olarak gdrev yaPtlF ABD Dolarr igin Libor + %1.10,

Avro iQin Euribor + o/ol,l0 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 192,5 milyon ABD Dolan ve

5?3,5 milyon Avro tutartnda yeni bir sendikasyon kredisi ile y€nilenmi$tir. 28 Mart 201I
sendikasyonunun ise 29 Mart 2012 tarihinde ijdemesi gergekle$lirilerek l0 Nisan 2012

tarihinde 4l bankanrn katrhmryla Wells Fargo Baok NY koordinatiirliigiinde ve ING
Bank N.V.'nin Ajan Banka olarak gdrev yaptrgr ABD Dolarr igin Libor + %1.45' Avro
igin Euribor + % 1.45 toplam maliyet ile bir yrl vadeli I 52 milyon ABD Dolan ve 5 86,67

milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir'

Vakrfbank I Eyliil 2010 tarihinde, West LB Ac'nin koordinatiirliiEiinde 32 barkantn

katrllmryla olu$an konsorsiyumdan ABD Dolarr igin bir yrl vadeli Libor + %1.30' Avro igin

bir yrl vadeli Euribor + 701.30 toplam maliyet ile srrasr ile 135 milyon ABD Dolarr ve 408

milyon Avro tutarmda ve ABD Dolan igin iki yrl vadeli LiboP'%1.75 ve Avro igin iki yrl

vadeli Euribori-%l.75 toplam maliyet ile srrast ile l0 milyon ABD Dolan ve 45 milyon Avro

temin edilmistir. Kredinin bir yrl vadeli dilimlerinin geri ddemesi 6 Eyliil 20ll talihinde

gergekle;tirmiqtir.

Sdz konusu kredi ? Eyliil 20ll tarihinde, WestLB Ac'nin koordinatorliigilrde ve ING Bank

NV'nin Ajan Banka olarak gdrev yaptr$ 26 bankanln kattltmtyla ABD Dolart igin Libor +

%1.00, Avro icin Euribor + %1.00 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 145 milyon ABD Dolan

ve 433 milyon Avro tutannda bir s€ndikasyon kedisi ile yenilenmiltir.

Vakrfbank 13 Mayls 20ll tarihinde havale akrmlanna dayall s€kiiitizasyon programr

kapsamrnda toplam 146,5 milyon ABD dolan tutannda sekiiritizasyon illemi
geigekleEtirmiqtir. Ue dilim halinde gerpeklegtirilen illemin 215 milyon ABD dolan

iutarrnaaiti zOi t-.q ue 2011-B dilimleri Avrupa imar ve Kalkrnma Bankasr (EBRD)' Wells

Fargo ve West LB tarafindan tgmin edilen 12 yrla kada! vadeli yeni finansman, 131,5 milyon

ABb dohn tutanndaki 201l-C dilimi ise 2007 yrlmda gerqekle$irilen illemin sigort'smrn

kaldr arak yeniden yaptlandurlmast geklinde gerqekle$irilnittir' 215 milyon USD

tutanndaki 20ll-A ve 20ll-B dilimlerinin ortak lider diizenleyicileri West LB ve Wells

Fargo olurken, t 3 I ,5 milyon ABD dolan tutanndaki 20 I I -C diliminin lider diizenleyiciti ING

olmuslur.

Vakrfbank'rn Fitch Ratings, Standart And Poors ve Moody's tanfindan belirlenen kedi
derecelendidne notlan atagldaki gibidir.

Fitch Ratings

Dcrcae Cor[non {t*hmr

Uzun Vrdeli Ulusd Kndi Duragm

.lan uaael utusat feai notu olan AA+ iilk€

cerisird. ularabilcc€k.n yiiksek not olan

AAA' n bf nol alimda olup bankanm ijtke
Lgerisind€ diger kurumlard SdrE g09lii bn
sedibilitcye sahip oldulutu g6st€nr.

Uzun Vrdcli YP Kredi Notu BB+ Duragan

Jzun vad.li yabanc' Para igin BB+ . ' ''-' :
spekiilatifblan krcdi notu finansal t4ahhmlciirti
/€rinc gctirebilccegini ancak anat icerisindE .

)lumsuz ckonomrk tosullard
:tkilenebil€cegini gdsterir. ,,, i ri.

i I I;--
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Uzuo vld€li TP ltuGdt Notu

"aa[i yalsncr pan nonr I ve krsa vadeli

B notu yatnm yap abilir kedi notunun iki
I(lrr Vrdeli YP l&€di Notu

t(r!, Vrdeli TP l&edi Notu

Standlrd & Poor's

' 
"'. 

6g63q'Jc C &rcc'lcndirm! rctld
.illatif olarak ifad. cdilcd k€ditrotlandr' BB notu

if olarak nitelendiil€n nol arahg iserisind€ki

iyia..o,yi ;r"4. 
"r..trc 

ot"p ?'T.le'd:i4'
msuz ckonomik koiullardan elkrlen€brrecegrn!

TP lc.di Notu

;rrm!-;Eil sd,iilrt.kle birliktc varnm. .

oii*"i io*va." o*"ti 
'on 

nordur' cc'ellikle AAA

eo niUi L ,*" ,r 
"o 

gut.nilir olal\ Baa3 va da

' ol;ar ise elr dcrccc d. olsa "gilvcnlc vaxnm
Stlr.klilik Notu

I)crtc€ G0rilrom
k derecelendirilcn bankalat speKuErtr

(redi kalitesi suna'lar' Gcncllikl€ bu

bankalafl n ncvduat )tktrnlulikl'rini
vcrin gctircbil€t kleri kerin d€gildn'

Uzun Vrdctr Y.btncr Pr'| M.vdu't Ba3 Pozitif

Aa.3 Dwagan

laa dd€celendmlcn Danxat

(alit€dc lsedi kdit€si sun,Il.r' Fakat baa

<oruvucu unsurlar ekik olabiln vev'
rroit .ittik ot"t-ut u"- donemdc SnvcnUzuu V.deliTtrk P.rrtr Mevdurt Notu

Fin. cl Giit Notu }l €vir€ ediln€k uzere d€gcd.ndirmevc
rlrr|m{nr.

NP
ffien untalar' mevauat

cin k6bul €diln krldi ttiteligi ve ksa
l6n€m rnevduaa yokomliililklerinin
eaktindc odcmesi igio v€terli kapasrte " '
ondm€ktedir. j-,"1

ICll V.d.tiTlirk Prrrsr Mevdutt Notu P-3

\_ *.

vr.:r'.r" r ,',.(,r,, )l!'rP<#.ilffi
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3.2.7. ihraggrnrn baoka bonosu vey'veya tahvil sahiplerine k.rlr yiikiiml iklerini yerine
g€tirebilmesi i9ir iDemli olaD ve grubur herhangi bir iiyesini yikiiml ik altuDa sokan
veya oDa haklar tatrryan, olaiao ticari faaliyetler dtgtnda imzslaDDry olaD tiim dnemli
arla$malann k$a 6zeti

Yoktur.

3.3. EEilim Bilgileri

33.1. SoD finsns.ol tabto t.rihindeD itibareo ihragfrDrD fitraosal durumr ve
flaliyetlerinde olumsuz bir degigiklik olhadrlrna iligkin beyan

Sldrrh bagtmsE denetimden geqmig son finansal tablo ddnemi olan 31.12.2011'den
itibaren Vakrlbank'rn finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir degitiklik
olmamlstrr.

3.3.2. lhraggrnto finansal durumuru ve faaliyetterini ainemli iihnde eikileyebilecek
elilimler, belirsizlikler, talepler, t..hhltfler veya olaylar hakhtrda bilgi

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya sahlmasr uygularnasl
yaprlmamtttr. Bankanln takipteki kedilerinin toplam kredilere oranl,2010 yllsonu
itibariyle solo bazd.^ yo4,8 iken, Arahk 201I itibanyla %3,6'ya gerilemirtir. Konsolide
olarak takibe d6niiiiim oranl ise Arahk 20ll itibariyle o/o3,6j (31.12-2O|0%S,O)
olmuttur. Bu durum sadece kredi plasmanrnrn artmasndan de{il, aynr zamanda krcdi
kullandrnmr esftrshdaki segicilik ve giiglu tahsilat performansrndan kaynaklalmaktadrr.
Bankanm takipteki krediler igin aytrmrt oldugu karstltk oranr Arahk 20ll itibanyla
%95'dir. Bu durum, aktif kalitesinin yiiksekligini gdsrermektedir.

BaDkac rk Sektorii

2010 yrlnrn sonunda I.006 trilyon TL olan Tiirk Bankactltk sekt6riinin toDlam aktifleri.
201 | yf fsonunda yr lllk bazda o/ol3 orantnda artarak 1.2 l7 trilyon TL.ye ulagmrgtrr. 201 I
yrlmda da sektiir aktif biiytlmesini krediler aracrhlryla saglamr$trr. 2010 yrl sonunda
525.8 milyar TL olarak gergeklegen kediler 20ll yrl sonunda ylhk bazda o/A9.g
ommnda_artamk 682.9 milyar TL,ye yiikselmigtir. Merkez Bankasl,2010 yrhmn son
geyreginde hzla artan cari itleml€r agrglnrn finansal istihan tehdit eimesi riski

AcrE^ r \-rvrrr gcreKse ljuul! taratlndan allnan dnlemlenn krediler iizerinde e*iltii,r,, , i
gecikmeli olarak €itriilmiitt0r. Agustos ayrnda kredilerin yrlhk artl$ 6121 o7o$1.L i \_ z

/--\

n_edeniyle bankaclhk sektiirtinde gitrulen kredi geniglemesini de yava$latmak amaclyla
Kasrm 2010'dan itibaren zorunlu kargrlk oranlannr artrmaya ba$lamlrhr. Merkez
Bankasr, Arahk 2010'da vade aynmrna gitmil ve 20ll yrlmln ilk yanslnda zorunlu
karlllklarda altt m politikasrnt izlemeye devam etmirtir. Ancak 20ll ytltnrn ilk
yansrnda Merkez Bankasr'nrn bu politikaslna ek olarak, Haziran ayhm sonunda BDDK
tarafindan da bir takrm ek tinlemler almmtgrr. BDDK almtg oliugu kararla, tttketici
hedilerinin toplam kredilerine oranr o/o20'nin iizerinde olan bankal; ile tarrt ve konut. _.-
kedileri drqhdaki tiikerici hedilerine iligkin tahsili gecikmiq alacaklar oranr %8,inr :.--..
iizerinde bulunan bankalarca kullandrrrlacak ta;rt ve konut kredisi drqrndaki triketiCii 1 . * ,,
kredilerine iliqkin genel kartrhk oranrnrn, Birinci crup - Standart Nitelikli Kredler.ve.'; lDiler Alacaklar arasrnda izlen€nler igin yo4, ikinci crup - yakln izlemedeki Kredilei yF !

Diler Alacaklar arasrnda izlenenler iqin o/o8 olarak uygulanmasrna karar vermiqtir. Anba[.. _ , :fgerek TCMB gerekse BDDK tarafindan ahnan dnlemlerin krediler 0zerinie "(ircji,.,,:, : //
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seviyesine kadar yiikselmistir. Ancak Agustos ayrnda kredilerin yrlhk artlq hlzrnda
giiriilen artrita, o/ol6 oranrnda artlg giisteren USD/TL kurunun da etkili oldulu
giirulmiigiir. Bu nedenle kredilerin yrlhk artrg hrzrna YP kedileri kur etkisinden
arrndrrarak bakrldrfrnda, ashnda kredilerin yllllk artlt hrzmrn Temmuz ayrndan beri
yavaflamakta oldugu gdrtilmtiqtiir. Nominal kedilerin yrlllk artr$ hlzr is€ Agustos
ayrndan itibaren gerilemeye baqlamrq ve 20ll yll sonunda %29.8'e gerilemigtir.
Kredilerin yrll* artrl hrzrnda gairtilen yavatlama 2012 yrhnh ilk ayrnda da devam etmil
ve kredilerin yrlhk artrg htzt Vo26'ya gerilemiltir. 20ll yrhnrn ikinci yansrnda TCMB,
borg verme faiz oranrnr arttrrmak suretiyle faiz koridorunu geniqletmiqtir. Bu durum
piyasa faiz oBnlarhl artlrrrken, mevduat ve kredi faizlerinde de baskrlann artrnasma
neden olmNtur. Anoak kredi faizlerindeki hareketler mevduat faizlerindekinden daha sert
olmugur Aynca BDDK'nrn 2010 yrh Arahk ayrnda aldlgr ve I Ocak 20ll'den itibaren
uygulamaya koydugu, konut kredisi kullanacaklarrn ddemesi gereken pe$inat oranlnl
%25'e yiikseltme karan, konut kedilerinin seyrinde etkili olmugtur. Hem kredi
faizlerindeki yiikselme hem de BDDK'nrn bu kararrnm etkisiyle 20ll yllnda konut
kredilerinin yrlhk artrg hlzr belirgin qckilde gerilemiqtir. Kredilerin yrlltk arh$ hErndaki
gerilemeye rafmen, kredilerin toplam aktifler igindeki pay ise yiiksek seviyesini
korumaktadrr. Bu da, selcdrttn aktif buyiimesini krediler araclhgryla siirdnrdiigtinii
giistermektedir. TCMB ve BDDK tarafindan 201I yrlhda alman dnlemlerin de etkisiyle
kredilerin yllhk artrg hrzrrda batlayan yavallama, Tiirkiye ekonomisinin 2012 yllnda
201I yrlmda oldugu gibi hlzh btiyiimemesi halinde devam edecektir.

20ll yrhnda faiz oranlarrnda gdriilen yukan ydnlii hareketlere bagl olarak menkul
deEerler portftiyiinde (MDP) gerileme gttriilmiiltur. 2010 yrl sonuoda 287.8 milyar TL
olan medkul degerler portfiiyii 20ll yrl sonunda yrlhk bazda o/ol oranmda gerileyerck
284.9 milyar TL olmultur. MDP'nin yrll* artlt hlzr Haziran ayrna kadar gerileme trendi
giisterm€sine kargrn, TCMB'nin AEustos ayrnda stlrpriz faiz indirimleri ile birlikte
yeniden artrna egilimine girmittir. Ancak TL'de gitriilen deger kayrplannr hafifletmek
amacryla TCMB'nin srkrla$trncr bir politika benimsemesi piyasalarda faizlerin yukarr
ydnlii hareket edecegi yiiniindeki beklentileri desteklemiqtir. Faiz artrnm beklentilerinin
olu$tugu yrlm son geyreginde MDP'de de sert bir gerileme gdrtllmiittiir. Bununla birlikte
20ll yll boyunca atagr yiinlii bir seyir izleyen menkul delerler portfbyuntln toplam
aktifler igindeki payr ise 20ll yrl sonunda 7o23.4 ile tadhi diitiik seviyesine gerilemiqtir.
Ttrkiye ekonomisi giiglli buyiimesini 20ll yrhnda da siirdirmti$, bu durum i$sizlik
oranrnm kriz dncesi seviyelerin altrna gerilemesini sailarken, bankacrhk sektitriinde
takibe girmis alacaklar (TGA) kaleminin de olumlu bir seyir izlemesini saglamrttrr. 201I
yrl sonunda TGA yrlhk b6zd^ Vo5.2 oranlnda gerileyerek 18.9 milyar TL olurken,
kredilerin TCA'ya ditnii$Um oranl da gerileyerek 7o2.78 olmultur.

Bankacrl* sektiiriiniin temel fon kaynaklanndan m€vduatrn fon kaynaklarr igindeki payr
20ll yrlmrn Kasrm ayrna kadar gerilemig, Kasrm ayrnda ise bu agalr ydnlii hareket
bozulmugur. Kaslm ayma kadar gdr{ilen s6z konusu aSagr yitnlil harekette, TCMB'nin
20ll yrlnda uyguladrgr politika bileqimi gergevesinde zorunlu kargrlrt omnlannr
anrmasl ainemli rol oynamlftlr. Yrl iqinde %55.5 seviyesine dek gerileyer mevduatrn
toplam pasifler igindeki payr Arahk ayr itibariyle o/o57.1 seviyesinc yi.ikselmittir. 2012
yrirnrn ilk ayrnda ise mivduatrn toplim pasifl'er igindeki payrnrn yeniden girileyet{i, 5,
%56.1 seviyesinde gergekle$igi gdriilmiistur. Yrl boyr.rnca dalgalr bir seyir;zletdh r'.{
Jruuur r'^ 4Jxrq. luPr.ur Pdsrrrcr rlnrqef,r Paluun ]eurqeu tscr"€Jclq!, I \ - {
%56.1 seviyesinde gergekle$igi gdriilmiistur. Yrl boyr.rnca dalgalr bir seyir;zletdh r-{ \
mevduatfn yrllrk artr$ hlzr yrlrn son aymda hlzll bi! diisiit yatayaruk yol2.7 ihra 4dll-. .. \mevduatfn yrllrk artr$ hlzr yrlrn son aymda hlzll bi! diisiit yatayatak y"12,7;hrsnn]d4 . \ ir

ger9ekletmiqtir. YrLn ilk ayrnda da mevduahn yrlhk artrg h%t VolO.1 ile gerilemey'g t . :I

devam etmigtir. Bdylece 2012 yrhnrn ilk ayr itibari ile Tiirk bankacrlk sektdrlnori' .;
mevduat biyiiklogii 681 milyar TL'ye ulatmrtttr. M€vduatm kediye ddniitiim oratlnlnA i:,in .'' , ,/.t

rftffirt'
u[*$ r'r,.15i
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ise 201I yrLnm Nisan ayrndan beri %90 seviyesinin iizerinde kalmasl, biiyiime aqrslndan

olumlu bir gatriiniim gizmektedir.

TCMB'nin zorunlu kargrhk oranlarrnl artlrmasl mevduat maliyetlerini yiikselterek

sektiiriin hEla fon kaynaklart iginde mevduatrn payrnr azaltmaslna neden olurken,

sekd ln mevduat drsr kaynaklara yonelimi artml$ttr.20ll yrLnm Ekim aylnda %081.6

seviyelerine kadar yiikselen mevduat drll kaynaklarrn yllhk artlg htzt, Arahk ayt

itibariyle o/o48 seviyesine gerilemigtir. 2012 ylllnln Ocak aylnda ise mevduat dr$r

kaynaklann yllhk artlg htzt gerilemeye devam edetek 7041,5 olmuttur. Mevduat drtl
kaynaklarn toplam pasifler igindeki payr 201I yrhnrn Ekim ayrnda %59 ile tarihi yiiksek
seviyeye ulatt*tan sonra yrhn son iki aytnda gerilemigtir.2012 ylllnln ilk aylnda ise

mevduat dlgl kaynaklarrn ylllft art$ hzl yavallamaya devam etmesine karqln, mevduat

dr$r kaynaklann toplam pasifler igindeki payr yeniden yiikseli$e geqerek %56.4 olmu$tur.

TCMB, 2010 yrlnrn Arahk ayrnda zorunlu kargtLk oranlannda vade ayrlmlnr gdzetecek

gekilde artruma giderek finansal istikran saglamanrn yanl srra sekttirdeki aktif ve pasif
arasrndaki vade uyumsuzlugunu gidermeye gallimrttr. Tlirk bankaclllk sektiirii toPlam

mevduatrnrn l-3 ay vade arasrnda yogunlattrgr gitriilmektedir. l-3 ay arasl mevduath
toplam mevduat igindeki paytnln 2010 yrhndaki o/o49.7 seviyesinden 20ll yrhnda

%53.2'ye yiikseldigi dikkat gekmektedir. 2010 yrlnda l yrl ozeri vadeli mevduatrn

toplam m€vduat igindeki payr bir dnceki yrla g6re azalrken, 201I ytllnda tablonun tetse

dtindulu vc I yrl iizeri vadeli mevduatrn toplam mevduat igindeki paylnm sert gekilde
o/o2.7 seviyesinden 7o4.6 seviyesine yiikseldigi giiriilmekt€dir. 3 -6 ay arasr vadeli

mevduatrn toplam mevduat igindeki payr ise bir onceki ylla gore 3 4 puan artarak en sert

yiikseli$i gdsterirken, I aya kadar vadeli mevduatln toplam mevduat igindeki payr 7o7.5

seviyesine dek gerileyerek bir dnceki ylla giire payl gerileyen tek vade grubu olmultur.
Bankaclllk sektiirti toplam mevduatrnm %85'lik bdliimiiniin v.desiz ya da 3 aya kadar

vadede yoEunlatmasl ekonomiye olan gtlvenin yanr slm tasafiuf alltkanhklanndan
kaynaklanmaktadlr. Mevduat sahiplerinin uzun siiredir devam eden bu altgkanltklanntn
krsa siire iqinde tamamen deligmesi mlimkiin olmayacagrndan, 2010 yrlnda Vo92

civa nda olan bu oranln 201I yrhnda %85 seviyesine gerilemesi olumlu gdr0nmektedir.

2012 yrhnln ilk ayrnda da s6z konusu oranln o/o85 seviyelcrinde gerieklettigi dikkat
qekrnektedir.

ozkaynaklann yrlhk artrg hlzr ise 2010 ytl sonundaki %21.3 seviyesinden 20ll ytl
sonunda o/o7.5 seviyesine kadar gerilemi$tir. Ozkaynaklann yllllk artll hlzmda yaganan

yavaglamada sektiiriin net ddnem kannm bi. dnceki ylla gore %10.3 oranrnda gerilemesi

temel rol oynamrttlr. 20t2 yrlnm Ocak ayr itibari il€ sektdrtin iizkaynaklarl yllhk bazda
yol0.8 oranmda artarak 148.4 milyar TL'ye ula$mrttrr.

201I yllmda kedilerde yapnan htzh artN ve takipteki alacaklar provizyonundaki azahga

ragmen bir iinceki ylla g6re 7010.3 oranrnda gerileyerek ytlsonunda 19.8 milyar TL'ye
ulasan net ddnem kan, 2012 ylllnm ilk ayrnda bir Onceki yllrn aynl ayma giire 9/ol8

oranlnda artarken, 12 ayhk toplamda bir iinoeki yrlm ayrrl ayha giire 0/06.9 oranrnda

dtilerek 20.13 milyar TL olarak gergekleqmigtir. Ancak 12 ayhk toplamda karl|ktaki
gerilemenin, net faiz marjmdaki toparlanmann da etkisiyle yavagladrtr gdriilmektedir'--.
20ll yrlmm ikinci geyreline kadar olumsuz bir performans sergileyen n6t,fgizl..
gefirlerinde ise l2 aylrk toplamda son altr aydlr devam eden toparlanmanrn Oc ai 2Ol2'de- ),
daha da belirginlettigi gdriilmu$tur. 201 I yrlnr 12 ayhk toplamda 39.1 milvtf TL:{fn ' I
tamamlayan net faiz gelirleri Ocak aymda 40.35 milyar TL olarak gerqekletmi$tir.'Ner ' i
faiz gelirlerinin aylrk gergeklegmeleri delerlendirildifinde, net faiz gelirlerinin, Oclk llt.-. ' .. tl
boyunca aFgr yonlii hareker eden piyasa faizlerine paralel olarak 16 milyon TL azcldld ,: r _. 

z

VakrfYattr
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ythn ilk ayrnda 4.18 milyar TL olarak gergeklettigi gtiriilmiiltiir- Net faiz gelirlerindeki

olumlu peiformansla birlikte net faiz marjrnda Ekim 2010'da bailayan toparlanma Arahk

ayrnda net faiz marjrndaki diigiig hrzrntn daha da yavaqlamasrna yol a9arken soz konusu

gerileme Ocak 
"yrndu 

d" d"tu. etmiftir. Bijylece Ocak ayrnda net 
-faiz 

marjl Aralrk

iy|i]da,ki o/o3.22 seviyesinden o/o3.32 seviyesine yiiks€lmistir' TCMB'nin. srkrlagtrncr

politik"rtntn devam ettigi ve enflasyonun halen gift hanelerde olmasr dolaystyla bu

politikanrn daha da siirdtlriileceli gtiz Oniine allnarak, tiniimiizd€ki ddnemlerde net faiz

marjrnda gOr0len yukseliglerin bir siire devam edebileceli ve bunun net ddnem kanna da

yansryabilecegi soylenebilir.

20ll ytlsonr]nda 0/o16.46 olat sermaye yeterlilik rasyosu Ocak. ayrnd^ o/'l67E e

yiikseliriptir. Ekim 2010'dan bu yana diililg trendinde olan ve.gegtigimiz Kasrm ayrnda
'.on on ytlto en diigilk seviyesine gerileyen sermaye yeterlilik 

-rasyoslmun 
yeniden

yukselmeye baglamasr dniimiizdeki ddnem igin yurtdlgl kaynakll belirsizlikler kar$lslnda

sektore iaha sallam bir giiriinilm kazandlrmaktadrr' Net ddnem kallnda yalanan

yava$lamanrn etkisiyle yrl boyunca alagl ytinlu bir seyir izleyen ve.20l,l .ylllnln son
'aynia %1.63 seviyesinde oian ozkaynak karlrhlI, yrlrn ilk 

-ayrnda. 
aktiflerin artry

hizrndaki yavaglamiya baglr olarak srnrrlt bir artrgla o/ol 7 olarak gerceklesmi*ir' 2011

yrlrnrn Aralrk-ayrnda o/o13.72 olan dzkaynak karhh$ ise 2012 ytllnrn Ocak aylnda
6Z"t:.51'ye geritemiptir. Tiirk bankacrhk sektiirii sermaye yeterlilik rasyosundare karllltk

rasyolu.ind"' 20I I yrhnda aga! ytinlii hareketler giiriilmesine karitn yilksek 
-belirsizlik 

ve

risi altrnda bulunin Avrupa bankaclltk sektoru ile kd$llathrlldlglnda, giirece ]dks€k
sermaye yeterlilik rasyosu, sallam sermaye yaprsl ve gtiglii biiyiimesi ile 6ne

grkmaktadrr.

4. SECiI,I}d$ TiNANSAL BiLGiLER

Segilmit Finansal Bilgiler baslkh bu b6ltimdeki tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Linsr
(Ti-) olarat ifaae ediimigtir. bu btiltimde yer alan bilgilerde konsolide finansal tablolan baz

almml$ur.

4.1. 6nemli Firansal Tablo B[yiikliikleri

Bihrco Bnyiiklokleri

(Bin TL)

BaglmsE
Denetimden

Gegmi$
Konsolide

31.t2.201r

B4grmslz
Denetimden

Gegmig
Konsolide

31.12.2010

Aktif TopLmr 93,450'544 76,&t4,qn

TL 6t.492.864 55,247,575

YP 31.967,680 21.587,3U

Kr€dilcr ve Al|crklar 5t,r6t,t53 44,618:2{2,

TL 38.87r.737 30364,839

YP t9.297.116 l,1sf4d3

Menkul Krvmetler r9.695,703 ts/9G53

GerceEe Uygun Deler Farkr Kar/Zarara Yansltrlan ly(:l 16t.622 2r &06 |

TL l1't,477 l8i3ei

{atrr
rr',;l.trr.$

)
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YP 184.145 36,140

Satrlmaya Hazr Finansal varltklar (Net) 13.J54.843 13,914.247

TL 10,414,795 I1,258.914

YP 2,920.04a 2.655.113
Vadele Kadar Elde Tutulacak Yar,flmlar (Net ) 5,979.238 4,362,245

TL 4,343,224 2.9t t.012
YP 1.616-014 \,45t.233

Kir.hmc igleml€rindc! Akcall.r (Net) 503.,sr 300,9t0
TL 69.712 39,118

YP 433.729 261.662

Mevdurl 6t441.976 4&ftr2J6t
Miisteri Mevduatr 5t.3E7.107 46,093.041

TL Mlsteri Mevdua! 42361.901 33.741,089

Vadeli 14,805,749 21.5643a2
Vadesiz 7.556.t52 6.t76.70',1

DTH t6.025.206 t2.351.952

Vadeli 14.431.959 I t,274,868
Vadesiz 1.593.247 t,077,084

Baikalar Mevdualr 3.454.869 1.959.727

Ibnc Edilen Menkul Krruetler 493,000 o
AlD.|r Krediler t:9t2297 6.6t7,002
Yurtiei 189,623 463.054

Yurtdr$r 8.122-614 6.223.944

Para Pil'rlrhnDa Borchr 6,0312s2 E,244248
iMKB Takasbank Pivasasma Borclar 49.s',t7 30.616
Rerlo Islemlerind SaElanan Fonlar 5.981.675 8.2t3.632

Ozkevn.khr 959tr02 tJ?9,083

GelirTablosu

r; 
'l

- .i/t-til'::=:-

(Btr TL) BlIlmlu Dcnctindcr G..bit B.bDI|z D.tr€tird.r G.{ni!
Celir v. sidcr lrlcnleri 3l.l2J0n 3l.l2J0t0
FAiz cELiRLERi 6,695,600 6,027.885

Kr€dilerden Ahnan Faizler 4,947.762 4.105.417

Zorualu KaIs *lardan Alrnan Faizler 0 6E.446

Bankalardab Alman Faizl€r 61.752 61-633
ParaPiyalasr lslcmlerind€n Alrnan
Faid€r 4.144 60-005

M€ntul Dc{crlcrdcn All'ajr Faizler t.542.t70 Lezt.qu ..."' 'i
Finansal Kimlana Celirleri 25.5q) 22-349 l,'
DiAer Faiz Cclirlen lL4.182 88.631 i s
FAlz ciDERLERi 1,66t,.t68 l,ttz,lso, 1 .'
M€vduata Vcrilcn Faizler 2.95tJ04 2,627,930 ,: r,
Kullan an lcedilerc V€rilen Faizler l73.l5l 106.t 86

Pm Piyasa$ lslemlcrine Verilcn Faider 4E3.234 387-372

il"qll r[u&\r\ Q!Lr.'\,.
,.4:trry JV \
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ifi'a anenuenkutxrvrnetterev"riten
Faizler

r6 088 0

5r,262

2.E55,135
Diler Faiz Giderlen 37,591

NET FAiZ GELiRi

447,099xEiTcrnr vn xoursYol
GELIRLERJ 5lll.169

556,821
Alnan Ucret v€ Konisyo44l ?4S 512

t09,122
Verilen Ucret v€ K94!q943{- r 88.t43

TEMETTO GELiRLERi 4 714

320,986
TICARI KAR / ZARAR (NeO 51 384

l.l40,l I l
DteER FAALiYET!E4!!49

9?6,r78gPiHli""i^trftfi:f 938214

? 506 087 2,164,855
DIdER TAALIY!MPqB!!Ef lj-

1.425,833iwrT t.ADI/ZARARI t,680,921

20,681

OZKAYNAK YoNrf,Ml
UYGULANAN ORTAKUKTNNDAN
|<in-/zARAR

1.446,514sU60F[l-en r.rn lYrrltn
vrR(:t dNCESI lgz

-313.I52ffinofitLsx ruliYr'rl-f,n
}tsRGI KARSILICI (})

\,133,362sfiffiUntlnl ru,rYernn
D6NEM NET K/Z ! lrlt 009

1.133,362
NsT DONEM K-AR'ZARARI

0.4533
Hisse B&tma Ker / Zamr 0.5444

4,2. oxermaye ve Aktif Karll* Onnhn

31.12.201r 31.12.2010

I,lE ll1 r,r64]t1

8,378212 7,410,417

E9,Os2,961 74,144,990

15.s7% 13.7t'/o

\.460/o l.5lVo

ilsili ddncErer itib6dYl.(.i6-uya aq'It.m4 rDds.l ublo!.'d+ 6zt"uk
h.saplm{ otulmdunr iladct*"ry* .. ,.
i- iioa,ri '* * t "*t'a" brlsit'ti 

'QGrE 
kt'dir'.

i ii*ao*. !L"""rJ''.! {cs ddnem ner tid baric) ve dnceLi doned 
'izkvnaHmd 

onalalnsl

L Cdi yrlB q.Yrcldcrinn orulda$
4.Or|!l.ssOrtlvnall(irlrgrN'r13'/ce@Boo'kvrauanM(@id'trd!dLinhticrv'6nab
ddn n 6zlaYnaHdDo onalamis

i. ,'i"iiKttir,i', N" Li' , .*t".. bPbd 6ktif biivuuiign

OzsermaYe MrhlIlt
ozsermaye kirlrhlr belkli miktardaki bir itzkav*F", kTll'! jl:,,PlT"Y" flt::*:;1giiffOzsermaye l(arlllrgr oerlru mrr@q^r t nar,Oilh$lli] r''.J"llsr" d*u'". t-trhs$r siisteren ve net *T :*113i*:.1'll::':,'itli^nillfl,*n",, o,,og'"l'il:"'f f;;l""T*lu."11?:1:Tffi ;:lffi l;ffiJ;tr';d;'tillill"i**:*'

0.1 puanl* azaht gdstermigtir'
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AktifKerhlEr

Banka'nm toplam aktiflerine kaqrlk ne kadar kar edildilinin bir giistergesidir' 20ll yrlsonu

itibadyle Vakrfbank'm aktif kerl rgr %1.46 olarak gergeklegmi$ olup, 2010 yrhndaki %1.57

seviyesine giire 0.1 I puanhk bir azallt ifade etmekedir.

4.3 sermaye Yeterlitik oranDa ilitkiD Bilgiler

Sermaye y€terliligi rasyosu esasrnda bankanrn dzkaynak tutartnln risldi varltklannrn risk

dopurma olasrhklanna giire agrhklandmaya tabi tutularak hesaplanan deBenne oranlnr

sdsterir. Sennave veterliliii standart oranl I Kaslm 2006 tarihinde yaylmlanmrf olan
iBunkul*n se.maye Y"teriiliginin Olgiilmesine ve Delerlendirilmesine ililkin Yitnetmelik'
ile "Bankalann ozkaynaklanna iliikin Y6netnelik" (birlikte "sermaye Yeterliligine llitkin
Yatnetmeliklef ') hiikiimlerince hesaplanrnt glr.

(Bin TL) 3r.r2.2011 31.12.20t0
2,500,000 2,500,0@

2,500,000 2.500,000

0 0

6dems Sedsvc Erllasvon Diiz.ttrc F{tr 0 0

His$ Sm€di lhrar Pnnlsi 726.722 726.122

His Se!.d lDtd Kirlu 0 0

621.279 506.554

3,9E0 1.094

4.122,736 l.0E7.tE2

CFftt Kutul Xsn Uymq Aynld Ycdek At9€ .t,790,0?9 2.191.403

33L651 29L119

0 0

Y.bdct P.m S.tmYc Ku Fdkl 0 0

Y*d y.d"L, .t ti y.d"lloi oh dtut0 vcdckl.ri! edn4tua 86e
dn elme fatl 0

Kir r,l3l,6@ 1.204.907

ffi-amcl Ris[ter icir Ayntan se$esl Kart rtlafu Am Slnnavenin
9.25 inc Kadd OIe X's 5t.676 65.426

lstihk ve Br!1l On.}l* Hisseleri ile Gav.iD Sottt Kaa{l!4 14.010 5.0J3

314.0E0 203-151

Za@n Ycdct AlFl.rlG Ka$,lddave K$'n 0 0

Oz.l Mdiyct B€d.ll€ri C) 11359 7'JAJ

Pesb Odemis Gidencr G 0 325.2'ta

Maddi OlMysn Dlm vrl&ldll-) ?9.988 57.253

a.r S.rb.v. ToDlrnl 9342.t26 7.843,143

KATKI SERMAYE
57t.tE0 421.E76

M.nkull.r Y€lid.o Dct rlemc DcB.r Amfl D!4!qq%4!! 0 0

cdrim*ulcr Ydi.Ltr Det. DGEer ArnsI Totatm o/o45'i 0

Ittir.Her, B.th Ortakl'kbt Vc B ihc Kontol Edil.n Otutl'*ld (ir
.rrakhhd) B.dclsiz ttiskn l-n9 t.t5l

lkincil Sedaye B€nzcn Bo4l.r

M.nkul D€i.rld Dcl€r An4 Foru Tuta|fu ve!!'i -90954 i35.xi
lsrraklcr ve B!4h Oa.}l,tlade -19,393 -5.79.7

Sltrtnava H.ztr Fitdssl Vdl'kLrdd -7t.561 rri:6d
44,970 risir

Krtlo S.ort. Toplr4! 526915 58qJ

HIiH VY)-n SU'
57tE1
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SERMAYE l0l
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEdERIER 27.1.836 275547

Konsoli.lasron D$ Bualolh$ Bantalai vc FiMsal Kuruluslddaki
0 9

Bant lara linasal Ksduglan (Yud lei, Yln DDD vcya NiteliKi Pay

SahiDl.rine Kullednld itdncil Scmay. Blucli Borg Nitelitini Haiz
Krcdite! ile Bunldda satn Alhm Binncil veys lkincit S.maye
Benai Borc Nileliliai Haiz Borcl.l@ Aracl4 0 0

Ozernate YltnLmi U!8llalmt Ancak Akif ve Pdifl.ri Konsolide
EdilD.mis Bml3ld ve Finats3l K@lusl@ Ilisti! Orutl& Pavle l40.ll2 t27.072

Barlal4!, G.ydftnknllennin N.t Deft.r Deg.rleri Topldm'n
dztavuallmrn Ynzde Ellilini Aa Ksa|l llc Alacaklmde Dohyl
Edimk ZoruDd. Ksld*ld ve Kduu 5? nci Maddcsi Uvannca
Eldd Clkdlrnd Ctck n Entia Vc Gaynmtkull€iden Edinin
Teihinden ltiben B.s Y,l G.rndire P.ldben Elden
c,k.nlan,v6tm Net Dener D€!.rle.i t33.265 t4E.456

DiE€r 459 0

TOTT-AM OZKAYNAX 9'E9526s 8.r50.,19E

Bin TL) J1.12.20rr 31.12t01(

Krcdi Riskio€ Esas Tutar (KRET) 65.189.90( 49.842.49(

li!"sa Riskine Esas Tutar (PRET) 2-041.10( 1.853.06

Jperasyonel fuske Esas Tutar (ORET) 7.608,91: 6,766,36

)zkaynak 9,895,26: 8.rs0.49{

J€rmave Yeterlilik Oranl o/ot3.2) "/"13.94

Ulkemizde halihazrda yasal rasyo oZ8 olarak uygulanmakta iken Bankacll* DiizJnleme ve

Denetleme Kurulu ta!"afindan 16.11.2006 tarih ve 2026 saIL Kurul karanyla hedef semaye

yeterliligini Vol2 olarak tespit edilmi$ir. Sdz konusu karar ile birlike sermaye yeterliligi

'nt2'nin-altrnda 

olan bankalara yeni gube aqna gibi BDDK onayha tabi uygulamalara izin

verilmeyecefi ve bankalann bii]'iimek istiyorlarsa s€rmaye yeterlilikledni 9/ol2'ye Setirecek

iinlemleri almalafl istenm€kedir.

Vakrfbank'rn konsolide sermaye yeterlilik oranr 3l Arahk 20ll t^rihi itib^rtyl^ o/"13 22

ve 3l Arahk 2010larihi itibanyla %13.94 olarak gerqekle$mi9tir.

4.4 M€okul Krydetlere llitkiD Bilgiler

3t.l2l0ll 3l.l2r0l0
TP YP TP YP

cerce!€ uvcun deter farkr ldz'a vansltrlan ft (Dcr) 177.477 184.t45 l8t,92 t 16.r40

sat naya hazu finansal vohklar (n€t) 10.414.795 292O,WE 11.258.914 2.655.333

Vadeye kadar eld€ tutulacak yatnmlar (netl 4.343-224 1.636.014 2-9lt-ot2 la6l233

ToDltm 14.955.496 4.740207 l4J5tJ47 {.r12,106,
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Yabancr Para Cinsilden Melkul Krymetler Hakknda Bilgilor

3l.l2J0ll
USD EUR YEN DIGER ToDlNm

3ergege Uygun Deger Farkr

Ka/Zarara Yansltllan Finansal
Varhklar t73-6ts 10.007 l0l l84.l4s

latrlrnaYa Haz[ Finansal 2.084.637 835.41I 2.920.048

Vadeye Kadar Elde Tutulacak r-457 -242 t78,112 r.6J6.014

Ioplam 3.715.494 1.024.190 4J40201

31.r2.2010

USD EUR YEN DiGER ToDlam

Sergege Uygun DeBer Farkr

Ka/Zarara Yanslttlan Finansal
29.860 6,280 36.1,t0

latllrnaya Haz[ Finansal 1.918.475 736.858 2.655333

Vadeve Kadar Elde Tutulacak 1,t94,79r 256.M2 r.451r33

foplam 3.143.r26 999580 4.142.7n6

KalaD Vadeleri H.akknda Bilgiler (Bir TL)

31.12.2011 l-12 Ay l-5 Yrl
5Y v.

G.rr€de Uygu Ed Fd*r
K& v.ya Z@! Ysrtr.n
Mclt{l D€terLr 5.13E 77967 30,432 32212

721.30r

rct 680 20.097 2,096 361522

5.027302 I1.919 13J54.E43Sairl@y. H@r M.nkll
0 105,,147 l97.0ll 7.291,W3

0 20.07E 51.955 lt4.5E4 r-1J1.740 2.430,EE1 0 5.979t34

31.12.2010 3-l2Av l-5 Yll 0rri

Gcrgetc Uygu DeEd F.rkt
Kef vey! Zalm Yansnhn
Mcnlul DcidLr 9E3 t6.t39 24313 17.615 124,579 l0Jl3 79 2r&061

Satds.ya H.4 Me*ul
0 701,082 61378 2-200.E50 5.002.E16 4.933326 12295 r1-914:2tl

0 2t7-t3Z 590274 E t6.733 l l5t,0El t-577.025 b r.}i:li

59t47



Faizc Duyarhlk llakl(|oda Bilgiler

Atagldaki tablolar menkul klymetlerin faize duyarhhklarlnr, ya da baika bir anlatrmla

biiaigo tarihinden itibaren hangi vadelerde faiz oranlannrn degi$im riski tatrdrgrnr

gtistermektedir. Depigken faiz barrndran krymetler ilk faiz d€gigiminid geldili diineme'

Iabit faizli krymetler'igin nihai vadenin geldigi ddneme girig yaprlmrl, faizsiz kalemler

ayn bir siitunda gtisterilmittir.

31.12.2011

I Ayr
I(rdrr l-3 Ay 3-12 Ay t-5 Ytl

5Yrlv.
0z.ri F.i?siz ToDlrm

Gereeg Uygu DeEd Far*r Kat veY.

zffi.Yest ot Finesal VdltHar 90.885 t26,566 t3.EzE l0E.t50 20,0n 2.096 361.622

sardmavd Hd'r Findd Valkla 4.216,425 2.201.151 1.96E-148 2.6t5.7E1 2-114.417 ll,9l9 r.lJ5zl.E4J

Vadcv. Kldd Etde Tutulan Yat'M. l9l.49t 810.57{ 745,303 1.614.477 2,195,393 0 5,979J3E

3l.l2r0l0 Kidt. l-3 Av !12 Ay t-5Yrl
SYrIve
(larn Friziiz ToDl.n

G.rrcdc Uygun D€Elr F6tt Kar vcya

za!,raYo td FrEld !!c!8L 18.9.12 21,550 37.635 t26.169 9.996 79 2lE.06r

Sat'Lnsva Hdr FiMel vdltElg{ 4.425,2E4 2.6?0.461 3,204J05 t.353.721 2 238.183 t2295 139t4.U7

vade!. Kadd Eld€ TutuLn Yat@ 594.696 t-062.477 a16,733 3ll.3l9 l-571.025 0 4J62J45

4.5 Kr€dilere llbkin Bilgiler (Bin TL)

31.1220t1
St!!d.ri Nit likli Krcdil.r v. Dil.r

AboH.t
Y.b! Id.4.d.ri Kr.diLr v.

D&Gt ALollrr

N.kdi KEdil.r
Dil.r

55.0E3.849 5r,193 l-409.594 4?6.385

tJ91 0
hkonto !c lstjn &ndbn 41.710 0

4,164,903 67.108 51.099

I&dat Klldileri 0 0 0

Mali K.sinc v.n!!aI!M!!!Sl t.232.370 0 9 85

170.?t6 0 26,567 0

r8,58E.6r3 0 531.702 ll4.8tE

t.930.t89 0 74202 7.t31

Krvm€lli Mad€n Krcdisi 0 0 0 0

Dilcr 29.954,90E 50,660 69EJ09 2E3,207

lhris Kftdibn 26,646 0 0 --!-
9.E34 0 0 .-;-.t.

56,t20,329 5t.193 1.409.594 ' lri:ro

6Ua1



31.t2.2010
St.bdrn Nit lildi KndiLr v. Dil.r

Alrctkltr
Y.kD ltl.mcd.ki K.cdil.r v.

DiE.Alt.klrr

Dil.r

47363.672 0 1.541,553 621.522

isto o ve l$i!! sg!q!q! 23274 0 0

0 !2r,751 18262
3.085,641

irhatd xEdiled 0 0 0 t2

Mlli Kesinc vedh Kt!l!il!! 2.841.918 327 0

I35.645 0 t0,8?0 0

l2.E5r.%E 0 525.122 130,493

t.340,056 0 E9.534 7.193

K,vretli Mad.n Krcdisi 0 0

Diid 22-0E5.r6E 0 ?93,359 4r t,551

lhies KEdileri 41.114 0 0 0

E,,l4o 0 0 0

0 1.541.563 62t-522
42-419.886

Tiketici kredileri' bireysel kr€di kartlsn, personel kredileri re Penone.l krcdi ktrtlantra

iliskio bilgiler atlgda 3l.t2l0l I ve 3l'121010 d6ne6leri rqm venrmqur:

on v. Uz!. v.d.ll

-\

274,1$ !!,!?!Jlq r8,457,075
Tak ri.i K.tdil.dTP

5 595 E.EO4J92 E,Em-9!Z

359,6973;tzE

E7.62E 4,4@p?q 4,5!!Jlq

t8t,?95 4,547,09 4,724,E1!

0 0
Tnk d.i KEdil.+Davi4 E!Cdq!!-

0 0

0 00

0 00

Di!.r 0 0 0

$9q 6,!91
Tnkdici Kr.diL+YP r,401

0 0

T6 Krdisi
0

6,6S0r,40t

0 ',nDiler
I,E5E i,Erg9r,l3lE,0'14

Taksitli
1,66E i*,rtc

0 t.m35t3r,!39ftl

Bircyrl Kr.di KtnlrfrYP 0 1,003

TalsnI 0

#illl :)
B7l0dkr0Lrtr

ffi,,',,'*'v$



1.035

P.non.l Kredileri-TP r.$3 252E2 26.715

0

T4n Kredisi 0 0

1.396 25.Zal 26.671

37 38

P.Folel Krcdil.ri-Ddair. f, nd.ksli 0 0

0 0

Tasrt KrEdisi 0 0

lhtiYac Kr.disi 0 0

DiEer 0 0

P.Bon.l Krcdil.d-YP !EE .!88

0 0

0 0

3EE 366

DiEd 0 0

P.6otr.l Kr.di K.nl.n-IP 2a.7n 2E.7y2

Iakitli I1.441 I t.441

17.351 0 t7.351

P.no!.| Krcdi X.nbrYP 22 0 72

0 0 0

22 0 22

Xrdili Mcvduar HBabFTP(Crrc.k Kisi) 770.221 0 170.221

Xfrdili Mcvduat UcsbFYP(G.uk Kisi) 74 0 74

2.900.156 lEJl0.11E 21.110.9J4

tl.l2J0t0

f_.^

,)

Tnk d.i Kr.dihrLTP 259.511 t2.532569 12.E92.63

Konul Kr€disi 5.265 5.933281 5.93E.552

3.722 201.89? 205.6t9

lhtyac Xftdisi 12.0E3 3.t14-136 3.246.219

Dit.r l?8.4.{.1 3.323249 J.50r.693

Tdk tici KndiLri-Diviz. Eod.krli 0 0

0 0

Tcnt Krdisi 0 0

lhtiyac Kr€disi 0 0

Di!6 0 0

Tnkdici KndiLri-YP 614 4.073 1.681

0 $
0 ,/9

6t4 4.n3 l/ q.ow

0 0

"! 
t:io

Bii.$.1KEdi Krdlrh-TP 1.360.705 t.793 ' tJ62a99

Taksnli 4E4.065 t.79J
'. drt18r8

E16.641 0 n;.d\l

l, r)l:l;l,R r

6Aa7



E56 0 E56

Taksnli 0 0

855 0 E56

53E 21.955 22.49t

0 0 0

0 0 0

492 2t,955 22.447

Diler 46 0 46

P.Bo..l Krcdile+Dnth. Etrd.ktli 0 0 0

0 0 0

Tas Kredisi 0 0 0

0 0 0

Di6er 0 0

P.Fon.l Krcdil.ri-YP 264 264

0 0

0 0 0

2A 261

Dile! 0 0

P.BorclKr.di K.rthrTf 23,121 0 23,14

Tlksnli 8.094 0 8,094

15.026 0 r 5.026

?.n...1Kndi KrnbrYP 4t 0 al

T*sirli 0 0 0

4l 0 4t

-riri M.",r.d H.cilttTpacedk Kisi 588.656 0 5E8,656

KFdili Mcvduar H.sablYP(c€rELEltlL 0 0 0

2234J@ 12660J9n 14394,699

Nakdi kredilerin yabsDq parr bazrtrda lsnhmr hnkkrnda bilgiler

31.12.2011 3r.12.2010

TL 3't,667,661 30,421,323

USD 12.368,233 8,439,045

EURO 8.087.r45 s,690,8E!

Diier YP 45,614 65.009

ToDlam 5&16&8s3 44,616242

l.) 3 I Anlrk 201 I r.tlfu rdbYr.
iio4.o?6TLolup,II Atl ( 2010 ranhi itibodh 441516'IL dir

Nakdi kredilerin ortahmr faiz oratrlan ve faize duyarhlrklan hakkmda bilgiler

AtaErdaki ortalama faiz otanlan Ana Ortak Banka'mn ilgili ddnem sonundaki h:Xt fl-\
iii# iiin uygot-"n lasit faiz oranlannrn anapara tutarlarrtla agrrltklandtnlmast yoldyb t-,lt \/::\\.

\t 1 I

..::i'
31.12.2011 3r.r2.2010:

IL %14.92 %l4.l8i .r

USD
o/o4.98 0/04.18 \. " .

]UR %5.15 o/A.37 \
fen vo3.49

laatlr
l)ti(it,Rl t)

63tvl
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Donuk alacaklar hakkmdo bilgiler

Banka tarafindan BDDK'nln "Bankalarca Kredileri ve Diler Alacaklarrn Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar igin Aynlacak Karsrllklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkrnda
Ydnetnelik"i geregince kedi iidemesini karfllamada yetersiz oldugu dtllilniilen veya
vadesini 90 giin gegiren miitterilerin kredileri donuk alacak olarak kabul edilip takipteki
kredilere srnrfl anmaktadrr.

Deger dligtHnEnne ulramrp kredi ve alacaklar igil ahlan temil.tlanD makul deer
tshmiri

Sska pol'niksr 8Ecti, nokit tcnn.t! v. s.n t lo4rhg lull.ndtr d d.ld dq0}]ogorc ugd|5 *ftd .r i9b m|(n Gdmlh E'
s'.d. d;h"l r6d*i;!ks r.'r'lM h.d.flcndigitdo vul@diti tabtod. Ern talitdl' v. sll la4nr! tull"dntn{ dcBd

dEohrrtrnc 4m{ natdi lsldi !lbr' 86r0ln mckt.dn.
1'1 ri&lct !@d'g kdr.td'nbr kttdihd. 1o9lm dski ltlnayel t kild.ti tBo' b! itud! 8lsrdrltn4tn

Defer diignHilltne ugramq kredi v€ ahcaklarrn sektiilel yogunlatDalt

3t.t2.2011 .I.12.2010

Ddnem Basr Bakivesi 2,342,977 2.266,410

Ddnem iciDd€ intikal edcn 572-5tO E0r27l

Diter Donuk Ahcak HesaDldndan Giris 540.404 r.69t.l5l

DiicrDonuk.AlacakHesaplanndan CrkE 668.263 1.807.003

Ddncm icind€ lahsila! C) 574443 542244

Aktiffen silinen G) 4-J17 66.156

Kura edr€ vaDrlaD d0zeltm.lerd€n hrklar 2.475 -512

D6ucn Sonu Brkiydi 2lllJ&i 2)42-9n

31.122011 31.12.2010

Nakit l€minrlh 
(') 0 0

ipotek 650,387 800.755

Senct(') 26,4t9 28,654

Di[€r{") 1,514.4t7 1.513.56E

ToDlrd 2t Jt3 2342917
*ftdil.r icin mldt Gdn.lh

Sckt6r.l 3l.l220tr 31.12:010

t-'\
t_\'ii:i
,. 1i
i.' i'

Tilk€tici kredileri 429-401 403.4t2

Tekiil 270.657 305.916

Oda 214-453 238.153

insaar 214-988 366,455

Davar*h tlketin 10.554 n{sd
Tanm vc hawanorhk 47 -721 // xjti
Metal ve metal llrlinl€ri 33.771 4.416

Sc.vis sekt6rt 40,802 6.iss

Mali kululuslar ll_581 tL26
Diter 817.349 rb&,iJ,

Toplad deicr dntilHoEilnc uErrmrt krEdi ve digcrrl0crklrr 2J J83 2342.917

llt,.'.llt

64187



Gayrinakdi krediler hakkrnda bilgiler

Gayrimkdi kredilerin yade krr rmr haLkrnda bilsiler

4.6 Mevduata ilitkiD Bilgiler
Mevdustm/toplaortr fonLntr v.de yap|srr' iligkir bilgiler

31.12.201r 3r,12,2010
Tcminrt MektuDhn I l,2Z].108 4226,y21

TL E,98E.954 6,450,615

YP 2,234.t54 1.776.292
Br*r Krbu eri 4E3594 196.623

TL 29.056 8.587
YP 454.518 188-0t6

Akr.ditincl 4.099.400 2Jr2.0fl)
TL 732 3.750
\? 4.098.668 2,908.250

P!E!r 8t79 24278
TL 14.539
YP 8,279 9.739

loplrm !5.EI43El llJ59J2t

l-3 Ay .}12 Av l-5 Y'l 5 Y vc fzcri
3r.12.2011 9.724.W 1.027.359 770.703 2-442.3M t.t 89.t50 659.870
31.12.2010 6,991.322 5982J2 820.728 t,699.003 1.t68.428 E0,ll5

I.t2.201r 7 Gno lhblrlr I Yrlv. 0!m

'r" 3

.t

1,671.642 0 xL643 I lJlB-ot6 r.r95J9l 2r592a 75494 15.030149

r,593247 0 t,713252 6,r9EJ6! t.E27J2a 435.120 2,2s69n2 16.0251t16

1.393,685 0 t.7ll.5ll 8,140,9EE t.Eo5.72l 352.134 t.t47.841 I4551.666

t99,56) 0 1.741 57-ar3 22.t03 E2.9E6 r.t09.055 l.{?JJ20

2.766392 0 l.8a5.l13 4.E:l7r?9 E35.sID 38.44r 32.799 t0J96.IJ.t

r.167.064 0 2,,r57314 5.169J90 93t 2(D 3r6589 t.718 10.r06.2EE
Di8. Kui

rJ3t.0r{ 0 6al.6t7 2.915530 9653tE 294.592 rE,tq) CE2E9JI

Mrd.n DH 0 0 0 0 0 0 ,.:"o'
34.I16 0 1.5661J9 813J4E 9r632J 2,069 2.Vt4 'ran.kJ

TC Merkez B. u6 0 0 0 0

3.tE5 r,599.705 l0t5l8 4Et,79l 2.69 2.m4 ;n,i,
r9.066 0 66.534 530-930 4J5.012 0 0 ..'li* i*t,
tt.749 0 0 0 0 0 0

'ii#
DiEet 0 0 0 0 0 0 0 0

9,1E35r5 0 E.766.1E2 31Al',4.n4 5.596.644 rJE']4 23475n 61841.96

atr
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3t.t2.20t0 l-l AY I Yt v. 0iin

1,.160,2J5 0 lJl5tJ6 9.{l)2,E2E 2.l5JJ9 41J2.' l2.llJ.89:l

l.0rr.0E4 0 1.82,1.I33 6.76E453 681.It69 224.177 1.771.EJ6 r2J5t.952

t.040.000 0 t-?59213 6.683.r3? 5J3,594 120.414 r.253-i3E I t5D.696

37.084 0 64,974 E5.?16 28.275 10?.763 518,498 E42,256

2.100.560 0 97t,251 3.t74.13t1 5.35.5J5 r0.98t 8.260 6.900.E23

r.@4Jr7 0 2.$1,tU 5.q)7.425 451.9!16 471 IJE9 9.925.t92
Di!. Kui

r.s2l.l9,l 0 r5E990 I.E9EOEII 29J435 9.0J8 t9.n5 a.50l.lE0
Xryn.lli
Mrd.r DH 0 0 0 0 0 0 0

12578 0 601.016 849.t_15 ll..t27 .t2l16l 0 t.939.727

t23 0 0 0 0 0 0 123

5.432 0 574270 384.135 33.421 t50,l3l 0 l.l5lJ97

Bolda 1.837 0 24,756 505,000 0 271424 0 m3,021

5.12E 0 0 0 0 0 0 5.12E

5E 0 0 0 0 0 0 5a

7.266369 0 7.86{t.126 28.0rlll-459 2.J4J.9ll 695.5?0 t.&t6JJJ 48.052,766

Jr.12.20ll 31.12.2010
USD 9,785.584 7.968.956
EUR 6.t78.733 4.339.261
DiEer YP 60.889 43.735
Toplam r6.025J06 1235r.952

DTH'm ddyiz krrrltmt hakkDd. bilgiler

Mevduata uyguhrlD ortalam. faiz orrnrDa ilitkiD bilgiler:

A$agldaki ortalama faiz oranlan ilgili diinem sonundaki her bir illem igin uygulanan
basil faiz oranlannln anapara tutarlanyla alrrlklandnlmasr yoluyla hesaplanmrgtr.
Hesaplanan faiz oranlan Ana Ortakl* Banka'ya ait deterleri yansltmaktadf.

Faize Duyarllk Hakkrnda Bilgiler:

3l.l220ll l-lAv l-l2Av I.5Y Iti
2-E06.t27 5EI,EE7 0 :l-t16 ).6;;

Dit rMddur 31.4E1.477 12.190J92 2.866.E41 J95.629 3.167 9.t493'p sa. E JOT

'---., a :j
ll.r210r0 Krdr l-3 Ar J{2 Ay l-5 Yrl 0rri

r,382,792 14L796 421.56t 0 0 t2.57E t.959.727

25.473.441 t0.358-525 2.6331t0 363,335 239 7,253.791 .r5.091.04r

66187



4.7 Ahnan kredilerin vad€ ayrlmt[a gtire gaisterilmesi

4.8 Faiz€ duyarhhk hakkttrda bilgiler
Mevduata iidenen faizin vade yaptsrna g6!e gdsterimi atagtdaki gibidir.

31.12.20rr 3r.r2.2010

TP YP TP YP
Krsa Vadeli 330.858 2,902.66.) 187.802 3,488,544
Orta ve Uzun Vadeli r9,9t6 5,658,860 36,464 2.974.092

350.774 8551523 224264 6,462,736

Jr.r2.20lt K.d.r
I Yrt

I
Birikimli

0 135.262 0 0 0 135-262

t24 41.4J5 89l,0lE 61.623 13.490 J-029 0 t.020-759

430 E0,62t 313.742 50,492 4.501 1.0E9 0 450.875

444 2.841 379.33r 6.t.000 12.134 l0l 0 568.893

6 51.412 206.120 65.066 l9-085 833 0 34L542
1.044 421,593 1.790.231 217,201 49.210 1.052 0 2.51E.331

DTH 2.5E3 37.6E9 23?.1J0 42.9t2 u.634 50.655 0 401.60.1

0 29.370 0 0 0 0 0 29,370
K'ynali Maden Depo

0 0 0 0 0 0 0 0

2.561 67.059 217.D0 42.9t2 22,634 50.555 0 4tL913
3.527 4qt.652 2,021351 zMJtJ 7ta4 57.707 0 2,%t304

31.12.20t0

{;,,
-). 

"

\_ ^:+ 1

IY.
Kdrr

I
Birilinli

0 v2,715 0 0 0 0 0 92.715
t.444 105.492 653.395 t7.843 1.E44 3.lt I 0 7E3J29

563 71.479 25t.790 2t.532 72 462 0 3aEJ98
7EE 9t.418 4t9.338 25,4U 36 103 0 S,ll.l63

2.044 ll6.9E4 342.734 37.265 340 E04 0 aan-;rn

4.E39 502.4EE r,669,257 to2.t20 2"292 4,680 0

l'r
DII{ t05 r5.031 202.001 31.3E0 I l-498 362n 0 ' i36.ott

s,967 0 0 0 0 ' . S,96i
K'yneili Mldd Depo

0 0 0 0 0
I05 60.998 202,001 I.380 I l-49E 362n 3422!A

4.944 563.4E6 r.E7t258 tJ.t.500 13.790 4),952 2,627930

'{iIIlrt
rtI; IRl.ri]

Ti-.iikr : I i

V.a:t '
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4.9 ilitkili T.raflarla itlemlere ilitkin Bilgiler

54ll Sayrh Bankacllk Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanrmlanan taraflar, Grup iist
diizey ydneticileri ve yiinetim kurulu iiyeleri iligkili taraflar olarak kabul edilmiqtir-
Agagldaki tabloda iin€mli finansal tablo kalemleri igin iliSkili taraflann ddnem sonlannda
heniiz sonuglanmamrq (vadesi gelmemif) i$lemlerinin toplamr konusunda bilgi
verilmektedir.

5. iHRAccININ MEvcUT SERMAYESI HAKKINDA BiLGi

5.1, qtka. mq Sermay€si

QlkrnlDry SerEaye Tutarr : 2.500.000.000.-TL
Kay h Scrmrye Tavanr : 5.000.000.000.-TL

5.2. Son geDel kurul toplant$ ve son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy
b.kkr igirdeki prylarr dolrudal ve5a dot.yh olarrk 9/o5 ve fazlrsr olan gergek ve ttzel
kigiler ayn ol{rak gosterilEek kaydryla ort khk yapBr:

$ubat 2012 tarihi itibarryla Vakrfbank'rn grkanlmrt sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse
senetleririn o/o43,0023'n Vakrflar cenel Mudii.liigil'niin idare ve Temsil Ettigi Mazbur
Yakfil'fa, yo15,4490't Miilhak vakrflara, %0,1265'i Difer Mulhak vakrflara, yo\,O579'u
Diger Mazbut Vakrflara, %16,1021'i Vakrllank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sagllk
Yardrm Sandrg Vakfina, %0,0624'sr Diger cergek ve Tiizel Kigilere aittir. Hisse
Senetlerinin %25,1991'lik biiliimtt ise halka agrktrr. H.lka agrk krsrmda, o/os'ten fazla
paya sahip hissedar bulunmamaktadlr.

trrl

ri

I

Toplrn
i!indeki Toplrm ifindeki

31.12.2011 31.12:010

Nrldi Xr€dil.r 4-443 0.01 8-978 0.02

Grvrinrkdi lc€diler 599.687 3.83 319.130 2.El
AtorD Friz vG Komilyor G.lirleri 1.756 0.03 1.054 0.02

Mcvdura t-670-228 2.70 1.048121 2.lt
Mcvdu.. Friz Cideri 65.602 2.22 81.678 3.ll

Onilhltn Adr
25.03.2011(*) 29.420n('*l

'....

-:,:
t:l

-rt;,

Tutrr fiL) ?ryr (%) Tubr (IL) P.yr (%)
V6krflar G€n l Mud&hgo'n0n
ldaro v€ T€msil Ettigi Mazbut 1.075.058.639,56 43,OO23 1.075.058.619,56 43,0023

Millha& vakflar 386.224.784,72 15,4490 386.224.784,72 t5,4490

Di8€r I{illhrl Vak'flar 3.174.978,57 0,t270 3.162.358,7 | 0,1265

Diler Mazbut Vakilar t.448.543,45 o9579 t.448.543,46 0,0s79- -Vakrlbrnk Medur ve
Hian€dileri Em€kli ve Sag*
Yardm Sandrh Vakfi

402.552.666,42 t6,to2l 402.552.666,42 Sto/.- '
Digcr Oergek ve T0zel Kitiler 1.797 .a3t,92 0,0719 1.560.320,40 iio.@{ t '
Hslka A9'k 629.742.5s5)5 25,t897 629-992.6a6,73 i5,l9D7\
TopliD 25m.000.{m0,00 r00 2.500,00o.000,00 'tan.. ,,'

(.)Vaklbe* Crnel Kurul Toplerr leihi

l)t,t(illRl-ll
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5.3. ihracernrn yiinetim hakimiyetiBe sahip olanlantr rdL soyadr, ticaret unvonl ydnetim

hakimiyetitrin kaytragr vc bu g0ciin kittiiye kullan masrtrt engellemek igin ahnen

tedbirler (31/1212011 itib.nyla)

OrtrBrn Ticaret UDv.nl Tuiar (IL) Pay
(. 1

KontrcliD
KaynaEl

Tedbirler

Vakrfl ar Genel MiidiirlilgU'niin
ldare ve Temsil Eftigi Mazbut
Vakrflar

1.075.058-639,56 43,00
Hisse
Senedi

TTK Hiikiimleri
d$mda almmrg

bir tedbir
Yoktur.

Miilhak Vakflar 386.224.784,72 1535
Hisse
Senedi

TTK Hiiktimleri
dDrnda allnmtg

bir redbir
voktur.

Vakfbank Memur ve
Hizmetlileri Emekli ve Safhk
Yardrm Sandrgr Vakfl

402.552.666,42 16,10
Hisse
Senedi

TTK Hiikiimleri
dqmda ahnm4

birtedbir
voktur.

Grubu
Nrma/Hamiline

OldoEu
Imtiyazlan

Bir Paym
NomiDal

Dderi GL)

Topl.m (TL)
2.500.000.000,00

S€rmayeye
OraDr {7o)

Nama I,00 1.075.058.639,56 43,0023

B Nama 1,00 390.835.686,89 15,6334

c Narna I,00 404.|l2.986,82 16,1645

D Nama Yok t-00 629.992.686.73 2s.t997
TOPLAM 2.500.000.000,00 r00,00

5.4, Sermayeyi temsil edeo poyhrs ilitkin bilgi

A, B ve C gruplannm Yitnetim KwuluDa aday gdsterme imtiyazr bulunrnaktadrr. A gnrbunun
3, B gnrbunun l, C grubunun ise 2 aday giisterme imtiyazl vardr. Tilm Yiinetim Kuulu
iiyeleri giisterilen adaylar arasrndan Cenel Kurul'ca segilir. I iiye de ortaklann gosterecegi
adaylar amsrndan genel kuulca segilir.Bu adayrn belirlenmesinde @) gmbunun tercihleri
dncelikli olarak dikkate ahnr. Denetim Kurulu iiyeleri ise A grubunun l, C g.ubunun ise I
olmak iizere belirleyecegi adaylar arasrndan Genel Kurul'ca segilir.

5,5. Ihraggtlro ydDetim hakimiyetirde detitikliEe yol apbilecek
bilgi
Yoktur.

5.6.Scrmayeyi temsil edetr p.ylarr! herhangi bir borsada itlem gairfip
hakkrnda bilgi

Sermaye Piyasasl
AracrDrn Tihi

Kote Edildigi/
iglem Gdrmeye
Blg|,ldrir T{rih

Ilgili Piyas.Drn/
Borsanrn

BulurduEu fllk(

Ilgili
Piyasuro/

Borsanm ismi

PiyasalrnT-'
Bonanm ilgili

P,d,.r|
Hisse Senedi l8.l1.2005 Torkiye IMKB Ulusal Pazar

tI tn
lL IrLr,LRol:k \!.

69187

1



6. Y6NETiM VE ORGANiZASYON YAPISINA iLiSKiN BiLGi

6.1. ihr.+Cltrrn Genel Org.nizlsyon $emasr
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62. Ihragfrorn yiinetim kurulu iiyeleriDe ilirkiD bilgiler

Soyrdl G6rcvi it Adresi

TeG{
EniEi
Tiz.l
K$irk

Soo5Y d. Orbknk
D$ntr 0skndigi

Gdrcvl.r
G.w silrd

I&hn

S€nuy€ Pr}l

(TL) \4,)

FraIl
hYDOCAN

YK Bati(aru T.vakrnar
Bar*ast T-A.O.
Genel M0diirliik
Ek Hiz Binasl

Erkib liikderc
Cad.Sanayi
\,fah-cul€r
Sok.No:51
K,.glthane

T-Vakdar
Banlasl
I.A.O

0J.06.1999-
VrkrfFinansal
Kiralama cm.
M0dfiugll
03.l | 2w2- 22.
rc 23. Utnem
Aryon
Karahisar
Millctvekilligi

.3Y'l

I
2W4/O+ |
2009/04 T.c. Il\rafteF I
B€ledi'lsi I

BEkanYrd. I
2w/07 v.klf IPortftty I
Ydmtini A.S- |
YKBark& I
2010/12Vatf 

Irulans 
I

Facloring Hiznl
A.S-YK Uyesil 3 yru r yrl
20Il01vatf I
Em€klilik AS.- |YXOyai | ,l
20rl/04 vahf I il l
Ya&'n M€nkurl 't I
DctA.9-YK | .i I
Ba*anv€kiri I i I| 'lll)lltl

7tn7



Siil€yman
KALKAN

FabiiU)rsi

Ir.vak'nar
Pankasr T.A.O.

lcen€l Miidiirliil

Fk 
Hiz Bina,'

I

Pskib0Yikdere
pad.Sanayi

Mah.Giilcr
Sok.No:51
KaErthane
islanbul

f.Vakrfla
P*l^,
I A.o

2006/0G
2010/03

A.$. Balmumcu
/iSTAMIUL
Subc Mii.Cijrit
03,2010 Giin€S
Sigorb A.g. -
YK Batkarn
20t0t03
VahtuaIl(
InErnational
AG.DK
Ba*fi, I

lYrV2Y'l

CANDAN
IYK Uyesi T.Vakrfl&

BBnlast T.A.O.
Genel Moditrl0k
Ek Hiz. Binasr

3skib0}{tdere
:ad.Sanayi
Wah.Ciiler
iok.No:51
G&thane
stanbul

fLvahfla
P8nkAs'
rI.A.O

. 01.112006 -
Zirsat Ba*at
A.$. ydndirn
Kurulu Uyesi. 2010/03 Vahf
Finansal
Kir.laM A.g.
YK Batkan. 2010/& Vak'f
ca)rtun€nl(ul
Yatnm O(
A.S._YK
Barkarvckili l. zolorol vatr 

I

Fa.torins Hiznj

3Ytl / zYtl

,'r: tl
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fYK Uy6i F.vak'flar
PaIkasr r.A.o.
penel Mndiidrik

Fk 
Hiz Binas'

bskibiiltkdere
Fad.sanayi
Mah.culer
pok.No:5I

Kag'thane
Istanbul

fr.vak'flar

Fa,ras'
IT,A.O

2W2:2(W
22.Dbngm

MilleweknliEi
2m9 Vakf
GaIirn€nkul

orbkl'& A.$.
YK Batkar
2010/03 cnnet
Sigorb A.g.
YK Uyesi
2010/05 Vahf
Gayrimcnkul
Degglcnc A.g.
YK Batk n
V€ldli
20I l/0lTaksirn
Ot lcilik Ag.
YK BarkaDr

3 Y'V I Yrl

F**
YK Uycsi F.vakrn.r

Pankls' T.A.o.
Pencl Miid0rli[

Ft Hiz BiEsr
I

Fskib0ynkder€
pad.Sanayi
Mal.Culer
sok.No:51
K.!ttharc
istanbul

I.Vaktnr
lankasr
t.A.o

200zDt-
2m7/01
isronbul
Vak'nlr Bolge
Miidilrlugn-
Bolgc Miidiirii
2007/0t-
2010/t0
BAb6k nlt
Miistc$ar Yrd.
2010/10-
vahfllr cenel
M0ditdoto -
G€icl Mtdiir
201 l/03 Vakrf
Emeklilik A.g.
YK BatkaDr

I Yr, 2,5 Yrl

Bamazan

toNDoz
IYK Uy6i rI.Vatoflar

Banka$ T-A.O.
Ccn.l ModIrlilk
Ek Hiz. Binasl

Eskibul'tkderc
Cad.Sarayi
Mah.c0ler
lok.No:51
(ag'lhane

Jr.vakflar
Panfta'
r.A.o

. 20lll01Vahf
Finrnsal
Kiral.lrla -A_9.-
YK Batkan
Vekili. 20lll01Vahf
Fir|,lts
Facioring Hizrt
4.5.-YK
Batkaru. 20ll0l Vahf
M€nkul Kymel
Yamm fr.
A.$.- YK
Ba$ka Vekjli

J Y'l/ I Y'l

t.. ,
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iadrk
TILTAK

YK Uyesi l.vakrflar
lekasr T.A.O.
ien€l M0diirliik
ik Hiz. Binai

:skibiiyukdcre
lad.Sanayi
{ah.G0l€r
iok.No:s1
<ag'thd€

t.A.o

2000/01
T.Gararti
Belcs' A.$.-

Ticari Krd.
Takip Mildiidi

3Y

IA$KESENLI
)6LU

{K Uy€si t.vakrflar
SaDkasr T.A.O.
3enel Modilrliik
3k Hiz. Binasr

Eskib$yiikderc
Sad.Sanayi
Mah.Cillcr
Sok.No:5t
Kalrthan€
istanbul

f.Vakrflar

f.A.o

Asya Kallm
Ba.k!$ A.9.-
k€di Tahsis
Coel MlHtt

I Y'l

6S.Ibrsggrnrn denetim kurulu iyelerioe ilitkin bilgilor

Adr
Soyadr

i9 Adresi
Son 5 Yrlda Ortakl* D$rDd. flstlendigi

G6reYler

Gdrev
Stresi /
Ka19l!.

Wieri
s||tesl

\4ehmet

:IALTA9
Yakrflar Cenel
\4Udiidiign
Saymdr I Sok No:3
lCz aylANKARA

. 1986104-2009111 valaflar Genel Mtidiirliigti-
Batmiifettis

. 2009n I vakdlar Genel Miidiirliigii-
Rehberlik ve Teftis Kurulu Batkad

':i /ii
3 Y.rl.2';

Yrl l-
funus
ARINCI

I.C. Babakanl*
tefti9 Kurulu
BagkanLir
Ba;bakanlk Merkez
Bina Zemin Kar No: I I
Bakar rklar/ANKAR-A

2007-2009 T.C- BaSbakanltk Bag Miifettigi
2009- T.C. Batbakanhk Tefti9 Kurulu
Baskanr

3YrU2
Yrl
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rdr SoFdl ;6revi lor 5 Yrldr Orrrklrk
)$nde 0stl.rdili
;6r.vlcr Scfnry.

TL)

;ULEYMAN
(ALKAN

len€l
{nd r

t. Vakfar Bankasr T.A-O Cenel
vftd0diigu Hac| Adil Yolu Cayrr
;ineo Sokalq Nor2 I I€vent
l€siktaYlstanbul

t-It Bankasr Balmumcu

iubc Mldurn, Giinca
ligorta A.$.-Yijneiin,
r'akrf Int€mational A.G-
)enerim,

V,EHMET
:AI'{TEKIN

l€nel
v{0dit
la: Yrd.

r. Vaktlar hnkasr T.A.O Cenel
und0rlugii Hac| Adil Yolu 9ayr
;incn sokak No:2 lkvent
BetiktaYistanbul

IDDK Dairc Batkan
Yakf Encklilik A.$.-
fonctim
(I€di Kayf Bn osu 4.9.-
fdnctim

IAHIN UCUR ien€l
!{ndUr
{rd,

\taii[k Bulvan No:207
kvakider€/ANKARA

Vahf Galrinenkul
rannm On. A.S.-Yon€lim

?Evzt
f,ZCAN

lencl
\.{nd t
rrd.

;a'ayi Mrh. Eski B0yiik D€re Cad.
i0ler Sk. No:51 Ka!$an. lsranbul

liin€S Sieorb A.F.-
{itnctim
c€di Kayrt Bnrosu A.$.-
{onetim

',{ETINTECEP
,ATER

iencl
d0d0r
rrd.

{tarlirk Bulvafl No:207
Gvakider€./ANIGRA

inncs Sigona A.$.-

]IRGUL
)ENLI

cen.l
Mlldur
Yrd.

T. Vakdar Ba*a$ T.A.O G€ncl
MildiirliiE0 Hact Adil Yolu 9ayr

Cih$ Sok l, No:2 l-Levcnt
B€sikrayl$€rb'rl

Vakrftank Intemational
AC.-Den€tin

BRAHiM
]ILGIQ

cencl
Mlldllr
Yrd.

Sanayi Mah. Eski B0y0k Dere Cad.
Giiler Sk. Nors I Ka&thEnc istanbul

VakrfFinans Factonng
Hizn. A.$.-Ydn€tim

IASAN
icEsoY

G€ncl
M0diir
Yrd.

SeayiMah. Eski B0yiik D€rc Cad-
Giilcr Sk. No:s I Kal'd'ano htanb'

Halk Yannm Menk. Deg.
4.9. Gcncl M0diA

VakrfYahnn Mcnkul
Ihlerler A.S.-Ydn€tin .r'4

]ERDAR
SATOdLU Gencl

MUdiir
Yrd.

Vak flar Banklsr TA.O Genel
M0diirluE0 Ha.r Adil Yolu Cayr

CnneD Sok lq No:2 l-Lcv6t
Beriktalstanbul

ri

IMKB Tak&s ve Saklama
Banka$ A.$. Yon€tim ;i,

VskfPortftry Ydnetimi
A.S.-Yitnetim

6,{ YaiDetiBde stiz sahibi olan personele ilitkin bilgiter
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{LI ENGIN
]ROCLU

Gen€l
Mudiir
Yrd.

Atatiirk Bulver No:207
Kavakhd€re/ANKARA

Fintek Finansal Teknoloji
A.$. G€rcIMiid- Yrd.

WTAT
iAHiN

lenel
\4ndur
{td.

\tatilrk Bulvarr No:207
(avakldere/ANKARA

Vakf Sistem Pazarlama
faahn A.$.-Yonetim

t4,4"

fSMAN
)EMREN

3enel
M0dit
Yrd.

f. Vakrflar Bat*asr T.A.O Genel
{ndurlugil Haq AdilYolu Cayr
;inen Sokal, No:2 I .L€vent
3€siktai4stsbul

raksim Ot€lcilik A.$.-

Fin.Kiralana A.9.-

TILDIRJM
]ROCLU

Smel
\r0drlr
Yrd.

;anayi Mah. Eski Buyuk D€re Cad

iiiler Sk. No:5 I Kag6anc lstanbul

)MER
]LMAS

3enel
\4ildiir
Yrd.

Vakflar Bankasl T.A.O C€nel
v{ud0rhEil Ha.t Adil Yolu 9ayrr
;im€n Sokak, No:2 t.L€vent
BetiktaYisru$ul

r'akfEn€rji ve
vladencilik A.l.-Yon€tim
(urulu Uyeri
f,iitrcy Egc Encrji Ltd.-
U0ditl.r Kurulu Uy€li
VahfFinansal Kiralama

^.$.-Ydn.tim 
Kurulu

Uv€si

6.5. Yiinetim ve deDetim kurulu $yeled ile yiinetimde s6z sthibi persoDelin ihragglya

kargr gdrevleri ile tahsi grkrrlan Yey. diger goreYleri arasrnda bulunan olasl gtkrr

cahtmalan bakldrda bilgi

Yoktur.

6,6. Son 5 yrlhk siireci klpsayrc.k $ekildg ihrac+nltr ydletim ku]ulu tyeleri ile

ioi"ti.a" y"tt iti ot r penoneld'eo alrnan, ilgili kililer hakkr- nda yiz kvartrcr suclardan

i"i"ii llr.n"ttp Urt"mIg cezai kovugturma ve/veya btkitdliiliginuD ve girket isleri ile

ilgili olarlk taraf olulal dovr konusu hukuki uyugmrzhk ve/veya k6itrleqmit hiikiim

buluDup bulutrdadrEha iligkin bilgi

Yoktur.

6.7. lbraggrnrn denetimder sorumlu komitesi ve diBer oremli komiteleritrde gdrevli

iiyelerin adL soy.dr ve bu komitelerin girev esaslarr hakknda bilgi

Denetim Komit€si
Adr Sovadr Gdrevi r Adr6i i'r

._:-\

.'--.j''.. .' :

2. .,: :..r r . -

Halim KANATCI KOmIle Uyesl

I.Valodar Ba*,st T.A-O.
3en.f M0dilrlilk i ^,EkHizBinasr i t I

Eskibilyiikd€rc Cad.sanayi Mth.G0ler : ., I

SokNo:sl Kag$anelsranbul .. ,.',

Ali Fuat
TA$KESENLiOdLU

Komite Uyesi
(Balrmsrz Uye)

I.vahflar B.Drrsr T.A.o. \
S€nel Mtdilrliik
Ek Hiz Binasr
Eskib0yiikd.rc Cad.Sanayi Mah Gul€r .
SokNo:sI KaErdune,4stanbul

76/a7
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Ydnetim Kurulu adma Banka'nrn ig denetim sistemlerinin €tkinliEini ve yeterliliEini,
bu sist€mler ile muhasebe ve mporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler
gergevesinde igleyigini ve Uretilen bilgilerin biitiinliigiinii gdzetmek,
Balrmsrz denetim kurulu$lannm Yitnetim Kurulu talafindan segilmesinde gerekli 6n
degerlendirmeleri yapmak,
Ydbetim Kululu tarafindan setilen baglmslz denetim kurulutlannrn faaliyetlerini
dilzenli olarak izlemek,
Konsolide denetime tabi kurulu$ann i9 denetim iqlevlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesini ve etgildiimiinii saglamak,
Faaliyet raporu igin i9 denetim, i9 kontrol ve risk yiin€tim sisteminin ipleyiqi hakkrnda
rapor hazrlamak giirevlerini iistlenmi$tir.

KEdi Komit€si
Adr Soyadr G6revi Is Adresi

Sill€yman KALKAN Komite Uyesi (Asit Uye)

f .Vskflar B6nk'3r T.A.O.
3en€l Miidilrl$k
3k Hiz Binasr
lskib0yiikdere Cad.Sanayi Mah.Gulcr
lok.No:51 KaElhanc{ltarbul

Halim KANATCI Konite Uyesi (Yedek Uye)

l.va&tflar Blnkas| T.A.O.
;end Mndtul0k
lk Hiz. Binasr
lskibo}l lkd.r€ Cad.Sanayi Mah.C0lcr
iok.No:sl Ka&than./istanbul

namazan cONDOz Komite 0yesi(As Uye)

f .Vatrflar Bankasr T.A.O.
i€nel Modilrlilk
lk Hiz. Binasl
lskibilyokderc Cad.SarEyi Mah.Giuer
iokNo:sl tGgfhan.r'i$rnbul

Sadrk TILTAK Komite Oyesi (Asil Uye)

l.Vakrfl ar Bankasr T.A.O.
imcl Mtdiirl0k
lk Hiz. Binasl
lskib0yiikderc Cad.Sanayi Mah.G0l€r
lok.No:s I Ka&thanc/lrarbul

Ali Fuat
TA$KESENLiO6LU

Kornite Uyesi (Yedek Uy€)

f.Vaknar Brnka$ T.A.O.
3encl Mndlrltt
lk Hiz. Binasr
lskib0),iikder€ Cad.Sanayi Mah,G cr
iok.No:sl Kagthancdstanbul

l)t_r; f:R I
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Adr Sovadl Giirevi is Adresi

Ismail ALPTEKIN Komite Uyesi
(Bafrmsrz Uye)

l.Vrhfl.r Ba*asr T.A.O.
lencl Mudorluk
ik Hiz. Binasr
lskibiiyiikd€re Cad.Sanayi Mah.ciiler
iok.No:sl Kaglhane/isianbul

Ranazan GUNDUZ Komite Uy-esi
(BagmsE Uye)

l.Vakrfl ar Bankasr T.A.O.
ien€l Mudlirliik
ik Hiz. Binast
lskib0)tkd..e Cad.Sanayi Mah.c0ler
;ok.Norsl Kagrthanerstanbul

Sad* TILTAK Komite Uyesi

l.Vakrfl ar Bankasr T.A.O.
iencl Miidorliik
lk Hiz. Bines'
iskibuy[kdcrc C.ad.Ssnayi Mah-Gtilcr
;ok.No:51 Kaglh.n€/istanbul

Kururnsal Yihetim y€ Atlma Komitcsi

- Kuornsal Yitnetim ve Atarna Komitesi Banka'nh tarrumsal vdnetim ilkelerine uwmwru
izlemekle sonrmludur.

- Komite ylda en u iki kez topl6nmakadr.

Aktif-Pasif l6mit si

Adr Soyadl Gdrevi i9 Adrcsi

Siileyman
KALKAN Cenel Miidiir

T. Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel M0diirliigii Hacr
Adil Yolu Qayr Cimen Sokak, No:2, l.Levent

Beqiktat/ istanbul

Mehmet
CANTEKN

Genel M0dilr Baf
Yardlmclsl

T. Vakrflar Bankasr TA.O Genel Miidiirliign Hacr
Adil Yolu Qayrr Qimen Sokalq No:2 l.Levent

BegiktaS/istanbul

Hasaa
ECESOY

Hazineden Sorumlu Genel
Miidilr Yrd.

T.Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel Miid0rltk Ek
Hizmet BinasL Sanayi Mahallesi, Eski BUyukdere

Caddesi, G0ler Sokak No:5 | 34416
KaElthane/lstanbul

Fetzi
OZCAN

Bireysel Bankacrllktan
Sorumlu Genel Miidiir Yrd.

T.Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel Mud0rluk Ek
Hizmet Binasr, Sanayi Mahallesi, kki Bnyiikdere

Caddesi, Ciiler Sokak No:51 l,l4l6 . "-'
Kaf,rrhane/istanbul il.

ibrahim
BILGIQ

Kurumsal Bankacrhktan
Sorumlu Genel Miiditu Yrd.

T.Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel Miid{irliik EF
Hizmet Binasr, Sanayi Mahallesi, Eski {uyrtdere

Caddesi, Gtler Sokak No:5 t 3,1416 ", ,

Kagrthane/istanbul r',,,',
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Osman
DEMREN

Ticari Bankacrhktan
Sorumlu Genel Miidilr Yrd.

I. Vakflar Bankasr T.A.O. Genel Miidiirludii Hacr
Adil Yolu Qayr Qimen Sokak. No:2, LGvenr

Beiiktay Isbnbul

Metin Recep
ZAFER

Genel Muhasebe ve Mali
iglerden Sorumlu Genel

Miidu. Yrd.

T.Vakflar Bankasr T.A.O. Genel Mudi.itliik,
Atatiirk Bulvan No:207 06683

Kavakhdere/Ankara

\4itat $AHIN
Planlama ve Performans
Ydnetiminden Sorumlu

Genel M0diir Yrd.

T.Vakrflar Bankasr T.A-O. Genel Miidiirliik.
Atatiirk Bulvan No:207 06683

Kavakhdere/Ankara

zeki sOzEN Risk Yitnetimi Bafkanr
T.Vakflar Bankasr T.A.O. Cenel Miidiirliik.

Atatilrk Bulvan No:207 06683
Kavakhdere/Ankara

Muhainrned
Onay

OZKAN

Aktif Pasif Yitnetimi
Modilrii (Sekreterya giirevi)

T.Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel Miidiirliik Ek
Hizmet Binasl Sanayi Mahallesi, Eski Biiyiikdere

Caddesi, Giler Sokak No:51 34416
Kabthane/istanbul

6.E. Ihraggrnm kurumsal yoretim ilkelerile uygun har€ket edip etmedigiDe dair
agkl.ma, kurums.l yoretim ilkeleri klrgtsDd.ki durumu, kurumsal yotretim ilkele ne
uyuttr mporunuD bulundugu web sil6i ve kurumsal ydnctim ilkelerire [yulmuyoBa
bunun nedenine ilitkin gerekgeli agrklama:

Vakrlbank, faaliyetlerini batta 541I saylll Bankac tk Kanunu ve Bankacrltk Kanununa ili$kin
Dtizenlemeler olmak iizerc bankalann rabii oldugu diger tlim mevzuat hnkumlerine uygun
$ekilde ]triitrnektedir.

Vakrfbank SPK Kurumsal Yitnetim Ilkeleri'nde yer alan prcnsiplere uyum satlanmasr
konusunda azami iizeni gdstermektedir.

Vakrfbank SPK Kurumsal Yiinetim Ilkelerine uy.rmu ile ilgili degerlendirme ve
agrklamalanna, faaliyet raporu ve intemet safasmda bulunan Kurumsal Yiinetim ilkelcjih-e, '
UWm Raporu'nda yer vermektedir. llgili intemet sayfasma atagrdaki,t liqkien: .

:-,ula5rlabilmektedir:
http://www.vakitbaDk,com,irlkurumssl-yooetim-raporu..spx : Aii'' ' .

http:/lwww,kap.gov.tr 'i. .. :i
,.. ". , ,. :i

ozel durumlann kamuya agrklanmak iizere en hzh gekilde Borsa'ya iletilmesi ve k3lf'ilryu ., t ,,t
agrklanmrt olan bilgilere Banka'nm intemet sitesi iizerinden eriSim imkam saflanmirs:-.
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Vakfbank Ana Siizleqmesi, faaliyet raporlan ve pay sahiplerinin haklarnD kullanrmmr
etkrleyecek diger her riirlu bilgi ve belgenin giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
klllanrmrna sunulmast, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayrmtanan Kurumsal y6netim
Ilkelerinde.yer alan prensiplerin dnemli bir krsmrnrn uygulinmas, konusunda yiinitiilen
baghca faaliyetlerdir.

7. GRUP HAKKINDA BiIGiLf,R

7.1. ihraggrma dabil olduBu grup hakkDda iizet bilgi, grup girketlerinir faaliyet
konulan, ihraegt ile olan ilitkileri ve ihmgsrtrrn gnrp igerisindeki korumu hakkrnda
acrklartra

ittillkler ve Bagtr Ortlkl*lar

Vakrfbank'm i$tirakleri ve baglr ortakhklannm (satrlmaya hazr menkul de[erler
haricindekiler) 31.12-201I tadhi itibanyla bilgilerine atagrdaki tabloda yer verilmi$tir.

Ticrri Unvctr Od..mit
Scrmry€si (IL)

Sermry€d.ki
P.y Tutrn

GL)

S.rEiyedeki
Pry Or.rr

("t")

Net IXn€n
l<zrtJZaftlr

(rL)
(31.1210rr)

VakrfErncklilik A.S. 26.500.000 t4.283.500 53,90 t4.494.110

VakrfFinans Factorirq Hizm€ €ri A.S. 22.4M.000 17.560.000 78.39 13.243.000

Ciines Sieorta A.S. 150.000.000 54.523.E01,20 36,15 22.225.575

vak'f Finansal Kiralarna A.S. 50.000.000 29.356.103-52 5E.71 r4.390.000

vakftank Int€mationd AG GURO) (+1+) 98_289.000 E8.460.100 90,00 18.684.E66

Tatsim Oielcilik A.S. 97.150.000 49.547.47 t.50 51.00 5.506.0E7

VakrfYahrun Menkul Deterler A.S. 35.000.000 14.650.000 99,00 3.994.709

Vakrf Calrimcnkul Yabnm Ortakhh A.S. 100.000.000 27 .63t.752,t6 27,63 25.7q.117

Vakrf EDcrii vc Madcncilik A.S. 85.000.223.35 55.675.000 65.s0 -t.809.840

VakrfPazadama Sanayi vc TicaEt A.S. 10.241.4t8-80 20.96.062.65 69.33 2.s34.911e)
VahfMeokul Krvm€tler Yat. Orl. A.S. r5.000.000 1.763.098,44 11,75 -1.759.881

vahf Gayimcnkul D€Aerleme A.S. 3.500.000 1.900.000 54-29 7.184.877

Vakrf Portftlv Ydnclimi A.S. 3.000.000 2.9D.984 99,99 L560.42

World VakrfuBB LTD. 500.000 4t0.000 82,00 -1.841.t75

Bankalardrasr Kart M€rket A.S. 14.000.000 t.J57.483.40 9.70 2.6It.771
GnebirliEi Holdinq A.S. 30.000.000 21.059-27 0.07 -t3.948.401
TA(ASBANK 

'MKB 
Tatas vc SaHana

Banka$ A.S. 60.000.0,00 2.9r5.000 4,86 14.844.000

izml EnternasvoEl Otelcilik A.S- 120.000 6.000 5,00 | 1.703.39.1

Krbns Vahnar Bankasr LTD. 40.000.000 6.000.000 15,00 5.238.000

Kredi Kayrl Biirosu A.S. 7.425.000 575.000 9.09 ls.5e6rE
Kredi Garanti Fodu A.S. (.+) 179.369.799 4.000.000 t-67 z67 r .+65'6d r
Rokelsan Roket SMvii ve Ticar.t A.S. I 216.0OO-00O 14.600.000 10.00 aGis6l.63i
Ttukiy€ Smai ve Kalkmma Bar*a$ A.S. 800.000.000 67 .O19.813,62 8,38 .259342:OOO
(.) 30.09.201I vcrilcridir.
(.') Bankaimz'n 4.000.000-TL'lik s€rhayc llahhitdonib 3.000.025-TL,lik hs 6d€nmistir.
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Finansal igtir.k ve Bagh Ortakhklar

GRUP Sirk.ti F.aliy€t Alrnt
BANKA'nm
Dogrud.r
Pr'tr('/"'t

GRUP
Pryr
(Y.l

Aktitler
(bin ABD
Dolrn )

(binABD
Dolin )

P.yl
("/ol

VakrfEmeklilik A.S.
Bireysel Elneklilik
laaliyetlerinde 53,90 100 866.596 78.087 4,1r

Hiznetleri A.s.
Hcr tilrlii Fakonng
hizneti 78,39 100 930.301 51.007 2,42

Gnnet siSorta A.S. Sigortac rk 36.35 51.16 467.t43 150.347 4-17
VakrfFinansal
Kir.larna A.S

H€r t0rlii l€asing
isl€mlcri

58,71 17,46 3',15.6t 62.792 1,50

Vakrf bank Intemalional
AG (EURO){I*) Bankacrl* 90,00 100 872.897 111.880

VakrfYatrnh Menkul
D.gerler A.9. faaliycll€rindc 99,00 100 70.t64 35.209 0,55

Vakrf Galrimenkul
Ydnm Onaklft A.S.

Galrimenkul
Dordbv isletrn€ciliti 27,63 40,97 I l8_315 lt6.82l 127

VakrfM€nkul Krymeiler
Yat'nm &akhg A.$.

Menkul Krymet
Ponfdy
lslctrneciliPi

11,75 54,37 8.681 8.597 2,10

VakrfPortfity Yonctimi
A.S.

Port8y ydncticiligi
99,99 9,99 1.456 3.852 I,E2

World vak'fUBB LTD.

UluslarnEsr
ba actl* birimi
olarak fadiy€tte 82,00 100 1.248 -t7.371

Bankalanrasr Kan
M€*ezi A.$.

Karth Odeme
Sin.ml€ri, Takrs vc
Provizvon islcmleri

9,70 9,70 15.775 11.559

TAKASBANK IMKB
Takas ve Sakiama
Bankasr A.S.

Takas v€ saklama
hiznctleri ilc

faaliyetleri vaDnak

4,E6 4,E6 t.473.t92 192.306

Krbns vahflar Bankasr
LTD.

Banlac &
15,00 15,00 411.644 32.625

Kredi Kayrt Bnrosu A.$.
Kr€di bilsilerinin
alt v€ntini
satlamak

9,09 9,09 25.218 2t.424

Krcdi Caranti Fonu A.S.
Krldi kefrlcti

t.67 1.67
I12.J05 108.604

Til*iy€ Snai v€
Kalkmna Bankas' A.$.

Bankacrl* 8,38 8,38 5.9t3.264 854.080

(') 30.09.2011 vcrileridir
10.0920 1 I urihi ilibsiyle;
30. 12.20 I 1 tarihi itibariyle;
30. 12.201 I tarihi itibadyle:

USD = l,8512TL vc I EURO = 2,5007 TL
USD= 1,5991IL vc I EttRO = 2,1842lL
EURO = 12938 USD .'i"

7.2.ihraf9DrD grup iqertuindeki diEer bir girketin ya da tirketleriD
ain€mli dlgtde etkileDmesi durumund. bu husus hakkrnda bilgi

Yoktur.

faaliyetlerhd€n
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8. GARANTOR.E iLi$KiN BiLGiLER }'E CARANTi HiJIdMLERi

Yoktur.

9. GEcMi$ DONEM FiNANSAL TABL0 vf, BAGIMSIZ DENETiM RAP0RLARI

9.1. ihraggrnrn Kurulutr muhasebe / finansal mporlama standarflan uyrrrocahqarlanan son 2 ytl ve sotr arr diineme iligkin finansal tablolan ile tuil* if4f.io
baErmsE detretim raporlan:

Bankahh 541I Sayh Bankacrhk Kanuou'na iligkin olarak I Kasrn 2006 tarih ve 26333 sayrll
Resmi Gazete'de yaymlanan Bankalann Muhasebe Uygulamalanna ve Betgelerinin
Saklanmasrna iligkin Usul ve Esaslar Hakkrnda yonetmilit hukurnleri- 9"r9ev"sinae,Tiirkiye Muhasebe Standartlan Kuulu tarafmdan yiiriirliige konulan Ttirkiye Muhasebe

:Ad3rtl* l. Tilrkiye. Finansal Raportama Srandanlan ve binlara iligkin .ki. yoru.l"r4
ttDDK taraiindan muhasebe ve ftnansal raporlama esaslanna ilirkin yaylmlanan diger
yttnetmelik, teblig. agtklama ve genelgelere uygun olamk hazrrlanan 3l Aralk 20ll ve 3l
Araltk 2010 ta hleri itibanyla konsolide finansal tablolan ile bunlara ilirkin baglmsrz
denetim raporlanna *ww.kap.eov.tr ve www.vakifbank.com.tr intemei adreslerinden
erigilebilrnekedir,

92. Son iki yrl ve ilgili .i1r ddnemde fiDaEs.l t blolarrn bagrmsE detretimiti
ger9eklettireD kurulugl.rlr utrvatrlarr, baErmsE denetgi giirfirleri ve-bafrmsu deletim
kuruhgunun/sorumlu ortak b{tdeDetfirin delipnl9 olmasr halinde bu defigimin
tredenleri hakknda bilgi

Akis BatsmsE Denetim ve
Serbest Muhaseb€ci Mali Mflfavirlik
Anonim girketi (KPMG)

6z*an ceng
Sorumlu Ortalq Batdenetgi
lstanbul,

20 Mart2012

BAEIMSIZ DENETIM R,{PoRU

Tilrkiy€ Vaklflar Bankasr Tihk A[onim Ortakhg ydnetim Kurulu'na:

Tiirkiye Vakrflar Bankasl Ttrk Anonim OrtakltF (..Banka) ve konsolidasyona tabi ftransal
onak|klannn 3t Arar'k_201 ladhi iribanyra hazrt-anan tonsotiae uitanfor" "yiiGit" ".* "*" 

--.-
ooneme all Konsolrde gelr lablosU konsolide dakit ahs fahln.,, knn.^ti,t. ri,t .v..L,t.e:.:- lrii^"i ,., \1
i:"f*:il'i:H::*tr1:r|]:1"9f:l'::.,1*ltr.P!rr*:r'r:;'r^.1i"&a.liir'*tati.iiil'-'
It- liTTL TfTgf .p.litikalan ile diger arruayrcr notlann bir dzetini dene Jmir b"t-;;t;;"; r'
i**#'i"Hi*:lti:ll'i"ltr:"*:"fl'i:r"I:li':::":: f-"1*t'$ief'"., ;;-i,r:':'s','
olu$turan konsotidasyona rabi finarlsal orraklrkjann finrnsat tablol; a;gpi d.i"il"k'f.rGff I

3:j:"r#""rj"l.g:,.?gfy,]T1l1:,pt9,t* rararrmrza sunurmusrur. e"'i"b"te'ilarrd;6;r
g::::j,:i11-.."ki,kt*la itgili olarak denetim raporunuz diger dinetim i"",r"il""i,*-**.rHfr.,:
dayanmaktadtr.
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Banka YAnetin Kurulunm SorunluluEuna lli$kin ACtklana:

Bar*a Y_dnetim Kurulq rapor konusu konsolide finansal tablolann I Kastm 2006 tarih ve 26313 sayth
Resmi 

-C.:ete'de 
yaytmlanan Banlelarrn Muhasebe Uygulamalaln" u" g"tp.l"iin iaktanrnasrna

|lr$Krn usut ve Esaslal Haklonda y6netmelik ve Tiirkjye Muhasebe Standanla; ile Tiirkiye Finansal
Raporlama standartlanna ve Bankacrr* Diizenreme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslanna iligkin yayrmlanan diEer y6netmelik, tebliE ve geneileieiiie ear*acrtrt
uuzenreme ve ueneueme Kuulu taratindan yaprla.n actklamalara uygun olarak ve hala ya da suislimal
dolayrsryla tin€mlilik arzeden 6l9ude yanl$ biigi igermeyecek pkitie hazrtanrn"s,ru ie s*utmas,ru
sagayacar< Drr lC konEol sistemi olusturulmasl, uygun muhasebe potitikalaflnrn segilmesi ve
uygulanmastnoan sorumludur.

Yethli Denetin Kwulusunn Soruntututuna itkin Atklana:

Bagrmsz denetimi yapan kurulut olarak iizerimize dtitelt sorumlululq denetlenen konsolide finansal
rablolar U"rriode,gdrii$_birdirmekrir. BagmsE denetimimiz, l Ka$m 2bo6 tarih ve 2633i sayrh Resmi
uazete'd€ yayrmlanan Bankalarda Bagmsrz Denetim Gerteklettirecek Kurulutlann yetkirendirilmesi
ve Faaliyetleri Hakkrnda Ydnetmelik ve Uluslararasi Denetim Standailanna uvumlu olarak
gergekle$tirilmigtir. Konsolide finansal tablotarm 6nen ilik arzedecek (tlgude bir had igemediEine
ili$kin makul giivence sagayacak tekjtde bagmsE denetih planlanm$ ve gergeklegtirihftir.
BagmsE denetimde; konsolide finansal tablolarda yer alan tuiarlar u" kon"oiial finarFat tabto
agrklama v€ dipnotlan hakkrnda denetim kantt roplamaya ydnelik denetim reknikleri uygulanmry; bu
leknikler istihdah €ttigimiz bagmsrz denetgilerin insiyitifine brrahtmrt. ancak a'r-ri"ma uygun
denetim relo'ikleri, konsolide finansal tablolann haarlanmasr ve sunumu sDrccindeki i9 kontroilirin
etkinligi dikkate almarak ve uygulanan muhasebe politikalalnm uysuntuAu d€I;rlendirilerek
belirlenmittir. A$agrda belirril€n bagrmsrz denelim gortigunun otugrurulmiasr ifin yetirti ve uygun
oen€nm Karxu sagtajunlslr,

Ba&nsa Denetqi Gori$n

Gon\iirntize gdre, ilitikeki konsolide finansal tablolar, biltiin 6nemli tarallaflyl4 Tiirkiye Vakflar
Bankasl Tiirk Anonim Ortakhg ve konsolidasyona tabi finansal ortakllklannm, 3l Aral* 201I tarihi
itibarlyla mali durumunu ve ay tarihte sona eren ddneme air konsolide faaliyet sonuclfi ile nakit
akglannr 54ll sayth Bankac lk Kanunu'nun 17 ve J8 inci maddeleri gereginc2 ytirUriUce bulunan
diizenlemelerde belirlenen muhaseb€ ilke ve standanlanna ve Bankac,Lk t0zen[me ve Denetleme
Kurulu tarafind€m muhasete ve fiffrDsal Bporlarna esaslarrna itirkin yaymlanan dige. yitnetmelik
teblig ve genelgeler ile Bankacdtk Diizenl€me ve Denetleme Kurulu tar;ndar yaprlin agtklam3J,ara-
uygun olarak dotsu bir bigimde yanstnaktadr. ..; ,.:'

Akis Ba&miE Denetim ve
Serbesr Muhasebeci Mali MlSavirlik
Anonim $irkeli (KPMG)

Od(an ceng
Sorumlu Ortalq Batdenetgi
istanbul,
23 Mafr20ll

''':'.'.'
gt
'a
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BAEIMSIZ DENETIM RAPORU

Tiirkiye Vaklflar Bankast Tttrk Anonim Odakhgi yi,netim Kurulu,na:

Tii*i€ Vakrflar Baikasr Tiirk Anonift OrtakLF (.,Banka,,) ve koisolidasyona tabi finansalonaklklafln,n3t Arahk z0lO rarihi iribanyla haarlanan konsolid; bilangosu ile ainr Linre sona erenyrla air konsolide gelir tablosn. konsolide nakit akrg rablosta tonsotiae lzulJ a.fii. oufo.u u.doemli 
-muhasebe. 

politikalan ile diger agrUayrcr nortann ti, ozerini AenJtiemii iulunuyoruz llAral* 20lO tadhi iribanyla konsolide akiflerin %o4,unu ve konsolide fuufif"i *,nio xlZ.fSyin;olutturan konsolidasyona tabi finansal orraklktann finansal lablolan aigii'j"r;; k"^r"rr_larafindan denerime.Ebi turulmrr; ve raporlan tarafimlza sunulnqtur. gu"r";pltluk*,Ou U"h.ige9en rnansal onakhkrarra ilgili olara*. denetim raporumuz diger denerim kururu'rannrn rafrorlanna

Banka Ybnerim Ktntunln Sorumtuluguna llil,kin Acflarna:

Banka Yitnetim Kuluh! rapor konusu konsolide finansal tablolafln I Kasm 2006 tarih v€ 26333 say l
l::r.ni _ga?:te'le yaymlanan BanLalann Muhasebe Uygulamalanna ve BelgetJn S"u-.*r*
lligkin Usul ve Esaslar Hakknda ydnetrnelik ve Til*iy" Vut 

"seU" 
St nau.tt"riile Tiirkye Finansal

Raporlama Standaftlanna ve Bankacrhk D0zenlem€ ve Denetleme Kurulu 1..nnOi1 tu."f,oa-
muhasebe ve finansal raporlama esaslanna ili$kin yayrmlanan diger ydnetmelik, agrtr:tarna ve

i^"eg:.|-": yqT,"lyk ve hara ya da suistimat dotayr;ryh dnentitit arzeOen dlgide yanl$ birg
rfenneyec€K Se|(ltde haz[tarvnasrru ve sunulmasrnr sagayacak bia i9 kontrol sistemi olustuulmast,
uygun mulEsebe politikalanntn s€gilmesi ve uygulanmasrndan sorurnludur.

Ye tki li Denetim Ku1.lu$ untot Sorrntlulu*na j tirhn Aetuana:

Bagrmsrz denetimi yapan ku'urus ola*k flzerimize d fen sorumlurulq denetlenen konsolide linansar

:9lola1 lizrrinde.g6nii_bildirmeldil BagmsE denerimimiz, I Kasrm 2006 tarih ve 26333 sayrh Resmi
uazete de yaylmtanan Bar*alarda Bagmsrz Denetim cergeklegtir€cek Kuulurlalrn yetkil€ndirilh€si
ve Faaliyetle.i tlakkrnda yijnetrhelik ve uluslararasr Denaim Stanaanjanna uyumlu otarak
gerqekle$tirilmiStir. Konsolide luransal tablolann dnemlilik arzedecek 6l90de bir hata igermedigne
iligkin makul giivence sagayacak gekilde bagrnsE den€rim planlanmq ve ger9eklesridtnirtir.
Ba&rnsrz denetimde; konsolide finar*ar tablorada yer aran tuerrar 

"" to*oiia" Rn-""t ooto
a9*lama ve dipnotlan hakkhda donetim kantrr toplamaya yihelik denelim teknikleri uygularnrg; butekrikl€r istihdam ettigimiz ba&msz denetgiterin imiyarifine brrakrtrnr', anca(;';"_.,yg*
denetim teknikleri, konsolide finansal tablola'n haarladnasl ve sunumu siirecindeki i9 kontrollerin
etkinligi 

.diklcate almarak v€ uygulanan muhaseb€ politikalarrrun uygunluAu deAerlendirilerck
b€lirleruniitir. ASagda belinilen bagrmsrz denetim gorijriiniin ot"rrur,rlm;a5, iii" V"t?ri, "" ,yg*
denetim kanft saganml$tr_

B aElm s E D enet I i G:(ri4 n

Gatribiimiize gdre, iligikteki konsolide fuEnsal tablolar, biitiin onernli taraflanyt4 Tirkiye Vakrflar
B,ankasr Tiirk Anonim &aklgr ve konsolidasyona tabi finansal ortaklklann,o,i t'e."iit zoto t_it i
itibanyla mali dwumunu ve ayru tarihte soor eren y a ait konsolide faaliyet *nugl"r, il" !!trf.-.: r.ah;lanm 54l t saylll Bankac & Kanunu,nun 37 ve 3g inci maddeleri geregince yurnr'loL" iriilfl.dllzenlemelerde belidenen muhasebe ilke ve standartlanna v€ gantacrit diizenlene v" D*;;ffi.,
I-T,l::T:f1"9_T9*ebe ve, finansal raporlama esaslanna itirkin yaymtanan dig.. y;;+-Lfa9lK]amavegenelge|ereuyguno|arakdoFUbirbifimdeyansltmakadIr',,,

,' .:;:,.1,.,/

attl:
i!. Dta;t:Rl
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9'3' son -l2.ayda ihraf{um ve/veya grubun finansal durumu veya karrrr*l iizeritrde
onemlr eakrsr ormug ve.ya izleyen diin€mlefde etkili olabilecck davalar, hukuki- takibaalar
ve tahkim iSlemleri

-"_*r,T-t! 
,1",lo,,kil: Cumhuriy€t Merkez Bankasr arasrnda, Vakrfbank,rn ),urtdr$r

$ub€len tamttndan kullanrlan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak, TCMB nezdinde tesis
eorlen zorunlu kartlltklara ili$kin bir gitrii, ayflllgl stiz konusu olmustur.

Bankamz. gegmit ylllardaki uygulamasmrn ilgili tiim mevzuata uygun oldugu goru$iinde
olup, TCMB' nin yurt drlndan kullanrlan kedilerle ilgili jirak zorinlLr kirgrlk
ayllmaslna ve ilgili dtinemlere ili$kin zorunlu karsllk cetvelierinin yeniden diizenlenerek
giinde.ilmesine yiinelik idare i9leminin (itncelikle) yiiritmesinin duidurulmasr ve iptaline
karar verilmesi istemi_ ile dava agmrttrr. Bankamrzin s6z konusu durum ile ilgili hukuki
siireg devam etmektedir.

Rekabet Kutulu'nun Baokamlztn da aralannda bulundugu toplam g banka hakklnda,
4054 sayrl Rekabetin Korunmasr Hakkrnda Kanun- uyaimca aghgl sorupurma
sonucunda, Bankamza Danlgtay yolu agrk olmak tizerc 9.226.296 TL tuiar;nda idari para
cezasr verilmigtir-

Bu kapsamda Rekabet Kurumu'nun 07.03.2011 tarih ve ll_13/243-78 nolu karan ile
4054 saylll Rekabetin Korunmasr Hakkrnda Kanunun ihlali nedeniyle BankamEa verilen
siizkonusu 8.226.296 TL tutanndaki idari para cezasr pelin iideme indiriminden
yararlanmak suretiyle 6.169.722 TL olarak kanun yoluna iliglin hakla mz sakh kalmak
kaydf ile BankamE talaf]|.|'d^n 22.09.2011 tarihinje Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesine
iidenmi$ir.

Aynca, Bankacrllk sektdriindeki faiz oranlarma iliqkin olarak gergekle$tirilen irn
amttrma neticesinde, Rekabet Kurulu'nun O2.ll.2OlI tarih, ll_55/143g _ M sayrlt
karanyla, T. Vakrflar Bankast T.A.O.'nun da aratannda bulundugu 12 banka ve fioansal
hizmetler konusunda faaliyet gitsteren 2 firma hakkmda t054 saylll Rekabetin
Korunmasr Hakkhda Kanun,un rekabeti klsltlaytct anlarmalar, uyrmlu eylemter ve
tegebbiis tirligi kararlanna iliqkin 4. Maddesinde yasaklanmtg olan javranrglan
gerpeklestirip ger9ekle$tirmedikleinin tespiti amacryla ;orulturma baSlatrldr& Rekabet
Kurumu tarafindan bildirilmigtir.

9.4. S.on l2.ayda ihnggmrD ve/veys grubrD finaDstl durunu vey& karhllr tzerinde
dtremli etkisi olmuq veya izleyeD d6DeElerde etkili olabilec.k davahr, hukuki takibattar
ve tahkim isle mleri

Yoktur.

IO. KAR TAHMINLERi TT BEIOENT|LERi

10.t. ihraqgltrm kar bekletrtileri ile igitrde bulutrulan
iligkin kar tahmioleri

Yoktur.

'4:.-.";t" - .. tJt

rj\
veya takip eden besap diinemfe;iue
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10.2- Ibraggrnrn kar tahminleri ve beklentilerine iligkir valsaytmlar

Yoktur.

10.3. Kar iahmio ve beklehtileritre iligkib baElmsE giivence raporu

Yoktur.

1 T. UZMAN RAPORLARI VE iTCiiNCD Ki$iLERDEN AI,INAN BiLGiLER

Izahnamede, sehtir hakkmda yer aran bilgiter Bankacrl* Diizenleme ve Denetleme Kuumu
tarafindan yayrmlanan sekdr verileri kullanrlarak hazrlanmDtrr. lun*- yun, .,.
Bankalararasr Kart Merkezi, Merkezi Kayrt Kurupu verilerinden de fryda-lanrtmrgtrr. Bu
bilgilerin ahndrgr kurum 

-ve 
kuruluqlar, i;ahnu-ede bu verilerin gegtili toiOmrerae yer

vedlmi$tir. Tiirkiye Vakrflar Bankasr T.A.O. bildigi ve ilgili iigtinciii iiilerin yayrntaargr
bilgilerden kanaar 

. 
gerirebildigi kadaflyta. agrkhn; bilg;leri yanl,9 u.l" lan,tt,"r f,"legenreceK hernangt br ekstkligin bulunm.adlgml ve bu verilerin aynen ahndlgml beyan eoer.

Banka. aynca Fitch Ratings, Standard and poor's ve Moody,s tarafi;dan belirlenen
derecelendirme notlannl a)men aldrghl beyan eder.

ilgili ngnncn kitilere rtrtdaki ibterDet adresterhdeD utalrl.bilir
Bankacrlrk Dilzenleme ve Denetleme Ku.rumu: *a}?.bddk,orq.tr
Merkezi Kayrt Kurulugu: ls.w.mkkcom.tr
Filch Ratings: wwt.fi acbratirss.coo
Slandard and Poor's: www,strndardandpoors.com
Moody'si www.moodyg.com

12. INCELEMEYE A9IK BELGELER

AqaErdaki belgeler ve elektronik kayrtlar Sanayi Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. Ctiler Sok.
No:51 Cilney Plaza Kagrthane/lstanbul adresindeki Tiirkiye Vaklflar Bankast yatrrm
Bankacrhdt BagkanLlr ile ba5vuru yerlerinde tas6rruf sahipleriniD incelemesine aglk
tutulmaktadr:

I ) 
,izahnamede .yer, 

alan. bilgilerin dayanaght olu$turan her tiAlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gitrti$ler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagrmsE denetim raporlan ile aracr
kuruluqlarca hazlrlanan raporlar, kredi derecelendirme notlan, esas sOzlegme, vb.y.

2) Ortakllgm ve konsolidasyon kapsammdaki lirketlerin son 2 ytl ve son ara ddnem itibanyta
finansal tablolan.

Sdz,konusu belgeler wyw.vakilbankcom.tr ve lq4d.krp.eov,tr intemet adresterindi:! de'._'
incelemeye aClk tutulacaktfi.

. ,i;.
i ...':. :

t.-ti': t
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13. IZAHNAMENiN SORUMLULUGUNU YI]KLENEN KISiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmtz dahilinde ve giirevimiz gergevesinde bu izahname ve
eklerinde Jer alan sorumlu oldugumuz losrmlada yer atan Uitgiterin ue v"rilerin gerqege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anrammr degigtiiecek nitelikte bir eksiklik
Dulunftamasr rctn her tiirlii makul iizenin gdslerilmi, oldugunu beyan ederiz,

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A,O. Sorumlu OlduEu Krslm:

lzahnamenin Tamamr

14. EK

Hukuki Durum Beyanl

VaklfYatrnm

VAKIF YATIRM MENKIJL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Krsrm:

VakllYatlnm

Mehmet NAM

MiidiirGenel Miidiir Yrd.

lzahnamenin Tamamr

."'

lllli\li I l. Dlril.lRl-fl{,\.}.
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