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_ . ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI (Borsa)
GELISEN ISLETMELER PIYASASI (GiP) ONAY VE UYUMLULUK BEYANI

IMKB BASKANLIGI’NA

Paylarinin GIP Listesi’ne kabulii icin basvuruda bulunan VANET Gida Sanayi I¢ ve Dig
Ticaret A.S. (Sirket) ve Piyasa Danismani (PD) sifati ile Info Yatirim A.S. olarak;

1) Sirket paylarmin GIP Listesi’ne kabulii i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa
diizenlemeleri gergevesinde ytkiimliiliklerimizi yerine getirdigimizi,

2) PD olarak, Sirket paylarmin GIP Listesi’ne kabulii éncesinde GIP Listesi’ne kabul
bagvurusu igin gerekli hazirliklarin tamamlanmasida Sirkete yardimer oldugumuzu, basvuru
esnasinda Borsa’ya iletilen ve kamuya agiklanan bilgi ve belgelerin dogrulugunu islem
gorecek Sirket ile birlikte onayladigimizi,

3) Sirket olarak PD’nin goérevlerini yerine getirmesi igin faaliyetlerimiz, hukuki ve mali
durumumuz ve Sirketimiz ile ilgili yatinmetlarn yatirim kararlarini etkileyebilecek nitelikte
diger hususlardaki tiim bilgi ve belgeleri tam, dogru ve cksiksiz olarak PD’ye ilettigimizi,

4) PD olarak, Sirket raporunda yaptifimiz incelemeler sonucunda Sirket hakkinda ulastigimiz
tespitlere kendimizin veya baskalarinin dogrudan veya dolayli ¢ikarlarini diistinmeksizin, tam
ve dogru olarak yer verdigimizi,

5) Paylann ihracindan saglanacak fonun $irketin bilytimesi ve gelismesi igin kullamlacagim,
GIP’in kurulus ve faaliyet amaci ile Sirketin paylarini ihrag etme amacinin uyumlu oldugunu,

6) Bu beyanin, Sirket tarafindan sunulan bilgiler ¢ergevesinde PD tarafindan hazirlanan ve
ckte sunulan Sirket raporuna istinaden verilmekte oldugunu,
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7) Bu beyanin, Sirket raporunun ve eklerinin GIP Listesi’ne kabul basvurumuzun
onaylanmasi halinde internet sitelerimizde bulundurulacagini, ayrica Sirket tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden kamuya duyurulacagini

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

Mustafa Bas Sevgi Mert
Yon.Kur.Baskan Yon,Kur.Uyesi

VANET Gida Sn:/'lyi

i¢ ve Dis Ticaret Ac8.
»

Ekler:

1. Noter onayh imza drnekleri.
2. Imza yetkisinin yayinlandigi TTSG.

Vahit Vardar Mustafa Bas
Yon.Kur.Baskani Yon.Kur.Bas.Vekili
ve Genel Midiir ve Genel Miid. Yrd.

info Yatirim A.S.
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‘ Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Geligen Isletmeler Piyasasi Yonetmeligi’nin 5°inci ve 7’nci Maddeleri Uyarmca
Hazirlanan Piyasa Damismam Raporu

1. Raporun Konusu

Vanet Gida Sanayi I¢c ve Dis Ticaret A.S. (Bundan sonra “Sirket” veya “Vanet” olarak
tammlanacaktir) ile Piyasa Damsmani Info Yatrim A.S. (Bundan sonra, “info” veya
“Piyasa Damigmanir™ olarak tanimlanacaktir) arasinda 06.06.2011 tarihinde diizenlenen
piyasa danismanligi anlagmasi uyarmea Vanel'in sermaye artirimi sirasinda ihrag edecegi
paylarin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Piyasas1 Listesi’ne kabul
basvurusunda bulunulmasi amaciyla meveut mevzuat cergevesinde diizenlenen “Onay ve
Uyumluluk” beyanina temel teskil edecek rapordur.

2. Sirketi Tamtic Bilgiler

VANET Gida Sanayi i ve Dis Ticaret A.S.

Sirketin faaliyet konusu her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak,
kiraya vermektir (Ek ). Sirketin fiili faaliyet konusu et ve et {iriinleri
iiretim ve pazarlamasidir. Sirket’in Gevas-Giirpiar Karayolu Uzeri /
VAN adresinde entegre et tesisi bulunmaktadr.

Biiyiikdere Caddesi, Metro City Is Merkezi No:171 A Blok Kat:17
Levent — Sigli / ISTANBUL

Sirket, 27.09.2010 tarihinde, Metro Ticari ve Mali Yaturimlar Holding
A.$. nin aktifinde kayith bulunan Gevas — Giirpiar Karayolu Uzeri -
Van adresinde bulunan et entegre fabrika tesislerine ait taginmazin,
tesis ve makineleriyle birlikte bir biitiin olarak ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle kismi bliinme sonucunda kurulmustur (Ek 2).

Ticaret Unvam
Faaliyet Konusu

Merkez Adresi

Kurulus Tarihi

Ticaret Sicil Memurlugu

[stanbul

Ticaret Sicil No 7485560
Web Adresi WWWw. vanet.con.tr
Kayith Sermayesi 100.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi

11.050.000 TL

Sahip Oldugu Markalar

Miilkiyeti Metro Ticari ve Mali Yatwrimlar Holding A.S.’ye ait olup
kargilikli sozlesme (Ek 3) ile Sirketin kullanim hakkina sahip oldugu 8
adet marka mevcuttur. Sirket bu markalardan 6 adedi i¢in Tiirk Patent
Enstitiisti’'nden lisans kayit yazisi almis olup (Ek 4) {iretim ve satisim
bu markalar ile yapmaktadir.

Cahsan Isci Sayisi

Sirket biinyesinde 24 personel bulunmaktadir. Ayrica Vanbes Besicilik
San. ve Tic. A.S. firmasindan 20 personellik hizmet alinmaktadir. 30
Haziran 2011 tarihi itibariyle fabrikada ¢alisan toplam personel sayisi
44 diir.

2.1. Sirketin Ortakhk Yapisi

Sitket, 100 milyon TL kayitli sermaye tavani igerisinde 1}«

0.000 TL ¢ikartns

sermayeye sahiptir. Sirketin son ortaklik yapisi agsagida ve? tedir (Ek 5/a).




Ortaklar Sermaye Tutar: (TL) (*%) Sermaye Pay1 (%)
Metro Ticari Ve Mali Yatiwrimlar A.S. (%) 11.018.257,96 99,71
Mustafa Bag 7.935,51 0,07
Sevgi Mert (¥#%) 7.935,51 0,07
Tarik Cengiz (*#%%) 7.935,51 0,07
Fatih Oztiirk (¥%%%) 7.931,51 0,07
Erdem Yiicel (#¥%:¥) 1,00 0,00001
Ugur Dagistanly (F#%%) 1,00 0,00001
Volkan Siranun (*¥¥%¥) 1,00 0,00001
Yesim Varoglu (%) 1,00 0,00001
TOPLAM 11.050.000,00 100

(*) 27.09.2010 tarihinde ticari unvan1 Metro Ticari ve Mali Yatinmlar Holding A.S. olarak degistirilmistir.

(*#) Sirketin 11.050.0000 TL'lik sermayesinin 500.000 TL’si imtiyazli A Grubu hisselerden kalan1 B
Grubu hisselerden olugsmaktadir. A Grubu imtiyazli hisselerin tamami Metro Ticari ve Mali Yatrmmlar
Holding A.$.’ye aittir.

(**#) Sevgi Mert 01.03.2011 tarihli devir sdzlesmesi (Ek 5/b) ile Omer Bilgiseven'e ait 7.935,51 TL
nominal degerli hisseleri satn alarak sirkete ortak olmustur. Devir tarihi itibariyle, Omer Bilgiseven’in
Sirket’teki ortakligi sona ermistir.

(****) Erdem Yiicel, Ugur Dagistanli, Volkan Siranun, Yesim Varoglu 20.06.2011 tarihli devir
sozlesmeleri ile Fatih Oztiirk’ten 1,00 TL nominal degerli hisseleri satin alarak sirkete ortak olmuslardur.

2.2, Sirketin Tiizel Kisi Ortagi Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S.’nin
Ortakhik Yapisi

Sirket ortagi tiizel kiginin ortaklik yapis1 23.03.2011 tarihi itibar ile soyledir:

Ortaklar Sermaye Tutar (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Galip OZTURK 75.250.985,00 25,08
Diger 224.749.015,00 74,92
Toplam 300.000.000,00 100,00

2.3. Sirketin Kurulusundan Itibaren Yaptign Sermaye Artirimlari

Sirket 27.09.2010 tarihinde kurulmus olup sermayesi 11.050.000 TL’dir. Sermayenin
11.018.257,96 TL’lik kismi, Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S.’nin aktifinde
kayitli bulunan Gevas — Giirpmar Karayolu Uzeri Van adresinde bulunan et entegre
fabrika tesislerine ait tagmmazin, tesis ve makineleriyle birlikte bir biitiin olarak ayni
sermaye olarak konularak kismi béliinme sonucunda olusmus sermayedir. Sermayenin
31.742,04 TL’si ortaklar tarafindan nakit olarak 6denmistir (Ek 2). Sitket sermayesinin
tamamimin odendigi 18.10.2010 tarih ve 2010 /1 sayili rapor ile belgelenmistir (Ek 6).
Sirket kurulugundan itibaren heniiz sermaye artirtmi yapmamustir.

2.3.1. Ayni Sermaye Olusumuna iliskin Bilgiler

Ayni sermaye, Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin 24.02.2010 tarih 2010/119
Esas sayili dosyasina sunulan bilirkisi raporu esas alinagek/ Sirketin 31.12.2009 tarihli
mali tablolar1 {izerinden belirlenmistir. S6z konusu/Bilirkisi Raporu’na gore ayni
sermayeyi olusturan tagmmaz ve tesis makinelerin dggerferi soyledir:




Arsalar : 3.256.975,72 TL

Yer alt1 ve Yerustii Diizenleri 61.725,28 TL
Binalar 1 3.200.271,89 TL
Tesis Makine ve Cihazlar : 4.353.364,55 TL
Tasatlar . 145.256,16 TL
Demirbaglar : 664,36 TL
Toplam : 11.018.257,96 TL

2.4. Kurulusundan Itibaren Faaliyet Konusunu Gerceklestirmek fcin Yaptigi Onemli
Gelismeler

Eyliil 2010 27.09.2010 tarihinde sitket kuruldu. Sirketin sahip oldugu et
entegre tesisleri kurulus tarihinden itibaren 31.12.2010 tarihine
kadar (yaklagik 90 giin siireyle), boliinme islemi 6ncesi yapilmis
anlasma uyarmca Vanbes Besicilik San. ve Tic. A.S.’ye kiraya
verildiginden Sirket tarafindan herhangi bir lretim faaliyetinde
bulunulmamigtir. (Sirket s6z konusu kiralama karsiligi 2010
yilinda 300.000 TL kira geliri elde etmistir.)

Ocak 2011 Van Tesislerinde tiretime baglanilmigtir,

2.5. Sirketin Tesisleri

Van’da Bulunan Et Entegre Tesisleri: Sirketin Gevas — Giirpmar Karayolu Uzeri- Van
adresinde bulunan et entegre tesisleri 563.000 m” arazi lizerinde, 23.000 m* kapal1 alanda
kuruludur.

Tesislerde, acik ve kapali hayvan bekletme padoklari ile besihaneler, sigir, koyun, hindi
kesim salonlari, sakatat ve bagirsak deri igleme yerleri, 6n muhafaza soklama ve donmus
muhafaza depolari, et pargalama (kirmizi ve beyaz et igin ayr1 ayri olmak iizere) iiniteleri,
sarkiiteri dolum pigirme olgunlagtirma, paketleme ve bekletme iiniteleri, artik maddelerin
degerlendirildigi rendering {initesi ve atik su aritma tiniteleri bulunmaktadir.

Binalar ve makine ekipmanlarin tiimii uluslararas: standartlara ve 5179 sayili yasa
hiikiimlerine uygun Gida Sicil Sertifikalar1 ve TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, T.C. Tarim ve
Koyisleri Bakanlifi’'nin bu tip tesisler i¢in istemis oldugu tiim calisma sartlarma sahip
bulunan ve bu Bakanlik¢a belgelendirilmis tesislerdir. (Ek 7- Kalite Yonetim, Gida
Giivenligi ve Tarim Bakanlig1 belgeleri)

3. Sirketin Kurulusundan Bu Yana Uretim ve Faaliyetlerini Etkileyen Olaylar
(Konkordato, iflas, faaliyete ara verme vb.)

Yoktur.




4. Sirketin Onemli Personelinin Ozgecmisleri

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa BAS Yonetim Kurulu Uyeleri Sevgi MERT,
Erdem YUCEL, Tark CENGIZ, Fatih OZTURK, Ugur DAGISTANLI, Volkan
SIRANUN, Yesim VROGLU sorumlu miidiirler Yusuf DEMIRCI, Burhan KARTAL ve
Murat SEN’ ve denet¢i Ugur OZTURK” iin 6zgegmisleri ekte sunulmaktadir (Ek 8).

5. Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilik¢i Taraflar1 ve Rekabet
Avantajlari

5.1. Sirketin Entegre Uretim Tesislerine Sahip Olmas1

Sirket’in tretim tesisleri entegre tesis seklinde kurulmustur. Tedarikgilerden alian veya
besihanelerde yetistirilen hayvanlarm alinmasmdan, sarkiiteri {iriinlerinin {iretilip
ambalajlanmasma kadar gecen {iretim stirecinde kullanilan tesisleri olusturan {initeler
asagida tanitilmastir,

5.1.1.

5.1.2,

513

5.1.4.

3.1.5.

Kantar Binasi

Tir veya kamyonlarm tartilabildigi bu iinitede S0 tonluk tarti kantarr bulunmaktadir.
Bina alan1 6 x 11 = 66 m’ platformla birlikte toplam alan 232 m* dir.

Kamyon Yikama Yeri

Ug tarafi kapali, araglarin temizligi igin diizenlenmis, duvarlar fayansli, zemin 1zgarali,

beton ve ara¢ temizligi i¢in gerekli donanima sahip bir yerdir. Bina toplam alani
2 4

85 m~’dir.

Acik Padoklar

3 giinliik kesim kapasitesine cevap verecek sekilde galvanizli malzeme ile béliimlere
ayrilmis sigir ve koyun padoklaridir. Sigir boliimiinde ayrica agik besi yapilabilecek
sekilde yemlikler ve sulama yerleri bulunmaktadir. Toplam agik alan 4.421 m* dir.

Bekletme Ahirlar:

Kesime gelen sign ve koyunlarmn bekletildigi, galvanizli malzeme ile boliimlere
ayrilmig, yemlik ve suluklart bulunan, aym zamanda “Kapali Serbest” sistemde besi
yapilabilecek 2.000 m®1lik bir iinitedir. Giriste canli hayvan tartuni yapilan tarti {initesi
meveuttur. Toplam alan 6.036 m* dir.

Besihane

Bagli sistemde, 360 bas sigir besisine uygun, otomatik suluklar1 ve besiye uygun
yemlikleri, baglama yerleri olan 2.000 m”lik besihanedir. Besihanenin yanmda
bakicilar igin barinma ve ihtiyag yerleri bulunmaktadir,




3.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

Si1gir Kesim Salonu

Tamami paslanmaz celikten olugan monoray hatti ile 2 adet kesim box’1 (hayvanlarm
icine alinip makine ekipmana ve kesicilere zarar verilmeden Islami usulde kesim
yapilan kutu), kan akitmak icin elektrikli sok aleti, diz ve boynuz kesme makineleri,
hidrolikli deri soyma makinesi, gogiis agma ve karkas bélme testereleri, otomatik hatla
birlikte ¢alisan ciger ve iskembe ¢ikarma bandi, hidrolikli veteriner hekim kontrol
tinitesi, elektronik monoray tart: kantari, karkas dus kabini, siipheli karkaslar i¢in ayri
monoray hatt1 ve bekletme odalari, imha sutlari ve kesim iglemi igin gerekli olan diger
tiim alet edevatlardan olugmaktadir. Tesislerde biitiiniinde oldugu gibi sigir kesim
salonunun tabam “Kuvars Kumu ve Indurit” denilen ve yag tutmayan, kirilmayan,
kaymayi onleyen hijyen kurallarma uygun bir yer kaplama malzemesi ile kaplanmugtir.
Bina alan1 20 m x 80 m= 1.600 m” olup, ayrica sifir kotu altmda 530 m*lik bodrum
kat boliimii mevcuttur. Bu boliimde deri ve bagirsak isleme yerleri bulunmaktadir. 480
bag/giin teorik kapasitesi bulunan bu Kesim Salonunda, pratikte 570 bas/giin kesim
yapilmigtir. (2006 - 2009 wyillart arasinda Kurban Bayramlarmda bazi dernek ve
vakiflar i¢in yapilan toplu kesimlerde hayvan bagma agiliklarm bayram dist kesim
yapilan hayvanlarin ortalamasinin altinda olmasindan ve seri kesim yapilmasindan
dolayi, birim zamanda kesilen hayvan sayisinda artis olmustur.)

Koyun Kesim Salonu

2 katli olan Koyun Kesim Salonunda kesim ve kuyruk kesim islemi alt katta
yapildiktan sonra monoray hatti ikinci kata ¢ikmakta ve burada deri soyma ciger ve
iskembe ¢ikarma, tarti ve dus islemleri tamamlandiktan sonra tekrar alt kata monoray
hatt1 ile inerek depolara gitmektedir. Kesim Islami usulde yapilmaktadir. Bu iinitedeki
monoray hatlar1 ve diger makine ekipmanlarin tamami paslanmaz celikten imal
edilmistir. Hayvan bekletme yerlerinden gelen hayvanlar gergili rulo ile kesim yerine
alinmakta, bogazlama islemi yapildiktan sonra monoray hattina zincirle agilarak
islemler bu hatta devam etmektedir. Ciger askilart ile iskembe tavalart ayri bir hatta ve
monoray hatt1 ile beraber caligmaktadur. Deri, ciger, iskembe gibi yan tirlinler sutlar
vasttasy ile ilgili boliimlere aktarilmaktadir. Siipheli govdeler (bulagici hastalik
belirtileri goriilen veya siiphesi bulunan etler) i¢in ayri bir monoray hatti, bekletme
odalar: ve imha sutlart bulunmaktadir. Kesim islemi esnasinda degisik noktalarda
veteriner hekim kontrol yerleri bulunmaktadir. Koyun Kesim Salonunda da elektronik
monoray hatt: bulunmaktadir. Kullanilan tiim zincir, ikili ve dortlii kancalar paslanmaz
celikten imal edilmigtir. S1gn Kesim Holiiniin iist kat1 olup, oturma alam 60 m x 10
m=600 m*'dir. Teorik Kapasitesi 2.200 bas/giin olan Kesim Salonunda 2.500 bag/giin
kesim imkéan vardir. (2006 - 2009 yillart arasinda Kurban Bayramlarinda bazi dernek
ve vakiflar i¢in yapilan toplu kesimlerde hayvan bagina aguliklarin bayram digi kesim
yapilan hayvanlarin ortalamasimin altinda olmasimdan ve seri kesim yapilmasindan
dolayt, birim zamanda kesilen hayvan sayisida artig olmustur.)

Kesim Izleme Koridoru

Koyun ve Sign Kesim Salonlarmi gorebilecek sekilde her iki boliim arasinda
camekanli bir bolimdiir. Hayvan sahipleri ve kesimi izl;;n‘c isteyen konuklarm

girebildikleri bir bolimdiir. Monoray kantarlarmm yaZicifart da bu boliimde
irmeden hayvanlarimm

bulunmaktadir. Boylece hayvan sahipleri Kesim Salonlarina




5.1.9.

5.1.10.

S.1.11.

5.1.12.

kesim iglemini takip etmekte ve tartilarini burada gorebilme imkanma sahip
olmaktadirlar. Alan1 105,28 m?'dir.

Hindi Yetistirme Uniteleri

70.000 adet civciv besleme kapasiteli (3.000 m?) sistemin tiimii ithal olan,
havalandirma, yemleme, sulama, 1sitma ve ilaglama {initelerinin tiimii otomatik olan
Civeiv Yetistirme Uniteleridir. Civeivler daha sonra Van'in gesitli yerlerinde bulunan
Yarka ve Hindi Yetistirme Unitelerine aktarilmaktadir.

Kanath Hayvan Kesimhanesi — Soguk Hava Depolar: ve Parcalama Unitesi

T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nca ruhsatlandirilmis, ISO 9001 Belgeli Sistemin
timii Hollanda’dan ithal edilmistir. Canli kanathi hayvan bosaltma yeri, paslanmaz
gelikten imal edilmis asma kancalar, elektrikli sersemletme, bogazlama, kuyruk
yolma, haglama, tiiy yolma (4 adet), kanat ucu kesme, kafa asma, i¢ ¢ikarma, kafa
kesme, yikama, tendon ¢ekme ve sogutma iinitelerinin tamanu ithal edilmis,
paslanmaz celikten imal edilmigtir. Atiklarin tiimii bantlarla kanallara atlarak
Rendering Unitesine gonderilmektedir. Binanmn tiimii celik konstriiksiyondan yapilmis
ve duvarlarin tamami panellerle kaplanmistir. Kesimhanenin bitiminde kanatli hayvan
govde eti bekletme, soklama, donmus muhafaza ve sakatat depolar1 bulunmaktadir,
Depolarm toplam alani 142 m®dir. Soguk Hava Depolarmm bitiminde paslanmaz
celikten imal edilen otomatik par¢alama iinitesi bulunmaktadir., Tiim Kesimhane,
depolar, pargalama {initesinin zemini 6zel fayans kaplidar.

Kanatli Kesimhanesi igin kirmizi etten ayri olarak canli siipheli hayvan bekletme,
operasyon odalari, coban giyinme, lavabo ve dus yerleri, personel igin ayr1 lavabolar,
dus yerleri ve giyinme &.oyunma yerleri bulunmaktadir. Kanathh Hayvan Kesim
Unitelerinin toplam alan1 1.256 m” dir

Kirmizi Sakatat — iskembe — Paca Uniteleri

Sigir ve Koyun Kesim Salonlarindan monoray hatlari veya sutlarla gelen sakatat ayri
ayrt olarak diizenlenmis bu béliimlere gelmekte ve bu bdéliimlerde isleme tabi
tutulmaktadir. Kelle par¢alama, iskembe yikama, paga haslama, tirnak sokiim, paca
styirma gibi tamamu ithal ve paslanmaz ¢elikte imal edilmis makinelerin yaninda yine
bu islemler igin gerekli olan tiim makine ekipmanlar bulunmaktadir. Iskembe artiklar:
“Blowgun denilen ayr1 bir béliime aktarilarak isletmeden uzaklagtirilmaktadir. Alam
98,2 m*dir. Sigir ve Koyun Kesim Salonlarmim tam giin ihtiyacia cevap verecek
kapasitede {initelerdir.

Kirmizi Et Muhafaza, Sok ve Dondurma Odalar

Kesim Salonlarmin monoray hatlar ile baglantili olarak monoray hatlari ile donanmius,
tamamu ithal yanmaz panellerle kapli her biri 70 m*lik 12 adet odadan olusmaktadur.
Bu odalardan bir tanesi soklama, 6 tanesi 6n muhafaza, 5 tanesi de donmus muhafaza
odast olarak kullamlmaktadir. Bunlardan ayrt olarak paketlenmis ¢tfgr igin 1 tane sok
odasi ile 1 tane hem et, hem yag muhafaza edilebilen, 3 tane/saykiiteri etleri veya
paketlenmis (irlin muhafazasina uygun depolar bulunmfé Bii‘;ﬁn odalarmn




evl;'aporatt')rleri, panelleri ve kapilari ithal edilmistir. Bina alan1 44 m x 48 m = 2.112
m*~’dir.

5.1.13. Kirmiz1 Et Parcalama Unitesi

Paslanmaz c¢elik yiirliyen pargalama bandi 24 istasyonu, kemik konveyorii ve
pargalanmis etlerin dagitimi icin paslanmaz ¢elik ve dénerli et tepsisinden olusan bu
boliimde (24 istasyon x 300 giin x 1 ton) / giin hesabi ile 24.000 kg. giinliik et
pargalama islemi yapilabilen bir tinitedir. Unite de havalandirma ve 12°C sicakligin
lizerine ¢ikmay: engelleyen sogutucu fanlari ile serit testereler, paslanmaz celik
mz;salar ve bu tinite icin gerekli olan diger ekipmanlar bulunmaktadir. Alant 353,70
m”’dir.

5.1.14. Bigak Bileme Unitesi

Tesislerdeki tiim kesici aletlerin bileylenmesi igin gerekli tiim donanima sahip tinite
mevcuttur. Bileyleme makineleri ithaldir,

5.1.15. Bagirsakhane

Si1gir ve koyun bagirsaklarmin temizlenmesi ve ¢ekilmesi icin gerekli olan 8 adet
makine mevcuttur, Makineler ithal edilmistir. Ayrica bagisak ayirma ve temizleme,
hava kurusu veya salamura yapmak ic¢in gerekli olan tiim donanim mevcuttur. Bina
alani 168 m?® dir.

5.1.16, Derihane

Kesim Salonunun altinda bulunan sogutuculu evaporatorlere sahip sigir ve koyun
kesim kapasitesinin tamamia cevap verecek biiyiikliikte 530 m”lik alana sahip bir

boliimdyir.
5.1.17. Sarkiiteri Unitesi
Halen 20.000 kg/giin iiretim kapasitesi olan bu béliimde;

4 adet Kiyma Makinesi (2 adet Ithal, 2 adet Yerli)

2 adet 320’lik Kuter (ithal)

4 adet Dolum Makinesi (Ithal)

3 adet Polyklips Makinesi (Ithal)

Pisirme Finlar: (Ithal-Elektronik Programli 20 Arabalik)
2 adet Iskembe Kazan (ithal)

1 adet Kavurma Kazani (Yerli)

2 adet Vakum Paketleme Makinesi (Otomatik Son Sistem-ithal)
5 adet El Tipi Vakum Paketleme Makinesi (ithal)

5 adet Etiketleme Makinesi

2 adet Baharat Ogiitme Degirmesi (Yerli)

1 adet Enjeksiyon Makinesi (ithal)
1 adet Salamura Kazani (ithal)
1 adet Baharat Karistirma Makinesi (Yerli) ,
2 adet Buz Makinesi (Ithal) \/
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5.1.19,

5.1.20.

5.1.21.

1 adet Sosis Sarma Makinesi (Ithal)

2 adet Yazi Piiskiirtme Makinesi (ithal)

2 adet Otomatik El Dezenfeksiyon Aleti (Ithal)

4 adet Tazyikli Yer Yikama ve Dezenfeksiyon Aleti (Ithal)
215 adet Sucuk Arabasi (Yerli)

101 adet Et Arabasi (Yerli)

2 adet Pastirma Presi (Paslanmaz Celik-Havali)

2 adet Koli Bantlama Makinesi(ithal)

2 adet Yiikleyici ve Tasiyict Akiilii Forklift (ithal)
1 adet Kemik Siyirma Makinesi(lthal)

I adet Sogutuculu Et Masaj Makinesi(ithal)

| adet Sosis Soyma Makinesi(ithal)

Sarkiiteri tirlinleri, dana eti ve yaginin 6zel baharatlarla kanistirihip kiyma makinesinde
kiyma ve kuterde hamur haline getirildikten sonra, dolum asamasma gecilir. Bu
agamada liriinlere gore defisen tip ve cesitte istenen agilik ve sekildeki kiliflara
dolum yapilir. Kontrollii sartlarda klimali ortamda olgunlastirma ve 1s1l isleme tabi
tutulup tiitsiilendikten sonra sogutulur. Laboratuarda fiziksel, kimyasal ve
mikrobiyolojik analizler yapilir. Daha sonra vakum ambalajlama ve paketleme
tinitesinde paketlenip etiketlenir. Kalite kontrol sonucu kabul edilen iiriinler piyasaya
sevk edilir.

Rendering Dairesi

2 adet Pigirme Kazani, 2 adet Yag Kazani, 2 adet Karistirier Kazan, 2 adet Oglitme
Makinesi kisaca 2.220 ton/yil rendering iiriinii (Kemik Unu, Et-Kemik Unu,
Rendering Yagi ve Kan Unu) iretimi i¢in gerekli olan donanun mevcuttur. Bu
tinitedeki tiim makine ekipmanlar ithal edilmistir. Bina alam 1.160 m* dir.

Atik Su Aritma Tesisi

[sletmeden ¢ikan tiim sanayi ve evsel artiklart aritmak igin (Biyolojik Aritma) gerekli
olan havuzlar, aktarma birimleri, yag ayirma, havalandirma, su basma, klorlama, hava
kompresorleri vb. tiim bina ve makine ekipmanma sahip bir tesistir. Tiim makine
ekipmani ithal edilmistir. Arttma islemi sonucu 50 m*/saat biodi (biyolojik olarak
aritilmig) su elde etme imkant mevcuttur. Halen antilan sular arazi ve agaglarm
sulamasinda kullanilmaktadir. Toplam alan1 3.390 m? dir.

Laboratuar

Et ve et lirlinlerinin fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizlerinin yapilabildigi,
yeni iiriin gesitlerinin deneylerinin yapildigi modern alet-edevatla donatilmig iki adet
Laboratuar mevcuttur (Kimya ve Mikrobiyoloji Laboratuarlar1). Tiim makine
ekipmanlar ithal edilmistir. Toplam alan1 60,73 m® dir,

Diger Uniteler

Tesiste yukarida sayilanlar disinda, Kazan Daireleri, Kompre§ot Dairesi, Jenerator
Unitesi, Trafo, Atdlye, Su Kaynagi — Su Deposu — Su Tasfiyg Cihazi, Sosyal Tesisler,
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5.2,

3:3:

34.

Tart: Kantarlari, Idare Binasi- Lojman — Konukevi — Is¢i Yatakhanesi, Malzeme
Ambart tiniteleri bulunmaktadir,

Sirketin Yeni Olmasina Ragmen “Vanet” Markasmn Tanmmirhg

Sirketin sahip oldugu tesisler ilk olarak 1977 yilinda Van-Et Entegre Et Sanayi ve Ticaret
A.$. unvam ile kurulmus bulunan sirkete ait olmustur. Bu sirketin unvani (Daha once
yapilan degisikler tarih swasiyla soyledir: 2007- Van-Et Ticari Yatirimlar Gida Sanayi
Turizm I¢ ve Dis Ticaret A.S., 2009- Metro Ticari ve Mali Yatiimlar A.S. ) son olarak
2010 yihnda yapilan degisiklik ile Metro Ticari ve Mali Yatwimlar Holding A.S.
olmustur.

27.09.2010 tarihinde gergeklestirilen kismi béliinme ile de (Metro Ticari ve Mali
Yatirimlar Holding A.S. biinyesindeki bu tesislerin Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret
A.S.’ye devrolunmasi) bugiinkii sahiplik durumuna ulasmustir.

S6z konusu tesise sahip tiizel kisiliklerin birlesme ve béliinme yoluyla durumlarinda
degisiklikler yasanmis olmakla beraber, séz konusu tesislerde piyasada “Vanet” markasi
ile tanman {iriinler tiretilmis ve satilmustir. Dolayisiyla Sirketin ve iiriinlerinin tasidigt
“Vanet” adi bilinen bir markadur.

Sirket Yonetiminin Pazar Konusundaki Deneyimi

Sirket Metro Grubu iginde yer almaktadir. Sirketin tesisleri, boliinme dncesi ayni Grup
icindeki Metro Ticari ve Mali Yatrimlar Holding A.S. biinyesinde yer almis ve 2010 yili
sonuna kadar yine Grup sirketi olan Vanbes Besicilik Sanayi ve Tic. A.S.’ye kiralamak
suretiyle faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Béliinme iglemi sonrasinda Sirket yine aym Grup
icinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketin Uretmekte Oldugu Baslica Ana Uriinler

o Kirmizi Et

v Taze: Karkas (Kol-but-parga et)
*  Donuk: Kiymetli etler ( Antrkot-Bonfile-Kontrfile vb.)

o Sarkiiteri Uriinleri
" Sucuk, salam, sosis, kavurma, pastirma, jambon

o Sakatat

o Ham Deri




Sirketin iirlin bazinda yillik {iretim kapasitesi asagida yer almaktadur (Ek 9).
YILLIK URETIM KAPASITESI

Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Miktar Birim
Sigir Karkas Et 30.240 ton
Koyun Karkas Et 16.500 ton
Hindi Karkas Et 12.000 ton
Tavuk Karkas Et 3.600 ton
Par¢a Et ( Sig1r ) 7.200 ton
Parca Et ( Hindi-Tavuk ) 7.400 ton
Salam ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 1.350 ton
Sosis ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 960 ton
Sucuk ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 1.894 ton
Kavurma ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 540 ton
Pastirma ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 120 lon
Jambon ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 75 ton
Fiime Uriinler ( Sigir-Koyun-Hindi-Tavuk ) 75 ton
Jole Iskembe ( Sigir-Koyun ) 60 ton
Sigur Deri 144.000 adet
Koyun Deri 660.000 adet
Et-Kemik Unu 1.205 ton
Rendering Yagi ( Teknik Yagi ) 281 ton
Kan Unu 733 ton

6. Sirketin is Modeli, Pazarlama Stratejisi
6.1. is Modeli
Sirketin 6ncelikli hedef pazar tiim Tiirkiye’dir. Pazarda tiiketiciye ulasabilmek igin;

a) Bolge Bayisi: 11 bazinda veya biiyiik illerde birden fazla bayilikler olusturarak
dogrudan ulasilamayan kiiclik satis noktalarina bayiler aracilign ile ulasilarak satis
yapilacaktir,

b) Ozel statiilii miisteriler (OSM): Bu gruba organize perakende (ulusal ve yerel zincir
marketler) dahildir. S6z konusu gruba dogrudan veya bayi kanaliyla satis yontemi
uygulanacaktir.

¢) Toplu Tiiketim — Catering: Hem bayiler hem de dogrudan satis sistemi ile satis
yapilacaktir.

d) Private Label: Ozel markalar igin (zincir siipermarketlerin pahali benzeri iiriinlere
alternatif olarak sattiklar1 daha ucuz 6zel markali) tiretim yapilmasi planlanmaktadir.

e) HORECA: Sirket ayrica Otel, Restoran, Catering (HORECA) sektoriine dogrudan
satis ve pazarlama ¢aligmalar1 yapacaktir.

6.2. Sirketin Gelecek Ug Yildaki Yurt ici ve Thracat Satis Tahminleri

Sirketin iginde yer aldigi et ve et {riinleri sektoriinde yurtdigi satiglarm payr oldukga
diisiiktiir. Ciinkii bir¢ok iilkeye et tiriinleri ihracati kapalidir. Ihracat imkant olan simrh
sayidaki iilkeler ile yapilacak ticaretin toplam is hacmi igindeki payr oldukca diisiik
olacaktir,

Sirket'in satisini gergeklestirdigi iirtinler baghca iki baghk iizer? takip edilmektedir.
re/ Sirket'in satiglart su

Bunlar Sarkiiteri Uriinleri ve Parca Et Uriinleridir. Buna
tiriinlerden olusmaktadur: Cg,
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a) Sarkiiteri Urlinleri;
- Salam
- Sosis
- Sucuk
- Kavurma
- Pastirma
- Jambon

b) Parca Et Uriinleri;
-Par¢a Dana Eti
-Parga  Kuzu Eti (Sitket 2011 yilindan sonra Par¢a Kuzu Et satiglarin

sonlandiracaktir.)
¢) Sakatat

d) Ham deri

Sirket’in garkiiteri tiretim kapasitesi 4.939 ton/yil olup, sarkiiteri hattina yapilacak ilave
yatirrmi diginda 2015 yilia kadar yatirim ihtiyaci bulunmamaktadir. (Sarkiiteri hattinin
finansmant i¢in Deniz Finansal Kiralama A.S. ile 506.962 Avro tutarmda (yaklasik
1.140.000 TL) 24.03.2011 tarihli finansal kiralama sozlesmesi imzalanmg
bulunmaktadir.) Buna bagh olarak da Sirket mevcut kapasitesini daha verimli
kullanabilmek amaciyla 2011 yil1 ile birlikte pazarlama faaliyetlerine agirlik vermistir.

Buna gore, Sirket 2011 yilinda 1.494 ton sarkiiteri tirtinti, 136 tonda parga et, 2012
yilinda 1.989 ton sarkiiteri tirtinti, 184 ton parga et, 2013 yilmda 2.633 ton sarkiiteri
tirlinii, 282 ton parga et satmay1 planlamaktadir. Sirket yonetimi tarafindan bu dénemde
sarkiiteri tirlinlerinin satig fiyatlarinda yillik ortalama % 1,67 ile % 10,04 arasida degisen
oranlarda artis gergeklesecegi ongoriiliirken, parca et fiyatlarmda yillik ortalama % 6,55
oraninda artis yasanacagi varsayilmistir.
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6.2.1. Sirketin Sarkiiteri Uriinleri Satis Tahminleri (*)

(*) Onlimiizdeki yillarda, Sirketin toplam iiretimi iginde pastirma ve jambon
miktarinm dnemli diizeyde olmayacag: varsayildigindan asagidaki tabloda bu iiriinlere
yer verilmemistir,

Sarkiiteri Satislar (ton)
2011T 2012T 2013T
Salam 221 304 380
Sosis 107 159 206
Sucuk 1.036 1.341 1.791
Kavurma 130 185 256
Toplam 1.494 1.989 2.633
Bir Onceki Yila Gire Sarkiiteri Satiglar Biiyiime Orani (%)
2012T 2013T
Salam 38 25
Sosis 49 30
Sucuk 29 34
Kavurma 42 38
6.2.2. Sarkiiteri Uriinleri Satis Fiyatlarmm Gelisimi Tahminleri
Sarkiiteri Uriinleri Satis Fiyatlar1 (kg/TL)
2011T 2012T 2013T
Salam 10,84 11,40 12,54
Sosis 10,57 11,15 12,27
Sucuk 15,80 16,65 18,00
Kavurma 38,90 38,90 40,85
Bir Onceki Yila Gore Sarkiiteri Uriinleri Satis Fiyatlar: Degisimi (%)
2012T 2013T
Salam 5,17 10,00
Sosis 5,49 10,04
Sucuk 5,38 8,11
Kavurma 0,00 5,01
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6.2.3. Sirketin Parca Et Satis Tahminleri

Parca Et Satiglar (ton)
2011T 2012T 2013T
Par¢a Dana Eti 131 184 282
Parca Kuzu Eti S 0 0
Bir Onceki Yila Gore Parc¢a Et Satiglar: Biiyiime Orani (%)
2012T 2013T
Parga Dana Eti 40,46 53,26
Par¢a Kuzu Eti 0 0
6.2.4. Parca Et Satis Fiyat Gelisimi Tahminleri
Parca Et Fiyat Gelisimi (kg/TL)
2011T 2012T 2013T
Parca Dana Eti 23,00 24,30 26,73
Parca Kuzu Eti 23,60 . .
Bir Onceki Yila Gire Parca Et Fiyatlar: Degisimi (%)
2012T 2013T
Parca Dana Eti 5,65 10
Par¢a Kuzu Eti 0 0
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6.2.5. Sirket’in Satis Gelirleri Tahminleri

Bu hesaplamalar 1s1ginda Sirket'in Satis Gelirleri Tahminleri asagida gosterildigi

gibidir.
Satis Gelirleri Tahminleri (TL)
2011T 2012T 2013T
Briit Satiglar 28.083.430,00 39.233.800,00 57.526.280,00
Satis ladesi ve
Iskontolar (¥) 5.335.851,70 7.454.422,00 10.929.993,20
Net satislar 22.747.578,30 31.779.378,00 46.596.286,80
Bir Onceki Yila Gore Net Kar Degisim Orani (%)
2012T 2013T
39,70 46,62

(*) Satis ladesi ve Iskontolar, Briit Satislarin %19’u olarak almnmuistir.

7. Sirketin Markalar1 ve Uriinleri
7.1. Markalar

Rapor’un basglangicinda da belirtildigi iizere, miilkiyeti Metro Ticari ve Mali Yatirumlar
Holding A.S.’ye ait olup karsilikl1 sézlesme ile Sirketin kullanma lisansia sahip oldugu
6 adet marka mevcuttur (Ek 3 ve 4). S6z konusu sozlesme 8 adet markayi igermekle
beraber, asagidaki markalardan 6 adedi i¢in Tiirk Patent Enstitiisii’nden lisans kayit yazisi
alinmig bulunulmaktadir. Sirket bu markalar altinda tiretim ve satigin1 yapmaktadir.

-Vanet

-Vanet Tadim
-Vanet Doruk
-Vanet Burger
-Vanet Mangal
-Vanet Hindi

Metro Ticari ve Mali Yatwimlar Holding A.S. ile Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret
A.S. arasmda 26 Ekim 2010 tarihinde yapilan s6z konusu “Marka Lisans Sozlesmesi” nin
stiresi sozlesme tarihinden itibaren 3 yil olarak belirlenmistir.

Sirket bu markalar1 Tiirkiye sinirlart i¢inde miinhasirlik hakki olmaksizin kullanacaktir.
Lisans veren Tiirkiye simirlart i¢inde dogrudan veya dolayli olarak marka adlar altinda
tiriin satabilecek ve ithal edebilecektir.

Ugiincii kisiler tarafindan markaya herhangi bir tecaviiz halinde lisans alap lisans verenin
iznini almaksizin miitecavize karst tiim yasal iglemleri yiiriitme hakking/sahip olacakur.
Sozlesme her zaman hakli nedenlerle feshedilebilecektir. Anc raflardan birinin
sézlesmenin herhangi bir hitkmiinii ihlali halinde, diger taraf ihlajden taraf 11i11 ihlali
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diizeltmesi ve gerekli islemleri yapmasi i¢in yazili bildirimde bulunur ve gerekli islemler
li¢ hafta iginde yapilmazsa, bildirimde bulunan taraf sézlesmeyi feshedebilir.

Sozlesme her iki tarafca yazilt olarak imzalanmak suretiyle degistirilebilir. Su kadar ki,
meveut 8 marka lisansi disinda lisans alana bildirilmek suretiyle yenisi eklenebilir.

7.2. Uriinler

Vanet Tadim ve Vanet Doruk markalari ile
o Vakumlu ve agik sucuklar
Kiivet sucuklar
Etli macar, fistikli salamlar
Uzun ve kokteyl sosisler (vakum-kiivet)
Blok ve dilimli pastirma ¢esitleri
Dana ve tavuk jambonlar
Blok ve dilimli, vakumlu kavurmalar degisik gramaj ve ambalajlarda
tretilmektedir.

000 0O0

8. Satiglar

Sirket daha once kiraya verdigi tesislerinde dogrudan iiretim ve satis faaliyetlerine 2011
yilinda baglamistir. Satig, pazarlama modeli bu Rapor’un 6’nci béliimiinde agiklandigi
sekilde olusturulmaktadir.

Satig faaliyetleri yaygin dagitim esasma gore yapilacagindan herhangi bir miisteriye
bagimlilik olmayacaktir.

Sirketin 2010 yilinda satigt bulunmamaktadir. 31.03.2011 tarihi itibariyle net satiglari ise
1.246.344 TL’dir. Bu tutarn satig1 yapilan tiriinler bazinda dagilimi soyledir.

Uriin Adi Satis Tutari

Sarkiiteri Uriinleri Satist 1.161.824,85
Parca Et Satis1 77.954,98
Diger Satislar 6.564,17
Toplam 1.246.344,00

. Is Modeli, Uretim ve Pazarlama Siirecleri

Uretim yapilan satis biitgesi baz alinarak yapilir. Séz konusu biitgede ayhik bazda tiim
tirtinler icin kg tiretim miktar belirlenir. Olusacak satis baz almarak hammadde ve katki
maddeleri tedarik programi yapilir,. Hammadde ve katki maddeleri tedariki yurtici
piyasadan yapilmaktadir,

Tedariki yapilan hammadde ve katki maddeleri kalite departmani tarafindan incelenerek
kriterlere uygun olmas: sarti ile fabrikaya alinarak {iretim siirecine dajil/edilir. Uretimi
tamamlanan iirtinler satis noktalarindan satis temsilcilerimiz tarafingan/alinan siparisler
miktarinda sevk edilir. Uretim stoklart 15 giin yok satmayi 6nleygcel’ miktarda tutulur.
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Sirket depolarinda ilk giren — ilk ¢ikar prensibi uygulanarak son kullanma tarihi konusunda
yasanacak sikintilarm niine gegilir.

10. Sirketin Is Modelinin Hayata Gecmesi I¢in Gereken Kaynak ve Geri Diniisiine

11.

11.

11

Tliskin Ongoriiler

Sitketin halka agilma ile birlikte 18 milyon TL nakit kaynak saglamasi ongoriilmektedir.
Sirketin daha 6nce kiraya verdigi tesislerini 2011 ve daha sonraki yillarda bizzat iiretim
ve pazarlama faaliyetlerinde kullanacak olmas: nedeniyle, pazarda ulasmay: hedefledigi
paym (sarkiiteri pazarmda % 7,5) gerekli kilacagi isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi gerekecektir.

Sirket 2011 yilinda sarkiiteri {iretim hattina toplamda 1.140.000 TL yatirim yapmayi
planlamaktadir. Bu yatmmum ise 6z kaynaklarla karsilamayacak, finansal kiralama
(leasing) yoluyla finanse edecektir. Sarkiiteri hattinn finansmani icin Deniz Finansal
Kiralama A.S. ile 506.962 Avro tutarinda (yaklasik 1.140.000 TL) 24.03.2011 tarihli
finansal kiralama sézlesmesi imzalanmig bulunmaktadir.)

Sirket ayrica, kaynagm bir kismim pazarlama faaliyetleri organizasyonuna ayirmayi
planlamaktadir. Sirketin kisa veya uzun vadeli finansal borglar bulunmadigimdan
herhangi bir bor¢ 6deme yapmasi sz konusu degildir.

Sektor, Pazar ve Rakiplerin Degerlendirilmesi, Sirketin Hedefleri, Varsa Pazar Payi
Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantaj ve Dezavantajlar

1. Hayvancihik, Kirmiz1 ve Beyaz Et Sektorii

Hayvancilik, kirmizi ve beyaz et sektériiniin Tiirkiye ve diinyadaki goriintimii
sOyledir: (Kaynak: Sektér hakkindaki bilgiler Et ve Balik Kurumu'nun 2009 Yili
Sektor Degerlendirme Raporundan alinmustir.)

Hayvancilik biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de artan niifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde ve birgok alanda endiistri hammaddesi olarak kullanilmas: agisindan
onemli bir yer tutmaktad. Bununla birlikte hayvancilik sektorii diger sektdrlerden
farkli olarak iginde birgok sektdrii barmdirmasi sebebiyle, iilke ekonomisine katki
saglamanim yanimda iilkenin sosyal sorunlarina da ¢oziim getirmektedir.

Gelismis tilkeler tartm ve hayvancilik sektérlerinde tilkelerinde istikrari saglamakta ve
ihracat¢1 konumunda yerlerini almaktadir. Bunu, bitkisel ve hayvansal iiretimi daha
akilcr ve ekonomik politikalarla destekleyerek basarmaktadirlar.

.1.1. Diinyada Sektoriin Goriiniimii

Hayvancilik sektorii diinya tarimsal gayrt safi hasilasinm % 40’mi1 olusturarak 1,3
milyar insanin ge¢im kaynagimi olusturmaktadir.

ayl % 49 olup, AB’de
igletneelerine diisen

Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde hayvansal iiretimin tarimdaki
7,5 milyon tarmm igletmesi mevcuttur. Bunlarin icerisinde tdy
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11.1.2.

arazi payi, Tirkiye’deki ortalamanin 3 katidir. Avrupa Birligi iilkelerinde hayvancilik
isletmelerinde isletme bagina 44 bas hayvan diismektedir.

Geligmis lilkeler genelinde kisi bagma giinliik protein tiiketimi 102 gram olup, bunun
60-70 gram1 hayvansal kaynakli proteinlerden olusmaktadir,

Avrupa Birligi iilkelerinde yem bitkileri ekim alanlart toplam ekilebilir alanlar
icerisinde %25-30’luk bir paya sahiptir.

Avrupa Birligi iilkelerinde karkas et verimi, sigir ve danada hayvan basina 278,2 kg,
koyun ve kuzu da 14,8 kg, kegide 9,1 kg ve mandada ise 215,4 kg’dur.

FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii) verilerine gére 2007 yili diinya sig
eti tiretimi 67 milyon tondur. Asya, Giiney Amerika ve gelismekte olan iilkelerde sigir
eti tretiminde aktif bir artis vardir. Sigir tiretiminde diinya lideri olan Amerika 2007
yilinda sigir etini daha az iiretmigtic. FAO iilkede meralarin azalmasini ve yem
tiretiminin azalmasini bagslica sebep olarak gistermektedir. Avrupa Birligi’nde sigir eti
tiretiminde duraklamalar olmusgtur. Cin’de sigir eti tiretimi % 5 artmstir.

Diinya kiigiikbag et iiretimi 2007 yilinda 13,9 milyon tondur. FAO verilerine gére Cin,
[ran ve Pakistan gibi iilkelerde ve Giiney Amerika’da gelisme olmustur. Diinyadaki,
yillar itibariyle sigir ve koyun sayilari asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tiirkiye-Diinya Kirmuzi Et Uretiminin Yillara Gore Karsilastirmasi
KIRMIZI ET URETIMI
Tiirkiye (ton) Diinya (milyon ton)
1990 2005 Degisim 1990 2005 Degisim
% %

Sigir 360.704 321.681 -10,80 53.363 59.781 12,00
Koyun 304.000 272.000 -10,50 7.017 8.273 17,90
Keci 66.000 45.000 -31,80 2.651 4.601 73,60
Manda 11.445 1.577 -86,20 2.267 3.117 37,50
Toplam 742.149 640.258 -13,70 65.298 75.772 16,00

Kaynak: FAO




11.1.3. Diinya Ulkeleri S1ir ve Koyun Sayilan

ULKELERE GORE SIGIR VE KOYUN SAYILARI (BiN ADET)
2004 2005 2000 2007 2008
ULKELER Sigir Koyun Sigir Koyun Sigwr Koyun Sigme Koyun Sigir | Koyun
ABD 94.888 6.105] 95.438 6.135] 96.702 6.230| 97.003 6.165| 96.669 6.055
ALMANYA 13.196 2.697| 13.035 2714 | 12.748 2.560 | 12.600 2444 12,970 2.437
ARJANTIN 50.768 12.450 | 50.768 12.450 | 50.768 12.450 | 50.750 12.450 | 50.750 12.450
AVUSTRALYA | 27.465| 101.287| 27.782| 101.125| 28.560| 100.100| 28.036 85.711| 28.000| 79.000
DANIMARKA 1.646 141 1.544 169 1.572 206.| 1.579 210 1.504 136
HOLLANDA 3.767 1.236 3.799 1.363 | 3.746 1.725| 3.730 1,388 3.890 1.213
ITALYA 6.504 7.952 6.304 8.106 6.255 7.954| 6.110 8.227| 6.283 8.237
KANADA 14.653 997 15.063 080 | 14.830 919 | 14.155 879 | 13.895 825
TURKIYE 10.173 25202 10.631 25304 | 10.972 25.616| 10.871 25462 | 11.037] 23975
URUGUAY 11.958 9.508 | 11.956 9712 11.956 9.712 | 12.368 10.323 | 12.368 10.323
YUNANISTAN 603 9.000 603 8.827 617 8.790 625 8.803 628 8.904
Y.ZELANDA 9.600 39.271 9.501 39928 9.652 40.107 | 9.654 38460 | 9715 34.088

Kaynak: FAO

Diinyada beyaz et tiiketimi artmaktadir. 2006 yilina gore % 3 artarak 2007 yilinda 86,2
milyon tona ulagmistir. Brezilya ve Arjantin’de beyaz et tiretim artisi daha fazladir.
Pakistan, Giliney Amerika gibi tilkelerde gelisme olmustur,

11.1.4. Tavuk Eti Sektoriinde Diinya Ol¢cegindeki Durum ve Tiirkiye’nin Yeri

YILLAR iTiBARIYLE DUNYA ULKELERI VE TURKIYE TAVUK ETi URETIMI (BIN
TON)
YILLAR | 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ULKELER
CIN HALK CUM. 9.558 9.898 9.998 [ 10.200 10.350 | 10.520
BREZILYA 7.449 7.645 8.480 9.350 9280 [ 9.670
AB-25 1978 7512 7.627 7.736 7425 | 7.530
MEKSIKA 2,157 2.290 2.389 2.498 2610 2724
HINDISTAN 1.400 1.500 1.650 1.900 2,000 [ 2.200
ARJANTIN 640 750 910 1.030 1.210 | 1.290
RUSYA FED. 500 560 650 900 1.080 | 1.260
JAPONYA 1.107 1.127 1.124 1.166 1.195 1.185
TAYLAND 1.275 1.340 900 950 1.0s0 | 1.100
KANADA 932 929 646 977 970 980
DIGER 6.882 6.035 6.064 6.516 6.758 | 6.290
ABD 14.467 14.696 15286 | 15.869 16.162 | 16.413
TURKIYE 727 905 914 979 935 1.100
TOPLAM URETIM 54.872 55.187 56.638 | 60.071 61.025 | 62.262

Kaynak: BESD-BIR
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11.2.

11.3;

Tiirkiye’de Sektoriin Goriiniimii

Tiirkiye cografi 6zellikleri bakimmdan her tiirlii hayvansal tiriin iiretimi igin uygun
ortam ve oldukga Snemli bir potansiyele sahiptir, 1980 yilma kadar Tiirkiye bu
potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmis ve hayvan varligimiz siirekli artis gostermistir.
Ancak 1980’den sonra yanhsg tarum politikalar1, irklarin 1slah edilmemesi ve yeterli
miktarda ucuz ve Kkaliteli yem bitkisi tarimmin yapilmamasi sonucu iilkemiz
hayvancilifi meveut durumu koruyamadigi gibi hayvan varliginda da ciddi azalmalar
yasanmigtir.

Tiirkiye Geneli - Kesimi ve Uretimi Yapilan Hayvan Sayilar:

YILLAR ITIBARTYLE BUYUK VE KUCUKBAS HAYVAN KESiMi VE ET URETIM{i
Biiyiikbas Et Uretimi Kiigiikbas Et Uretimi Tavuk Et Uretimi

Y Karkas Karkas Karkas
1 Adet Ton Agirhik Adet Ton Agirhik Adet Ton Agirhk
1 (Kg) (Kg) (Kg)
1
g 1.859.080 | 298.554 160,59 | 6.336.290 116.240 18,35 215.280.442 282.038 1,31
5
2
g 2.125.101 | 358.684 168,78 | 7.277.022 132.532 18,21 413.962.500 662.748 1,60
0
2
g 1.639.391 | 323.259 197,18 | 4.834,047 86.133 17,82 538.900.235 979.412 1,82
5
2
g 1.760.655 | 342.479 194,52 | 5.566.457 96.032 17,25 495.566.353 934,732 1,89
6 |
2 |
g 2.013.523 | 433.951 215,52 | 7.685.214 141.660 18,43 604.835.659 1.099.920 1.82 |
7
2 |
g 1.743.358 | 371.953 213,35 | 6.356.428 110.491 17,38 617.985.611 1.123.132 1,82 l
8 1

Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de hayvancilik sektoriiniin gerilemesi, 1980°li yillarda hizlanmis, hayvan
varliklarinda biiyiik oranda azalmalar olmugtur, Sektorde iiretimin azalmasi fiyat
yiikselmesine neden olmustur. Kusal kesimde yagayan niifus 2000°li yillarda %
35’lere dogru azalma gostermis, boylece kirsal kesimde milli gelirden alman pay
azalmaya baglamistir. Buna karsilik tarim igletmelerinin sayismin artmasina ragmen
isletme olgekleri daralmugtir.

Son yillarda kurulan biiyiik lgekli modern hayvancilik isletmeleri genel durumu
degistirecek boyut ve nitelikte olmasina kargin, entegrasyondaki sikintilar nedeniyle
istenilen diizeye gelmekte stkintilar yaganmaktadir. Hayvancilik seKtoriindeki kiiciik
iireticiler, diger bircok sektordeki kiigiik iireticiler gibi verimsizjik, ileri teknolojiye
erisememe, pazardan kopukluk, érgiitlenememe gibi sorunlar§agdmaktair.
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11.4.

Yillardan beri ahigilagelmis tivetim teknikleri kullanilan et sanayinde, kasaplik hayvan
kesimlerinin biiyiik ¢ogunlugu halen kiiciik mezbahalarda gerceklestirilmekte, et ve et
trtinleri  ¢ogunlukla hijyenik ve teknolojik olmayan sartlarda iiretilmeye
¢alisilmaktadir. Diger taraftan kasaplik hayvanlarm nakil sartlar1 arzu edilen diizeyde
degildir. Kiigiik isletmelerde sogutma iiniteleri bulunmadigindan  karkaslar
olgunlagtirlamamakta, i¢ organlarin muhafazas: sorun olmaktadir. Karkas et,
tasmmmasinda, depolanmasinda 6zel arag¢ ve teknikler gerektirmesiyle birlikte yaygin
dagiimm yapildiginda istenilen hijyen kosullarinin saglanmasi oldukg¢a zor olmaktadir,

Tiirkiye toplam kirmizi ve beyaz et tivetiminde sigirm payr % 23 civarindadir. Bu
deger gelismis iilkeler icin hesaplanan orana yakmdir. Fakat kirmizi et séz konusu
oldugunda durum farklilagmaktadir. Bilindigi {izere Tiirkiye'nin kirmizi et tiretimi
sigir, koyun, ke¢i ve mandadan saglanmaktadir. Diinya et iiretiminin yaklagik % 40°1,
kirmizi et diretiminin de % 55’ini saglayan domuz iiretiminde yer almamaktadir.
Ayrica koyun ve kegiden saglanan karkas agirh@da onemli artislar saglanabilmis
degildir. Karkas agulii ve dogurganlikta bir artis saglanmadan Tiirkiye’de koyun ve
keci sayisinda ciddi azalmalar olmus ve 2007 yili koyun varlii 25 milyon, kegi varhigi
da 6 milyon bag civarina inmistir. Bu biiytikliikteki bir popiilasyondan tiretilebilen et
miktart da 275.000 ton olup, Tiirkiye kiwmizi et tiretiminin yaklasik % 35’ini
olugturmaktadir, Uretimin geri kalan kisminmn yaklasik % 65’1 de sigirdan elde
edilmektedir,

Tiirkiye’de Sektoriin Temel Sorunlari

Diisiik verimli yerli wklarin meveudu: Meveut sigir sayisinm % 36°s1 ve koyun
sayisinin % 97’si diisiik verimli yerli nklardan olugmaktadir. Bakanligin tesvik ve
gayretlerine ragmen hayvanciigin 1slahina gerekli 6nem verilmediginden dolayi
verimlilik oldukca diistiktiir.

Isletme biiyiikliiklerinin kiiciik olmasi: Optimum isletme biiyiikliigii tespit edilerek
tretim yapilmalidir. Kiigiik isletmelerde maliyet dezavantaji isletmeler icin biiyiik bir
problemdir.

Uygun teknoloji ve yeterli hijyene sahip olmayan isletmeler: Gelisen diinyanin
gereksinimlerine cevap vermeyen emek-yogun ve sagliksiz iiretim yapan isletmeler
kaliteli iretimden uzaklagmakta ve yok olmaya mahkum olmaktadirlar,

Hayvan hastaliklar1 ile miicadelenin yetersiz olusu: Yeterli derecede bilingli olmayan
kisilerce yonetilen ve kirsal kesimde geleneksel yonetimlerle iiretim yapmaya calisan
isletmelerin varlii hayvan hastaliklarinm bertaraf edilmesinde sikintilara yol
acmaktadir,

Uretici Birlikleri ticari faaliyetler yapmak yerine hayvanciligm oniindeki sorunlar
giderecek ¢oziimlere odaklanmalidir; Uretici birlikleri ¢iftginin egitilmesi, AR-GE
faaliyetlerinin  yapilmasi, ihracata yonelik cesitlerin  gelistirilm€yi, kalitenin
gelistirilmesi, piyasa aragtirmalar: promosyon gibi faaliyetlere youZ /el
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11.5.

11.6.

Tiirkiye’de hayvanciligin gelismesinin oniindeki en biiyiik engel damizlik ve besi
hayvani materyalidir,

Ozellikle 90’11 yillarda beyaz et sektériimiiz {iretim acisindan entegre caligma sistemi
anlaminda oldukga iyi organize olmus ve en son teknoloji de kullanilarak ciddi iiretim
artiglar1 gergeklestirmis, enddistrilesmis ve tiretimde diinya siralamasinda 14. olarak
onde gelen iilkeler arasinda yer almustir,

Beyaz et tarumsal sanayimizin en gelismis alt sektoriidiir. Ulkemizdeki tesislerin
biiyik bir kismi, uluslararasi kalite standartlarina uygun, saghkl iiretim
yapmaktadirlar. AB denetim raporu da bunu teyit etmistir ve AB, Tiikiye’yi pili¢ eti
ithalat1 yapilacak 3. iilkeler listesine dahil etmistir.

Gelismis Ulkeler ve Tiirkiye’de Kisi Bagina Tiiketilen Et Miktari
KiSI BASI ORTALAMA ET TUKETIMI (kg/yil)
ABD AB TURKIYE
Kirmizi Et 71,9 59,9 6,89
Tavuk Eti 44,8 16,1 16,04
Toplam 116,7 76,0 22,93

Kaynak: TZOB- 2008 Raporu ve TUIK

Beyaz et sektorli, kus gribinden sonra, yem maliyetlerindeki artisla ¢ok olumsuz
etkilenmigtir, Beyaz ette, maliyetin % 70’ini yem olusturmaktadir. Ancak beyaz et
tikketimi artmaktadir. 1990 yilinda 217 bin ton olan pili¢ iiretimi, 2008 yilinda
1.123.000 tona ulagmustir.

Tllj.ilK’in 2011 Yih Nisan Ay Verilerine Gore Onceki Aylara Ait Tiirkiye Kirmizi
Et Uretimi Karsilastirmalar:

(Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan aylik kirnuzi et tiretim istatistikleri,
hayvansal triinleri girdi olarak kullanan sanayinin NACE Rev.2’ye gore 10.11 ve
15.11 bashg! altinda faaliyet gosteren isletmelerden derlenmektedir. Bu boliimdeki
bilgiler, Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Nisan 2011 verilerini iceren 10
Haziran 2011 tarih ve 117 sayili biilteninden alinmistir.)

Toplam kirmizi et iiretimi 51 812 ton
Toplam kirmizi et tiretimi, bir énceki aya gore %2,3 oraninda artarken, bir énceki yilin

ayni ayma gore %12,9 oraninda azaldi.

Sigir eti iiretimi 44 878 ton
Sigir eti Uretimi, bir 6nceki aya gore %4,5 oraminda artarken, bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %8,4 oraninda azaldi.

Koyun eti iiretimi 5 677 ton
Koyun eti {iretimi, bir onceki aya gére %7,3 oraninda azalirker
ayma gore %37,9 oraninda azald1.

iy’ 6nceki yilin ayni
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Son 12 aylik Tiirkiye kirmizi et tivetimi aylik bazda agsagidaki grafikte yer almaktadir,

KIRMIZI ET URETIM MiKTARI

— | Ay

’izow [12011

Kaynak: TUIK

11.7. Sektordeki Uretici Firmalar
Sektorde irili ufakli ¢ok sayida iiretici vardir. Ancak alt yapis1 uygun tesisler her
zaman daha avantajli durumdadir. Gida giivenilirligi scktor icin birinci derecede

dnemlidir ve miisteri tercihlerinde hep en 6n planda yer almaktadr,

Kirmizi et sektdriinde tilkemizde baglica iiretici firmalar asagida yer almaktadir:

Pinar Cogkun
Aytag Besler
Maret Nuta
Apikoglu Danet
Namet Ersan
Polonez Sahin

Ikbal Cumhuriyet

(Kaynak: http://www.setbir.org.tr/ana/hakkimizda.asp?uid=19)

Ulkemizde beyaz et sektériinde baslica iiretici firmalar asagida yer almaktadir:

Banvit Gedik Pili¢
Keskinoglu Koytur

Er Pili¢ Bey Pili¢
Sen Pili¢ Mudurnu
Abalioglu Bu Pili¢
Aytag Seker Pili¢
CP Pili¢

(Kaynak: http://www.besd-bir.org/uyetamliste.htm)
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11.8. Sirketin Sektor Icindeki Konumu ve Hedefleri
Sirket heniiz yeni kurulmus oldugundan meveut bir pazar pay1 bulunmamaktadir.
11.8.1. Sirketin Hedefleri

Her ne kadar marka ve tesisleri dnceki yillarda Metro Ticari ve Mali Yatirimlar
Holding A.S. biinyesinde isletilmis bulunsa da, Vanet béliinme neticesinde yeni
kurulmus bir sirket olarak faaliyetlerine baslamistir.

Vanet Oniimiizdeki 5 yil icerisinde sarkiiteri pazarindan pay almak igin calismalarini
ytirtitecektir. $irket toplam sarkiiteri pazarindan % 7,5 pay almay: hedeflemistir.
Vanet, Et ve Sarkiiteri pazarma yeniden girisi nedeniyle Tiirkiye’deki sarkiiteri
pazarinin biiylime oramindan daha yiiksek bir pazar payr almarak biiylimeyi
hedeflemektedir. Pazardan pay almak igin, askeri et ihalelerini almak ve perakende
(karkas, map ambalaj) sektoriinde et satigi yapmayi planlamaktadir. Bunun yanmda,
tirinleri tiiketiciye ulastirmak {izere pazarlama alt yapisi genisletme ¢alismalarina
baslayacaktir.

Vanet’in i¢inde bulundugu pazar itibariyle, rakip firmalarm satis davranislari, piyasaya
yeni firmalarin girmesi, market markalarinin artmasi, hammadde fiyatlarindaki ani
artiglar hedeflenen pazar payma ulagilmasinda sapmalara yol acabilecektir.

Ortalama sarkiiteri pazari tahminen yillik 125.000 tondur. Bu pazarda 2010 yilinda
pazar bir miktar daralmig olmasina ragmen ge¢mis yillarda % 10’luk bir biiyiime
saglamistir. Son yillardaki kiigiilme et fiyatlarindaki yiikselmeden kaynakli olabilir.
Devletin et fiyatlarina miidahale etmesi fiyatlarin diismesine ve satis rakamlarinin
ylikselmesine etki edecektir.

Ote yandan, kamusal denetimlerin artirilmasi, kayit dist iiretimin azalmasi, tiiketici
bilincinin artmas1 gibi nedenletle, tiiketicinin Vanet’in de iginde yer alacagi kontrol
altindaki giivenilir markali tirtinlere yonelimini arttiracaktir, Pazari biiyiitmesi
beklenen bu gelismeler Vanet'in de pazarda diger markali iiriinlerle birlikte pay
almasim kolaylastiracaktir,

Ozetle Sirket, pazardan pay almak lizere su caligmalart yapacaktu:

- Sirket markasmin daha da giiclenmesi igin pazarlama aktivitelerinin yapilmast,
bilinirligin artirilmasi,

- Tim illerde driinlerin perakendecilere dagitimmi  yapacak bolge bayileri
olusturulmast,

- Yerel zincirler basta olmak {izere tiim organize perakendede Sirket iiriinlerinin
satisinin gergeklestirilmest,

- Bayiler aracilif ile bakkal-market-biife piyasasinda {iriinlerin satiginin saglanmasi,

- Turizm tesislerinde (Otel vs.) hem sarkiiteri hem de kirmuzi et satiginin

gerceklestirilmesi

- Siipermarketlere Private Label” iiriinlerin (zincir siipermaw}dl/zm pahali benzeri
tirinlere alternatif olarak sattiklart daha ucuz 6zel ? tk iir'Lin) liretiminin
yapilmast.
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11.8.2. Pazar Pay1 Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantajlar

Sirketin isletmesi, besi ahnlari, kirmiz et, beyaz et ve sarkiiteri iiretim tesislerini ayni
yerleske alaninda bulunduran az sayidaki entegre tesislerden birisidir.

Sektdrde en Gnemli tercih sebebi kalite ve giivendir. Sirketin sahip oldugu alt yap
kaliteli tiretime elverisli ve giiven problemi olmayacak bir iiretim tarzina sahiptir.
Sirket yurt i¢i pazar igin ¢ok ©nemli olan Kkalite-giiven bilesenine sahip olma
avantajina sahiptir,

Bunun yaninda $irketin Orta Dogu Ulkelerine yakinligt s6z konusu bolgelere ihracat
imkanim Sirket lehine cevirmektedir.

11.8.3. Pazar Pay1 Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Dezavantajlar

Sektoriin ana girdisi et oldugundan devletin hayvancilik konusundaki uygulamalar
scktorii dogrudan olumlu ve olumsuz etkilemektedir. Giiniimiizde uygulanan et ithalati
sartlart sektdr icin maliyet avantaji olusturmus ve daha uygun fiyatlarla sarkiiteri
tritinleri satig1 yapilmasmi ve dolayisiyla titketimi artwmustir. Buna karsilik 2010
yihinda yaganan et tedarik problemi tiretimde sikmtilar olusturmus ve mamul
fiyatlarmmn artmast sonucunu dofurmustur. Uriin fiyatlarn tiiketimi dogrudan
etkilemekte ya da tiiketici tercihini kayit dig1 veya modern olmayan sartlarda iiretim
yapan ve sagladigi maliyet avantaji ile diisiik fiyatla satan firmalarm {riinlerine
kaydirabilmektedir. Vanet agisindan pazar paym olusturma ve muhafaza etme
konusunda en biiyiik dezavantaj kayit disi, kalitesiz et ve sarkiiteri {irtinleri tiretimidir.

12. Sektorii Olumlu veya Olumsuz Etkileyen Faktorler
12.1.  Sektorii Olumsuz Etkileyen Faktorler

12.1.1. Hayvancilikla ilgili devlet politikalar:
Et ithalati ile ilgili mevcut politikalarin degistirilmesi et fiyatlarmt olumsuz

etkileyebilir.

12.1.2. Tiiketicinin satm alma giiciiniin diismesi
Tiiketicinin kriz donemlerinde satin alma giiciiniin diismesi et tiikketimini diisiirebilir
veya ikame mallara yoneltebilir.

12.1.3. Kayit dis1 kesimin onlenememesi
Kayit dig1 kesimin 6nlenememesi ile Vanet gibi kayitli tiretim yapan sirketler aleyhine
fiyat farkliliklar1 olusu haksiz rekabete yol agabilir,

12.1.4. Hammadde temininde olabilecek sikintilar

Devletin hayvancilik politikalarini degistirmesi ile piyasada kesimlik hayvanin ve
dolayistyla karkas etin tedarikinde sorunlar yaganabilir.
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Sektoriin en biiyiik problemi et iiriinlerinin ihracati &niindeki kisitlamalardir.
Bolgemizde ancak Tiirki Cumhuriyetler, Irak’in Kuzey Boélgesi, Kibris gibi smnirli
sayidaki alictya ihracat yapilabilmektedir. [hracatin éniindeki engellerden biri de yurt
ici piyasada et fiyatlarinin yiiksek olmasidir,

12.2. Sektore Saglanan Tegvik ve Siibvansiyonlar
Asagida agiklandif lizere sektore bazi tegvik ve siibvansiyonlar saglanmaktadir.

- Makine ekipman alimu i¢in verilen hibe destegi bulunmaktadir.

- Yatwun tegvik kapsaminda makine ve ekipman aliminda, KDV, vergi, faiz destegi
ve calisanlar icin SGK prim destegi bulunmaktadir.

- Bolgede kurulacak hayvancilik tesisleri igin T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanhgi ve
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. is birligi ile faizsiz ve 7 yil vadeli yatirim kredileri
verilmektedir.

(Kaynak: ETBIR - Et Ureticileri Birligi, http://www.etbir.org/desteklemeler.html)

Sirket yapmayi planladigi makine yatirimlari igin almis oldugu yatirim tesvik belgesi
ile (14.12.2010 tarih ve 99016 nolu 03.12.2012 siireli) KDV, vergi, faiz destegi ve
SGK prim desteginden yararlanacaktir.

12.3. Sendikal Faaliyetler

Sirket isveren ve is¢ilerinin herhangi bir sendika tiyeligi bulunmamaktadir.

13. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

14. Sirketin Mevcut Faaliyetleri ile Paylarmin Degerlemesine Baz Teskil Eden
Gelecekte Yaratacag1 Varsayilan Gelirleri Etkileyebilecek Riskler

14.1. Sirketin Faaliyet Riskleri
e Sirketin yeni bir is modeli ¢ergevesinde, yeni pazarlama faaliyetine girismesi ve
pazarda pay almasi zaman alabilir.
e Pazarda sektore yonelik devlet politikalarinda degisiklikler dolayisiyla hedeflenen
satis diizeylerine ulasma glicliigii yasanabilir.

14.2. Sirketin i¢cinde Bulundugu Sektire iliskin Riskler
Rapor’un 12.1 béltimiinde agiklannstir,
15. Sirket Raporunda Uzman Kisi veya Kuruluslarm Gériislerine Yer Verilmesi

Halinde, Goriisiine Yer Verilen Uzman Kisi veya Kurulusun Sirketten Bir Menfaati
Olup Olmadigina lliskin Bilgiler

nulan uzman kisi

Bu raporda Sirketin i¢inde bulundugu sektore iliskin olarak goriisler ?
madig1 gibi, Sirket

veya kuruluglarin Sirket ve/veya grup sirketleri ile hicbir iliskis
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16.

17

ve/veya grup sirketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlari elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler Sirket
tarafindan daha ©nce istihdam edilmemisler ya da Sirketten herhangi bir iicret
almamiglardir. Sirketin yonetim ve denetim organlarindan her hangi birinde iiye
olmamislardir. Ayrica, bu kisi veya kuruluglarm bu raporu hazirlayan Piyasa Danigmani
ile baglantilar1 bulunmamaktadir.

Suketm yonetim ve denetim kurulu iiyeleri hakkinda 18 Mayis 2011 tauh, 309
sayih IMKB Gelisen isletmeler Piyasasi’nda Piyasa Damsmanhg Gorevine fliskin
Usul ve Esaslar Genelgesi’nin 4’itincii maddesinin (¢) ve (¢) bentlerinde sayilan
suclardan dolayr mahkumiyete veya giivenlik tedbirine hilkmedilmis olup olmadig

Yoktur.
Piyasa Danmismani Goriisii

06.06.2011 tarihinde Gelisen isl_etmeler Piyasast Piyasa Damgmanh@ Anlasmasi
imzaladifimiz Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.S.’ye iliskin goriisiimiiz asagida
belirtilmigtir.

Sirket, sermaye piyasalarindan fon saglamak amactyla ihrag edece§i paylarm islem
gérmesi amaciyla IMKB biinyesinde kurulan Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda sermaye
artirmt yolu ile halka agilmak tizere, Sermaye Piyasast Kurulu ve IMKB’ye basvuruda
bulunmustur.

Rapor ve cklerinden de anlasilacag: lizere, Sirket sermaye piyasasi mevzuati ve diger
diizenlemelerden kaynaklanan hukuki ve mali yiikiimliiliiklerini saglayacak sekilde yap:
olusturmus, is stireclerini tanimlamis ve belirlemistir.

Sirket boliinme suretiyle yeni kurulmus olmakla birlikte, et ve sarkiiteri pazarindaki
deneyimi ve “Vanet” markasmin tanmurhigi ile avantaj saglamaktadir. Sirket, halka
arzdan saglayacagi kaynakla isletme sermayesini finanse etmeyi ve satis pazarlama agimi
olusturma maliyetlerini karsilamayr hedeflemektedir. Bunun sonucunda, satiglarini
arttirmayi, faaliyetlerini gelistirerek stirdiirmeyi ve faaliyet sonuglari itibariyle karliligi
hedeflemektedir.

Piyasa Damismani olarak, Sirket nezdinde yaptugimiz calisma ve degerlendirmeler
sonucunda ve Sirketin tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda, Vanet Gida
Sanayi I¢ ve Dig Ticaret A.S.’nin gelisme ve biiylime potansiyeline sahip bir girket
oldugunu, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Piyasas1 Listesi’ne
kabul edilerek sermaye piyasalarmdan yararlanmasinin  uygun olacagi  goriisiinii
bilgilerinize sunariz. Istanbul, 05.07.2011

Info Yatirnn A.S.
Vahit VARD fR Mustafa/BAS Hiiseyin Murat KAYACAN
Y.K.Baskam ve G n 1 Y.K. IZanvekili ve GIP Piyasa Danismam
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18. Ek Dizini

Ek 1:

Ek 2:

Ek 3:

Ek 4.

Sirket faaliyet belgesi
Sirket kuruluguna iliskin (béliinme) Ticaret Sicil Gazetesi

Markalarin kullanimina iliskin Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S ile
yapilan s6zlesme

Tiirk Patent Enstitiisii’niin 6 adet kullanim lisans kayit yazisi

Ek 5/a: 22 Haziran 2011 tarihli olaganiistii genel kurul hazirun cetveli, toplant: tutanagi

Ek 5/b:

Ek 6:

Ek 7:

Ek 8:

Ek 9:

ve Fatih Oztiirk’tin Erdem Yiicel, Ugur Dagistanli, Volkan Siranun, Yesim
Varoglu’'na hisse devri sdzlesmeleri.

04 Mart 2011 tarihli olagan genel kurul hazirun cetveli, toplanti tutanagi ve
Sevgi Mert’e hisse devri sozlesmesi.

18.10.2010 tarih ve 2010/1 sayili Sermayenin Odendigine iliskin SMMM
Raporu

Kalite Yonetim, Gida Giivenligi ve Tarim Bakanlig belgeleri
Sirket tist yonetiminde yer alan kisilerin 6zgegmisleri

Sirket kapasite raporu
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