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GELISEN iSLETMELER PiYASA’SPftﬁ@)f‘éWSgE UYUMLULUK BEYANI

BORSA ISTANBUL A.S.’YE L
Paylarinin GIP Listesi’ne kabulii i¢in bagvuruda bulunan RODRIGO TEKSTIL SAN. VE -
TIC.A.S. (Sirket) ve Piyasa Danigmam (PD) sifati ile NETA YATIRIM MENKUL o
DEGERLER A.S. olarak; S

=2
1) Sirket paylarinin GIP Listesi’ne kabulii i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa rc)
diizenlemeleri gergevesinde yiikiimliiliiklerimizi yerine getirdigimizi,

=t\¢?

2) PD olarak, Sirket paylarmin GiP Listesi’ne kabulii oncesinde GIP Listesi’ne kabul ), ‘
bagvurusu i¢in gerekli hazirhklarin tamamlanmasinda Sirkete yardimer oldugumuzu, bagvuru
esnasinda Borsa’ya iletilen ve kamuya aciklanan bilgi ve belgelerin dogrulugunu islem (Q
gorecek Sirket ile birlikte onayladigimizi, (o2
3) Sirket olarak PD’nin gérevlerini yerine getirmesi i¢in faaliyetlerimiz, hukuki ve mali @ A
durumumuz ve Sirketimiz ile ilgili yatirimeilarin yatirim kararlarimi etkileyebilecek nitelikte &
diger hususlardaki tiim bilgi ve belgeleri tam, dogru ve eksiksiz olarak PD’ye ilettigimizi,

4) PD olarak, $irket raporunda yaptigimiz incelemeler sonucunda Sirket hakkinda ulagtigimiz
tespitlere kendimizin veya baskalarinin dogrudan veya dolayl ¢ikarlarini diistinmeksizin, tam
ve dogru olarak yer verdigimizi,

5) Paylarin ihracindan saglanacak fonun Sirketin biiylimesi ve gelismesi igin kullanilacagini,
GIP’in kurulus ve faaliyet amaci ile Sirketin paylarini ihrag etme amacinin uyumlu oldugunu,

6) Bu beyanin, Sirket tarafindan sunulan bilgiler ¢ergevesinde PD tarafindan hazirlanan ve
ekte sunulan Sirket raporuna istinaden verilmekte oldugunu, :

7) Bu beyamin, Sirket raporunun ve eklerinin GIP Listesi’ne kabul bagvurumuzun
onaylanmasi halinde internet sitelerimizde bulundurulacagini, ayrica Sirket tarafindan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuya duyurulacagini

kabul, beyan ve taahhiit ederiz.

RODRIGO TEKSTIL SAN.VI NETA YATIRIM MENKUL
TICA.S. DEGERLER A.S.

[

Bekir KUCUKDOGAN Mehmet BEDIR  MYHarun ARTMAN
YONETIM KURULU GENELL MUD. MUHASEBE MUD.
BASK.&MUDUR
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Borsa Istanbul Anonim Sirketi Geligen isletmeler Piyasasi Yonetmeligi’nin 5’inci ve 7’nci
Maddeleri Uyarmca Hazirlanan Piyasa Damismam Raporu

1 RAPORUN KONUSU

Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Bundan sonra “Sirket” veya “Rodrigo
Tekstil” olarak tanimlanacaktir) ile Neta Yatinm Menkul Degerler A.S. (Bundan sonra “Neta
Yatinm” veya “Piyasa Damismani” olarak tamimlanacaktir) arasinda 18.04.2013 tarihinde
diizenlenen Piyasa Danigmanligi Anlagmas: uyarinca Rodrigo Tekstil’in sermaye artirimi
sirasinda ihrag edecegi paylarin Borsa Istanbul Anonim Sirketi Gelisen Isletmeler Piyasasi
Listesi’ne kabul bagvurusunda bulunulmasi amaciyla meveut mevzuat gergevesinde diizenlenen
“Onay ve Uyumluluk Beyani”na temel teskil edecek rapordur.

2 SIRKETI TANITICI BILGILER

Ticaret Unvani : | Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi : | M. Nesih Ozcan Mahallesi Keresteciler Sitesi Fatih
Caddesi No:3 Daire:1 Merter/Giing6ren/ISTANBUL

Fiili Yénetim Adresi : | Merter/Giing6ren/ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili : | Istanbul

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : | 384695

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : | 28.12.1997

Stireli Olarak Kuruldu ise Siiresi | : | Siiresiz olarak faaliyet gdsterecektir.

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : | Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Esas S6zlesmeye Gore Amag ve | : | Sirket’in amag ve faaliyet konusu,

Faaliyet Konusu Madde 4: Sirketin baslica amag ve konusu :

Her tiirli konfeksiyon imali ihraci ithali ve dahili ticareti,
Her tiirlii kumas Imali, Ihraci, ithali ve dahili ticareti,
Her tiirlii Iplik Imali, Thrac, Ithali ve dahili ticareti,

Her nevi sirkete istirakte bulunmak, (Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun md. 15/son hiikmii sakhdir.)

Telefon ve Faks Numaralari . | Istanbul Tel: 0(212) 875 07 41
Faks: 0(212) 875 08 41
internet Adresi : | www.rodrigo.com
Bilinen Ortak Sayisi : | 5 (bes)
Halka Arz Edilecek Paylarin
Nominal Tutari : 1 2.000.000 TL
Halka Arz Fiyati 212,35 TL
Kayith Sermaye Tavani : [ 80.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 1 4.800.000 TL
Sirket Tesisleri : | Tesis Buytikliigii: 1.500 metrekare alan (kiralik) aylik
Kendi Miilkiyeti/Kiralik kira bedeli 7.720 TL (Kira bedeli yillik olarak bir 6nceki

yilin 12 aylik UFE, TUFE degerlerinin ortalamasina gore
artirilmaktadir.)




2.1 Sirketin Ortaklik Yapisi

Sirketin 28.03.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi hazirun cetveline gore

ortaklik yapisi asagidadir:

Ortagim Adi Soyadi Sermaye Pay)/Oy Hakki Pay Yiizdesi (%)
Bekir Kii¢iikdogan 4.032.000 84
Huriye Kiigiikdogan 240.000 5
Enver Kii¢likdogan 240.000 5
Clineyt Kiigiikdogan 240.000 5
Stikran Thtiyaroglu 48.000 1

Toplam 4.800.000 100

Sirketin 31.07.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantist hazirun cetveline gore

ortaklik yapisi agagidadir:

Ortagin Ad1 Soyadi Sermaye Payy/Oy Hakki Pay Yiizdesi (%)
Bekir Kii¢iikdogan 4.032.000 84
Huriye Kiigiikdogan 240.000 5
Enver Kii¢likdogan 240.000 5
Ciineyt Kiigiikdogan 240.000 5
Siikran Ihtiyaroglu 48.000 1

Toplam 4.800.000 100
Sermaye :
o | ] Pay Nama/ | I¢indeki | Sahip Oldugu Pay Tutan
Upsatmadisoyads Gru || Hamiliie | \Oran: (TL) Nominal
(%)
A Nama 10,4 500.000
B k- K.. ..k - 3
ekir Kilglikdogan B | Hamiline | 73,6 3.532.000
Huriye Kiigiikdogan B Hamiline 5 240.000
Enver Kiiglikdogan B Hamiline 5 240.000
Ciineyt Kiigiikdogan B Hamiline 5 240.000
Siikran [htiyaroglu B Hamiline 1 48.000
Toplam 4.800.000
2.2 Sirketin Kurulusundan Itibaren Yaptizi Sermaye Artirimlar
Sermaye (TL) Artinnm (TL) Tarih
A n K - . .
Artirnm | Artirnm |Bedelli Bedelsiz oo 3 araru;m Tlcarct.S.ml
Oncesi | Sonrasi |Artirnm Artirim S LRl Gizete i
Kurul Toplantis1 Tarihi
10.000| 1.000.000 990.000 10.04.2003 02.05.2003
1.000.000 | 4.800.000 3.800.000 20.02.2012 14.03.2012,
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Sirketin sermayesi 4.800.000 TL (Dért Milyon Sekiz Yiiz Bin) dir. Daha 6nce 1.000.000 TL
(Bir Milyon) olan sermayesi 14.03.2012 tarih ve 8026 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edildigi tizere toplam 3.800.000 TL (Ug¢ Milyon Sekiz Yiiz Bin) artigla 4.800.000 TL’ye (Dért
Milyon Sekiz Yiiz Bin) ¢ikarilmistir.

Sirket’in kayith sermaye sistemine gegis i¢in yapmis oldugu bagvurunun kabul edildigi bilgisi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 29.06.2012 tarihli ve 2012/26 sayili haftalik biilteninde yer
almigtir. Sirketin kayith sermaye tavami 80.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerle
80.000.000 adet paya ayrilmustir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 4.800.000 TL’dir. Cikarilmis
sermaye her biri 1 TL itibari degerde 4.800.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylarin 500.000
adedi (A) grubu nama yazih, 4.300.000 adedi (B) grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.
(A) grubu paylar yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve oy hakk: kullaniminda
imtiyaza sahiptir ve bu paylarin devri i¢in hamiline yazil paylarin aksine, yénetim kurulunun
onayi sarttir.

2.3 Kurulusundan itibaren Faaliyet Konusunu Gergeklestirmek Icin Yaptizi Onemli
Gelismeler

Rodrigo Tekstil A.S. 28.12.1997 tarihinde Ihlas-Kiigiikdogan Tekstil Ticaret ve San. A.S. unvani
ve 10.000 TL sermaye ile Mahmut Kii¢iikdogan, Bekir Kiigiikdogan, Hiisnii Kurtis, Ismail
Incialan ve Ridvan Biiyiik¢elik tarafindan kurulmugtur. Sirket unvani 26.06.2001 tarihli olagan
genel kurul karari ile Rodrigo Tekstil Turizm Ingaat Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir. 10.04.2003 tarihli olagan genel kurul toplantisinda sermaye artis1 istenmis
ve 10.000 TL olan sermaye 1.000.000.TL’ye ¢ikarilmistir. En son 20.02.2012 tarihli 2010-2011
yili olagan genel kurulunda sermaye artigina giderek 1.000.000 TL olan sermayesini 4.800.000
TL’ye gikarmigtir. Artirtlan 3.800.000 TL’lik sermayenin 1.200.000 TL’lik kismu Sirket ortag
olan Bekir Kiiciikdogan’in Sirket’ten alacaklari olup bunun sermayeye ilavesi seklinde
kargilanmistir. 2002 Nisan doneminde tam anlamuyla faaliyete baglanmis olan Sirket, perakende
olarak 1 (bir) adet magaza ile yola ¢tkmistir. Aym yil Laleli piyasasinda toptan satisa baslamistir.
2003’te sirket biinyesinde fitii-paket boliimii ve dikim bandi olusturulmustur. 2004 yilinda laleli
piyasasinda 2. toptan satis magazasi agildi ve 2004 — 2005 yillari aras net satislar %54,98 artisla
2.991.213 TL seviyesine ulasirken, 2006 yilinda net satiglar %115 artisla 6.439.239 TL
seviyesine ulagsmistir. 2008’de Bayrampasa-Esenyurt magazalar: faaliyete gegmistir. 2009°da ise
Esenyurt’ta 2. magaza ile Izmit magazas: faaliyete gecti. Sirket, 2009 yilindan itibaren yeni
tasarim ve pazarlama ekibi ile beraber yurti¢i piyasaya yonelik olarak iiretim ve satis
politikalarim degistirmistir. Bu tarihten itibaren i¢ piyasada kilit noktalarda ve Tiirkiye’nin ¢esitli
noktalarina agirlikli satiglar baglamistir. Ozellikle esas fiili tiretim konusu olan denim pantolon
grubunda 2009 yilinda 260.451 adet ve 3.058.908 TL tutarinda satis yapilmistir. Bu veriler 2010
yilinda 354.159 adet ve 4.751.346 TL olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda Gebze magazasi
hizmete girmis olup aym yil i¢inde 370.797 adet ve 5.365.439 TL'lik satig yapilmistir. Raporun
ilerleyen  boliimlerinde  bahsedilen t-shirt vb. mamuller ise hazir alinarak satisi
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gergeklestirilmektedir. Sirket, halka arzdan elde edilecek gelirle iiriin gelistirme calismalar
yapmay1 ve piyasadan saglayacagi hammaddelerle fason {iretim yaparak gémlek, t-short, kemer,
gorap, ayakkabi, ¢anta iiretmeyi planlamaktadir. 2011 yilinda Merter’de 750 m” showroom ve
pazarlama olarak 10 kisilik ekiple toptan yurtici ve yurtdigi miisterilere hizmet vermistir. 2011
yilina kadar iki ayri sirket olarak faaliyetlere devam edilmis olup, Rodrigo iiretimi yapmis ve
RDG Spor Magazacihk Ltd. $ti’de (RDG Spor) magazacilik kolunu yiiriitmiistiir. Fakat
17.11.2011 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymnlanan 19.11.2011 tarih ve 2011/4
sayitli Ortaklar Kurulu karari ve 22.11.2011 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymnlanan
11.11.2011 tarih ve 2011/5 sayili Ortaklar Kurulu karari dogrultusunda RDG Spor’a ait
magazalar kapanmugtir. 2011 yili sonunda ise bu magazalar Rodrigo Tekstil tarafindan sube
olarak tescillenmistir. Son durum itibariyle sirket biinyesinde faaliyet gésteren fitii-paket boliimii
kapatilmig olup, ayrica Sirket’in kapanan subelerinden otiirii faaliyet gosteren magaza sayis1 2’ye
distiriilmiistiir. Faaliyet gésteren maZazalar; Beylikdiizii, Eskule magazalaridir. Aym zamanda
Merter’de merkez bina bulunmaktadir.

2.3.1 Sirketin Faaliyet Merkezi, Cahsan Sayisi1 ve Subeleri

Sirket’in merkezi Istanbul’da olup, Genel Miidiirliigii, Giing6ren Merter Keresteciler Sitesi Fatih
Caddesi Kasim Sokak No:3 adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’te 57 kisi galismaktadir. (31 Arahk 2011; 79 kisi).
Sirket’in suanki ¢alisan sayis1 35 kisidir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 6ncesinde agilmis olan ma@azalan asagidaki gibidir. Kapanan
magazalara iligkin bilgiler ise agsagidaki tablonun altinda yer almaktadir.

Magaza Ad1 Yeri i
Eskule Magazasi Esenyurt / Istanbul
Beylikdiizii Magazasi Beylikdiizii / istanbul
Dilovasi Magazasi Dilovasi / zmit
Merter Showroom (merkez) Merter/Istanbul
NCITY magazasi Kocaeli/lzmit

Kirag Magazasi Esenyurt /Istanbul

Sirket, 13 Kasim 2012 tarihli 8192 sayili ticaret sicil gazetesi ve 01.11.2012 tarih ve 2012 / 15
sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Kirag Magazasini kapatmistir.

Sirket, 28 Haziran 2012 tarihli 8100 sayili ticaret sicil gazetesi ve 18.06.2012 tarih ve 5 nolu
Yonetim Kurulu Karari ile Neity Magazasim kapatmustir.

Sirket, 13 Mart 2013 tarihli 8277 sayili ticaret sicil gazetesi ve 05.03.2013 tarih ve 2013/3 sayih
Yonetim Kurulu Karar ile Dilovas1 Magazasi kapatilmistir.

Son durum itibariyle Sirket’in Merter Showroom Merkez bina ve Beylikdiizii Magazas: ile
Eskule Magazasi sube olarak devam etmektedir.

Sttluce mrahor Cag/ No:36 4/5
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2.4 Sirket Genel Organizasyon Semasi

Genel Mildiir
Belir =
Kilgukdogan

L) T
Tasarim Uretim Pazarlama Magazalar Ka{’r;s;"r;u i Bitgi-Isiem
Yahya Biten frzot Col. Mehmet Sei :
ahya fzzet Colak e Sen Clt Pauie Cihan Hizir Cilneyt Bagdy Fatih Akarcay
Yurticl
i Baylikdizi
Tolga Caylan Rtk
Y 5 i
urtdig T
Nuray Malafi Sexer Akiag

2.5 Sirketin Personel Yapisi

Personel sayisi sendikasiz ve toplam personel bazinda 2011 yih itibariyle asagida verilmistir.

Bagimsiz Denetimden Gecmlshr i
Unvan Sendlkasu: 'I‘oplam
NieNE i (adet) |  (adet)
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 15 15
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 5 5
Idari Personel (Beyaz Yaka) 10 10
Idari Personel (Mavi Yaka) - =
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 49 49
Toplam 79 79
Personel say1s1 sendikasiz ve toplam personel bazinda 2012 yili itibariyle asagida verllrmstlr
sl il ) _ Bagimsiz Denetimden Geg¢mistir I .

: - T, ;S‘end_ikasjz i pr‘lam_
| ' 3 2 0 (adet) |  (adet)
Uretlm Personell (Mavi Yaka) 13 13
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 5 5
Idari Personel (Beyaz Yaka) 15 15
Idari Personel (Mavi Yaka) - -
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 24 24
Toplam 57 57
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Isin model, tasarim ve numune kismi sirket biinyesinde yapilirken, tiriinlin ¢gogaltma islemi fason
olarak yaptirilmaktadir. Bu nedenden dolay: ¢aligan sayisinda 2011 yilindan 2012 yilina 22 kisi
azalma yasanmustir. Sirket, {rlin ¢ogaltma islemini disarda yaptirmakla beraber, sirket
biinyesinde bulunan iitii paketleme boliimii kapatilma sonucunda personel azaltimi yapilmistir.
Sirketin suan personel sayih 35 kisidir. Personel sayisindaki azalis iitii paket boliimiiniin
kapatilmasi sebebiyle olmustur. Sirket, 2012-2013 yillar: arasinda da maliyetleri kisma hedefiyle
¢aligan sayisini 22 kisi azaltmistir. Ozellikle depo, idari kadro ve pazarlama departmanlarindan
caligan sayisim azaltilirken, Sirket biinyesinde bulunan 2 magazadan da personel azaltimi
yapilmustir. Sirket’in 23.05.2013 tarihi itibariylegalisan dagilimini belirten tablo asagidaki
gibidir:

_ Sendikasiz Toplam

an (adet) (adet)

Uretim Personeli (Mavi Yaka) 9 9

Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 3 3

Idari Personel (Beyaz Yaka) 8 8

Idari Personel (Mavi Yaka) - -
Satig-Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 15

Toplam 35 35

2.6 Istirakleri ve Bagh Ortakhklar: Hakkinda Bilgiler
2.6.1 Iliskili Taraflar

Mali tablolarda Sirket’in ortaklari, istirakleri, bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi
ortakliklarinin ortak, yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticileri iliskili taraf olarak kabul
edilirler. Olagan faaliyetler nedeniyle, iliskili taraflar baz is iliskilerine girebilirler. Sirket’in
ticari ve ticari olmayan islemler nedeniyle iliskide bulundugu iliskili taraflar agagidadir:
Mahmut Kiigiikdogan

Mahmut Tekstil Teknoloji ve Elektrik Tic. San. Ltd. Sti

RDG Spor Magazacilik Ltd. Sti.

Cappon s.r.o (Slovakya) (Sirket’in 28.05.2013 tarih, 2013/10 sayili yonetim kurulu
kararinda, Rodrigo Tekstil’in %80 hisselerine sahip oldugu Cappon s.r.o’daki paylarimin
devredildigi agiklanmistir.)

Asagida sunulan tablolarda yer alan veriler bagimsiz denetimden gegmistir.

Ticari Alacaklar 01.01-31.12.2012 |01.0 31.12.2011

RDG Spor Magazacilik Ltd. Sti. 7.382 1.082.013
Mahmut Tekstil Ekn. ve Elekt. Tic.San.Ltd.Sti. 63 -
Ortaklardan Alacaklar 6.799 -
iliskili taraf alacak reeskontu (249) (17.068)
TOPLAM 13.995 1.064.945
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Ticari Borg¢lar

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Cappon s.r.0 63.986 -
Mahmut Kiigiikdogan(*) 34.560 .
Ortaklara borglar 9.825 888.715
iligkili taraf bor¢ reeskontu (3.685) -
TOPLAM 104.686 888.715

(*) Sirket’in merkez binasina iligkin kira borglarindan olusmaktadir.

iligkili taraflardan diger alacaklar ve iliskili taraflara diger borglar yoktur (31.12.2011 — Yoktur)

Alslar 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Mahmut Kii¢iikdogan 43.200 17.280
RDG Spor Magazacihk Ltd. Sti. 4.830 -
Mahmut Tekstil ekn. Ve Elekt. 229.386 -
TOPLAM 277.416 17.280
Satislar 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
RDG Spor Magazacilik Ltd. Sti. - 402.023
Cappon s.r.o 129.816 -
TOPLAM 129.816 402.023

1- Iliskiii taraflara yapilan satislar; hammadde ve mamulden olugmaktadir.
2- lligkili taraflardan yapilan aliglar; hammadde, bina kiras: ve bilgisayar bakimindan
olusmaktadir.

3 Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgisi

Temsil | Son 3 Yilda | Gérev Siiresi =l
AdiSoyadi | Gorevi is Adresi Edtigi | Ortakliktad| * / Kalan se;']:;ye Sgll;:l;ye
i), bl Tiizel Ustlendigi Gorey ' TL %
' Kisilik Gorevler Siiresi*
M. Nesih Ozcan
Yonetim Mahalles_l .. .| Rodrigo Yonetim
Bekir Kurulu I(el:estet:ller §1te51 Tekstil Kurulu o
Kiigitkdogan | Baskani/Ge Fat_lh Caqd?bl San. Ve Baskan1/Ge 3K, 032.000 L
nel Miadair | N0-S DaIrel e " o | nel Madar
Merter/Giingtren/
IST
M. Nesih Ozcan
Mabhallesi . Rodiign ‘
Hurige Y Onetim Ke::estec:ller $1tes1 Tekstil Yonetim
Kurulu Fatih Caddesi Kurulu 3Yi1l/3 Y| 240.000 %35
Kilglikdogan . i o San. Ve T
tiyesi No:3 Daire:1 Tic, A'S ityesi
Merter/Glingéren/ AT
IST
M. Nesih Ozcan
e Mabhallesi Rodrigo :
Y 6netim : — ; Y Onetim
Ciineyt Keresteciler Sitesi | Tekstil =
Kiiciikdoyan Eu;t;!u Fatih Caddesi San. Ve gugt;;u Sl §240:000 e
Y No:3 Daire:1 Tic. A.S. Y
Merter/Giingoren/
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IST
M. Nesih Ozcan
Mahallesi Rodrigo
Stikran Y dnetim Keitesteciler Sitesi Tekstil Y dnetim
tivarosly lfurulu Fatih Caddesi San. Ve lfurulu 3IYil/3Yil| 48.000 %l
Uyesi No:3 Daire:1 Tic-A S Uyesi
Merter/Giingoren/ T
IST
M. Nesih Ozcan
Mabhallesi Rodrigo
Yonetim Keresteciler Sitesi s o
Ayfer Kurul ; ; Tekstil Mali Igler
Gultekin Kurulu Fatih Cat:.ide51 San. Ve Miidiiri 3Yil/3 Yl - -
Uyesi No:3 Daire:1 Tic. A.S
Merter/Giingtren/ R
IST

*Sirket, 12/07/2012 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulunda tiyelerin gorev siiresini 3 yil
olarak belirlemistir.

4 Sirketin Kurulusundan Bu Yana Uretim ve Faaliyetlerini Etkileyen Olaylar
(Konkordato, iflas, faaliyete ara verme vb.)

Yoktur.

5 Sirketin Onemli Personeline iliskin Bilgi

5.1 Bekir KUCUKDOGAN, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir

1967 yilinda Tokat’ta dogmustur. Ilk ve orta lise egitimini Tokat'ta tamamlanustir. 1988
yilindan beri tekstil sektdriinde ¢aliymaktadir. 2009-2010 yillar1 arasinda Tokat Spor Kuliibii
yonetim kurulu tiyeliginde bulunmugtur. 2002 yilindan beri Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin Y6netim Kurulu Bagkanligi gérevini yiirtitmektedir.

5.2 Huriye KUCUKDOGAN, Yinetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Tokat’ta dogmustur. Ilk, orta ve lise egitimini Tokat’ta tamamlamistir. 1998
yilindan beri tekstil sektoriinde ¢aligmaktadir. Taki tasarimi, moda tasarimi, modelistlik gibi
faaliyetlerde bulunmustur. Halen Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Yonetim
Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

5.3 Ciineyt KUCUKDOGAN, Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Istanbul’da dogmustur. {lk, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamustir. Halen
Arel Universitesi’nde Uluslararasi Lojistik béliimiinde 3. sinifta egitimine devam etmektedir.
Ingiltere’de yabanci dil egitimi almistir. Ayni zamanda Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nde yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

NETA YATIR! 3
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5.4 Ayfer GULTEKIN, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi, Mali Isler Miidiirii

1977 yilinda Agri’da dogmustur. Ik, orta ve lise egitimini Agri’da tamamlamis olup, Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde muhasebe egitimini almig ve 1995 yilindan
bugiine kadar Beliz Tekstil Uriinleri Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.’de 10 yil, Vega Tekstil insaat
San. ve Tic. Ltd. Sti.’de 3 yil, Has Sirketler Grubu'nda 3 yil ve son olarak da Rodrigo Tekstil
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde 2 yil olmak {izere toplamda 18 yillik muhasebe-finans
deneyimine sahiptir. Sirket’in muhasebe ve finans alaninda her tiirlii isleminden sorumlu olup
Ar-Ge, yatirim tesvik belgesi, Dahilde Isleme izin Belgesi, Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(DIIB, KOSGEB, TUBITAK) Kalkinma Ajansi gibi kurumlardan tesvik ve desteklerden,
projelendirme yapma ve gelistirme hususlarindan da bizzat sorumludur. Ayrica ithalat-ihracat ve
personel iglemlerini aktif olarak takip etme ve denetleme yetkisine sahiptir.

5.5 Siikran IHTIYAROGLU, Uye

1959 yilinda Tokat Zile’de dogdu. Ilkdgretim tahsilini Zile’de tamamladi. Rodrigo Tekstil
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde bir siire ortak olarak bulunduktan sonra Yénetim Kurulu
tiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

5.6 Yavuz KILICARSLAN, Denet¢i
1986 yilinda Karapmnar’da dogdu. 2003 yilinda Kulu Lisesi’nden mezun oldu ve 2009 yilinda

Stileyman Demirel Universitesi Maliye bgliimiinde lisans egitimini tamamlayip Beylik Mali
Misavirlik’te i§ bhayatina bagsladi. Su anda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik stajim
yapmaktadir. Aym zamanda Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde denetgilik
gorevini stirdiirmektedir.

6 Sirketin Uriinlerinin ya da Hizmetlerinin Varsa Yenilik¢i Taraflari ve Rekabet
Avantajlari

Sabit bir fabrikanin olmamasi iiretim esnekligi sagladigi igin (fason iiretim yaptirma
kolayhgindan &tiirii) maliyet avantaji olugsmaktadir. Istendigi kadar atolyeye istendigi kadar
tiretim yaptirilabilecegi i¢in kapasite oraninda da bir sinirlama s6z konusu olmamaktadir. (Fason
tiretim yapan sirketle yapilan anlagmalar sezonluktur.)

Sirket’in sahip oldugu Rodrigo, RDG Sports ve R Logo markalar ile iiretimini ve satisini
gerceklestiriyor olmasi avantajdir.

Her modeli kisa zamanda pazara uygun iiretmek ve satabilmek Sirket’in avantajidir. Ayrica
hi¢bir gekilde tretimde model kisitlamasi mevcut degildir. Her modelde rahatlikla iiriin
gelistirilebilir, seri {iretim yapilabilir.

etq
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Sirket’in kendi biinyesinde sadece merkez ve 2 sube olarak, iki satis noktasinin olmasi ve sadece
mevcut iki satig noktasinin sabit maliyetine katlanmasi; buna karsin tiriinlerin sirkete ait olmayan
251 noktaya sati§ i¢in gonderilmesi sirkete pazarlama konusunda maliyet avantaji saglamaktadir.

Sirket’in 251tane satis noktasina malimi satmasi, markanin bilinirliligi ve taninmasi yéniinden
avantaj saglamaktadir. Farkli bolgelerde farkl illerde siireklilik arz eden 251 magazaya iriinlerin
sevkiyatinin diizenli olarak yapilmasi, markamin Tirkiye’nin dért bir yammna dagilmasi ve
taninmasi anlamina gelmekte olup oldukga yaygmn bir gercevede bilinirlik saglamaktadir.
Diizenlenmis belirli bir s6zlesme olmamasina karsin, s6z konusu 251 adet satis noktasina 3 yildir
satig yapiliyor olmasi1 bu noktalarin stirekli kabul edilmesinde kullamlan kriterdir. Sirket’in
agirhkli olarak dagitim yaptigi yerler; Adana, Adiyaman, Afyon, Agri, Aksaray, Amasya,
Ankara, Antalya, Ardahan, Artvin, Aydin, Balikesir, Bartin, Batman, Bilecik, Bingél, Bitlis,
Bolu, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri, Corum, Denizli, Diyarbakir, Elazig, Erzurum,
Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Giimiishane, Hakkari, Hatay, Isparta, Icel, Istanbul, Izmir,
Karaman, Kastamonu, Kayseri, Kibris, Kirikkale, Kocaeli, Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa,
Mardin, Mugla, Mus, Nevsehir, Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Siirt, Sinop,
Sivas, Tekirdag, Tokat, Trabzon, Urfa, Usak, Van, Yozgat, Zonguldak tir.

7 Tesisler

Tesis

Tesis Adi : |Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Merkez Bina

M. Nesih Ozcan Mahallesi Keresteciler Sitesi Fatih Caddesi No:3 Daire:1

s Merter/Giingdren/ISTANBUL
Biiyiikliigii : [1.500 m*
Acik Alan o =
Kapah Alan : [1.500 m*
Kullanim Amaci . | Uretim ve Idare Binasi
Miilkiyet Durumu : [Kira
Kira Bedeli 7.720 TL (aylik) (Kira bedeli yillik olarak bir énceki yilin 12 aylik UFE,

TUFE degerlerinin ortalamasina gore artirilmaktadir.)

Sigorta Durumu

(Var/Yok) - [Pt

Tesisle Ilgili Ahnan

Yasal izin, Onay, : | Sirket Organize Sanayi Bélgesindedir.
Ruhsat v.b. Belgeler

(*) Sigorta, Ak Sigorta tarafindan yillik diizenlenmis olup, toplam yillik maliyeti 3.963,75
TL’dir. Stoklarda meydana gelebilecek artiga paralel olarak sigortalar yenilenecek ve sigorta
kapsaminda genislemeler meydana gelecektir. Mevcut sigorta, 14.02.2013 - 14.02.2014 tarih
aralig i¢in diizenlenmis olup kapsami asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in 31.12.2012
tarihli mali verileri i¢in hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu’nun 18 No.lu dipnotunda yer alan
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466.601 TL’lik tutar ise yalnizca maddi duran varliklar {izerindeki sigorta teminat bedelidir.
Sigorta kapsaminda, fabrika binasi, fabrika binasi biinyesindeki Beylikdiizii magazast ve
biinyesindeki depo ve bina iginde bulunan meveut magazalar ile emtialar sigortalanmistir.

Sigorta Kapsami1 Sigorta Bedeli
Emtia Yangmn Yildirim Infilak 1.800.000
Makine Yangimn Yildirim Infilak 50.000
Demirbas Yangimn Yildirim Infilak 150.000
Dekorasyon Yangin Yildirim infilak 40.000
Kasa Yangin Yildinm Infilak 20.000
Yangin Mali Mesuliyet 510.000
Emtia Hirsizhk 1.800.000
Makine Hirsizlik 50.000
Demirbas Hirsizlik 150.000
Kasa Hirsizlik 20.000
Cam Kirilmasi 10.000
Isveren sorumluluk 120.000
3.Sahis mali sorumluluk 20.000
Ferdi kaza teminati 42.000

8 Mali Veriler

8.1 Varhklar

Bagimsiz Denetimden Gegmistir

Bilanco (TL) 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

VARLIKLAR

Dénen Varhklar 7.294.448 4.454.119
Nakit ve Nakit Benzerleri 611.318 204.951
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 3.084.512 2.138.838
-Hliskili Taraflardan Alacaklar 13.995 1.064.945
-Diger Ticari Alacaklar 3.070.517 1.073.893
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - =
Diger Alacaklar 105.457 13.863
-Hliskili Taraflardan Alacaklar -
-Diger Alacaklar 105.507 13.863
Stoklar 2.862.910 1.696.656
Canli Varliklar - -
Devam Eden Insaat Stzlesmelerinden Alacaklar - -
Diger Donen Varliklar 630.251 399.811

Duran Varhklar 233.344 555.239
Maddi Duran Varliklar 163.221 459.758
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.769 33.583
Serefive - -
Ertelenmis Vergi Varhg: 44.354 61.898
Diger Duran Varhiklar - =

TOPLAM VARLIKLAR 7.527.792 5.009.358

14

Tannm Menau
Degeriar A 5



8.2 Kaynaklar

istir

Bagimsiz Denetimden Ge¢m

01.01-31.12.2012

[ 01.01-31.12.2011

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.529.886 4.155.045
Finansal Borglar 773.203 1.417.401
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - -
Ticari Borglar 2.059.171 2.383.690
-Hiskili Taraflara Bor¢lar 104.686 888.715
-Diger Ticari Bor¢lar 1.954.485 1.494.975
Diger Borglar 90.185 132.019
Donem Kani Vergi Yiikiimliiliigi 1.106 4.110
Borg¢ Karsiliklar: = =
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 606.221 217.825
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 78.653 33.857
Finansal Borglar 20.428 -
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58.225 33.857
Ertelenmis Vergi Yitktimliiliigi = =
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - -
OZKAYNAKLAR 3.919.253 820.456
Odenmis Sermaye 4.800.000 1.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 8.900 8.900
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar1) (188.444) (335.246)
Net Donem Kari / (Zarar) (701.203) 146,802
TOPLAM KAYNAKLAR 7.527.792 5.009.358
Gelir Tablosu
Bagimsiz Denetimden Gecmistir
Gelir Tablosu (TL) &l 01.01-31.12.2012| 01.01-31.12.2011
Satis Gelirleri 8.704.196 7.320.326
Satiglarin Maliyeti (-) (6.706.596) (5.941.481)
BRUT KAR 1.997.600 1.378.845
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (961.408) (710.708)
Genel Yénetim Giderleri (-) (534.736) (416.928)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Diger Faaliyet Gelirleri 227.649 161.830
Diger Faaliyet Giderleri (-) (794.612) (174.940)
FAALIYET KARI / ZARARI (65.507) 238.099
Finansal Gelirler 267.654 81.079
Finansal Giderler () (870.757) (148.960)
VERGI ONCESi KAR/ZARAR (668.610) 170.218
- Donem Vergi Gelir/Gideri (-) (15.049) (4.110)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) (17.544) (19.306)
DONEM KARI/ ZARARI (-) (701.203) 146.802
DIGER KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) (VERGI
SONRASI) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER (-) (701.203) 146.802
Hisse Basina Kazang / Kayip (-) (0,1461) 0,1468
NETA YATIRI
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8.3 Mali Verilere Iliskin A¢iklamalar

Sirket’in 2011 yili ticari alacaklarnin yaklasik %350°sini RDG Spor Magazacihik Ltd. Sti.’den
olan alacaklar diger 6nemli bir kismini ise alicilar ve alacak senetleri olusturmaktadir. 2012
yilinda ise iligkili taraf olarak RDG Spor Magazacilik Ltd. Sti’den alacaklarin hemen hemen
kapandigini ve alacak senetlerinin 2011 yilina kiyasla yaklasik 2,5 kat artigini gérmekteyiz.
Uzun vadeli ticari alacaklar 2011 yili i¢in bulunmamaktadir. Sirketin diger alacaklar ise vergi
dairesinden alacaklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli diger ticari alacak kalemi igerisinde alacak senelerine baktigimizda; 2012 yilinin
sonuna dogru Sirket’in elindeki ¢ek ve senetlerin fazla oldugunu gérmekteyiz. 2011 yilinda
743.104 TL alacak senetleri varken, 2012 yilinda %256 oranida artisla 2.648.078 TL seviyesine
ulagmigtir. Sirket’in satig politikasinda sadece senetle ¢alisma olmamasina ragmen 2012 yihm
iceren dénemde satisi yapilan mallar igin aliman ¢ek miktari artmis ve bunlarin bir kismi da
siparig avansi olarak alinmistir.

2011 ve 2012 yillarin igeren kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mistir

Kisa Vadeli Diger Ticari 01.01- 01.01-
Alacaklar 31.12.2012 | 31.12.2011
Alicilar 534.304 364.489
Alacak senetleri 2.648.078 743.104
Alacak reeskontu (111.865) (33.700)
Stipheli ticari alacaklar 576.121 464.714
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (576.121) (464.714)
Toplam 3.070.517 1.073.893
i Bagimsiz Denetimden Gecmistir '
Siipheli ticari alacak hareket 01.01- 01.01-
tablosu 31.12.2012 31.12.2011
Doénem basi siipheli alacaklar (464.714) (455.775)
Dénem i¢i iptal edilen karsihik 209.912 157.023
Donem i¢i ayrilan karsilik (321.319) (165.962)
Diénem sonu karsilik tutari (576.121) (464.714)

Sirket’in maddi duran varliklar iginde yer alan ve 2012 yilinda satis1 yapilan varhik, 01.02.2012
tarihinde satilan ve Giyimkentte bulunan magazasidir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikklerde, finansal borglar 2011 yilindan 2012 yilina % 44 oraninda azalis
gostermistir. Bunun sebebi, finansal borglari olusturan rolatif kredilerde (TL) 2011 yilinda (faiz
oram agirh@ %11-%14) 1.261.550 TL iken, 2012 yilinda (faiz orani agirhg %7,75-%9,75)
480.000 TL ile %62 oraninda azalma olmustur. Finansal borglari olusturan diger bir kalem ise
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taksitli krediler olmakla beraber 2011 yih ile 2012 yih arasinda degisim orami1 %55 tir. Ticari
borglara baktigimizda, 2011 y1li ile 2012 yillarinda degisim oraninda %14 azalis gostermektedir.

Sirketin Finansal giderler kaleminde 2011 yilina menkul kiymet satislardan zararlarin ve kur
farki giderlerin olmamasina ragmen, Sirket 2012 yilinda 369.415 TL menkul kiymet satis zarari,
15.207 TL ise kur fark: gideri elde etmistir. 2011 yilinda Siket’in 148.960 TL finansal gideri

bulunurken, 2012 yilinda %484 oramda artarak 870.757 TL seviyesine ulasmisir.

Bagimsiz Denetimden Gegmistir.

01 Ocak- 01 Ocak-
31 Arahik 2012 31 Arahik 2011
Menkul kiymet satis zararlari* 369.415 -
Kur fark: giderleri 15.207 -
Kredi faiz giderleri 150.380 63.301
Pos komisyon giderleri 172.012 1.077
Diger finansman giderleri 15.663 10.777
Ertelenmis finansman gideri 148.080 73.805
Toplam 870.757 148.960

*Sirket,Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. ve Erico Telekominikasyon ve Enerji
Teknolojileri A.S. hisselerinden zarar kalemi yazdirmistir,

Menkul Kivmet Satis Zararlar:;

Sirket, 20/06/2012 de alinan 170.000 adet DAGI ve 17/07/2012 de alinan 75.000 adet TGSAS
paylarindan toplamda 138.218,24 TL kar elde edilmistir. Elde edilen bu karin devami amagh
03/08/2012-05/09/2012 de FLAP Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. ve
05/10/2012 de ERICO Telekominikasyon ve Enerji Teknolojileri A.S. hisse senetleri alinmis
fakat beklenmedik sekilde zarar edilmistir.Yapilan bu zarardan sonra buna benzer hicbir islem
yapilmamustir. Sirket, {iretimini genisletmek ve isletme sermayesine aktarmak igin ek kar elde
etme amaglt hisse senedi almigtir. Sirketin diistindiigti kar, zarar olarak gergekleserek sirket
bakiyesine zarar olarak girmistir. Sirket’in Erico Telekominikasyon ve Enerji Teknolojileri A.S.
paylari satigindan 168.233 TL ve Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.
paylari satigindan 211.900 TL sirket bakiyesine zarar yazdirmistir. Toplamda elde edilen
380.133,24 TL menkul kiymet zarari, Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.’den elde edilen
10.718.24 TL kar dsiilerek net zarar bagimsiz denetim raporuna yazilmistir,

Rodrigo Tekstil’in TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. tizerinden FLAP ve ERICO paylarina
yapmis oldugu alim satim ekstresi asagidaki gibidir;

Erico Telekominikasyvon ve Enerji Teknolojileri A.S.

RODRIGO Hesap Ekstresi - 110.01,0004 ( ERICO 17,60*28.500,AD PAY ) (01/01/2010 - 01/01/2013)

08/07/2013 - 13:51 (TL)
Fis. Fis Fis Agciklama Borg Alacak Bakiye
Tarihi No Tipi. Tutar Tutar
01.01.2010 Devir: -
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05.10.2012 12212|Mah  [ERICO 17.60 TL*28.500 501.600 - 501.600
Adet PAY ALISI
10.10.2012]  12214|Mah  |[ERICO 19,00 TL*8.500 Adet ] 161.500]  340.100
PAY SATISI
10.2012 Ay Toplam: : 501.600 161.500 340.100
12.11.2012 14699|Mah  [ERICO 19,30 TL*5.000 Adet i 96.500]  243.600
PAY SATISI
29.11.2012 14700|Mah  [ERICO 5,02 TL*12.085 Adet - 60.666 182.933
PAY SATISI
29.11.2012 14700|{Mah  |5.04 TL*2473 PAY SATISI - 12.463 170.469
29.11.2012 14700|Mah  [5.06 TL*442 PAY SATISI - 2.236 168.232
29.11.2012 14700{Mah  |Satig Zarari - 168.232 -
11.2012 Ay Toplam : 501.600 501.600 -
Genel Toplam: 501.600 501.600 i
ERICO PAYLARI
Pay Alimlart
Tarih Pay Adet Bast Fiyat Tutar
5.10.2012 28.500 17.60 501.600
Pay Satislart
Tarih Pay Adet Bast fivat Tutar
10.10.2012 8.500 19,00 161.500
12.11.2012 3.000 19,30 96.500
29.11.2012 12.085 5,02 60.667
29.11.2012 2.473 5,04 12.464
29.11.2012 442 5,06 2.237
28.500
Satis Zarart 168.233

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.

RODRIGO Hesap Ekstresi - 110.01.0003 ( FLAP 115.000 ADET ALINAN PAY) 08/07/2013 - 13:50
(TL)
Fig Fis | Fis Borg | Alacak
Tarihi No | Tipi Acgiklama Tutar Tutar Bakiye
1.1.2010 Deyvir: - - -
3.8.2012| 10083 | Mah | FLAP 7,66 TL*65.000 Adet 497.900 - 497.900
08.2012 Ay Toplama : 497.900 -|  497.900
5.9.2012| 13355|Mah | FLAP 4,40 TL*50.000 Adet 220.000 -1 717.900
09.2012 Ay Toplamu : 717.900 - 717.900
5.10.2012 | 12212 |Mah | FLAP 4,40 TL*115.000 Adet Pay Satist -1 506.000] 211.900
5.10.2012| 12212 | Mah | FLAP Satis Zarari -|  211.900 -
10.2012 Ay Toplami : 717.900 | 717.900 -
/)
o
at*q /
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| | | | Genel Toplam: | 717.900| 717.900
FLAP PAYLARI
Pay Alimlart
Tarih Pay Adet Bast Fiyat Tutar
3.8.2012[65.000 7,66 497.900
5.9.2012 | 50.000 4.40 220.000
115.000 717.900
Pay Satiglar
| Tarih Pay Ader Bas fiyat Tutar
5.10.2012|115.000 4.40 506.000
Sanis zarart 211.900
Bagimsiz Denetimden Ge¢mistir.
e _ 01 Ocak- 01 Ocak-
| Diger faaliyet gelirleri 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Sabit kiymet satis kari - 1.833
Siipheli alacak karsilik iptali 209.912 157.023
Tesvik gelirleri 8.446 -
Sigorta hasar gelirleri 2.775 790
Diger gelirler 6.516 2.184
Toplam 227.649 161.830
Siket’in 2011 ve 2012 yillarina ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir;
Bagimsiz Denetimden Gegmistir
01 Ocak- 01 Ocak-
| Diger faaliyet giderleri (-) 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Ticari alacaklar karsilik giderleri 321.319 165.962
Cari hesap mutabakat farklar 266.886 -
Vergi, resim, har¢ ve cezalar 113.337 3.309
Sabit kiymet satis zarari 90.911 -
Diger giderler 2.159 5.669
Toplam 794.612 174.940

Sirketin Giyimkentte satilan magazas: nedeniyle sabit kiymet satis zarar1 olusmustur. Magaza
mizan degerinin altinda satildig: igin aradaki fark sabit kiymet satisina atilmistir. Sirketin cari
hesap mutabakat farklari, mutabakat yapilan miisteri ve saticilarin dogrulama neticesinde ortaya
¢ikan farklardir. Sirketin muhasebe kayitlar1 diizeltildiginden borg isleyecek taraf diger giderlere

yazilmistir.

Sirkete ait iade ve iskonto tutarlan yurtigi satiglara aittir. Sirket’in ¢ikardig1 koleksiyonlardaki

her {iriin her miisteriye satilamayabildiginden,satilamayan f{iriinlerin lotu bozulmadig: t
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iade alnabiliyor. Sirket fason firetim yaptirmaktadir. Sirket’in calistigi atolyeler, {iriinleri
sakatlar ya da tahrip ederse kullanmilan kumas ve yardimci malzeme fiyatlarim karsilamak
durumunda kalacaklarir. Bundan dolay: atdlyeler iiretim faaliyetlerini titizce yiiriitmektedirler.

9 Bagmsiz Denetime iliskin Gériisler

Sirket’e ait bagimsiz denetim raporlari Can Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan diizenlenmistir.

9.1 Goriis, 31 Arahk 2012

Goriigtimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle finansal durumunu, ayn tarihte
sona eren doneme ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimmlanan finansal raporlama standartlari ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bigcimde
yansitmaktadir.

Goriisii etkilememekle birlikte dikkat ¢ekilmek istenen husus;

31 Aralik 2012 tarihli kasa sayimma tarafimizca istirak edilmemis olup fiili denetim siirecinde
yapilan kasa sayimi ve s6z konusu bakiyeler iizerinden uygulanan bagimsiz denetim teknikleri ile
31 Aralik 2012 bakiyelerinin dogrulugu hakkinda makul giivence saglanmaktadir.

10 Sirketin Is Modeli, Pazarlama Stratejisi
10.1 Sirket’in Is Modeli

Sirket fason iiretim yapmasi sebebi ile fasoncularla galismaktadir. Nakliye islemi sirkete ait
panelvan kamyonetle yapilmaktadir. Satis noktalarina nakliye islemleri Unsped Kargo ile
gerceklestirilmektedir. Siparisi alinan triinler depoda hazirlanarak her giiniin aksami kargo
sirketine teslim edilmekte ve bu yolla dagitimi gergeklestirilmektedir. Nakliye maliyetleri alici
tarafindan karsilanmakta olup, iadeler s6z konusu oldugunda bunlarin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanmaktadir. Hammadde temininde ise; ana hammadde olan denim kumas ve yardimeci
malzeme i¢ piyasadan temin edilmektedir. thalat; 6zellikle giimriik vergisi, KDV ve yiiksek
anti damp riski nedeni ile yapilmamakta olup, ihracat satiglarimizin artisina paralel olarak
Dahilde Isleme Izin Belgesi alinmas: sonrasinda planlanmaktadir. Sirket, yurtdisindan gelecek
hammaddenin kalite olarak diisiik kalitede olabilecegi riski, yiiksek anti-damping vergisi (ithalat
lizerindeki kisitlamalar) ve glimriik vergisi sebebi ile i¢ piyasadan hammadde teminini dncelik
edinmistir. Thracat potansiyelinin artmasi neticesinde alinan Dahilde Isleme Izin Belgesi ile
yurtdisgindaki hammadde {reticilerinin  6zellikle yiiksek kalitede iirettiZi hammaddeler
aragtirilarak belge kapsaminda satin alinacaktir. Miuisteriler ile kurulan ilk kontak pazarlama ekibi
tarafindan kurulmakta olup, miisterinin finansal durumu &zetleyecek mali veriler ve ¢ek ddeme
performansi gibi hususlar da incelenerek ticaret iliskisi kurulmaktadir.
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Tasarim departmani ¢ahigilacak kumas gesitlerine gore arastirmalarini yaparak kumaslara uygun
modeller tasarlayip koleksiyon hazirlar. Koleksiyon tamamlaninca miisteriler Merter
showroom’a davet edilerek begenilerine sunulur. Gelen siparislere gére tiretim planlamas yapilir
ve siparisler alindiktan sonra planlama departmani devreye girerek hammadde ve aksesuar temin
eder. Uretim departmam once kumaslari kesim bandina alarak kesim islemini gerceklestirir ve
dikim atdlyelerine sevk eder. Bu organizasyonu iiretim departmaninda gérev alan fason takip
elemanlan yiiriitmektedir. Dikimi tamamlanan tiim iiriinler yikama fabrikasina gider. Yikama
isleminden sonra driinler {itii-paket boliimiine aktarilir. Paketlenmis biitiin iriinler merkez
depoya gonderilmekte ve merkez depodan da miisterilere sevkiyatlar yapilmaktadir. Ancak, 2012
yili Aralik ayr itibariyle sirket biinyesinde siirdiiriilen iitii-paket béliimiiniin faaliyetleri
sonlandinlmis olup, yikama, dikim, iitii-paketleme, nakis islemleri tamamen fason olarak
yaptirilmaktadir,

10.2 Satis ve Pazarlama

Sirket’in satis ve pazarlama faaliyeti tiim Tiirkiye’de 5 bolgede yer alan satis-pazarlama ekibi
tarafindan pazarlama miidiiriine bagl olarak yiiriitiilmektedir. Merkez depodan sevkiyatlar
yapilmadan &nce verilen siparislerin ¢ekleri alinmaktadir. Ayhik diizenli olarak miisterilere
ziyaretler gergeklestirilerek satis performanslar takip edilmektedir. Rodrigo, bulundugu pazarda
orijinal bir denim markasidir ve markanin ruhuna uygun bir sekilde tiiketiciye kulak vererek
beklentilere uygun her sezon yeni tasarimlar yeni {iriinler olusturmaya devam etmektedir. Ayrica
tirtin yelpazesini her gegen giin biraz daha genisleterek zengin bir koleksiyon olusturmakta ve
miisterilerin beklentilerine en tist diizeyde cevap verecek konumdadir.

10.3 Briit Satiglar

Bagimsiz Denetimden Gegmistir

Satislar (TL) 01.01-31.12.2011 01.01- 31.12.2012
Yurtigi 7.956.128 9.198.070
Yurtdis: 147.206 295.799
Diger Gelirler 211.250 77.847
Toplam ! 8.314.584 | 9.571.716

Bagimsiz Denetimden Geemistir

01.01-31.12.2011| 01.01-31.12.2012

Satistan iadeler (-) (954.121) (820.915)

Satis iskontolari (-) (40.137) (46.605)
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Toplam (994.258) (867.520)
Net satiglar 7.320.326 8.704.196
Sirket’in magazalarinin satis hacimleri yillar itibariyle asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denctimden Gegmistir :
Magazalar (Satis Tutarlari-TL) 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2012
Beylikdiizii 1.178.322,83 710.529.23
Eskule-Esenyurt 688.606,38 384.348,28
Dilovasi-Gebze 341.920,33 217.494.,95
Magazalar Toplami 2.208.849,54 1.312.372,46

Sirket, 13 Mart 2013 tarihli 8277 sayil ticaret sicil gazetesi ve 05.03.2013 tarih ve 2013/3 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile Dilovast Magazasi kapatilmigtir. Sirket’in 2013 tarihine ait 2 satis
magazasi bulunmaktadir.

10.4 Bashca Yurti¢i Miisteriler ve Bilgesel Satislar

Rodrigo, Tiirkiye'nin birgok bolgesinde 251 sabit bayiye satis yapmaktadir. Bayilere yapilan
satig politikas1 yapilan koleksiyonlarin begenilmesi ile baglamakta olup verilen siparislerde adet
termin ve fiyat konusunda anlasilmasi izerine 6nden alinan avansla iiretime baslanmaktadir.

-

Alinan avansa mukabil siparis adetleri tiretim programina alinarak seri tiretim asamasi baslatilir
ve ilgili terminlere gore sevkiyatlan gergeklestirilir. Yurti¢i satiglara iligkin bazi veriler asagida
verilmistir.

Bolge - Firma Yil Bayi | Satis Miktari (Parca) Satis Tutan (TL)
Marmara Bolgesi 2012 71 139.099 3.396.262
Dogu ve Giineydogu 2012 49 50.106 1.352.492
Karadeniz 2012 32 18.744 480.245
I¢ Anadolu 2012 34 29.188 731.802
Ege 2012 3 28.531 721.144
Akdeniz 2012 12 9.340 248.428

'TOPLAM 2012 251 275.008 6.930.373

Sirket’in bolge satislarindan elde ettigi net tutar 6.930.373 TL olmakla beraber, magaza
satiglarindan net tutar1 1.312.372 TL’dir. Sirket’in iade, iskonto tutarlari 867.520 TL ve
personele ve diger kisilere yapilan satiglar 87.805 TL’dir.. Sirket’in 820.915 TL satislarindan
iade bulunmakla birlikte, satis iskontolarn 46.605 TL, toplamda 867.520 TL’dir.Toplam yurtici
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satislar 9.198.070 TL olup yurti¢i net satiglar 8.330.550 TL’dir. Bolge satiglarimin toplam yurtigi
net satiglara orani %83 tiir.

10.5 Bashca Yurtdigi Miisteriler

.. 2011 2012

| Miisteri Unvani Ulkesi | Satis Tutar1 USD | Oran (%) | Satis Tutar: USD | Oran (%)
1| Di Port Handels Almanya 21.114,00 25 116.702,00] 68
2 | Hidirova Tatyana Kirgizistan 7.850.00 9 12.501,00 8
3 | Ozel Faturah Satis Ukrayna 25.564,92 30 6.417,00 3
4 | Ozel Faturah Satislar Kirgizistan 19.427.98 23 12.191,97 8
5 | Ozel Faturali Satislar | Rusya 5.896.37 7 6.998.85 4
6 | Ozel Faturali Satislar | Giircistan 4.032.49 6 15.734,16 9
7 | Ozel Fatural Satislar | Azarbeycan = 0 -— 0

Toplam 83.885,76 | 100 - 170.544,98 100

11 Sirket’in Markalar: ve Uriinleri

11.1 Markalan

Sirket’in tescilini yaptirdigi markalar Rodrigo, RDG Sports ve R Logo markalari olup, tescil
bitim tarihleri sirasiyla 22.11.2013, 13.03.2022 ve 23.03.2016’dur.

11.2 Uriinler

Uriin / Hizmet Bilgileri 2011 (Adet) 2012 (Adet)*
Denim Pantolon 370.797 338.325
{ T-Shirt 75.990 43.674
Sort 2.767 362
Swit -Shirt 2.056 406
Mont 153 1.539
Kapri 3.321 4.108
> [Gomlek 2392 16.788
Etek 1.992 1.748
3 | Aksesuar Grubu 57.293 22.574

*2012 yilina ait Girlin adet mikan Sirket’in magazalarinda ve yurtdisinda yapilan satislarin
toplamini ifade etmektedir.

Rodrigo markasi daha 6nce 1993 yilinda Bekir Kiigiikdogan’in da ortak oldugu Mahmut Tekstil
Teknoloji ve Elektrik Tic. ve San. Ltd. Sti. adina tescil edilmis olup, 1997 yilindan sonra marka
kullanim hakki ilgili firma tarafindan Rodrigo’ya devredilmistir. Rodrigo markasi ayni zamanda
yurtdisinda da Kazakistan, Letonya, Ozbekistan, Polonya, Bulgaristan, Azerbaycan, Estonya,
Rusya, Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan, Makedonya, Suriye’de 2006, Kibris, Arnavutluk,
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Mogolistan Kirgizistan, Litvanya. ve Iran’da 2007 ve, Tiirkmenistan’da 2011 yillarinda tescilleri
yapilmis olup 2012 yilinda Tunus i¢in basvuru yapilmistir. Onceki yillarda Beyazit, Laleli
magazalarinda faaliyette bulunuldugundan buralarda Ozellikle Rusya, Iran, Kazakistan,
Ozbekistan gibi iilkelerden gelen miisterilere satis yapilmis ve markanin tanimirhg: saglanmustir.
Ayrica, bu iilkelere muhtelif zamanlarda yapilan seyahatlerde gesitli tanitimlar yapilarak ilgili
piyasalarda sirket markasi tanitilmistir.

12 s Modeli, Uretim ve Pazarlama Siirecleri

Denim, sokak modasinin en 6nemli parcasidir ve sokak modasi devamh degismektedir. Bu
ylizden Sirket’in tasarimcilari devamli denimin nabzimin attigi yerlerde ozellikle spor, sik
modelleri tercih eden geng niifusun yanmda olurlar ve beklentilerini arastirmaktadirlar. Sirket
insanlarin beklentilerine cevap vermek adina her yerde rahatlikla giyilebilen, spor fakat bir o
kadar da giyen Kkisinin fiziki yapis: ile biitiinlesen sik tasarimlar elde etmek i¢in 10.1 nolu
baglikta anlatilan ¢alismalar titizlikle stirdiirmektedir.

Rodrigo, tekstil tiretimini yapmakta oldugu denim pantolon ve diger iiriinlerde teknik ac¢idan en
uygun kosullarn olusturarak ¢alismasim stirdiirmektedir. En 6nemli detay denim pantolonun
tasarim agamasidir. Tasarimlar, tasarimdan ¢ikan modelleri kaliba déken ve kesime hazir hale
getiren modelhane ve tasarim ekibi tarafindan ¢ok gesitli ortamlara girilerek, gen¢ ve dinamik
kusagm beklentilerini ve aliskanliklarimi g6zlemleyerek, giiniin moda ve trendlerinin gerisinde
kalmaksizin bilgi ve birikimler birlestirilip yapilmaktadir. Bir tek iirliniin tasarim asamasi
tamamlandiktan sonra seri tiretim agamasi buna gore ¢ok daha kolay ve hizli yiiriimektedir. Yani
en dnemli ve zor olan kisim yeni bir modelin tasarim agamasidir. Tasarlanan iriinlerle ilgili
yeterli talep geliyorsa, hemen o talebi karsilamak i¢in ¢alismalar hizlandirilmaktadr.

13 Sirketin Is Modelinin Hayata Gegmesi i¢in Gereken Kaynak ve Geri Déniisiine
Iliskin Ongoriiler

Sirket’in i3 modelinin hayata gegmesi i¢in gerekli kaynak ve bu kaynagin geri doniistimii halka
arzdan saglanacak gelirden elde edilecektir. Halka arzdan elde edilecek nakdin tamami, Sirket
faaliyetlerinde ve yeni yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktir. Elde edilecek gelirin daha ¢ok
ileriki donemlerde tekstil sektériinde biiytime hedefleri gercevesinde, Sirket’in biiyiimesini
saglayacak sabit yatinmlar yapmak, isletme sermayesini artirmak, yurti¢i ve yurtdisinda subeler
acarak billylime yoluna gitmek gibi bu sektorle ilgili yeni yatinmlarin finansmaninda ve karlilik
kriterleri goz oniinde bulundurularak belirlenecek ve gerekli fizibilite caligsmalar1 yapilarak karar
verilecek olan yeni yatirim alanlarinda kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket’in hedefi magaza
sayilarin artirarak, tiretimde saglamayi hedefledigi basariyr satislarina da aktarmaktir. Sirket bu
amagla 5’1 yurtdiginda, 5’1 de yurticinde olmak kosuluyla 10 magaza hedefine yOnelmistir.
Yurticinde agilacak 5 magazanin stratejik olarak AVM’lerde olmasi, metrekareye diisen kira
bedelini farklilastirdigi icin sabit bir maliyet belirlenmistir. Yurtdiginda ise, kur farki ve
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ckonomik kosullar degerlendirilerek her magaza igin aymi maliyet hesaplanmistir. Magaza
maliyetlerdeki olusabilecek farkliliklar her bir magaza maliyetinin birbirini ikame edebilecek
sekilde hesaplanmigtir. Bu gergevede elde edilecek toplam 4.700.000 TL olan halka arz gelirinin
kullaniimasi planlanan yerler asagida belirtilmistir.

1- Rodrigo markasinin tescilli oldugu 19 iilkede (Letonya, Polonya, Rusya, Bulgaristan, Iran,
Tirkmenistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Mekadonya, Estonya, Litvanya,
Ermenistan, Arnavutluk, Kibris, Giircistan, Mogolistan, Kirgizistan, Suriye) stratejik ortakliklar
(Tunus bagvuru agamasinda) olusturularak bu iilkelerde 5 adet magaza ve Sirket’in
faaliyetleriyle ilgili toptan satis lokasyonlari olugturulmas:t hedeflenmektedir. Magazalar
agilmadan 6nce sezonluk arastirmalar yapilarak Sirket, markasinin hangi iilkede daha fazla talep
olusabilecegi tespit edildikten sonra ilgili magaza agilislar1 gerceklestirilecektir. Tek bir tilkenin
arastirma siireci yaklagik bir yili kapsamaktadir. Ciinkii yaz ve kis sezonu ile ilgili piyasa verileri
degerlendirilmeden saglikli karar alimamaz. Bu nedenle yurtdisinda agilmasi diisiiniilen
magazalardan 2’si 2014’te, 3’1 2015°’te agilacaktir. Bunun igin halka arz gelirinin 1.000.000
TL’sini kullanmay: planlamaktadir.

2-Yurtiginde lokasyonu uygun olan yerlerde, 6zellikle giiniin kosullarina goére belirlenecek
AVM’lerde, biiyiikliigii 300 m” olan 5 adet magaza (2014 — 2015 yillari arasi kis sezonunda)
acilmasi hedeflenmektedir. Sirket bunun i¢in halka arz gelirinin 1.000.000 TL’sini kullanmay1
planlamaktadir. Yurtigi ve yurtdist magaza sayilarnimi toplamda 12’ye ¢ikarmayi
hedeflenmektedir. Sirket agmay1 planladigi 5 adet magazanin 3 adetini 2014°de, 2 adeti 2015°de
acilacaktir. Tiirkiye'de agilacak magazalarin AVM metrekare tutarlar: yiiksek oldugundan sirket
acacagl 5 magaza i¢in fazla kaynak ayirmistir. Sirket magaza agma siiresine kadar halka arzdan
elde edecegi fonu isletme faaliyetleri ile ilgili her tiirlii alanda kullanacaktr.

3- Sirket koleksiyonlarindaki spor giyim cesitliligini iiretim ve hazir alim yaparak
genigletecektir. Bunun i¢in hammadde alimi yapilacak fason iiretim gergeklestirilecektir. Sirket,
lirlin yelpazesini genisletmek igin toplamda halka arz gelirinin 1.000.000 TL’sini kullanmay:
planlamaktadir. Sirketin miktar ve birim fiyat lizerinden s6zlesmesi bulunmamasina ragmen,
birim fiyati daha 6nce alim yaptig1 ortalama maliyetlerden belirlemistir. Sirket iiriin gelistirme
¢aligmalarinda saglayacagi hammaddelerle gomlek. t-short, kemer, g¢orap, ayakkabi, canta
Uretmeyi planlamaktadir. Sirket’'in iiretim yapacagi uriin miktar1 ve birim fiyatlan asagida
belirtilmistir,

Lo Uriin | Miktar (Adet) Birim Fiyat (TL)* Adet*Fiyat
Gomlek 25.000 15 375.000
T-short 50.000 8 400.000
Kemer 10.000 9 90.000
eld
NETA YATRIPMENKUL DEGERIEA AS.
25 Satlice . Imrahor Cgd. 36 4/5

34445 Beyoqlu /



Corap 25.000 1 25.000
Ayakkabr 3.000 20 60.000
Canta 5.000 10 50.000
TOPLAM 118.000. 1.000.000

*Ongoriilen birim fiyat ve adetlerle ilgili Sirket herhangi sozlesme imzalamamistir. Tahmini
olusturulan tiriin fiyatlar1 Sirket’in daha 6nce alim yaptigi faturalanmig iiriin fiyat bilgilerinin
ortalama maliyetinden olusmustur.

4-Kalan tutarla mevcut kisa vadeli borglarin 6denmesi planlanmaktadir. Sirket, bunun icin ise
halka arz gelirinin yaklasik 1.449.844TL’sini kullanmayi planlamaktadir. Sirketin kisa vadeli
banka bor¢lari; Eximbank: 350.000 TL, Vakifbank: 57.042 TL, Yapikredi: 106.349 TL,
Odeobank: 245.000 TL, Finansbank: 100.000 TL olarak toplamda 858.391 TL seklindedir.
Sirketin piyasaya olan ticari bor¢ &demeleri 591.453TL’dir. Sirket’in banka ve piyasaya
yapacagl toplam bor¢ 6demesi 1.449.844TL dir.

5-Halka arz maliyeti 250.156TL dir.

Halka Arz Gelirinin PlanlananKullanim Yerleri Tutar (TL)
Yurtdisinda 5 adet magaza agma hedefi 1.000.000
Yurtiginde 5 adet magaza agma hedefi 1.000.000
Spor giyim ¢esitliliini arttirma amag¢h hammadde alim, {iretim yapma hedefi 1.000.000
Banka ve Piyasa borglarinin 6denme hedefi 1.449.844
Halka arz maliyeti 250.156
Toplam 4.700.000

14 Sektor, Pazar ve Rakiplerin Degerlendirilmesi, Sirketin Hedefleri, Varsa Pazar
Pay1 Kazanma ve Muhafaza Etme Konusundaki Avantajlar: ve Dezavantajlan

14.1 Sektoriin Durumu ve Bashca Rakipler
14.2 Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

2013 yili Subat ay1 Tiirkiye geneli tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracati iiriin gruplarina gore
incelendiginde; dokuma kumas iirlinlerinin %38 pay ile ilk sirada, 6rme kumaglarin %21 ile
ikinci sirada, suni — sentetik ipliklerin ise %14 ile ise iiglincii sirada yer aldii gériilmektedir.
Uriin gruplari bazinda 2012 yili Subat ayina kiyasla, gegen ay oldugu gibi ilk bes iiriin grubunda
ihracat artig1 saglandig1 goriiliirken, suni — sentetik elyafta, pamuk elyafinda ve diger ipliklerde
gecen ay goriilen ihracat diisiisii bu ay da devam etmistir. (http://www.akib.org.tr)
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it _ zgzi_ks;:ggf .;o&?kﬁzat- De'gfifim' '2ﬂ=g£:fat. 2‘9};& eg::mt .Dg%?im. s’f;:t
2 If Pay %
Dokuma Kumaslar 18.886.120 | 22.455.843 18.9(214.919271 |248.174.890 15 38
Orme Kumaslar 17.340.421 | 18.759.062 8.2 122.633.528 | 134.416316 10 21
Suni - Sentetik Iplikler 19.344371 [ 21.496.175 11.1]80.838.339 | 91.894.502 14 14
Dokunmamis Kumaglar ve
Esyalar 15.604.514 | 16.482.407 5.6(69.330.190 | 76.288.966 10 12
Pamuk Ipligi 10.574.401 | 11.594.171 9.6(37.992.685 | 41.360.735 9 6
Suni - Sentetik Elyaf 15.326.910 | 10.815.529 -29.4[36.790.264  |27.303.577 26 4
Pamuk Elyafi 15.378.028 | 13.334.119 -13.3 [ 19.054.808 | 16.800.793 -12 3
| Diger iplikler 1.567.238 | 1.617.657 3210785463 | 9.559.223 -1 1
Yiin ipligi 439.758 405.732 -7.7|3.780.069  |4.138.193 9 1
Yiin Elyafi 800.241 980.795 22,6|2.017.586  [2.138.193 6 0
Diger Elyaflar 85 25519 29.922 | 437 15.804 3520 0
ipek ipligi 6.445 1.222 -8126.001 13.316 -49 0
ipek Elyafi 32943 0 -100 | 219.795 0 -100 0
TOPLAM 115.301.475 | 117.968.231 2,3 | -598.388.436 | 652.104.508 9] 100

Kaynak:AKIB tekstil ve hammadde sektorii ihracat rakamlar degerlendirmesi/Subat 2013

2013 yili Subat ay1 Tiirkiye geneli tekstil ve hammaddeleri sektor ihracaty, tilkeler bazinda
incelendiginde, Rusya Federasyonu'nun %15 pazar payi ile ilk sirada, Italya’nin %10 ile ikinci
sirada, Almanya’nin ise %5 ile ise liglincii sirada yer aldigi goriilmektedir. 2012 yili Subat ayina
kiyasla, ilk 5 sirada yer alan {ilkelerde ortalamanin iizerinde artislar kaydedilirken, en dikkat
g¢ekici artis Ukrayna’da yasanmustir. Ukrayna’ya yapilan tekstil ve hammaddeleri ihracati gegen
yilin ayn1 dénemine kiyasla %100 oraminda artarak 21,8 milyon dolara ulagmistir. Diger taraftan,
Iran’a yapilan ihracattaki diisiis Subat ayinda da devam etmistir. (http://www.akib.org.tr)

S 2012 Subat | 2013 Subat | Degisim | 2012 Subat | 2013 Subat | Degisim Szl?li:t
T s Miktars Miktart % Deger Deger % Pay %
Rusya Federasyonu 13.030.005 | 13.746.458 5| 92.832.758| 100.200.048 8 15
italya 9.841.376| 11.642.335 18] 52.701.473| 64.128.244 22 10
Almanya 4.964.731 5.191.366 5| 30.327.943| 33.302.825 10 5
Bulgaristan 3.387.968 4.625.236 37| 19.835.511| 23.771.886 20 4
Romanya 2.702.777 2.968.022 10| 20.053.061| 23.112.811 15 4
Birlesik Krallik 3.981.523 4.343.069 9| 22.672.605| 22.602.301 0 3
Birlesik Devletler 4.311.027 4.129.351 -4| 22.291.239| 22.053.723 -1 3
Ukrayna 2.049.305 3.782.410 85| 10.928.432| 21.835.252 100 3
Poloya 3.687.480 3.827.777 4| 20.329.030| 21.785.383 7 3
Misir 3.537.086 3.957.884 12| 14.922.448| 18.937.567 27 3
Tunus 1.615.624 1.771.401 10| 12.926.940( 17.112.468 32 3
ispanya 5.050.652 4.258.369 -16| 17.210.351| 16.471.200 -4 3
el
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Fas 2.324.725 1.987.380 -15] 10.820.540| 14.105.750 -23 2
Fransa 1.760.215| 2.254.942 28| 11.739.174| 13.124.387 12 2
iran (islam Cum.) 5.935.746 | 2.333.303 -61 | 27.390.334| 12.911.527 -53 2
Hollanda 2.572.723 2.807.093 9| 11.087.848| 12.499.757 13 2
Cin Halk Cumhuriyeti 7.990.740 5.761.575 -28 | 10.335.387| 11.755.346 14 2
Belgika 2.577.555 3.329.885 29| 9.332.791| 11.107.443 19 2
Yunanistan 2.025.130 1.794.009 -11] 11.412.407| 10.547.993 -8 2
Portekiz 2.658.306| 2.279.005 -14| 10.750.926| 9.867.444 -8 2
Diger 29.196.780| 31.177.362 7| 187.697.664 | 171.103.745 -9 26
Toplam 115.201.474 | 117.968.232 2,4 627.598.862 | 652.337.100 3,9 100

Kaynak:AKiB tekstil ve hammadde sektorii ihracat rakamlar1 degerlendirmesi/Subat 2013

Tiirkiye tekstil ve hammaddeleri 2013 yili Subat ay1 sektorel ihracati iller bazinda incelendiginde
ise; Istanbul’un 324,7 milyon dolar ile ilk sirada yer aldign goriilmektedir. Istanbul’u, 86,2
milyon dolar ile Bursa, 78,1 milyon dolar ile ise Gaziantep izlemektedir. Tekstil ve
hammaddeleri sektorii ihracatt 2013 yili Subat ay1 il siralamasinda, bélgemizde Osmaniye ve
Hatay’da saglanan ihracat artisi dikkati cekerken. Adana’da ise ihracat miktar bazindaki %18’lik
diistise karsilik deger bazinda %18 oraninda artmustir. (http://www.akib.org.tr)

14.2.1 Sektorlerin Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Tekstil sektorii, hazirgiyim sektoriinitin tedarik zinciri altinda yer alan genis kapsamli bir iiretim
yelpazesine sahiptir. Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme dokuma kumas, kece ve tufting
yiizeylerin dahil oldugu dokusuz yiizeyler, ev tekstili iiriinleri, halilar, bunlarin yaninda ag, ip,
kablo, tasiyic: tekstil bandi, branda, koruyucu bez, filtre, parasiit, fren bezi, kege gibi teknik
kullanima yonelik triinler tekstil sekt6riinde yer almaktadir. Tiirk Giimriik Tarife Cetveli
(GTIP)’nin 50-60 aras fasillari ve 63 fasil grubunun bir kismi bu grupta degerlendirilmektedir.
Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tim giyim {iriinleri ise hazirgiyim sektdriinde
tretilmektedir. Turk Giimrik Tarife Cetveli (GTIP)’nin 61-62 fasil gruplari bu grupta
degerlendirilmektedir. Hazirgiyim sektérii emek yogun bir sektdér olup, tekstil sektdriinde
tiretilen {tirtinlerin moda sektoriine yonelik olarak islendigi, katmadeger yaratan, ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde is¢iligin ucuz oldugu gelismekte olan iilkelerin yatirim yaptig
sektor olarak degerlendirilmektedir.

Her tiirlii hayvanin derileri ve kiirkleri ile bu derilerden iiretilmis valiz, ¢anta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kiirkten imal edilmis giyim iiriinleri ve
ayakkabilar ise deri ve deri tirlinleri sektdriinde tiretilmektedir. Tiirk Giimriik Tarife Cetveli
(GTIP)’nin 41-43 arasi fasil gruplan ile 64 grubunda yer alan deri ayakkabilar bu grupta
degerlendirilmektedir. Genis bir tiretim alaninda faaliyet gésteren bu sektor daha gok el emegine
dayanan ancak yliksek uzmanlhik gerektiren bir sektordiir.
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Kiiresel egilimler incelendiginde, her ii¢ sektdrde standart basit {iriinlerin {iretiminin
sanayilesmekte olan tilkelere birakildigi, fakat yiiksek katma degerli moda-marka iiriinlerle,
tistiin nitelikli teknik tekstillerin tiretiminin gelismis iilkelerce yapildig: goriilmektedir.

14.2.2 Sektorlerin 2013-2023 Projeksiyonu

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda kabul edilen Tekstil ve Hazirgiyim Anlagmas
geregi ticaret kotalarmin kaldinlmasi 2005 yili basinda uygulamaya gegmis, bunun sonucu
olarak uluslararasi pazarlarda kiyasiya rekabetin yagandigi yeni bir dénem baslamistir. Bu
donem ozellikle Tiirk tekstil ve hazirgiyim, deri ve deri iiriinleri sektorleri iizerinde 6nemli
sonuglar dogurmustur.

Bu yeni donemde AB (27)’ye fason tiretim yaparak basladiklari kiiresel pazarda sektorler; katma
degeri yliksek, yenilikei, bilgi ve ileri teknoloji igeren {iriin ve hizmet sunumlar ile organizasyon
ve ihracat kapasitesi yiiksek sanayiler olmay1 hedeflemektedir.

Devlet Planlama Teskilatinca 2006 yilinda hazirlanmig Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Tekstil, Hazirgiyim ve Konfeksiyon Alt Komisyon Raporunda DTO verileri analiz edilerek
hazirlanmis 2013 projeksiyonunda, Tiirk tekstil sektérii i¢in 7,6 milyar USD, hazirgiyim sektorii
i¢in 25,2 milyar USD ihracat &ngériilmiistiir. 2012 yih tekstil ihracati 11,69 milyar USD ile
simdiden 2013 projeksiyonunu gegerken, hazirgiyimde gergeklesen 13,90 milyar USD ihracat
hentiz 2013 projeksiyonundan ¢ok uzak kalmaktadir.

Son yillarda ihracatin artmasina ragmen, 6zellikle hazirgiyim sektdriindeki karhiligin diismesi ve
kalitede rekabetin giderek artisi; moda, marka iiriinlere yonelik daha fazla girisime ihtiyag
oldugunu géstermektedir,

2023 yilinda ise diinya tekstil ticaretinin 550 milyar USD, hazirgiyim ticaretinin 740 milyar
USD’E, deri ve deri iiriinleri ticaretinin ise 300 milyar USD ulasacagi Ongoriilmektedir.
Ulkemizin 2023 yili i¢in 500 milyar USD’lik ihracat hedefine ulasabilmesi li¢ sektoriin toplam
100 milyar USD ihracat hedefine ulagsmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte sektorlerin diinya ticareti i¢indeki payim koruyabilmesi igin 2023 yilinda
tekstilde 17.5 milyar USD, hazirgiyimde 22 milyar USD, deri ve deri iiriinlerinde 1,8 milyar
USD olmak iizere toplamda en az 41,3 milyar USD ihracata ulagilmasi 6nem arz etmektedir.
Sektorlerin 2023 hedeflerini en iyi sekilde gergeklestirebilmeleri igin mevcut avantajlarmin
yaninda Dokuzuncu Kalkinma Plani gercevesinde hedeflenen “tedarikei iilkeden piyasa yapict
iilkeye donilisim” ve “bilgi bazli iirtinlerin iiretimine y&nelme” yolunda kamu-6zel sektor
isbirligi ile calismalar hizla yiiriitiilmelidir.

Bu dogrultuda THD sektorlerine yonelik yeni strateji ¢alismalari “Ar-Ge ve tasarim igeren
tirlinlerde diinya pazarlarinda s6z sahibi olmak.” vizyonu g¢ergevesinde sona dogru
yaklagmaktadir. 20 Subat 2012’de yapilan genis katilimli bir mutabakat toplantisi Istanbul’da
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gergeklestirilmigtir. Tirkiye Tekstil, Hazirgiyim, Deri ve Deri Urlinleri Sektorleri Strateji
Belgesi ve Eylem Plam1 (2013-2016) Ekonomi Koordinasyon Kurulu onaymndan sonra
uygulamaya gegecektir.

14.2.3 Sektordeki Rakip Durumu

Tekstil sektoriiniin emek yogun bir sektor olmasi, sektor olarak iilkelerin sanayilesme siirecinde
onemli bir yeri olmasi ve bu sektore ilk defa girmek isteyen potansiyel rakiplerin oniinde
herhangi bir giris engelinin olmamasi, 6zellikle son yillarda pazara yeni giren isletme ve rakip
tilke sayisinin ¢ogalmasina neden olmustur. Bunun sonucunda tekstil sektoriindeki rekabet
onemli ol¢iide artmistir.

Sektorde ¢ok sayidaki rakibin varlifi, dolayisiyla yitksek rekabetin olusmasi ve sonugta
diisiik kar marjlariyla karsi karsiya kalmak, tekstil sektoriiniin giiniimiizdeki meveut durumudur.,
Bu durumu lehine gevirmek isteyen tireticiler 6lgek ekonomileri yoluyla, yiiksek iiretim yapip
maliyet avantaji elde edip, kar marjlarini olabildigince arttirmaya g¢alismaktadirlar. Olgek
ekonomileri, isletme biiyiikltigiine bagh olarak elde edilen maliyet avantajlarini ifade etmektedir.
Olgek ekonomilerinin kaynaklari olarak, standart {iriinlerin seri {iretimi sonunda maliyetlerin
kisilmasi, hammadde ve yardimci malzemelerin biiyiik miktarlarda alinmasiyla saglanan
iskontolar, yiiksek iiretim miktarlarina bagh olarak azalan sabit giderler ve reklamda o6lgek
ekonomileri gosterilebilir. Olgek ekonomilerinin meveut oldugu bir sektére girmek niyetinde
olan yeni bir isletmenin, kiigiik bir Glgekle iiretime girmesinin getirecedi Snemli maliyet
dezavantajlarim veya biiyiik 6lgekle girmek icin gerekecek dnemli sermaye maliyetini géz 6niine
almasi gerekecektir. Buna gore iilkeler bazinda bir degerlendirme yapilacak olursa; en iyi ¢lgek
ekonomisine ve girdi maliyetine sahip olan iilke Cin olarak gériinmektedir. Bununla birlikte,
tekstil sektoriinde en biiyiik girdi emektir. Bunun anlamu bu {ilkelerin genel anlamda bir maliyet
avantajina sahip oldugudur. Ancak bu iilkeler bu avantajlarin1 daha yiiksek kar marj1 amaciyla
degil, pazara niifuz etme (pazart derinligine ele gegirme) stratejisi ¢ercevesinde
kullanmaktadirlar.

Mevcut rekabet yapisi, sektordeki rakiplerin sayisindan, sektér igerisindeki etkinliginden,
olusmus olan piyasa yapisindan, arz-talep iliskisinden, vb. faktorlerinin etkisinde sekillenir.
Mevecut rekabetin yogun (kuvvetli) oldugu sektorlere yeni isletmeler girmek istemezler. Ciinkii
rekabet yiiksek ise satis fiyatlar diisiik, kar marj diigiik ve sektorde tutunmak zor olacaktir.

14.2.4 Denim Pazari

Diinyada satilan denim giysilerin yiizde 85'ini pantolonlar, satilan pantolonlarin ti¢te ikisini de
ckonomik denim pantolonlar olusturuyor. Bu ‘ekonomik’ denim pantolonlarin toplam denim
pazarindaki pay: ise deger olarak yiizde 39 civarinda. 2005 yilindan itibaren ekonomik denim
pantolonlar deger olarak diinya pazarindaki payin1 kaybederken premium denilen yiiksek fiyatl,
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yiksek Kkaliteli markali denim pantolonlarin pazar pay: artmistir. Miktar agisindan gelisim
dikkate alindifinda ise 2005-2010 yillar: arasinda ekonomik denim pantolonlar, diinya pazarinda
miktar olarak paylarmi artiran tek segment olmustur. Daha varlikli ekonomilerde premium
denim pantolonlar 6nem kazanirken, gelismekte olan iilkeler ise karakteristik olarak ekonomik
denim pantolonlara ragbet etmektedir. Bugiin ekonomik denim pantolonlar igin en biiyiik pazar
olarak Cin ve Hindistan'in da aralarinda bulundugu Asya Pasifik iilkeleri goriiliiyor. Ancak Asya
Pasifik iilkeleri deger bazinda ise batili iilkelerin ardindan ikinci sirada kaliyor. Hindistan'da
miktar olarak ekonomik denim pantolonlarin payr yiizde 88 diizeyindedir. Dogu Avrupa
tilkelerinde ekonomik denim pantolonlarin miktar bazinda pay: ise yiizde 70’tir. Ancak Bati
Avrupa iilkeleri ekonomik denim pantolonlarin genelde en yiiksek fiyathilarim satin alirken
Ortadogu iilkeleri ile Afrika iilkeleri de en diisiik fiyatli ekonomik denim pantolonlara ragbet
gosteriyor. (http://www.tekstilisveren.org)

Stiper premium tabir edilen son moda butiklerde ve pazarin iist segmentine hitap eden biiyiik
magazalarda satilan, statii sembolii denim pantolonlar i¢in en biiyiik pazar ise sirasiyla Bati
Avrupa Ulkeleri, Asya Pasifik ve Kuzey Amerika iilkeleri olarak siralanabilir. Bati Avrupa
iilkelerindeki toplam denim satiglarmin yarisindan fazlasi ise bugiin Ingiltere'de yapilmaktadir.
Miktar bazinda en tist gelir grubuna hitap eden siiper premium pantolonlar icin en hizhi biiyiiyen
pazar ise Hindistan olarak 6ne gikmaktadir.. Calvin Klein, Armani, 7 For All Mankind gibi
uluslararas1 denim markalari yakin zamanda bu pazara girerek kendisine yer edinmistir. Bu
pazarda her gegen giin artan zengin smuf, stiper premium de-nimlere talebin artacagini
goOstermektedir.

Diinya denim pantolon pazarinin biiytimeye devam ederek 2015 yilinda 100 milyar dolarhik bir
satig seviyesini yakalamasi beklenmektedir. Gelecekte diigiik birim fiyatla denim pantolon
pazarinda patlama yasanacak {ilkeler Asya Pasifik, Latin Amerika, Afika ve Ortadogu olarak
siralanmaktadir.. Bu bolgelerdeki satiglar deger bazinda biiylimek yerine miktar bazinda
bilylimeye katki saglayacaktir. Yine bu bélgelerde moda zincirlerinin siiratle genislemeleri,
miktar bazinda satiglarin artmasini tetikleyecektir. Zira tiiketicilerin 6niimiizdeki yillarda modaya
uygun, ama diigiik fiyatlh denim pantolonlart daha sik satin almaya egilimli olmalar
beklenmektedir.

Geligmis iilkelerdeki yaslanan niifus daha muhafazakér ve daha geleneksel denim giysi tarzinda
tasarimsal yenilikler igin firsatlar yaratacaktir. Bu anlamda biiyiikk denim iireticilerinin
Oniimiizdeki stirete, daha olgun yas gruplarindaki kadinlari hedef alir sekilde iiriin seceneklerini
cogaltmalari gerekebilir.

Global denim giysi pazarinin 2015 yilina kadar hacimsel olarak yilhk yiizde 5 biiyiimesi
beklenmektedir. Asya Pasifik tilkelerindeki satiglarmn miktar bazinda biiyiimesi hemen hemen
tiim denim pazarlarindaki biiytimenin itici giicii olabilir. Bu alan iginde biiyiimenin yiizde 85'i ise
talebin artmaya devam edecegi Cin'den kaynaklanabilir:
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Deger bazinda degerlendirildiginde ise Oniimiizdeki 5 yilda biraz daha farkli bir gorintii
ilekargilagilabilir. Cin'deki denim pantolon pazarindaki biiyiime global rakamlara deger bazinda
da yansiyacaktir. Fakat diger Asya Pasifik iilkelerinde ve diinyanin geri kalaninda ciddi bir
biiyime beklenmemektedir. Bu arada miktar bazinda miitevazi biiyiimeye ragmen Kuzey
Amerika'daki satiglarin dolar bazinda figlincii en fazla bilyliyen pazar olmasi 6ngériilmektedir..
Brezilya ve Rusya'nin kendi bolgelerinde yiizde 59'luk ve yiizde 86'lik katkilar ile dikkat
cekecegi tahmin edilmektedir.

Diinyanin en biiyiik denim pantolon pazarlarimin yer aldigi Bati iilkelerinde ise 2015'e kadar
yillik ortalama sadece % 3'liik biiyiime tahmin edilmektedir.

Denim kumas ihracatinda Tirkiye'nin diinyadaki pazar pay1 %9, denim hazir giyim ihracatinda
diinya yedincisi olan iilkemizin pazar payi ise % 5 oldugu gériilmektedir. Son verilere gére
Tiirkiye'nin toplam dokuma kumas ihracati igerisinde denim kumaslarin pay1 % 5.5, denim
giysilerin Tiirkiye toplam hazir giyim ihracati i¢indeki pay: ise % 9.9°dur. 2000 yilinda denim
giysilerin toplam hazir giyim ihracati igindeki pay1 sadece %5.6 diizeyindeydi. Bu rakam, 2005
yilinda %14.4'e kadar yiikselmistir. Tiirkiye gegen yil 1 milyar 556 milyon dolarlik denim giysi
ihracati, 426 milyon dolarlk da denim kumas ihracati  yapmustir. (Kaynak:
http://www.tekstilisveren.org)

Asagidaki tablolarda Tiirkiye'nin denim giysi ve denim kumas piyasasinin konfeksiyon piyasasi
igerisindeki pay: verilmektedir.

Denim Giysi ihracatinin Tiirkiye'nin Konfeksiyon Ihracatindaki Pay: (Milyon Dolar)

Yillar |Konfeksiyon Ihracat Denim Giyim fhracatt | Denim Giysilerinin Pay:
2000 7.250 409 5,6%
2001 7.332 571 7.8%
2002 8.945 885 9,9%
2003 7 1.015 9.1%
2004 12.643 1.510 11,9%
2005 13.411 1.935 14,4%
2006 13.558 1.865 13,8%
2007 15.563 2.174 14,0%
2008 15.240 1.741 11,4%
2009 12.854 1.400 10,9%
2010 14.205 1.502 10.6%
2011 15.664 1.556 9,9%

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi
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Denim Kumas Thracatimin Tiirkiye'nin Konfeksiyon ihracatindaki Payi (Milyon Dolar)
Yillar | Tekstil ihracati Denim Kumas ihracati Denim Kumaglarmin Pay
2000 2.549 101 4.,0%
2001 2.797 173 6.2%
2002 2917 180 6.2%
2003 3.562 177 5,0%
2004 4.343 283 6,5%
2005 4.807 291 6,1%
2006 5.403 265 4.9%
2007 6.363 352 5,5%
2008 6.640 369 5.6%
2009 5.374 328 6.1%
2010 6.352 388 6.1%
2011 7.709 426 5,5%

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikas:

14.2.5 Tiirkiye’den En Fazla Denim Kumas ihra¢ Edilen Ulkeler

L= 2010 Vallik Tatar | 2011 Xl Butaril oono eo L ainl &8 Toplan
Ulkeler ABD Dolari ABD Dolari Dectsim Igensmdekl__l’gy
| i e ' (%) (2011 Y1) (%)
italya 71.598.823 78.479.818 10 18,4
Tunus 66.921.491 74.086.582 11 17.4
Misir 40.794.565 47.109.745 15 11
Fas 27.550.278 30.707.778 11 7.2
Hong-Kong 19.640.780 28.301.923 44 6.6
A.B.D. 18.125.809 19.663.296 8 4.6
Polonya 14.803.177 17.174.383 16 4
Almanya 13.984.248 15.396.052 10 3.6
Hindistan 13.064.599 14.066.880 8 3.3
Kolombia 6.029.453 9.606.053 59 23
Portekiz 9.300.090 8.407.410 -10 2
Macaristan 5.201.482 8.125.483 56 1,9
Vietnam 1.740.882 7.551.474 334 1,8
Hollanda 2.813.096 6.028.934 114 1,4
Mersin Serb. Bolge 4.504.536 5.356.925 19 1.3
Cin 6.623.438 5.232.564 -21 1,2
Ist. Trakya Ser. Bolge 6.583.632 4.910.769 -25 1,2
ela
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[srail 1.101.449 3.289.310 199 0.8
Kazakistan 67.465 3.011.559 4364 0,7
Filipinler 722.592 2.939.426 307 0.7
ilk 20 Ulke Toplami 331.171.885 389.446.364 18 913
Tirkiye’nin Topl

arkiye mn foplam 388.962.538 426.657.304 10 100
Denim Kumas Ihracati
i1k 20 Ulkenin Toplamda
P 85 91

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi Bilgi Sistemi / Mayis 2012

14.3 Sirketin Avantajlar:

a) Sabit bir fabrikanin olmamasi tiretim esnekligi sagladigi i¢in (fason), maliyet avantaji
olusturmaktadir. Istendigi kadar atélyeye istendigi kadar iiretim yaptirilabilecegi i¢in kapasite
oraninda da bir simirlama s6z konusu olmamaktadir.

b) Sirket’in sahip oldugu Rodrigo, RDG Sports ve R Logo markalar ile iiretimini ve satigini
ger¢eklestiriyor olmasi avantajdir.

¢) Her modeli kisa zamanda pazara uygun tiretmek ve satabilmek Sirket’in avantajidir. Ayrica
higbir sekilde tiretimde model kisitlamas1 meveut degildir. Sirket, her modelde rahatlikla iiriin
gelistirilebilir ve seri tiretim yapilabilir durumdadir.

¢) Sirket’in kendi biinyesinde sadece iki satig noktasinda olmas: ve iki satis noktasinin sabit
maliyetine katlanmasi; buna kargin 251 noktaya malini satis i¢in géndermesi Sirket’e pazarlama
konusunda maliyet avantaji saglamaktadir.

d) Sirket’in 251 tane satig noktasina malini satmasi, markanin bilinirliligi ve taninmasi yoniinden
avantaj saglamaktadir. Farkh bolgelerde farkli illerde 251 noktada satig, markanin Tiirkiye’nin
dort bir yanina dagilmas: ve taninmasi anlamina gelmekte olup oldukga yaygin bir ¢ergevede
bilinirliligini saglamaktadir.

e) Uluslararas: standartlara uygun tiretim yapilmasi konusunda Sirket, diinyaca kabul edilen
Oeko-Tex laboratuvarlarinda kalitesi test edilmis kumaslar kullanilmaktadir.

f) Siirekli yeni miisteriler kazanabilmek i¢in Sirket’in pazarlama ve satis departmamnin detaylh
Pazar arastirmasi yapmasi ve Sirket’e yeni miisteri portfoyii katmas,

g) Sirket’in Rusya ve dogu tilkelerinde markalarin1 duyurma sansina sahip olmalari,

h) Giiniimiizde markalasma, tekstil sektériinde karin maksimizasyonu i¢in olmazsa olmaz bir sart
haline gelmistir. Kendi markasimi yaratmis olan sirket, daha yiiksek kar marji ile iriinlerini
satabilme sansina sahiptir.

14.4 Sirketin Dezavantajlar

1-  Merdiven alt1 kayit dis1 tiretiminin yaygin olmast,

2-  Gelismekte olan isletme olmasi sebebiyle, modelleme i¢in kaynagin ayrilamamasi,
3- 251 noktaya satis yapilmasinin yol agabilecegi tahsilat riski,

4-  Yurtdisindaki markalarin yurtigine gelmesi,
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5-  Yurtiginde ciddi anlamda gelismis olan markalarin pazarin ciddi bir béliimiinii elinde
tutmas baslica dezavantajlardir.

6-  Tekstil sektdril ¢ok yiiksek ve taklit edilemez bir teknoloji gerektirmemektedir. Buna bagh
olarak ilk yatinm maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmamasi, dolayisiyla emek maliyetinin toplam
maliyet igerisinde 6nemli olmasina yol agmasi,

7-  Depolama maliyetlerinin yiiksek olmasi stoklu iiretimin yapilamayarak maliyetlerin
artmasina sebep olmasi ve depolanmus {irtinlerin en kisa siirede elden ¢ikarilmasi sorunun ortaya
¢ikmasi,

8- Yiiksek sabit maliyetler, tekstil isletmelerin maliyetlerini kurtarmak i¢in minimum iiretim
miktarlarinin ¢ok yiiksek diizeylerde olmasina sebep olur ve isletmeler satmak zorunda olduklari,
tiretilen bu firtinler i¢in ayn1 durumdaki diger isletmelerle rekabet etme zorunluluguna girmesi,

9- Tekstil sektoriinde arzin talepten daha fazla artmasiyla da paralel olarak biiyiik bir miisteri
kapma savas: vardir ve bu oldugu stirece 6nemli rekabet avantajina (marka, farkli desen model,
kumas, miisterilerle stratejik igbirligi gibi) sahip olmayan tekstil isletmeleri arasinda rekabetin
artmasi.

15 Sektorii Olumlu veya Olumsuz Etkileyen Faktorler (Sektore taninan tesvikler ve
kisitlamalar ile sirketin yararlandi@ tesvik, siibvansiyon, sendikal faaliyetler vb.)

Devletler tarafindan yaratilan giris bariyerlerine 6rnek olarak; uluslararas: ticaret kisitlamalar
(kotalar), siibvansiyonlar, ithalat-ihracat mevzuatlar1 ve dis ticaret politikalari verilebilir. Ulusal
anlamda diisiintirsek bundan birkag yil 6ncesine kadar 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin,
tekstil tirtinleri i¢in bazi tilkelere (Cin, Misir, Pakistan, Hindistan vb.) uygulamis oldugu kotalari
kaldirmasiyla birlikte, sektorde Tiirkiye lehine isleyen gok ¢nemli bir giris bariyeri ortadan
kalkmistir. Yine bazi tilke devletlerinin kendi isletmelerine vermis olduklan destek ve yardimlar
(stibvansiyonlar) sayesinde elde ettikleri maliyet avantaji, diger iilkelerdeki potansiyel
isletmelerin bu sektore giris konusunda isteksiz kalmalarina yol agarak onlar igin bir giris
bariyeri olusturmustur. Ornegin Cin’in kendi isletmelerine verdigi tesvikler, Tiirkiye'deki
girigimcilerin bu sektére yatirim yapmasini engelleyici ve isteksizlestirici bir faktordiir. Ulkelerin
ithalat ve ihracat mevzuatlari da tiriin ve hizmetlere standartlar, kurallar koyarak bir giris bariyeri
yaratabilirler. Ithal edilecek iiriinlerin CE ve Oeko-Tex Belgesi bulunmasimi zorunlu tutan bir
ithalat yasasi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Daha somut bir érnek vermek istersek, su an
giindemde olan “Made in ...” etiket zorunlulugu da benzer bir etki yaratmak tizere diisiiniilen bir
harekettir. Tirkiye dahil olmak iizere tiim Avrupa {ilkelerinde (iretilen {iriinlerde “Made in
Europe™ yazarken, Uzakdogu'dan, 6rnegin Cin'den ithal edilen iiriinlerde “Made in China”
yazilmas: ile psikolojik bir giris bariyeri yaratilmak istenmektedir. Devletler, icerisinde
bulunduklar1 politik yapiya gore hareket ederler. Tiirkiye'de, 1980 yilindan sonra ithal ikamesi
yerine ihracata yonelik bir ekonomi politikas: izlenmistir. Bu dogrultuda o6zellikle tekstil
sektoriine yiiksek tegvikler ve kolayliklar getirilmistir. Bu sayede 1980 yilindan itibaren ihracat
rakamlar giinlimiize degin yiiksek bir artis gostermistir. Bu yillar igerisinde tekstil sektorii
Tiirkiye Ekonomisinin lokomotifi konumuna gelmistir. Ancak son yillarda, tekstil sektoriine
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yapilan tesvik ve yardimlar oldukga azaltilmigtir. Bir anda tekstil sektériinde faaliyet gdsteren
isletmeler, tegviklerin azalmasiyla kendilerini daha rekabetgi bir piyasada bulmus ve bu duruma
adapte olmakta oldukea giicliik ¢ekmektedir.

16 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirket, meveut durum itibariyle Ar-Ge departmanina sahip olmayip, 2013 yili igerisinde bu
departmani olusturarak faaliyet alani ile ilgili yeni tirin bulma, mevcut {irtinlerini gelistirme ve
bunlarla ilgili projeler hazirlamayi planlamaktadir. Ozellikle giiniimiiz kosullarinda arastirma
gelistirme faaliyetlerinin 6nemi her gegen giin biraz daha 6nem kazanmakta olup sirketlerin
bilylimesi ve gelismesi agisindan kagmnilmaz bir kural haline doniismiistiir. Bugiine kadar
zellikle tasarim ekibimiz yeni model, yeni koleksiyon ve daha avantajli hammadde ve yardimer
malzeme konusunda aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini en iist diizeyde siirdiirmekte olup
bundan sonra da bu tiir galigmalarini siirdiirecektir.

17 Sirketin Mevcut Faaliyetleri ile Paylarmin Degerlemesine Baz Teskil Eden
Gelecekte Yaratacag Varsayilan Gelirleri Etkileyebilecek Riskler

o Sirketin faaliyet gosterdigi sektérde merdiven alti olarak tabir edilen iiretim ve satisin
yiiksek olmasi,

e Sektorde hammadde tedarikinde meydana gelecek tikanma,

e Scktdrde genel olarak tahsilatlarda meydana gelecek gecikme ve vade uzamasi sonrast
artan finansman maliyeti,

o Sektorde belirli bir marka altinda benzer iiretim yaparak pazarlama yapan gercek ve tiizel
kisinin olmas1 ve bu kisilerin yaptigi rekabet,

e Sirketin asil faaliyeti, model olusturarak bu model altinda fason iiretim yaptirmak kendi
markas1 altinda siirekli ¢alistigi magazalar ve kendi magazalar1 vasitasiyla {iriinii
pazarlamasi yapmaktir. Bu siire¢ i¢inde yeni dzgiin model gelistirilememesi veya secilen
modellerin nihai tiiketici tarafindan tercih edilmemesi, sektérde kalifiye eleman istihdam
etmenin zor olmast mevcut personelin de rakip firmalara kaptirilmasi riski,

e Temel girdi maliyetlerindeki yiikselme sonrasi satis fiyatinin etkilenmesi ve odaklanilan
miigteri segmentinin talep esnekliginin yiiksek olmasit nedeniyle talepte meydana
gelebilecek diistige bagli olarak da ciroda meydana gelebilecek azalma,

Sirket’in kars1 karsiya oldugu baslica risk unsurlaridir.
17.1 Sermaye Riski
Sirket’in sermayeyi yonetirkenki hedefleri; ortaklarina getiri saglamak, sermaye maliyetini

azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin
devamliligini temin etmektir.
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Sirket sermayeyi bor¢/6zsermaye oramini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
0zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan diigtilmesiyle hesaplanir.

Bagimsiz Denetimden Ge¢mistir
b Nl 01.01-
Gl 01.01-31.12.2011 31.12.2012
Toplam borglar 3.608.539 4.188.902
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler 611.318 204.951
Net borg 2.997.221 3.983.951
Toplam 6zsermaye 3.919.253 820.456
Borg/6zsermaye orani 76% 486%

17.2 Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirmeme
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri icin ayr1 ayr yaptigi ve
donemler itibariyle gozden gecirdigi kredibilite galigmasi ile minimize etmektedir. Sirket’in
tahsilat riski, esas olarak miisterilerden dogmaktadir. Sirket’in miisterisi konumunda olan
alicilarinin riskleri y6netimece yakindan takip edilmektedir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek
bu riski, miigteriler i¢in belirlenen kredi risk limitleri ile yonetmektedir. Miisterilere, kredi
gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tanimlanmaktadir. Mevcut uygulamada kisa vadeli olarak calisilmaktadir. Sirket’in kredi riskini
belirten finansal veriler, Bagimsiz Denetim Raporunun finansal araglardan kaynaklanan risklerin
niteligi ve diizeyi boliimiide belirtilmistir.

17.3 Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiiktimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevecut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve nakit benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir.

31 Aralik 2012 itibariyle Sirket’in likidite yiikiimliiliigii asagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden Gecmistir.

01.01-31.12.2012 01.01 31.12.2011
Donen varliklar 7.294.448 4.454.119
Kisa vadeli borglar 3.529.886 4.155.045
Donen varhklar/ Kisa vadeli bor¢lar 2,07 1,07

31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gére
dagilim asagidaki gibidir,

Yatihm Menkd
Degeiies A 5

37 34 Revaalu /1S ANBu{/



31 Arahk 2012

Bagimsiz Denetimden Gecmistir

Beklenen Defter Degeri | Beklenen nakit | 0-12 ay aras1 | 1- 5 yil aras:
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 3.497.497 3.589.100 3.549.110 39.990
Banka Kredileri 741.920 757.365 717.375 39.990
FinansalKiralama - - - e
Yiikiimliiliikleri
Ticari Borglar 2.059.171 2.135.329 2135329 -
Diger Borglar 90.185 90.185 90.185 -
Diger Yiikiimliiliikler 606.221 606.221 606.221 -
31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden Gecmistir -

Beklenen Defter Degeri | Beklenen nakit | 0-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler 4.150.935 4.190.413 4.190.413 -
Banka Kredileri 1.417.401 1.420.913 1.420.913 -
FinansalKiralama - - - -
Yiikiimliiltikleri
Ticari Borglar 2.383.690 2.419.656 2.419.656 E
Diger Borglar 132.019 132.019 132.019 -
Diger Yiikiimliiliikler 217.825 217.825 217.825 .

17.4 Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmast riskidir. Bunlar, yabanci para riski ve faiz oran riskidir.

17.5 Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari islemler,
kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket’in kur riskini
belirten finansal veriler, Bagimsiz Denetim Raporunun finansal araglardan kaynaklanan risklerin
niteligi ve diizeyi boliimiide belirtilmistir.

Asagidaki tablo Sirket’in USD ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhiligini

gostermektedir. %10’luk oran, iist diizey yoneticilere Sirket icinde kur riskinin
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sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olas
degisikligi ifade etmektedir. Duyarhlik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Sirketin 201 1y1lina ait déviz pozisyonu bulunmamaktadir.
17.6 Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin veya borglarinin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz oram
riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur.

Sirket kullandigi banka kredileri dolayisiyla faiz oraminda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmistir.

01.01-31.12.2012]  01.01-31.12.2011

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

Finansal yiikiimliiliikler 793.631 1.417.401

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varhiklar - =

Finansal ytikiimliiliikler J .

18 Sirket Raporunda Uzman Kisi ve Kuruluslarin Goriislerine Yer Verilmesi
Halinde, Géoriisiine Yer Verilen Uzman Kisi veya Kurulusun Sirketten Bir
Menfaati Olup Olmadigina liskin Bilgiler

Yoktur.

19 Sirketin Yonetim ve Denetim kurulu Uyeleri Hakkinda 18.05.2011 Tarih, 369
Sayih Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda Piyasa Damismanhg Gorevine Iliskin Usul
ve Esaslar Genelgesi’nin 4’iincii Maddesi’nin (¢) ve (¢) Bentlerinde Sayilan
Suclardan Dolayr Mahkumiyete veya Giivenlik Tedbirine Hiikmedilmis Olup
Olmadigi

Yoktur.
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20 Piyasa Damismam Goriisii

18/04/2013 tarihinde “Piyasa Danigsmanligi Anlagmasi™ imzaladigimiz Rodrigo Tekstil Sanayi ve
Ticaret Anonim Sikreti’ne iliskin kurum goriisiimiiz asagida belirtilmistir:

Sirket sermaye piyasalarindan fon saglamak amaciyla ihrag edecegi menkul kiymetlerin islem
gormesi amaciyla BIAS biinyesinde kurulan Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda sermaye artirimi
yolu ile halka agilmak iizere Sermaye Piyasasim Kurulu'na ve Neta Yatirnm Menkul Degerler
A.S. ile birlikte de BIAS a bagvuruda bulunmustur.

Rapor ve eklerinden de anlasilacagi iizere, Sirket sermaye piyasasi mevzuati ve diger
mevzuatlardan kaynaklanan hukuki ve mali ytikiimliiliikleri saglayacak sekilde yap1 olusturmus,
1§ stireglerini tanimlamis ve belirlemistir.

Kurum olarak; Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi nezdinde yaptigimiz ¢alisma
ve degerlendirmeler sonucunda ve Sirket’in tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda,
Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin gelisme ve biiylime potansiyeline sahip bir
sirket oldugu ve Borsa Istanbul A.S. Gelisen Isletmeler Piyasasi Listesi’ne kabul edilerek
sermaye piyasalarindan yararlanmasinin uygun olacagi noktasinda olumlu gériisiimiizii
bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Istanbul, 09.07.2013

NETA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

\‘llrnﬂ:LIMﬂQI|
Degeiler 1_5
NETA YAT KUL DEGERLERAS.
Satltce Uimrahor Cad. No:36 4/5 /
30 M¥Revnalu / ISTANBUL },.f" /
Mehmet Bedir Mustafd Cakmak
Genel Miidiir Takag've Operasyon Uzmani

40



