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YONETICI OZET]

CSY

A

Gunumuzin dinamik ve kiiresel
piyasalarinda, sirketler rekabetin
on siralarinda yer almak icin
yarismaktadir.

Sirketler, bu donemde kaynaklarini
inovasyon, siber givenlik, Ar-Ge ve
musteri-tiketici memnuniyeti gibi
konulara yonlendirmektedir.

Tim bu odaklar, sirketlerin basarisi
acisindan onemli olmakla beraber, en
az onlar kadar 6nem tasiyan bir konu
daha var: Siirdirilebilirlik ve CSY
faktorleri.

Uzun vadeli basari saglamak ve kalici
olmak isteyen sirketler,

e (CSY faktorlerini onceliklendirmeli,

e Bu faktorlerden kaynaklanan firsat
ve riskleri tanimlamali ve

e Budogrultuda blyime planlarini
hazirlamalidir.

Sirdurdlebilirlige dair bilgiler ile
CSY'ye iliskin finansal olmayan
veriler yatinmcilar ve finans/kredi
cevrelerince yatirim ve finansman
kararlarinin sekillenmesinde her

gecen gin daha fazla kullanilmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularina
stratejilerinde yer veren sirketler, surdurulebilir buyime
ve deger Uretme alanlarinda kilit bir adim atmis olurlar.

Sirketler, yatirimcilar tarafindan
degerlendirilirken CSY faktorlerinin
faaliyetlere entegre edilme seviyesi
dikkatle irdelenmektedir.

CSY risk ve firsatlarinin yonetimindeki
basari, yatirimcilara sunulan deger
taahhidinin temel bir 6gesi olarak
kabul gormektedir.

CSY konularinticsellestiren
sirketler pek cok alanda kazanimlar
saglamaktadir. Finansal kaynaklara
erismede avantajli kosullar (uzun
vadeli, ucuz finansman), risk
yonetiminde artan etkinlik, marka
itibari ve piyasa degerinde saglanan
artis ilk akla gelenler.

Olcegi ne olursa olsun, sirketlerin
surdurulebilirligi anlamalari, CSY
konularinriicsellestirmeleri ve
gelecege dair program ve hedeflerini
bu dogrultuda tasarlamalari, daha
yasanilir bir diinyanin insasinda da
onemli rol oynamaktadir.

Surdurulebilirlik algisinin gelismesi

ve kurumsal stratejilerde yer almasi,
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarinda
(SKA] tanimlanan 17 evrensel hedefe
ulasilmasina da katki saglamaktadir.
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Bu tespitlerin isiginda, sirketlerin

zaman kaybetmeksizin asagida

ozetlenen adimlari atmasi ve
sirdurulebilirlige yonelik cabalarini
artirmasi da 6nem tasimaktadir.

Yasama yetkinliginin tim ekonomik
aktorler acisindan sinandigi bir gecis
ve degisim donemi

Bugiinl benzersiz kilan cok sayida
gelismenin basinda, insanligi tehdit
eden ve ekonomik hayati kiresel
6lcekte durma noktasina getiren
kiresel saglik krizi yer aliyor.

Covid-19 Pandemisi adiyla tarihte
yerini alacak olan bu kriz, rehberimizi
yayina hazirladigimiz 2020 yili Temmuz
ay! itibariyla diinyanin dért bir yaninda
milyarlarca insanin hayatini derinden
etkilemistir. Pandemi, ekonomilere de
telafisi zaman alacak biylk zararlar
vermistir.

Pandemi insanlik icin oldugu kadar is
diinyasi icin de bir alarmdir. Kiresel
saglik krizi, alisageldigimiz ve dogru
bildigimiz sistemlerin ve alt yapilarin
srdurulebilirligini sorgulamamiz ve
gelecege daha saglikli ve rasyonel bir
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SKA'lari anlamak, Sirdurdlebilirligi
onceliklendirmek, ve CSY faktorlerini
benimsemek ve her yonuyle
katkida bulunmak faaliyetlere
entegre etmek

Bkz. sayfa 10 Bkz. sayfa 26 ve 36

yaklasimla hazirlanmamiz acisindan
harekete gecmemizi gerektiren bir
acil durum cagrisidir.

Covid-19 Pandemisi, ekonomik
aktorlerin, strdurilebilirligi ve CSY
faktorlerini benimsemeleri ve gerekli
uygulamalari hizla hayata gecirmeleri
icin onemli bir firsat penceresi
acmaktadir.

“Gelecekte Var Olmak”,
surdirilebilirlik yolculugunda
atilacak kararli adimlarin,
hayata gecirilecek iyi orneklerin
ve paylasilacak katma degerin
bir fonksiyonu olarak miimkiin
olabilecektir.

Giderek daha fazla paydas ve yatirimci,
Sirketlerin dizenli araliklarla ve
kiresel kabul gormis cercevelerle
uyumlu raporlama yapmalarini
beklemektedir.

Béliimiin ipuclari

e Yatirim kararlarinda
belirleyici

e Sirketler acisindan
kazanimlar

e Daha yasanilir bir diinya icin
e Covid-19 Pandemisi

Surdurdlebilirlik
alaninda elde
edilen kazanimlari
ve donemsel
performansi
paydaslara
raporlamak

Surdirilebilir
yatirimlar ile uzun
vadeli rekabetci
finansal getiri ve
pozitif toplumsal
etki Uretmek

Bkz. sayfa 46 Bkz. sayfa 52 ve 60

Bu dogrultuda, sirketlerin
paydaslariyla iletisimde kalmalari,
sirdurulebilirlik ve CSY kapsaminda
hayata gecirdikleri uygulamalar ve
elde ettikleri kazanimlar hakkinda
bilgi paylasmalari neredeyse bir
gereklilige donismektedir.

Borsa Istanbul, CSY faktdrlerini ve
kuresel raporlama inisiyatiflerini
baz alarak olusturulan ve sirketlere
yol gosterici bir cerceve olusturmayi
hedefleyen bu rehberi sunmaktan
kivanc duyar.
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1. GIRIS

N

SEFFAFLIK

A

Finansal olmayan bilginin blyiik
onem kazandigi gliniimizde...

Guntmuz finansal piyasalarinda, iyi
bir yatirim kararinin alinmasinda
finansal olmayan faktorler en az
finansal faktorler kadar onem
tasimaktadir. Bu kapsamda,
sirketlerin Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetim (CSY) faktorlerini
ve bunlara iliskin gelistirdikleri
politikalari stratejilerine ve operasyon
dongllerine entegre etmeleri, uzun
vadeli deger elde etme kabiliyetleri ile
dogrudan iliskilendirilmektedir.

Sirketlerin CSY risk ve firsatlarini
yonetmede ulastiklar seffaflik
seviyesi, yatirimcilara sunulan deger
taahhidinin temel bir parcasina
donlismektedir.

Yatirimcilarin sirket secimlerinde
surdurulebilirlik faktorlerini artan
oranda goz 6ntnde bulundurmalari;
sermaye piyasasi dizenleyicilerini ve
borsalari konuya dikkatle egilmeye
ve strdurdlebilirlik bilincinin
yayginlasmasi icin cesitli girisimlerde
bulunmaya yoneltmistir.

Sirketlerin CSY risk ve firsatlarini yonetmede ulastiklari
seffaflik seviyesi, yatirimcilara sunulan deger taahhudinin
temel bir parcasina donusmektedir.

...surdirilebilirlik, finansmana
kolay erisim ve finansman maliyeti
acilarindan artan oranda 6nem
kazanmaktadir.

Surdurulebilirlik kavramina gereken
oénemi veren sirketlerin finansmana
erisimlerinin kolaylastigina ve
sermaye maliyetlerinin distugine
isaret eden cok sayida akademik
calisma yayinlanmaktadir.

Diger taraftan, yatirimcilarin
slrdurdlebilirlik konusuna verdigi
6nemin gelecekte daha da artmasi
beklenmektedir.

Surdurulebilirlik konusuna gereken
onemi vermeyen sirketler, finansman
saglayan kuruluslar ve yatirmcilar
tarafindan daha riskli gorilmektedir.
Bu durum, bu sirketlere fon

saglayan kuruluslarin risklerini de
artirmaktadir. Bu nedenle, finansman
saglayan kuruluslar hangi sirketlere
finansman saglayacaklarina daha
fazla dikkat etmekte ve daha hassas
secimler yapmaktadir.

Dinyanin en buytk varlik yonetim
sirketlerinden ve fonlarindan
bazilari, yatirim kararlarinda CSY
faktorlerini belirleyici kriter olarak
dikkate alacaklarini, dolayisiyla
ilgili raporlamalari yapmayan
sirketlere yatirim yapmayacaklarini
aciklamislardir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

“Sirketler icin Surdirdlebilirlik
Rehberi” tiim sirketlerin kullanimina
sunulmaktadir.

Borsa Istanbul, ilkini 2014

yilinda yayinladigi Sirketler Icin
Surdurulebilirlik Rehberi'ni 2020
yilinda yenileyerek tim sirketlerin
kullanimina sunmaktadir.

Finansal olmayan verileri ve bilgileri,
surdurulebilirlik raporu veya
entegre rapor yayinlamak suretiyle
paydaslarina sunmayi hedefleyen
sirketlere yol gosterici olmayi
6ngoren bu rehber, ayni zamanda,
CSY faktorlerine iliskin bilgilerin
yatirimcilara etkin ve givenilir bir
sekilde iletilmesi konusunda da
referans olmayr amaclamaktadir.

2017 yili faaliyet raporuyla birlikte
entegre rapor formatina gecen Borsa
Istanbul, tiim halka acik sirketleri
strdurdlebilirligi on planda tutmaya ve
kurumsal raporlamalarinda finansal
olmayan bilgilere de yer vermeye
davet etmektedir.

CSY faktorleri bazi sektorler
acisindan kritik onem tasimaktadir.

Faaliyet alanlari, tUretim donguleri,
operasyonel strecleri ve etki alanlari
asagidaki tanimlamalarla drtisen
sirketlerin yaptiklari raporlamalarda
CSY faktorlerine yer vermesi dnem
tasimaktadir:

e Cevresel ve sosyal risklere duyarli
endustrilerde faaliyet gosteren
sirketler

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

e Cevreyi kirleten maddeler Ureten
endustrilerde faaliyet gosteren
sirketler

e Dogal kaynaklari yogun kullanan
sirketler

e Son miusterilerin, tedarikcilerin
ve miteahhitlerin sorumlu
davranmalarini talep ettigi bir
tedarik zincirinin parcasi olan
sirketler

Diger taraftan; tarim, hava
tasimaciligi, kimya ve ilac, insaat,
yiyecek ve icecek, ormancilik ve
kagit, madencilik ve metal, petrol
ve gaz, nakliye, su, enerji ve tekstil
sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketlerin stratejilerine cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
politikalarini entegre etmeleri ve bu
basliklarda raporlama yapmalari
oncelikle beklenmektedir.

CSY raporlamasi tiim ekonomik
aktorler icin temel bir aractir.

Sirketin dlcegi, CSY raporlamasiicin
bir ana kriter degildir.

Blyuk clcekli sirketler gibi kiiclk
veya orta Olcekli sirketlerin de iyi
CSY uygulamalarini takip ederek
faaliyetlerini raporlamalari, onlara
onemli kazanimlar sunacaktir. Sirkete
yatirim yapmayi ya da finansman
saglamayi distnenler ile tedarik
zincirindeki paydaslar, raporlama
sayesinde sirketin performansini
buttniyle degerlendirme olanagina
kavusacaklardir.

-

. Boliim ipuclari

Finansal olmayan bilginin
onemi

Yeni nesil Siirdiirilebilirlik
Rehberi

e Herkes icin temel bir arac:
Raporlama

Rehberde oncelikli olarak “CSY”
terimi kullanilmasina ragmen,
yatirimcilar ve sirketler arasinda
yaygin olarak kullanilmasi nedeniyle
“strdurilebilirlik” terimine de es
anlamli olarak yer verilmistir. Anlam
farklari mevcut olsa da, bu kilavuzun
amaci paralelinde, her iki terimin de
bir sirketin is stratejisini uygulama
ve deger yaratma kabiliyetini
etkileyebilecek finansal olmayan
konulari kapsadigi kabul edilmektedir.

Rehber, farkli sektorlerdeki sirketlerin
yararlanabilmesine imkan taniyacak
bicimde, genel bir bakis acisiyla
hazirlanmistir. Bu nedenle, burada yer
alan tim gostergelerin raporlanmasi
tim sirketler icin kritik dnemde
olmayabilir.

Sirketlerin rehberden geregince
fayda saglayabilmeleriicin, oncelikli
olarak Birlesmis Milletler'in 2015
yilinda kabul ettigi ve rehberin 10.
sayfasinda ele alinan Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclarini veya Kiresel
Amaclari (SKA] inceleyip, faaliyet
alanlariile ilgili olanlari belirlemeleri
onerilmektedir.

Bu rehberde anlatilan raporlama
kistaslari her sirketin faaliyetleri ile
bire bir ortismeyebilir. Rehberin
ana hedefi, sirketlerin SKA'larla
ortusen faaliyetlerinin raporlanmasi
hususunda yol gosterici olmaktir.

7 I
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2. SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
NELERDIR?

193
ULKE

A

Surdirulebilir Kalkinma Amaclari, paydaslar arasi uc yil
suren yogun diyalogun ve 193 ulke hiukimetinin uzlasisi
sonucunda sekillenmis ve ilan edilmistir.

Surdurdlebilirligin en acil sorunlarini ele alan “Birlesmis Milletler Binyil Deklarasyonu”, Eylil 2000'de Brezilya'nin Rio
sehrinde toplanan Birlesmis Milletler Binyil Zirvesi'nde imzalanmistir.

BINYIL KALKINMA HEDEFLERI (BKH)
Agirlikli olarak hikimetlerin katkisini gerektiren Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH) sekiz ana konuyu kapsamistir.

1. Asiri yoksulluk ve acligin bertaraf
edilmesi

2. Evrensel ilkogretimin
gerceklestirilmesi

3. Cinsiyet esitliginin ve kadin haklarinin 4. Cocuk olumlerinin azaltilmasi

'Binyil Kalkinma Hedefleri hakkinda
ayrintili bilgi icin https://www.tr.undp.org/
content/turkey/tr/home/mdgoverview/

V millennium-development-goals.html
sayfasina bakilabilir.

189 llke tarafindan benimsenen
BKH’lerin 2015 yilina kadar hayata
gecirilmesi ongorilmustur.

2015 yilina gelindiginde, BKH'lerin
bir kismi gerceklestirilmis olsa

da insanligin ve dinyanin icinde
bulundugu olumsuz sartlari
iyilestirmek icin daha fazla
calisilmasina ihtiyac oldugu ortaya
cikmistir.

2015 yilinda toplanan Birlesmis
Milletler zirvesi, Binyil Kalkinma
Hedeflerini' iceren ve bunlardan daha

1 YOKSULLUGA
SON

il

KALITELIYASAM

b e TEMZSUVE
CNSIVETESITLGH m

gelistirilmesi

5. Anne sagliginin gelistirilmesi

7. Cevresel strdurulebilirligin saglanmasi

6. HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla
savas

8. Kalkinma icin kiresel bir ortakligin
gelistirilmesi

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

9 SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

-

1 IKLM
EYLEM

16 BARIS, ADALET VE
GUGLUKURUMLAR

0
-1
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genis kapsamli olan Surdirdlebilir
Kalkinma Amaclarini (SKA, diger
bir ifadeyle Kiresel Amaclar] kabul
etmistir.

17 amac ve 169 alt hedeften olusan
SKA’larin 2030 yilina kadar hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

SKA'lar kilresel dlcekte tim
sektorlerden cok sayida katilimcinin
aktif olarak katildigi ve paydaslar
arasl Uc yil siren diyalog surecinin
sonucunda sekillenmistir.

4 NITELIKLI
EGITIM

|

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

00 N 68 01 N W N =

2. Boliim ipuglari

¢ Birlesmis Milletler Binyil
Deklarasyonu

o Uc yillik bir siirecin iiriinii

¢ Herkesin paydasi oldugu bir
sorumluluk

SKA'larda BKH'lerde yer almayan
iklim krizi, sorumlu tretim ve tiketim,
yenilikcilik, baris gibi cok kritik bazi
konular yer almaktadir. SKA'larin

bir diger onemli farki hikimetlerin
yani sira sirketlerin ve bireylerin aktif
katilimini da ongérmesidir.

Sonuc olarak SKA'lar, tzerinde
yasadigimiz dinyanin ve insanligin
sorumlulugunun sadece
hikimetlerde olmadigini ve tim
insanlari ve ekonomik aktorleri
yakindan ilgilendirdigini isaret
etmektedir.

. Yoksulluga Son

. Acliga son

. Saglikli ve kaliteli yasam

. Nitelikli egitim

. Toplumsal cinsiyet esitligi
. Temiz su ve aritma

. Erisilebilir ve temiz enerji

. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

10. Esitsizliklerin azaltilmasi

11. Siirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar

12. Sorumlu iiretim ve tiiketim

13. iklim eylemi

14. Sudaki yasam

15. Karasal yasam

16. Baris, adalet ve giiclii kurumlar

17. Amaclar icin ortakliklar
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2. SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
NELERDIR?

17 SKA hakkinda 6zet aciklamalar asagida sunulmustur.?

1. YOKSULLUGA SON

Yoksullugun her biciminin ortadan
kaldirilmasi insanligin karsi karsiya
oldugu en biyiik sorundur. Asiri
yoksulluk icinde yasayan insanlarin
sayisi 1990 ile 2015 arasinda 1,9
milyardan 836 milyona disse de, genis
kitlelerin en temel gereksinimleri
karsilanamamaktadir.

2. ACLIGA SON

Son 20 yildaki hizli biyime ve
tarimsal verimlilikteki artis, yetersiz
beslenen insanlarin sayisini yaridan
fazla azaltmistir. Bu, BKH hedefleri
kapsaminda elde edilen biytk bir
basaridir.

Buna karsilik aclik ve yetersiz
beslenme, hala bircok lilkede
kalkinmanin oniindeki en biiyiik

?Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi’'nin https://www.tr.undp.org/
content/turkey/tr/home/sustainable-
development-goals.html sitesinden
6zetlenmistir. Ayrintili bilgi icin https://

v www.kureselamaclar.org/ sayfasina
bakilabilir.

Gliniimiizde diinya genelinde 800
milyondan fazla insan giinde 1,25
ABD dolarindan® daha az gelirle
gecinmeye calismaktadir. Bircogunun
yeterli gida, temiz icme suyu ve sihhi
kosullara erisimi bulunmamaktadir.
Yoksul kadinlarin yasam kosullari
yoksul erkeklerden daha kotuddr.

engeldir. 2014 yili itibariyla, cevrenin
bozulmasi, kuraklik ve biyo-cesitlilik
kaybinin dogrudan sonucu olarak
795 milyon insanin stirekli yetersiz
beslendigi tahmin edilmektedir.

SKA, 2030 yilina kadar aclik ve
yetersiz beslenmenin her bicimini
sona erdirmeyi, basta cocuklar
olmak lizere tiim insanlarin yil
boyunca yeterli besine erismesini
hedeflemektedir.

% Asiri yoksulluk glinde 1,25 ABD
dolarindan daha az bir parayla gecinen
insanlarin sayisi seklinde dlcilerek
tanimlanmaktadir. Bkz: https://www.

V kureselamaclar.org/amaclar/yoksulluga-
son/

SKA, yoksullugun her bicimi ve
boyutunu ortadan kaldirma yoniinde
cesur bir taahhittir.

En korunmasiz durumda olanlarin
hedeflenmesini, temel kaynaklar
ve hizmetlere erisimin artirilmasini
ve catismalar ile iklim temelli
afetlerden etkilenen toplumlarin
desteklenmesini ongormektedir.

SKA, kiiciik ciftcilerin
desteklenmesini ve arazi, teknoloji
ve piyasalara esit erisimlerini
destekleyen surdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin tesvik edilmesini
kapsamaktadir. Altyapi ve teknolojiye
daha fazla yatirim yapilmasi, bunun
icin ise daha fazla uluslararasi is
birligine ihtiyac vardir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Diinya genelinde 800 milyondan fazla’ :
} insan guinde 1,25 ABD dolarindan daha
az gelirle gecinmeye calismaktadir:

2014 yili itibariyla, cevrenin bozulmasi,
kuraklik ve biyo-cesitlilik-kaybinin
dogrudan sonucu olarak-795 milyon
insanin siirekli yetersiz beslendigi
tahmin edilmektedir.
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2. SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI
NELERDIR?

3. SAGLIKLI VE KALITELi YASAM

Cocuk olimlerinin azaltilmasi, anne
sagliginin iyilestirilmesi, HIV/AIDS,
sitma ve diger hastaliklarla
micadelede blyik asama
kaydedilmistir. 1990°dan bu yana,
onlenebilir cocuk dlimleri ve anne
olumleri dinya genelinde yari yariya
azalmistir. 2000 ile 2013 arasinda
HIV/AIDS bulasma orani %30 oraninda

4. NiTELIKLI EGITIM

2000 yilindan bu yana, “herkes icin
iLtkogretim” hedefi blylk oranda
basarilmistir. Kalkinmakta olan
bélgelerdeki okullasma orani 2015
yilinda %95’e ulasmis; okula gitmeyen
cocuk sayisi diinya capinda yari yariya
azalmistir. Okula giden kiz sayisi
buylk oranda artarken okuryazar
bireylerin sayisi da bu sirecte yukari
yonlu bir grafik cizmistir.

5. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Kadinlara ve kizlara yonelik
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi
hem temel bir insan hakkinin
kullanilmasini saglar hem de
surdurulebilir kalkinmayi hizlandirir.
Bazi bolgelerde isgiicii piyasasinda
hala biiyiik esitsizlik bulunmaktadir.
Kadinlarin ise erisiminde esitsizlik
s0z konusudur.

azalmistir; 6,2 milyon insan sitmadan
kurtarilmistir.

Bu biyik adimlara ragmen, her yil

6 milyondan fazla cocuk, besinci

yas giiniini goremeden 6lmektedir.
Her giin 16 bin cocuk kizamik ve
verem gibi 6nlenebilir hastaliklardan,
yaklasik 1.000 kadin ise hamilelik
veya dogumla baglantili sorunlar
nedeniyle yasamini yitirmektedir.

Diger taraftan diinyanin bazi
bélgelerinde agir yoksulluk, silahli
catismalar ve diger sorunlar nedeniyle

dénemli bir ilerleme kaydedilememistir.

En yoksul ailelerin cocuklarinin okulu
birakma olasiligi, en varlikli olanlarin
cocuklarina gore dort misli fazladir.
Sehir ve koy arasindaki esitsizlik de
son derece ylksektir.

Cinsel siddet ve istismar, ev
islerinin esitsiz boliisimi ve kamu
gorevlerindeki ayrimcilik hala biyik
engellerdir.

Kizlarin ve kadinlarin gliclendirilmesi
ekonomik biyime dahil her alanda
gelismeyi hizlandirmaktadir. Bugln
15 yil 6ncesine gore daha cok

saylida kiz okula gitmektedir ve cogu
yerde ilkdgretimde cinsiyet esitligi
saglanmistir. 1990'da %35 olan tarim

Bu dlimler; dnleme, tedavi, egitim,
asl kampanyalari, daha yaygin saglik
hizmetleri ile engellenebilir.

SKA, AIDS ve diger bulasici hastalik
salginlarini 2030 yilina kadar ortadan
kaldirmay! 6ngormektedir. Amac,
herkesin genel saglik hizmetine,
glivenli ve erisilebilir ilac ve asiya
kavusmasini saglamaktir.

Egitimin siirdirilebilir kalkinmanin
en glicli araclarindan biri olmasi,
kapsayici ve nitelikli egitimin

her cocuga sunulmasini zorunlu
kilmaktadir. SKA ile 2030’a

kadar tiim cocuklara licretsiz
ilkogretimin ve ortadgretimin
saglanmasi, uygun maliyetli mesleki
egitimin yayginlasmasi, nitelikli
yiiksekagretimin erisilebilir kilinmasi
hedeflenmektedir.

disindaki tcretli kadin isgiict orani
glinimizde %41°e yikselmistir.

SKA, kadinlara ve kiz cocuklarina
karsi ayrimciligi her yerde ortadan
kaldirmay1 6ngormektedir.

Kadin liderlerin tesvik edilmesi,
toplumsal cinsiyet esitligini daha
ileriye gotiirecek politikalar ve
mevzuatin giiclendirilmesine katki
saglayacaktir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

SAGLIK VE
KALITELIYASAM

Her yil 6 milyondan fazla cocuk, besinci
yas guinunu goremeden dlmektedir.

NITELIKLI
EGITIM
En yoksul ailelerin cocuklarinin okulu

birakma olasiligi, en varlikli olanlarin
cocuklarina gore dort misli fazladir.

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
Bazi bolgelerde isglicu piya
hala biiyik esitsizlik bulunm:

Kadinlarin ise erisiminde esit
konusudur.
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6. TEMIZ SU VE ARITMA

1990°dan bugine 2,1 milyar insanin
daha iyi su ve saglik kosullarina
erismesi saglanmistir. Buna karsin,
glvenilir icme suyu kaynaklarinin
giderek azalmasi, insanlar dahil tim

canlilarin gelecegini tehdit etmektedir.

Su kitligi, insanlarin %40’tan fazlasini
etkilemekte olup iklim krizi ve
kiiresel Isinma nedeniyle bu oranin

7. ERISILEBILIR VE TEMIiZ ENERJI

Kiresel ekonominin biytk kisminin
fosil yakit kullaniyor olmasi ve sera
gazi salimlarindaki artis, iklimde
blyuk degisikliklere yol acmaktadir.
Bu durum yerkire tzerindeki

tim canli ttrlerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Dinya nifusu arttikca enerjiye olan
talep de artmaktadir. Dinyada

8. INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK
BUYUME

2008 ekonomik krizinin kalici
etkilerine ragmen, asiri yoksulluk
icindeki isci sayisi son 25 yilda biylk
olctde azalmistir. Gelismekte olan
ulkelerde orta sinif, 1991°de toplam
istihdamin %11'ini olustururken
2015'te %34 'ten fazlasini
olusturmustur.

yiikselecegi diistiiniilmektedir.
2050°ye kadar, her 4 insandan

en az birinin, sik sik yasanan su
sikintisindan etkilenecegi tahmin
edilmektedir.

2030’a kadar herkesin giivenli ve
erisilebilir icme suyuna kavusmasini
saglamak icin, altyapiya yatirim
yapilmali, aritma tesisleri insa
edilmeli ve hijyen tesvik edilmelidir.

elektrige erisimi olmayan niifus
orani 2000 yilinda %22 iken 2018
yilinda %12'ye diserek ilk kez 1
milyar insan sinirinin altina inmistir.
Diger taraftan, temiz enerjinin tesvik
edilmesinin bir sonucu olarak,
kiresel enerjinin %20°den fazlasinin
yenilenebilir kaynaklardan elde
edildigi gorilmektedir. Ancak bu
oranin, yikselen enerji talebini
karsilamak Uzere, daha da artirilmasi
gerekmektedir.

Bununla birlikte, kiiresel ekonomideki
dizelmeye ragmen biyliime ivmesinin
distigu, esitsizligin arttigi, is
imkanlarinin biylyen isglciyle ayni
oranda artmadigi gorilmektedir.

Su kitliginin etkilerini hafifletmek
icin orman, dag, sulak alan ve nehir
gibi suyla baglantili eko-sistemlerin
korunmasina odaklanilmalidir.
Gelismekte olan ulkelerde su
verimliligini tesvik etmek ve aritma
teknolojilerini desteklemek icin
uluslararasi is birligine ihtiyac
duyulmaktadir.

2030’a kadar herkesin enerjiye
kavusmasi icin giines, riizgar ve
termal gibi temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim
yapilmalidir. Yeni teknolojilerin
kullanilmasiyla birlikte, konutlarda
ve liretimde enerji tiketimi

diinya genelinde %14 oraninda
azaltilabilecektir. Gelismekte olan
Ulkelerde temiz enerji altyapisinin
gelistirilmesi, hem bilyliimeyi tesvik
edecek hem de cevreye katkida
bulunacaktir.

SKA, siirdiirilebilir biyiimeyi, yliksek
verimliligi ve teknolojik yenilikleri
tesvik etmektedir. Girisimciligin ve

is imkanlarinin 6zendirilmesi, zorla
calistirmanin, koleligin ve insan
ticaretinin ortadan kaldirilmasi 6nem
tasimaktadir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Su kitligl, insanlarin %40°tan fazlasini
etkilemekte olup iklim krizi ve kiiresel
Isinma nedeniyle bu oranin ylikselecegi
disunulmektedir.

Elektrige erisimi olmayan niifusorani
2000 yilinda %22 iken,2018 yilinda
%12’ye diiserek ilk kez 1 milyar insan
sinirinin altina inmistir. =

Kiresel ekonomideki diizelmeye
ragmen buyume ivmesinin dustugu,
esitsizligin arttigi, is imkanlarinm
biylyen isglicluyle ayni oranda
artmadigi gorilmektedir.
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9. SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

Altyapi yatirimi ve yenilikcilik,
blyimenin ve kalkinmanin itici
giclerini olusturmaktadir. insanlarin
yaridan fazlasinin kentlerde

yasadigl diinyamizda toplu tasima,
yenilenebilir enerji, yeni sanayi kollari
ve bilgi teknolojileri daha fazla 6nem
kazanmistir.

10. ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

Nifusun en zengin %10’luk kesimi
kiiresel gelirin %40’in1 alirken en
yoksul %10’luk kesimi yalnizca %2
ile %7’si arasinda degisen bir kismini
paylasmaktadir.

11. SURDURULEBILIR SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

Diinya niifusunun %50’den fazlasi

kentlerde yasamaktadir. Bu oranin
2050 yilinda dinya nifusunun Ucte

ikisine ulasmasi beklenmektedir.

Gelisen teknolojiler; yeni is imkanlari
yaratilmasi ve enerji verimliliginin
artirilmasi gibi ekonomik ve cevresel
sorunlara coziim gelistirilmesine
katkida bulunabilir. Stirdurilebilir
sanayinin desteklenmesi ve bilimsel
arastirmalara yatirim yapilmasi,
surdirilebilir kalkinmayr miimkiin
kilacaktir.

Ozellikle gelismekte olan tilkelerde
esitsizlik blytk artis gostermistir.
Derinlesen esitsizliklerin giderilmesi
icin, en distk gelirli %10°u
glclendiren, cinsiyet, irk ve etnik
kokene bakmaksizin herkesin
ekonomik aktiviteye katilimini
destekleyen giiclu politikalarin
benimsenmesi gerekmektedir.

1990 yilinda, ntfusu 10 milyonu

asan megakent sayisi 10 iken, bu

sayl 2014'te 28'e yilikselmistir.
Dinyanin giderek “kentlilesen niifus
yapisinda, surdurdlebilir kalkinmanin
basarilmasi, kentsel alanlarin insasi
ve yonetimi eksenlerinde onemli
oranda degisime ihtiyac duymaktadir.

Gelir esitsizligi, kiiresel coziime
ihtiyac duyan bir sorundur.

Mali piyasalar ve kurumlarin
diizenlenmesini iyilestirmek,
kalkinma yardimlari ve dogrudan
yabanci yatirimlari en cok ihtiyac
duyulan bolgelere yonlendirmek olasi
cozimler arasinda yer almaktadir.

SKA cercevesinde kentleri glivenli

ve surdirilebilir kilmak icin giiventli
ve erisilebilir konut saglamak,
gecekondulari doniistiirmek, toplu
tasimaciliga yatirbm yapmak, kamusal
yesil alanlar yaratmak, kentsel
planlamayi ve yonetimi iyilestirmek
hedeflenmektedir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

J SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

. ." e J
Insanlarin yaridan faztasinin kentlerde™ o
yasadigi diinyamizda toplu ta,sm;;m""""r

yenilenebilir enerji, yeni sg_na‘;‘lfkollarl
ve bilgi teknolojileri daha fazla onem
kazanmistir.

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Gelismekte olan ulkelerde esitsizlik
buyuk artis gostermistir.

1990 yilinda, niifusu 10 milyonu asan

megakent sayisi 10 iken, bu sayr2014’te
28’e yikselmistir. :
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12. SORUMLU URETIM VE TUKETIM

Dinya genelinde insanlarin kullandigi
temiz suyun yaklasik %70'i tarimsal
Uretime ayrilmaktadir. Bu nedenle,
tarimin nasil sekillendigi kisitli
kaynaklarin nasil kullanildigini
belirlemektedir. Blylimeyi ve
surdurilebilir kalkinmayl basarmak

13. iKLiM EYLEMi

Dinya nifusunun tamami iklim
krizinden etkilenmektedir. Sera gazi
salimi 1990’a gore %50 artmistir.
Dogu Avrupa ve Orta Asya'daki Ulkeler
cok fazla sera gazi salimina yol
acmamalarina ragmen iklim krizinin
sonuclarindan orantisiz bicimde daha
fazla zarar gormektedir.

14. SUDAKI YASAM

Sicakliklary, kimyalari, akintilari ve
yasam tirleri nedeniyle okyanuslar,
diinyay! yasanabilir kilan sistemlerdir.
Bu kaynagi yonetme bicimimiz ise
iklim krizini frenlemek ve bir bitin
olarak insanligi korumak adina
vazgecilmez énem tasimaktadir.
Glinimizde balik stoklarinin

%30’u asiri avlanma nedeniyle
surdurilebilir Griin verme diizeyinin
altina inmistir.

I 0

icin Uretim ve tiiketim aliskanliklarini
degistirerek ekolojik ayak izini
azaltmak gerekmektedir.

SKA'ya gore tiim canlilara ait olan
dogal kaynaklarin nasil yonetildigi
ve atiklarin nasil bertaraf edildigi,
ekolojik ayak izinin azaltilmasi
acisindan onemlidir. isletmeleri

Daha sik yasanan seller yerlesim
yerlerini yikip insanlari yerinden
etmektedir. Buzullarin erimesi ve
Orta Asya'da azalan su kaynaklari,
sulama ve hidroelektrik Gretimini
ciddi sekilde etkileyecektir. Daha fazla
llkede kuraklik yasanmakta ve bu
durum zirai tretimde blyuk kayba yol
acmaktadir.

Okyanuslar ayrica atmosferden
karbondioksit (CO,) emilimi
yapmaktadir. Sanayi Devrimi'nden beri
artan CO, salimi nedeniyle okyanus
asitlenmesi %26 oraninda artmistir.
Karadan kaynaklanan kirlilik ise
kaygi vericidir: okyanusun her
km?sinde 13 bin parca plastik atik
bulunmaktadir.

ve tiiketicileri atiklari azaltmaya

ve geri donusturmeye ikna

etmek, surdirilebilir tiketimi

tesvik edecektir. Daha verimli

tretim ve tedarik zincirlerinin
gelistirilmesi gida glivenligini
artiracak ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglayacaktir.

Kiresel Isinmaya karsi acilen ve daha
glicli bir sekilde harekete gecilmesi
gerekmektedir.

SKA, deniz ve kiyi ekosistemlerini
siirdiirilebilir bicimde yonetmeyi,
kirlilikten korumayi ve okyanus
asitlenmesinin oniine gecmeyi
ongormektedir. Denizlerin korunmasi
ve kaynaklarin siirdirilebilir bicimde
kullaniminin saglanmasi, denizlerin
yasadigi sorunlari hafifletecektir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

SORUMLU URETIM
VETUKETIM

Tarimin nasil sekillendigi kisith
kaynaklarin nasil kullanildigini
belirlemektedir.

IKLIM
EYLEMI

Buzullarin erimesi ve Orta Asya’'da
azalan su kaynaklari, sulama ve
hidroelektrik tretiminiciddi sekilde
etkileyecektir.

14 328

Glinimuzde balik stoklarinin %30°u
asiri avlanma nedeniyle siirdiirtlebil
uridn verme diizeyinin altina inmi;tir.__
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15. KARASAL YASAM

insanin yasami denizlere oldugu
kadar karalara da baglidir. Bitkiler,
insanlarin besin kaynaklarinin %80'ini
olusturmaktadir. Tarim, insanoglu
acisindan onemli bir ekonomik
faaliyet ve kalkinma aracidir. Dinya

ylzeyinin %30'unu kaplayan ormanlar,

16. BARIS, ADALET VE GUCLU
KURUMLAR

Baris, istikrar, insan haklari ve
hukukun tstiinligine dayali

etkin yonetim sistemleri olmadan
sirdirilebilir kalkinmadan
bahsedilemez. Dinyanin bazi
bélgelerinde baris, givenlik ve refah

17. AMACLAR iCIN ORTAKLIKLAR

Kiresel Amaclar'a kiresel ortaklik ve
is birligi ile ulasilabilecektir. Gelismis
tlkelerin sagladigi resmi kalkinma
yardimlari 2000 ile 2014 arasinda

%66 oraninda artmistir. Buna karsin,
catismalar veya dogal afetlerin

milyonlarca tire yasam alani, temiz
hava ve su saglamakta, ayrica iklim
kriziyle de miicadele etmektedir.

Ekilebilir arazilerin kaybi,
glinimiizde tarihsel ortalamalarin
30 ila 35 misline ulasmistir. Toprak
bugiine kadar goriilmemis dlcekte
bozulmaktadir. Giderek artan

hakim iken bazi bolgelerde catisma
ve siddet sarmali yasanmaktadir.
Genis kapsamli silahli catisma ve
glvensizlik, tlkelerin kalkinmasi
lzerinde yikici etkiler yaratmakta,
ekonomik blylimeyi geriletmekte
ve cogunlukla nesiller boyu siiren
haksizliklar Gretmektedir.

yarattigi insani krizler sonucunda,
mali kaynak ve yardim talepleri de
artmaktadir. BKH'den farkli olarak,
bireylerin ve sirketlerin de ortaklasa
hareket ederek sorumluluk almasi
beklenmektedir.

kuraklik ve collesme diinya genelinde
her yil 12 milyon hektarin kaybina yol
acmaktadir.

Orman alanlarinin kaybinin
durdurulmasi, iklim krizinin
etkilerinin azaltilmasi acisindan
hayati 6nem tasimaktadir.

SKA, siddetin her biciminin 6nemli
olcude azaltmasi icin hikimetler
ve toplumlarin is birligine gitmesini
ongormektedir.

Ulkeler tiim zamanlardan daha fazla
birbiriyle baglantilidir. Uluslararasi
ticaretin gelistirilmesi ve gelismekte
olan iilkelerin ihracatini artirmalarina
destek olunmasi, adil ve acik,
herkesin yararina olan, evrensel
kurallara dayali ve hakkaniyetli bir
ticaret sistemini olusturacaktir.
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KARASAL
YASAM

15

Ekilebilir arazilerin kaybi, gunimuzde
tarihsel ortalamalarin 30 ila 35 misline
ulasmistir.

16 BARIS, ADALET VE
GOCLOKURUMLAR

o’;

Dinyanin bazi bolgelerinde baris,
guvenlik ve refah hakim iken bazi
bolgelerde catisma ve siddet sarmatli
yasanmaktadir.

AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

&

w17

Gelismis ulkelerin sagladigi

kalkinma yardimlari 2000 ile
arasinda %66 oraninda artmi
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3. SURDURULEBILIRLIK,
SIRKET FAALIYETLERINE
NASIL ENTEGRE EDILIR?

Rehberin ikinci boliminde ele
alinan SKA'lar, hikimetlerin ve
bireylerin oldugu kadar sirketlerin
de faaliyetleri kapsaminda yonelmesi
ve icsellestirmesi dnerilen hedefleri
ortaya koymaktadir.

GELECEGE
ODAKLI

A

Sirketlerin SKA’lari benimseyerek faaliyetlerini
sekillendirmeleri ve yuritmeleri kendi gelecekleri
acisindan da onem tasimaktadir.

Yoksulluk, esitsizlik, catisma ve
cevresel sorunlarin siklikla yasandigi
cografyalarda faaliyet gosteren
isletmelerin, islerini olagan piyasa
kosullarinda calisan sirketler gibi
yuritmeleri beklenemez. Sirketlerin,
SKA'lari benimseyerek faaliyetlerini
sekillendirmeleri ve yuritmeleri
kendi gelecekleri acisindan da 6nem
tasimaktadir. isletmeler, amaclara
ulasma yolculugunda gerekli
yatirimlari yapacak, faaliyetlerini
cesitlendirecek, sorunlara coziim
Uretecek ve tUm bu yollarla yeni gelir
imkanlari gelistirebileceklerdir.

Sirketler, 17 SKA'dan hangilerinin
faaliyetlerini en cok etkiledigini tespit
etmelidir. Diger taraftan sirketler,
yuruttikleri faaliyetlerle en cok
hangi SKA'lara katki yaptiklarini da
belirlemelidir.

“Argliden Yonetisim Akademisi Yayinlari,
Sirdirdlebilirlik Yonetisim Karnesi

© (2019)'nden alintitanmistir. https://
sgscorecard.argudenacademy.org/tr/

O\/O °https://hbr.org/ideacast/2019/05/why-

its-time-to-finally-worry-about-esg

2017 yili itibaryla, diinyada
surdirdlebilirlik alaninda lider
sirketlerin sadece %é65’inin
stratejilerini SKA'larla iliskilendirdigi
gorilmektedir.*

Sirketlerin stratejileriyle uyumlu
olarak, hangi SKA'lara katki
sunduklarini tespit etmek yerine
cevresel etkilere odaklanip farkli
adimlar atmalari (6rnegin sadece
agac dikmeleri) SKA'lara katkida
bulunmayacaktir.

Oxford Universitesi'nden Robert
Eccles, 1990'lardan bahsederken
soyle demektedir: “Sirketlerin
sirdurulebilirlik acisindan yaptiklari
seyler ana faaliyetleriyle ilgili degildi,
yardimci konularla ilgiliydi. Sirketler,
en kolay yapabilecekleri seyleri
sectiler: aksamlari isiklari kapatmak,
karbon salimini azaltmak, su tasarrufu
yapmak gibi. Strdirdlebilirligi ana
faaliyet alanlarina entegre etmediler.”

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

SURDURULEBILIRLIK NASIL iCSELLESTIRILIR?

Sirketler, faaliyet streclerini t¢c adimda sirdurulebilir hale getirebilirler.

1. Adim:
Oncelikli
SKA'lari
belirleyin

o SKA'lari ve alt hedefleri anlamak
o SKA ve alt hedefleri
onceliklendirmek

SKA’lari ve alt hedefleri anlamak
baslangic noktasidir.

Oncelikle 17 SKA ve 169 alt hedefi
detayli olarak inceleyin. inceleme
slirecinde, amaclar setinin sirketiniz
faaliyetleri ve diger paydaslarinizla
hangi acilardan iliskili olabilecegini
degerlendirin. Sirketinizin, hangi
amaclara dogrudan veya dolayli katki
sundugunu tanimlamak bu noktada
o6nem tasiyacaktir.

SKA ve alt hedefleri dnceliklendirmek

SKA'lardan bir kismi sirketiniz icin
digerlerinden 6ncelikli olabilir. Bu
tespiti objektif bir sekilde yapabilmeniz
icin asagidaki iki kriteri goz éniinde
bulundurmaniz onerilir.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

2. Adim:
Olciin ve analiz
edin

SKA'ya hizmet edecek faaliyet
hedeflerini belirlemek

Veriyi toplamak ve analiz etmek
Sonuglari degerlendirerek gelisim
alanlarini belirlemek

} ONCELIKLIi SKA’LARI BELIRLEYIN

Sirketinizin ve deger zincirinizin
faaliyetlerinin ortaya koydugu ve
SKA'larla rtismeyen riskleri ele
alin ve bunlara yonelik cozimleri
degerlendirin. (Bu kapsamda insan
hayatina ve cevreye yonelik risklere
oncelik verin).

Faydali Urlnler, hizmetler ve
yatirimlar araciligiyla en fazla katki
sunabileceginiz SKA'lari belirleyin.
Birden fazla faydali trlin veya
hizmet belirlemisseniz, bunlari
kendi aralarinda SKA'lara katkisi
ve sirketinize getirisi baglaminda
onceliklendirin. Dogrudan katki
sundugunuz SKA’lara ek olarak
dolayli katkida bulundugunuz
SKA'lari tanimlayin.

3. Boliim ipuclari
e 3 adimda icsellestirmek
e Dogrudan ve dolayli katki

e Veriyi toplamak ve analiz
etmek

e Uluslararasi inisiyatiflerle
iletisim

3. Adim:
Raporlayin,
entegre edin ve
uygulayin

Uluslararasi raporlama
standartlarina uymak
Raporlamak ve degisiklikleri
uygulamak

Hicbir amac digerlerinden daha
degersiz degildir.

Ancak, sirketiniz SKA'larin bir
bolimune daha giicli katki yapabilir.
Diger taraftan, tanimladiginiz riskler
ve faydali faaliyetler birden cok SKA
ile iliskili olabilir. Tespit ettiginiz
SKA'lar ve hedeflerle ilgili olarak
paydaslarinizin yorumlarini toplayin
ve degerlendirin. Gerekli oldugu
durumlarda degisiklikler yapin.
Unutmayin ki bu stirecte ortaya
cikacak amac ve hedefler raporlama
calismaniza temel teskil edecektir.
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3. SURDURULEBILIRLIK,
SIRKET FAALIYETLERINE
NASIL ENTEGRE EDILIR?

@ } OLCUN VE ANALIZ EDIN

SKA’ya hizmet edecek faaliyet hedeflerini belirlemek

SKA'ya hizmet edecek faaliyetleri saptamak icin isletme
deger zinciriniz ile Urdn ve hizmetlerinizi ayri ayri inceleyin.
Mevcut ve potansiyel dissalliklari saptayin.®

Bu sirec analizinin amaci, mevcut veya potansiyel olumsuz
dissalliklari azaltacak ve olumlu dissalliklar yaratacak
firsatlari belirlemek olmalidir. Sadece risklere c6zim
getirmeyi disinmeyin, otesine gecin.

Ornegin, kullanilmayan eski maden alanlarina agac dikmeyi
planlayan bir maden sirketini ele alalim. Sirket, bu alanlara
soyu tehlike altindaki bitkiler de ektigi takdirde, 15.2'nin
yani sira 15.5 sayili hedefe de hizmet etmis olacaktir.
Madencilik sirketi, yerel halkla iletisime gecerek bdlgede
eko turizmin gelismesine de katkida bulunabilir.”

Gelistirdiginiz ¢cozimlerin yaratabilecegi olumsuz sonuclari
da dikkate alin.

Ornegin, enerjiye erisimi olmayan gruplara, enerji
saglayacak bir Grtn gelistirdiginizi varsayalim.
Gelistirdiginiz bu Uriintn karbon ayak izinin yiksek cikmasi
durumunda ¢6ziminizin strdirdlebilir kalkinmaya olan
katkisi sinirli kalacaktir.

Faaliyet hedeflerini 6lcmenizi saglayacak niteliksel ve
niceliksel gostergeleri birlikte kullanin.

Farkli raporlama standartlariyla ilgili arastirma yapin ve
size en uygun olanlari secin.

Veriyi toplamak ve analiz etmek

Raporlayacaginiz géstergelere temel teskil eden
verilerin bir bolimi veya tamami héalihazirda sirketinizde
hesaplaniyor ve bulunuyor olabilir.

Veri toplama ve analiz siirecinde calisanlar basta olmak
Uzere, tim paydaslarinizla iletisime gecin. Sirketin
hedeflerine erisip erisemediginin dlcilemedigini ve/
veya verinin elde edilemedigini gérdiginiz noktada yeni
gostergeler belirleyin.

Farkli cografyalarda faaliyet gosteriyorsaniz, veriyi tlke
veya bolgelere gore kirilimli olarak verebilirsiniz.

Sonuclari degerlendirerek gelisim alanlari belirlemek

Sirketin hedeflerine erisip erismedigine yonelik yapilan
analizlerin sonuclarinin degerlendirilmesi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi sirket ici stirekli gelisimi
destekleyecektir. Sonuclari degerlendirerek, bir sonraki
donem hayata gecireceginiz iyilestirme ve gelistirmelerle
paydaslariniza daha cok deger yarattiginizi goreceksiniz.

Sirdurebilirligi basariyla entegre etmis sirketlerde, bu
adimda gerceklestirilen calismalar fark yaratmaktadir.®

g

¢Isletme deger zinciri (Porter, 1985), pazara Uriin veya hizmet sunmak amaciyla gerceklestirdiginiz
temel faaliyetler (6rnegin; lojistik, Uretim islemleri, pazarlama ve satis] ve destek faaliyetlerinden
(6rnegin; muhasebe, ise alim, satin alma) olusur. Dissalliklar (Coase, 1937) ise, ekonomik
islemleriniz cercevesinde aldiginiz kararlarin cesitli paydaslar Uzerinde yarattigi etkilerdir. Bu
etkiler, nakliye sirasinda salinan karbon gibi olumsuz sekilde ya da engelli bireylere ek istihdam
imkani saglamaniz gibi olumlu sekilde gerceklesebilir.

715.2: 2020'ye kadar her tir ormanin sirdirilebilir yénetiminin saglanmasinin desteklenmesi,
ormansizlasmanin sona erdirilmesi, tahrip edilmis ormanlarin eski haline déndirilmesi ve
agaclandirma ve yeniden ormanlastirmanin kiresel olarak onemtli lctide artirilmasi. 15.5: Dogal
habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kararli bicimde harekete gecilmesi, biyo-cesitlilik
8 kaybinin durdurulmasi ve 2020'ye kadar yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan tirlerin korunmasi
\_I_/ ve nesillerinin tikenmesinin engellenmesi.

8Surdurilebilirlik Yonetisim Karnesi ©
[2019). Arglden Yénetisim Akademisi
Yayinlari https://sgscorecard.
argudenacademy.org/tr/
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@ } RAPORLAYIN, ENTEGRE EDIN VE UYGULAYIN

Uluslararasi raporlama
standartlarina uymak

Kullanacaginiz raporlama
cercevesinin secimi, hedeflere ulasma
durumunuzun élcim ve gelisimin
raporlanmasi sirecinin bir diger temel
adimidir.

Raporlama cerceveleri, farkli
sektorlerdeki sirketlere, is kollarina
6zgl standartlar secme imkani
sunmaktadir.

Diger taraftan, strdurdlebilirligi
gunluk raporlama sireclerinize dahil
etmeniz, i¢c paydas iletisiminize degerli
bir boyut kazandiracaktir.

Raporlamak ve degisiklikleri
uygulamak

Paydaslariniz (kamu kurumlari,
ortaklar, calisanlar, tiketiciler,
tedarik zincirleri/tedarikciler vb.)
sirketiniz, faaliyetleriniz ve donemsel
performansiniz konusunda neyi bilmek
istiyor? Raporlama yaparken paydas
talep ve beklentilerini de dikkate alin.

?Yapilacaklar Listesi, Sturdurilebilir
Borsalar Girisimi'nin raporundan
faydalanilarak gelistirilmistir. https://
sseinitiative.org/wp-content/

C\f uploads/2019/09/SSE-WFE-Embedding-
Sustainability-Report.pdf

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

HikUmetler, yaptiklari ulusal
raporlamalarda, 6zel sektor
sirketlerinin Kiiresel Amaclar
kapsamindaki gelisimine de yer
vermektedir. Bu dogrultuda sirket
bazinda hazirlayacaginiz raporun,
otoritelerin raporlarina girdi teskil
edecegini de g6z 6niinde bulundurun

Yatirimcilarin, SKA'lar diizeyinde
kaydedilen ilerlemeye ilgisi gidere
artmaktadir. Artik daha fazla sayida
yatirimci, sirketlerin kendi faaliyet
sireclerinde SKA'lar ile ilgili ne
yaptiklarini ve gelecekle ilgili neler
planladiklarini sorgulamaktadir.

Degisen bir diger cephe tiketici
diinyasidir. Ginimdizde daha fazla
tiiketici strdirulebilir Grin ve hizmet
talep etmektedir.

Raporlama, ic paydas olan calisanlarin
farkindaligini artirmak acisindan da
onemlidir. Calisanlar raporun hazirlik
sirecinde dogrudan gérev alarak
faaliyetlerin hangi acilardan Kiresel
Amaclara hizmet ettigini cok daha
rahat anlayacaktir.

Uluslararasi inisiyatiflerle iletisim
yeni ufuklar acacaktir.

bir agda yer almak, hem aldiginiz
sorumluluklari gerceklestirme
konusunda hem de isinizi en iyi
uygulamalari esas alarak gelistirmek
adina size firsatlar sunacaktir.

Yillik raporlamanizi tamamladiktan
sonra, sektorinuzle ilgili uluslararasi
orgutlerle iletisime gecerek
sUrdurulebilirlik konusunda neler
yaptiginizi anlatabilir ve baska
tlkelerdeki sirketlerin neler yaptigini
6grenebilirsiniz. Bu iletisim, size
gelecek yillarda uygulayabileceginiz
yeni fikirler verecektir. Uluslararasi

Bu bolumin sonunda size
sundugumuz “Yapilacaklar Listesi”,
srdurulebilirlik yolculugunda
sirketinizi daha fazla gelistirmek adina
pratik ve verimli bir kontrol sistemi
sunmayi hedeflemektedir.’
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3. SURDURULEBILIRLIK,
SIRKET FAALIYETLERINE
NASIL ENTEGRE EDILIR?

SURDURULEBILIRLIGI, SIRKETIN TEMEL STRATEJIK PLANLAMASINA

ENTEGRE EDIN

Ongorii giicii yiiksek sirketlerin, sorumlu cevresel ve
toplumsal politikalarin sundugu buyime potansiyelini
kullandigi ve surdurilebilir is uygulamalarini deger
zincirleri yoluyla yonlendiren is stratejileri gelistirdigi
gozlenmektedir. Ulasilan bu nokta, is dinyasinda
siirdiirilebilirlikle ilgili konularin “ikincil konular” olarak
algilandigi yakin doneme oranla, biytik bir degisimin

yasandigini isaret etmektedir.

Misyon ve/veya vizyonunuzda

surdurilebilirligi kapsayin.

Surdurulebilirlik hedeflerinizi
misyon ve/veya vizyona dahil edin.

iLgili stirdiiriilebilirlik egilimlerini

belirlemek icin dis cevre analizi
yapin.

SKA'lari ve sirdirdlebilirlige iliskin
diger kiresel egilimleri gézden
gecirin.

Sektore 6zgl cevreyi ve rekabet
durumunu degerlendirin.

Paydaslarinizla iletisim kurun,
dogrudan iletisimle veya anket
ve benzeri yollarla istek ve
beklentilerini dgrenin.

iLlgili egilimlerin etkilerini

degerlendirin.

Kiresel trendlerin ve sektorinizde
yasanan cevresel, sosyal ve
yonetimsel egilimlerin mevcut ve
kisa, orta ve uzun vadedeki olasi
etkilerini degerlendirin.

Musteri, yatirimci, calisanlar

gibi ic ve dis paydaslarinizin
gelecekte ne yonde farklilasacagini
degerlendirin.

Stratejik hedeflerinizi
gerceklestirmede kritik rold
olabilecek egilimleri belirleyin.

Mevcut plan ve senaryolari gozden

gecirin.

Belirlediginiz egilimleri kapsayan

stratejiler gelistirin.

Onceliklendirme analizi yapin. Bu
calismada ilgili surdurdlebilirlik
risklerini ve firsatlarini ortaya
koyup onemine ve etkisine

gore agirliklandirarak oncelikli
sirdurulebilirlik konularinizi
belirleyin.

Spesifik stirdurtlebilirlik
hedeflerinizi belirlenen dncelikler
cercevesinde ortaya koyun.

Hedefleri gerceklestirmek icin
gerekli kaynaklari planlayin.

Belirlenen hedef ile SKA iliskisini
inceleyin, raporlamalarda yer
vermek Uzere yaratilan degeri
belirleyin.

Stratejik hedefi gerceklestirirken
gelismeleri takip etmek icin olctim
kriterlerini ve mekanizmasini
planlayin.

Atilacak adimlarla ilgili kaynak
kullanimi ve bu adimlardan elde
edilecek getirileri kurumun
finansallari ile iliskilendirin.

Stratejik plan cercevesinde bitce
hazirlarken sirdurilebilirlik
konusundaki hedeflere yonelik
faaliyetleri stirece dahil edin.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

OPERASYONLARINIZIN ETKILERINi YONETIN

Operasyonlarinizin etkilerini
belirleyin.

v

Operasyonlarinizin etkilerini
degerlendirmek icin ilgili
surdurilebilirlik cercevelerini genel
olarak inceleyin, operasyonlarinizin
cevresel ve sosyal etkilerini bu
baglamda ele alin.

Operasyonlarinizi gerceklestirmek
icin kullandiginiz kaynaklari
tanimlayin: dogal kaynaklar,
teknoloji, belirli yetenekler vb.

Kullandiginiz kaynaklar ve
faaliyetlerinizin sonuclari
bakimindan sirketinizin etki
degerlendirmesini yapin.

Operasyonlara entegre edilecek

oncelikleri belirleyin.

Belirlediginiz strdurulebilirlik
onceliklerinizi ve mevcutta var olan
stratejik onceliklerinizi bitincil
olarak ele alin ve hangi operasyonel
faaliyetlerle iliskilendirilecegini
degerlendirin.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Operasyonlara entegre edilecek
oncelikleriniz icin uygulama

alani yaratmak icin yonetim
sistemlerinizi gelistirin.

v

Sirketin kurumsal politikalarini
belirleyin: etik, kurumsal sosyal
sorumluluk, cevre vb.

Yonetim kurulu ve icranin
gorevlerini dikkate alarak yetki
seviyelerini net olarak belirleyin:
Bu kapsamda yonetim kurulu, Ust
yonetim, orta kademe yonetim vb.
seviyeler icin tanimlamalar yapin.

Mevcut sistemleri ve proseddurleri
politikalara uygun hale getirin.

Karar alma stireclerindeki

ilgili personeli strdurilebilirtik
konularinda egitin ve temel
politikalarin karar sireclerine
nasil entegre edilecegi konusunda
bilgilendirme yapin.

ic denetim tarafindan

yapilacak sirec denetimlerine
sirdurulebilirlik konularini dahil
edin.

ilerlemeyi takip edin, 6lciim yapin.

v

izleme ve dederlendirme plani
gelistirin.

Sonuclari takip edin, gelisimi yillar
bazinda karsilastirmali olarak
degerlendirin.

Bulgulari gozden gecirin.

Bulgulari degerlendirme
calismasini bir 6grenme stirecine
donustirin, cikarilan dersleri
gelisim firsati olarak degerlendirin
ve ilgililere geri bildirim yapin.
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SIRKET FAALIYETLERINE
NASIL ENTEGRE EDILIR?

SURDURULEBILIRLIGI KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi MEKANiZMALARINA DAHIL EDIN

Ust yonetimin katilimini gosterin.

Sirdirlebilirligin faaliyetlere

entegrasyonunu saglayan yapilar
) 4 ve uygulamalar gelistirin.

Yonetim kurulu ve Ust dizey
yoneticilerin konuyu sahiplendigini D 4
gosterin. Strdurdlebilirlik hedefleri
ve calismalariniza iliskin yonetim
kurulu baskani ve/veya CEO'nun
gorundr eylem ve aciklamalarini
tesvik edin.

Yonetim kurulu icin yetkinlik
matrisi hazirlayin ve bu matriste
strdurdlebilirlige bir yetkinlik
olarak acikca yer verin.'

Sirdurdlebilirlik konusunda yetkin
olan yonetim kurulu tyeleri atayin.

Yoneticilerin strdurilebilirlik
egitimleri almasini ve bilgilerini
guncel tutmalarini saglayin.

Sirdurulebilirlik hususlarini
Ucretlendirme ve tesviklerle
iliskilendirin.

Operasyonel entegrasyon ve
raporlamayi denetleyin.

Sirdurilebilirligi risk yonetimine ve
paydas katilimina entegre edin.

Sirduralebilirligi bitceleme ve
finansal yonetimin bir parcasi
olarak ele alin.

19Onde gelen sirketler, raporlarinda
surdurdlebilirligi de alt dallari bazinda
acarak yonetim kurulu Uyelerini bu
yetkinliklerle iliskilendirmektedirler.
Daha fazla bilgi icin https://sgscorecard.
C\j argudenacademy.org/tr/bulgular-ve-iyi-
ornekler/yonlendirme

Surdiriilebilirligi risk yonetimine
entegre edin.

v

Slrdurulebilir uygulamalarin
sonuclarindan kaynaklanan yeni
riskleri tespit edin.

Mevcut risklerin strdirdlebilirlik
Uzerindeki etkilerini degerlendirin.

Riskleri onceliklendirin.

Risk yonetimi ve etki azaltma
planlari gelistirin.

Uyum fonksiyonunun
sirdiiriilebilirtikle ilgili

yukimlulikleri icerdiginden emin
olun.

v

Uyum degerlendirmesini
slrdirdlebilirligi kapsayacak
sekilde genisletin.

Surdurulebilirlikle ilgili yasalara,
dizenlemelere ve sozlesmelere
uygunlugu yonetmek icin sistemler
gelistirin.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARINA KAYNAK AYIRIN,
SURDURULEBILIRLIGI ILGILI
CALISANIN/EKIBIN GOREV TANIMINA
EKLEYIN

Sirdirilebilirlik yaklasimini sirket

faaliyetlerine entegre edin.

entegre eden sirketler gorece gliclu b
Kaynak planlamas icin uretebilecekleri gibi paydaslarina su
gerceklestireceginiz de pekistireceklerdir.

sirdurulebilirlik faaliyetlerini —

belirleyin.
5

Bir calisana veya ekibe bu alanda
sorumluluk verin, gorev tanimlarini
bu dogrultuda duzenleyin.

Sirket faaliyetlerini diizenli olarak
gozden gecirerek gelisim alanlarini
tespit edin, dizenli eylem planlari
hazirlayin.

Eylem planlarini hayata gecirmek
icin mekanizmalar olusturun.

Calisanlarda siirdiriilebilirlik

farkindaligi kiiltiird olusturun.

Calisanlarin ve yoneticilerin
surdurilebilirlik bilinci seviyelerini
gozden gecirin.

Streci, amaclanan sonuclari ve her
bireyin basariya ulasmadaki roltini
anlatin.

Personeli stireclere dahil etmek
icin firsatlar yaratin.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI
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4. SURDURULEBILIRLIGIN SIRKET
FAALIYETLERINE ENTEGRE EDILMESI
HANGI KATKILARI SAGLAR?

Sirdirdlebilirligi faaliyetlerine
entegre eden ve SKA'lara katki
saglayan sirketler farkli alanlarda
kazanimlar elde ederler."

Bir sirketin sosyal, cevresel ve ekonomik diizlemlerde
nasil faaliyet gosterdigini dikkate alan surdirilebilirlik,
akademik arastirmalarin da isaret ettigi cok sayida katki ve
kazanimi ile gunimiuzun ve gelecegin oncelikli is yaklasimi

olarak yikselmektedir.

v

ONCELIKLI
BiR YAKLASIM

"Ministry of Corporate Affairs (2011)
Government of India. National Voluntary

Guidelines on Social, Environmental, and
& Economic Responsibilities of Business,
sf 40’tan alintilanmistir.

Finansal sermayeye erisim
kolaylasir.

Rehberin 6nceki bolimlerinde de
deginildigi Uzere, strdurilebilirlik
uygulamalarinin is dinyasinda 6nem
kazanmasiyla birlikte, finansman
saglayict kuruluslar “strdirilebilir
finans” yaklasimini artan oranda
benimsemeye ve uygulamaya
baslamislardir.

Artik daha fazla sayida finansal
kurulus, yonettikleri fonlari
yonlendirecekleri sirketleri secerken
veya finanse edecekleri projeleri
degerlendirirken diger kriterlerle
birlikte CSY kistaslarini da goz oniinde
bulundurmaktadir.

CSY performansi yliksek sirketlerin
kazanimlarina dair cok sayida arastirma

kamuoyuyla paylasilmaktadir.

4. Boliim ipuclari

¢ Finansal sermayeye kolay
erisim

Riskleri bertaraf etmeye
yonelik adimlar

iklim riski

Nitelikli isgliclinlin tercihi

Sirddirilebilir finans diinyasindan
satirbaslari...

e Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim ilkeleri'ne (UNPRI) uyma
taahhtdd veren varlik yonetim
sirketleri ve yatirim kuruluslarinin
sayisl 3.000'in tzerindedir (Mart
2020: 3.038). Dinya genelinde
CSY kriterlerini dikkate alan
yatirimcilarin yonettigi toplam
varliklarin tutari Mart 2020 itibariyla
103,4 trilyon ABD dolari olmustur.™

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

e Yesil tahvil piyasasi 2007 deki itk
ihractan itibaren hizli bir biytime
stirecindedir. 2019 yilinda kiiresel
yesil tahvil ihraclari %50'ye yakin
bir artisla 255 milyar dolara
ulasmistir.™

e S&P, iklim krizi nedeniyle degisen
yasal bir diizenlemenin sonucu
olarak Alman demiryollari
Deutsche Bahn'in kredi notunu
Kasim 2019'da AA-"den AA'ya
cikartmistir. S&P analisti, “sirket
notlarinin iklim kaynakli faktorler
nedeniyle disurildigl olmustu.
Ancak Avrupa’da ilk kez iklim
kaynakli bir nedenle buyik bir
sirketin kredi notunu artirdik”
seklinde aciklama yapmistir.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

e CSY performansi yiksek
sirketlerin kazanimlarina dair
cok sayida arastirma kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Bu arastirma
sonuclarina gore, CSY performansi
diger sirketlere oranla daha iyi olan
sirketlerin daha dislk sermaye
maliyetine ve daha ylksek kar
marjina sahip olduklari, degerleme
carpanlarinin daha yiksek
oldugu, pay senedi fiyatlari ile iyi
sirdurulebilirlik uygulamalari
arasinda pozitif korelasyon
bulundugu, uzun vadeli finansmana
erisim imkanlarinin olumlu yonde
etkilendigi vb. pozitif finansal
etkiler gozlenmektedir.™

ZUNPRI'in https://www.unpri.org/pri/
about-the-pri sayfasindan alintilanmistir.

“Reuters haber ajansinin https://www.
reuters.com/article/us-greenbonds-
issuance/green-bond-issuance-hit-
record-255-billion-last-year-research-
shows-idUSKBN1ZF1GD sayfasindan
alintilanmistir.

N

"“Ilgili bilgiler asagidaki kaynaklardan
alintitanmistir.

- University of Oxford & Arabesque
Partners, 2015, From the Stockholder to
the Stakeholder: How Sustainability Can
Drive Financial Outperformance

- Boston Consulting Group, 2017, Total
Societal Impact: A New Lens For Strategy
- Eccles R. G., loannou I., and Serafeim

G., 2014, The Impact of Corporate
Sustainability on Organizational Processes
and Performance
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4. SURDURULEBILIRLIGIN
SIRKET FAALIYETLERINE
ENTEGRE EDILMESI HANGI
KATKILARI SAGLAR?

FINANSAL SERMAYEYE
ERISIM KOLAYLASIR

ESG kriterlerini
dikkate alan
yatirimcilar
tarafindan yonetilen
toplam varliklar

103,4

trilyon dolar
(Mart 2020)

SIRKETIN MARKA
DEGERI VE ITIBARI
GUCLENIR

Kriz durumlarinda
sirketi koruyan bir

kalkan
gorevi

MALIYET TASARRUFU
SAGLANIR VE
VERIMLILIK ARTAR

Daha dusuk
enerji tiketimi,
azalan
hammadde

kullanimi vb.
iyilesmeler

CSY KAYNAKLI
RISKLERIN DE

DIKKATE ALINMASIYLA
RISKLERIN DAHA ETKIN
YONETILMESI SAGLANIR

Degisen kosullara
daha kolay
ve hizli
adapte olma

YENI IS FIRSATLARI
YARATILIR VE YENI
PAZARLARA ERISIM
SAGLANIR

Farkli gruplardan
geri bildirimler ile
desteklenen

yaratici
dusunce ve
inovasyonlar

NITELIKLI iISGUCUNU
CEKMEYi VE
ELDE TUTMAYI

KOLAYLASTIRIR

Daha yiiksek prestiji
ve calisan bagliligi

ile tercih
G
isveren

SIRKETIN VARLIGI
SURDURULEBILIR
KILINIR

Yuksek

kurumsal yonetim

kalitesi, d USU k

sermaye maliyeti

genig finansman

imkani

Surdirilebilirligin finansal
sermayeyi etkiledigi bir diger alan
risktir.

CSY ilkelerinin sirket faaliyetlerine
entegre edilmemesi, sirketin

karsi karsiya kalabilecegi riskleri
artiracaktir.

Bu gibi durumlarda, kredi veren
bankalar ve sermaye piyasasi
yatirimcilari da finansman déngiist
kapsaminda borclu sirketle
beraber séz konusu risklere maruz
kalabilecektir.

Bircok tlkede otoriteler, olasi
riskleri bertaraf etmek adina adimlar
atmakta; CSY kaynakli riskleri etkin
olarak yonetmelerini ve aksiyon
almalarini éngdren dizenlemeleri
hayata gecirmektedir.

Aras vd. (2020)'nin Turkiye'de
srdurilebilirlik raporu yayinlayan
tim bankalarin cok boyutlu
kurumsal surdurdlebilirlik modeli ile
sirdurilebilirlik performanslarinin
6lctldtgi calismasinda, bankalarin
surdurilebilirlik aciklamalarinin
yarisindan fazlasinin sosyal
aciklamalardan olustugu, ardindan
yonetsel, cevresel, ekonomik

ve finansal strdirilebilirlik
acitklamalarinin geldigi gorilmektedir.
Calisma sonuclari; ‘topluma katki’,
‘insan kaynaklarini gelistirme’,

‘insan haklari’ ve "Grtin sorumlulugu’
aciklamalari olmak Uzere dort ana
basligr iceren sosyal aciklamalarin, yil
bazinda ve tim yillarin ortalamasina
bakildiginda toplam sirdurdlebilirlik
aciklamalariicerisinde en blyiik paya
sahip oldugunu gostermektedir.’™

®Aras, G. Tezcan, N. Kutlu Furtuna,
0.2020. Surdurdlebilirlik Degerlemesinde

Yeni Yaklasim: Cok Boyutlu Kurumsal
k j Surdurdlebilirlik - Bankacilik Sektord
Degerlemesi, CFGS & BIST Yayinlart.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Ayni arastirmada, bu durumun
nedenlerinin temelinde, bankalarin
bu alanda zorunlu uygulama ve
aciklamalarinin bulunmasinin

yer aldigr belirtilmistir. Ayrica, bu
cercevede, bankalarin gonullilik
esasina dayanan uygulama ve
aciklamalara daha az yer verdigi
dikkati cekmektedir.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

CSY RISKLERI KURESEL OLCEKTE GUNDEMIN ON SIRALARINA YUKSELIYOR.

e Avrupa Merkez Bankasi, bankalara 2022'de uygulanacak stres testinde, iklim
kriziyle ilgili kriterlere de yer verilebilecegini duyurmustur.

Norve¢ Merkez Bankasi, bankalarin sistemik risk degerlendirme
raporlarinda iklim riskinin de bulunmasini talep etmistir.

AB'ye Uye Ulkelerin finans bakanlari, varlik yoneticilerinin, sigortacilarin
ve emeklilik fonlarinin 2021 yilindan itibaren CSY risklerini aciklamalarini
gerektiren bir dizenleme Uzerinde anlasmislardir.



4. SURDURULEBILIRLIGIN
SIRKET FAALIYETLERINE
ENTEGRE EDILMES| HANGI
KATKILARI SAGLAR?

IKLIM RISKI

A

Finansman saglayan banka ve finansal
kuruluslarin, artan oranda maruz
kaldiklari iklim riskini goz onine

alan dizenleyici otoriteler, sorunun
cozUmune yonelik adimlar atmaktadir.

Finans kuruluslarmin iklim riskini
yonetebilmek amaciyla yiiksek riskli
sirketlere daha az finansman saglama
yoluna gitmesi, 6nimizdeki dénemde
daha siklikla giindeme gelecektir.

Ozetlenen tiim bu gelismeler,
sirketlerin strdurulebilirlikle ilgili
atacaklarradimlarin, onimdizdeki
donemde sermayeye erisimlerini
etkileyecek en onemli unsurlar
arasinda yer alacagini isaret
etmektedir.

Finans kuruluslarinin iklim riskini yonetebilmek amaciyla
yuksek riskli sirketlere daha az finansman saglama yoluna
gitmesi, oniumuzdeki donemde daha siklikla gundeme

gelecektir.

Sirketin marka degeri ve itibari
gliclenir.

SKA'lari faaliyetlerinde icsellestiren
ve bu alandaki performanslarini seffaf
bir sekilde kamuoyu ile paylasan
sirketler, toplum nezdinde olumlu
izlenim olusturmakta, itibarlarini ve
marka degerlerini artirmaktadir.

Sirketlerin surdirulebilirlige uygun
adimlari marka degeri ve itibara
katki saglarken, faaliyetlerini sosyal
ve cevresel etkileri goz ardi ederek
ylrdtmeleriyillar icinde insa edilen
gliven ve itibari, dolayisiyla sirketin
degerini tamir edilemeyecek dlclde
zedeleyecektir.

Sirketlerin en degerli varliklarindan
olan itibar, kriz durumlarinda sirketi
koruyan bir kalkan gorevi tstlenir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Ornedin, diinya capinda spor
malzemeleri Uretimi ve satisi yapan bir
firma, tedarikcilerindeki koti calisma
kosullarina ragmen onlarla calismaya
devam ettigi ve kosullarin dizeltilmesi
yoninde adim atmadigr icin kamuoyu
nezdinde itibar kaybetmis, sirketin
hisse fiyati dismusttr. Bu durum,
sirketi stirdirilebilirlik konusunda
adimlar atmaya itmistir.

Maliyet tasarrufu saglanir ve
verimlilik artar.

Sidrdurilebilirligin cevresel boyutuyla
gelen daha distk enerji tiketimi,
azalan hammadde kullanimi, geri
dénlsim ve yeniden kullanim, su

vb. dogal kaynaklarin tasarrufu gibi
iyilesmeler maliyetleri asagi cekecek,
sirketin karliliginda ve verimliliginde
artis saglayacaktir.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

CSY kaynakli risklerin de dikkate
alinmasi, risk yonetiminde etkinligin
artmasini saglar.

Sirketlerin piyasa kosullarina ve
ihtiyaclara hizli bir sekilde adapte
olabilmelerinin yani sira ekonomik,
sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetime iliskin riskleri de etkin bir
sekilde yoneterek sermaye maliyetini
azaltmalari gereklidir.

Sidrdurilebilirligi is modellerine
entegre etmis sirketler s6z konusu
riskleri proaktif ve etkin bir sekilde
yonetirler. Bunu basaran sirketler,
degisen kosullara daha kolay ve hizli
adapte olurlar.

Sirketlerin, degisen dinyada
faaliyetlerini devam ettirebilmesi,
degerini yitirmemesi ve rakiplerinin
onlne gecebilmesiicin CSY ile

ilgili riskleri finansal riskler gibi
degerlendirmesi ve yonetmesi
gerekmektedir.

Sidrdurdlebilirlikle baglantili riskler
giderek daha fazla sektdrde ve tlkede
dikkate alinmaya baslamistir.

Cevresel kaygilar, kuresel
riskler arasinda ilk siralara
yukselmistir.

) 4

Dinya Ekonomik Forumu'nun

cok paydasli kiiresel riskler algi
anketinde cevresel kaygilar itk
siralarda yer bulmus, 2020 Kiresel
Risk Raporu'nda hem etki hem

de olasilik acisindan glindemin en
basina yerlesmistir.

Anket sonucuna gore; iklim
degisikligi ile micadele ve uyum
cabalari konusunda basarisizliga
ugranmasi, biylk olcekli biyolojik
cesitlilik kaybi ve ekosistem
cokmesi, olaganisti hava olaylari
(6rnegin sel, firtina vb.) ve bytk
olcekli dogal afetler (deprem,
tsunami, volkanik patlama,
jeomanyetik firtinalar) ontimuzdeki
10 yil icinde hem etki ve hem de
gerceklesme olasiligi acisindan
en biyuk ilk bes risk arasindadir.
Dedgisen risk algisi nedeniyle,
oncelikli olarak iklim krizinden

ve bunun sonucundaki sicaklik
artisindan dogrudan etkilenen
sektorler ve sirketler, iklimle

ilgili riskleri de risk yonetimi
faaliyetlerinin kapsamina almaya
baslamistir.

471 I



4. SURDURULEBILIRLIGIN
SIRKET FAALIYETLERINE
ENTEGRE EDILMES| HANGI
KATKILARI SAGLAR?

Yeni is firsatlari ortaya cikar ve yeni
pazarlara erisim saglanir.

Aralarinda tiketicilerin de yer aldig!

paydaslarin, sturdurulebilirlik anlayisi

dogrultusunda sirketin is sireclerine

dahil edilmesi kadar faaliyetlere dair

farkli gruplardan geri bildirimlerin

alinmasi,

e piyasaya yeni drinlerin
suridlmesine,

e alternatif siireclerin
gelistirilmesine ve

e yeni pazarlarin kesfine

katkida bulunabilecektir.

Kazanim ve is firsatlarina giincel
ornekler

Business & Sustainable Development
Commission’in Ocak 2017 tarihinde
yayimladigi “Better Business Better
World” Raporuna'® gére, SKA'lar 2030
yilina kadar dort sektdrde (enerji, gida
ve tarim, saglik ve sehirlesme) 12 trilyon
ABD dolari tasarruf ve gelir elde etme
potansiyeli barindirmaktadir.

Surdurulebilirlik bakis acisi ve

buna dair cozimler tretmek,
yaratici dislnceyi ve inovasyonu
tetikleyecektir. Tlketicilerin talepleri
dogrultusunda, daha yiksek enerji
tasarrufu saglayan beyaz esya ya

da otomobillerin Uretilmesi gibi
gelismeler bu duruma ornek olarak
verilebilir.

Bu tir yenilikci yaklasimlar, sirketlere
sektorlerinde rekabet avantaji da
saglamaktadir.

Rapor ayrica, sirdirilebilir su Grinleri
yetistiriciligi ve maden rehabilitasyonu
gibi 60 yeni buyuk pazar firsatina

da dikkat cekmekte ve ontimizdeki

10 ya da 15 yilicinde is stratejisinin
SKA'lara uyumlu hale getirilmesi
durumunda bu dort sektore bagli 380
milyon yeni istihdamin yaratilacagini
tahmin etmektedir. 380 milyona yakin
yeni istihdamin %9%0"inin gelismekte
olan Ulkelerde gerceklesmesi
beklenmektedir.

®Business & Sustainable Development
Commission’in raporundan alintilanmistir
https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/
v docs/news_events%2F9.3%2Fbetter-
business-better-world.pdf

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

Nitelikli isgliclinii cekmeyi ve elde
tutmay kolaylastirir.

Surdurulebilirlik uygulamalarini
icsellestirmis sirketler, nitelikli
isguclnu cekme yarisinda da one
cikmaktadir.

Bu sirketler, nitelikli calisanlar
goziinde digerlerine oranla daha
yiksek prestije sahiptir. Ginimuzde
nitelikli calisanlar kendi kisisel
degerleriile ortisen sirketlerde
calismayi tercih etmektedir.

Bu prestij, mevcut calisanlarin sirkete
bagliliklarini da artiran bir unsurdur.
Diger taraftan, strdurulebilirlik
anlayisiyla gelistirilmis insan
kaynaklari politikalarinin da
calisanlarin sirkete bagliliklarina ve
motivasyonlarina katkida bulundugu
gozlenmektedir.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Sirdirilebilirligin is slireclerine
entegre edilmesi, sirketin varligini
surdirdlebilir kilar.

CSY risklerinin finansal risklerle
degerlendirilmesi ve bunlari
azaltmaya yonelik adimlarin atilmasi,
srdurdlebilirligin Uretim stireclerine
dahil edilmesi, sirketin kurumsal
yapisinin kurumsal yonetim ilkelerine
uygun kurgulanmasi, faaliyet
slreclerinde paydaslarla iletisimin
tesisi gibi 6nemli adimlari hayata
geciren sirketler;
e yiksek kurumsal yonetim kalitesi,
e disuk sermaye maliyeti,
e daha genis finansman imkanlarina
erisme yetkinligi ile 6ne cikacaktir.

Dongiinin diger ucunda ise tim bu
arti degerler sirketlerin kurumsal
anlamda sirdurilebilirligini
besleyecek, kisa vadede oldugu kadar
orta ve uzun vadede de Uretkenligin
ve kurumsal varligin sirdirilmesine
onemli katkida bulunacaktir.

Gunumuzde nitelikli
calisanlar kendi kisisel
degerleriile ortiisen
sirketlerde calismayi tercih
etmektedir.
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5. SURDURULEBILIR
YATIRIM NEDIR VE

YONTEMLERI NELERDIR?

FINANSMAN

A

Sirdurdlebilir yatirimlarin gecmisi
1960’lara dayansa da bu alandaki
hizli biylime 2000 yilindan sonra
gerceklesmistir.

Sanayilesmenin ve modernlesmenin

yarattigi sorunlarin ve bunlarin cevreyi

ve insanligi karsi karsiya biraktigi

risklerin daha fazla glindeme gelmesi

sonucunda bireysel yatirimcilar
gelecege donlk yatirimlarini daha
“faydali” degerlendirmenin yollarini
aramaya baslamistir.

Kurumsal yatirimcilarin siirdirulebilir yatirima daha fazla
onem vermesine neden olan bir diger gelisme, reel sektor

sirketlerinin yuruttigu CSY uygulamalarinin finansmanidir.

Arastirma sonuclarina gore...

Cambridge Universitesi'ne bagli
Cambridge Institute for Sustainability
Leadership ve ayni Universitenin
Psikoloji Bolimu'ntin ABD'de
ortaklasa yurittigu bir arastirmadan
cikan sonuclar CSY temelli
yatirimlarin gelecekte de artmaya
devam edecegine iliskin ongoride
bulunmaktadir.!”

2019 yilinda yapilan bu

arastirma, tasarruf sahiplerinin
surdurtlebilirlikle finansal getiri
arasinda tercih yapmak zorunda
kalmalari durumunda, kararlarinin
nasil sekillenecegini tespit etmeyi
hedeflemistir.

Calisma sonuclari, ortalama bir
tasarruf sahibinin strdirilebilir bir
fona yatirim yapmasi durumunda
getirisinin %2,5'ini kaybetmeye razi
oldugunu gostermistir. 35 yasin
altindaki gencler, CSY fonlarina
daha fazla ilgi gostermistir.
Arastirmaya katilan gencler getirinin
%3'tinden fazlasini kaybetmeyi kabul
edebilmistir.

Morgan Stanley’in yaptigi bir
calismada ise yatirimcilarin %85'i
srdurtlebilir yatirimla ilgilendigini
soylemektedir. Ayni oran, Y neslinde
%95'e yikselmektedir.'®

Bireysel yatirimcilarin etkisiyle,
kurumsal yatirimcilar da
surdurulebilir yatirimlara 6nem
vermeye baslamistir.

Kurumsal yatirimcilarin strdrtlebilir
yatirima daha fazla 6nem vermesine
neden olan bir diger gelisme, reel
sektor sirketlerinin ylrittigid CSY
uygulamalarinin finansmanidir.

Gencler basta olmak lzere insanlarin
daha strdurulebilir tiketim bicimlerini
tercih etmeye baslamalari, kiiresel
iklim krizine verilen tepkiyle birlikte
distntldiginde (Greta Thunberg ve
Gelecek icin Cumalar eylemleri), pek
cok geleneksel Uretim yonteminin
degismesine ve daha strdurdlebilir
Uretim yontemlerinin ortaya
cikmasina neden olabilecektir. Bu
egilimin devami olarak, 2020 yilinda
tim dinyada yasanan koronaviriis
salgininin sonucu olarak, tretim
zincirleri ve yontemleri, ayrica tiketim
aliskanliklari ve davranislari yeniden
ele alinmaktadir.

"University of Cambridge Institute for
Sustainability Leadership (2019). Walking
the talk: Understanding consumer
demand for sustainable investing.
Cambridge, UK: University of Cambridge

& Institute for Sustainability Leadership’ten
alintilanmustir.

'®Morgan Stanley tarafindan yayinlanan
arastirmadan alintilanmistir. https://www.
morganstanley.com/pub/content/dam/
msdotcom/infographics/sustainable-
investing/Sustainable_Signals_

v Individual_Investor_White_Paper_Final.
pdf
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Degisen tiketim aliskanliklari, daha
simdiden SKA'lari takip eden ve
bunlara katkida bulunan sirketlere
yeni gelisim imkanlari tanimaya
baslamistir.

Sirdurdlebilirligin 6nem kazandigi
ginUmizde sirketler tiketiciye

daha surdirdlebilir Grinler sunmak
icin calismalar yapmaktadir.

Geri donistm kampanyalari
dizenlenmekte, daha az plastik
iceren ambalajlar tretilmekte, tedarik
zincirinde daha fazla yerel ve/veya
kadin Ureticiye yer verilmektedir.

Bu tip uygulamalarin, strddrilebilir
finans alanindaki yatirimcilar
tarafindan finanse edilmesi
beklenmektedir. Ozellikle tek bir
merkeze bagli ve bagimli olan tedarik
zincirlerinin Uretim icin ne kadar
buytk sorunlar yarattigi, 2020 yilindaki
koronavirls salgininda gérulmustir.

Sirdirilebilir finansta yatirim tipleri

Her stirdirulebilir yatirim fonunun
dikkate aldigi farkli kistaslar ve yatirim
yontemleri bulunmaktadir.

Kuresel capta surdurulebilir yatirim
yapan buylk yatirim firmalarinin
olusturdugu Kiresel Surdirilebilir
Yatirim Birligi'nin (Global Sustainable
Investment Alliance GSIA)
siniflandirmasina gore strdurulebilir
finansta yedi farkli yatirim tipi
bulunmaktadir.
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5. Boliim ipuclari
e "Faydali” yatirimlar

e Siirdirilebilir tiiketim
bicimlerinin tercih edilmesi

e Farkliyatirim tipleri

KURESEL
SURDURULEBILIR
YATIRIM BIiRLIGI’NiN
SINIFLANDIRMASIYLA
SURDURULEBILIR
FINANSTAKI FARKLI
YATIRIM BIiCIMLERI

Sahiplenme

Disarida
Etkisi 1 Birakma

5 4 3 4 “htma

~

7
6
Yatirimi

5 D(_)_Q.ll'udt-:ll) _ Norma Dayali
Sirdiirdlebilirtik Secme

Yatirimi
Sirdurilebilirlik
Ilkelerinin
Entegrasyonu
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5. SURDURULEBILIR
YATIRIM NEDIR VE

YONTEMLERI NELERDIR?

1- Disarida Birakma
(Exclusionary Screening)

Bir takim strdurulebilirlik
kriterleri uyarinca, bazi
sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin veya
uygulamalarin yatirrm
fonu kapsaminin disinda
birakilmasi. (En yaygin
ornekler icki, sigara ve
kumar sektorleridir.)

2- En lyileri Alma
(Best-In-Class Screening)

Sektdrdeki sirketler
arasinda surdurulebilirlik
performansi en iyi olan
sirkete yatirim yapilmasi.

3- Norma Dayali Secme
(Norms-Based Screening)

Ekonomik Ishirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD],
Birlesmis Milletler

(BM) ve ilgili kurumlar
(Uluslararasi Calisma
Orgiitt (ILO), Birlesmis
Milletler Cocuklara Yardim
Fonu (UNICEF) vb.) gibi
uluslararasi kurumlarin ilan
ettigi asgari standartlara
uygun faaliyet gosteren
sirketlere yatirim yapilmasi.

g

4- Surdurilebilirlik
ilkelerinin Entegrasyonu
(ESG Integration)

Finansal analizlere CSY
kriterlerinin sistematik ve
acik sekilde dahil edilmesi
suretiyle yatirim yapilmasi.

5- Dogrudan
Surdirilebilirlik Yatirimi
(Sustainability Themed
Investing)

Dogrudan
sirdurulebilirtikle ilgili
sirketlere veya projelere
yatirim yapilmasi (En yaygin
ornekler yenilenebilir
enerjiyle, yesil teknolojiyle
veya surdurulebilir tarimla
ilgili proje veya sirketlerdir.]

X

6- Etki Yatirimi
(Impact/Community
Investing)

Toplumsal veya cevresel bir
sorunu cozmeyi hedefleyen
ve bu yolla olumlu etki
yaratmasi beklenen
sirketlere yatirim yapilmasi.
Ozellikle ihtiyac icindeki
toplum kesimlerinin
hayatlarini olumlu anlamda
etkileyecek yatirimlar
yapilmasi; net bir sosyal
veya cevresel amaci olan
sirketlere finansman
saglanmasi.

7- Sahiplenme Etkisi
(Corporate Engagement &
Shareholder Action)

Pay sahipliginin getirdigi
haklarin (genel kurulda

oy kullanmak gibi)
kullanilmasi ve sirketin
yonetim kurulu ve/veya
yoneticileriyle gorismeler
sonucunda sirketin
kurumsal yapisinin olumlu
anlamda etkilenmesi, genel
kurula katiim gosterilmesi
ve sirketin faaliyetlerinde
s0z sahibi olunmasi.
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Siirdiiriilebilir yatirim diinyasindan satirbaslari...

e 280 bin 6grencinin okudugu,
toplamda 227 bin kisiyi istihdam
eden, 70 milyar ABD dolarlik
emeklilik fonunu ve 13 milyar ABD
dolarlik bagisi yoneten California
Universitesi, Ekim 2019'da fosil
yakitlarla ilgili tUm yatirimlarini
sonlandirdigini aciklamistir.

e Avrupa Yatinm Bankasi (EIB],
Kasim 2019'da duyurdugu yeni
stratejisi kapsaminda 2021
sonundan itibaren fosil yakitlara
ve dogalgaza dayali projeleri
finanse etmeyi durduracagini
duyurmustur. EIB ayrica enerji
projelerinin finansman sartlarini
da sikilastirmistir. Bu karar, AB
Komisyonu Baskani Ursula von
der Leyen’in bankayr iklim yatirim
bankasina cevirme ve toplam 1,1
trityon ABD dolarlik yatirimi yesil
enerji yatirimlarina yoneltme
amaclariyla da ortiismektedir.

e Norvec'in 81 milyar ABD dolarini
askin varligr yoneten en blylik
emeklilik fonu KLP Kasim 2019'dan
itibaren katran kumu (tar sand oil)
sirketlerine yatirim yapmayacagini
aciklamistir.

e Onemli bir yatirim sirketi olan
Credit Suisse Asset Management
Eylul 2019°da, yatirim sireclerine
CSY ilkelerini entegre edecegini
duyurmustur. ilk etapta, 20
milyar Isvicre Frang tutarinda
varlik iceren 30'dan fazla yatirrm
fonunun icerikleri, kurulusun
kendi belirledigi CSY cercevesi

kapsaminda yeniden ele alinacaktir.

e 7 trilyon ABD dolarlik varligi ile
dinyanin en blytk fon yoneticisi
konumunda olan BlackRock Kasim
2019'da sundugu surdurilebilirlik
odakli borsa yatirim fonlarinin
sayisini ikiye katlayarak 150'ye
cikaracagini aciklamistir. Sirket,

2020 basinda 90 milyar ABD

dolari olan sirdurdlebilir varlik
portfoyind 10 yilicerisinde 10
katina cikararak 1 trilyon ABD
dolarina ulasmayi hedeflemektedir.
BlackRock, ilk etapta, aktif
gelirlerinden dértte bir veya

daha fazlasini termal komirden
elde eden sirketleri, aktif olarak
yonetilen portfdylinden cikaracagini
aciklamistir.

Aberdeen Standard Investments,
RobecoSam ve Union Bancaire
Privée gibi CSY fon yoneticileri, pay
sahibi olduklari bazi sirketlerin
genel kurullarina katilarak
sirketlerin faaliyetine iliskin
goruslerini paylasmakta; oylamaya
katilarak sirketin geleceginde

s6z sahibi olmaktadirlar. Kimi
durumlarda dogrudan yonetim
kurulu ve/veya Ust yonetim

ile goruserek faaliyetlere yon
verebilmektedirler.

Diizenleyici kuruluslar, CSY konularinin artan oranda raporlanmasini talep etmektedir.

Dinyanin pek cok tlkesinde
dizenleyici kuruluslarin
surdurulebilirlik konularinin
raporlamasi hususunda

yeni yaptirimlar getirdikleri
gozlenmektedir. Bu cercevede,
sosyal ve cevresel performans, insan
haklarina yaklasim, yolsuzlukla
micadele, calisanlarin saglik ve
glivenligi gibi strdurdlebilirlik konular
raporlama kapsamina alinmaktadir.

e Glney Afrika'da, 2010'dan beri
halka acik sirketlerin entegre
raporlama yaparak finansal
olmayan bilgilerini raporlamalari
“uy veya acikla” ilkesiyle zorunlu
kilinmistir.
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e Avrupa Parlamentosu tarafindan
2014'te kabul edilen finansal
olmayan verilerin raporlanmasina
iliskin direktif, belirli byuklige
ulasan sirketlere finansal olmayan
bilgilerini ve calisan cesitliligi
hakkindaki verilerini kamuya
actklama zorunlulugu getirmistir.
Direktife, halka acik olmayan
sirketlerin de dahil edilmesinin
arkasindaki neden, biylk sigorta
sirketleri ve bankalarin calisan
sayis| ve faaliyetlerinden otird
onemli toplumsal etki yaratiyor
olmalaridir.

e Hindistan Menkul Kiymetler ve

Borsalar Kurulu, borsalarda

islem goren sirketlere "Business
Responsibility” Raporu hazirlamayi
zorunlu tutmaktadir. Uluslararasi
kabul gérmus raporlama
cercevelerine dayanarak hazirlanan
surdurulebilirlik raporlari bulunan
sirketlerin ayrica bu raporu
hazirlamasi gerekmemektedir.

Singapur'da halka acik sirketler,
2017'den itibaren sirdurulebilirlik
raporlamasi yaparak finansal
olmayan bilgilerini aciklama
konusunda “uy veya acikla” ilkesi
temelinde yikimliddr.
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6. RAPORLAMA

NASIL YAPILIR/YAPILMALI?

ULUSLARARASI
STANDARTLAR

A

Baslangicta given insa etmek ve
sirket itibarini artirmak icin bir yol
olarak gorilen strdurdlebilirlik
raporlamasi, zamanla sirdurilebilir
karar alma streclerini desteklemek,
organizasyonel gelisimi tesvik etmek,
daha iyi performans saglamak ve
paydaslari siirece dahil etmek icin
kullanilan stratejik 6nemde bir araca
dontsmiustar.

Surdurulebilirlik veya bir diger adiyla finansal olmayan
bilgilerin raporlanmasi (non-financial reporting) alaninda
uluslararasi bazi standartlar bulunmaktadir.

7SDG Compass'in The guide for business
action on the SDGs adli yayinindan
alintilanmistir. https://sdgcompass.org/
O\f wp-content/uploads/2015/12/019104_
SDG_Compass_Guide_2015.pdf

Surdurulebilirligi faaliyet stireclerine
entegre eden bir sirketin bu kapsamda
sagladigi entegrasyonu raporlamasi
en az entegrasyonun kendisi kadar
onemlidir.

Raporlama, sirketin kendi gelisimini
takip edebilmesi acisindan degerli

bir sonuctur. Ote yandan, raporlama
sirketin paydaslarina (pay sahipleri,
tedarikcileri, calisanlari, kamu
kurumlari vd.) faaliyetleri ve kaydettigi
sonuclara dair bilgi aktarir.

Sirketin ortagr olmayan ama sirkete
yatirim yapmayi degerlendirenler de
raporu inceleyerek sirkete yatirim
yapma karari alabilirler.

Finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasina dair standartlar

Sirdurdlebilirlik veya bir diger

adiyla finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasi (non-financial
reporting) alaninda uluslararas

bazi standartlar bulunmaktadir. Bu
kapsamda, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin, farkli raporlama
standartlari izlemesi miUmkundir.
Rehberin bu boliminde farkl
raporlama standartlari hakkinda bilgi
verilmektedir.

Sektore 0zel raporlama on plana
cikiyor.

Petrol, dogalgaz, madencilik

ve metallirji gibi sektorler

ylksek cevresel ve sosyal

risklere sahiptir. Bu nedenle,

bu sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin, kurumsal risklerinin

ve performanslarinin anlamli bir
sekilde degerlendirilmesine imkan
sunacak, ozel raporlama cercevelerini
kullanmalari tavsiye edilmektedir.

Sektdre ozel ve konu odakli raporlama
cercevelerine ayri bir baslik altinda
asagida deginilmistir.

Ornegin Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) sirketlere iklim degisikligi, su
ve ormanlar gibi dogal kaynaklarin
kullanimi hakkinda anketler
dizenlemektedir. CDP anketlerini
cevaplayan kuruluslar, yatirimcilara,
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misterilere ve kilit paydaslara,
cevresel etkilerini yonetmek ve
riskleri en aza indirgemek icin attiklar
adimlarr aciklamaktadir.

Sdrdurdlebilirlikle ilgili faaliyetlerin
anlatildigi raporlar sirdirilebilirlik,
sosyal sorumluluk veya kurumsal

sosyal sorumluluk raporlari olabilir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI)-yeni
baslayanlar icin erisilebilir ve
kullanimi kolay sablonlar

Sirdurdlebilirlik raporlamasi
standartlari sunan GRI, sirketlerin
ekonomik ve CSY performanslarini
sistematik olarak raporlamalarini
saglamayi hedeflemektedir. GRI
Sirdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari, surdurdlebilirlik
raporlamasiicin itk ve en cok kabul
goren kiresel standartlardir.

GRI, ilk kez raporlama yapacak
sirketlere yonelik erisilebilir ve
kullanimi kolay tasarlanmis sablonlar
sunmaktadir.

Entegre raporlama-deger zinciri
boyunca iiretilen ve paylasilan degeri
donglisel olarak ele alan bir yaklasim

Sirdurulebilirlik raporu yoluyla CSY
bilgilerinin ayri raporlanmasi onemli
olsa da bazi paydaslar tarafindan
yeterli gérilmemektedir. Yatirimcilar
ve diger paydaslarin karar vermede
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temel alabilecekleri sekilde finansal
ve finansal olmayan gostergelerin
iliskili olarak raporlanmasina,
kurumlarin nasil deger yarattiklarinin
aktarilmasina ihtiyac duyulmaktadir.
Bu ihtiyaca cevap veren raporlama
diizeni, entegre raporlamadir.”

Entegre raporlama cercevesi
sirketlere belirli bir sablon
sunmamakla birlikte, sirketleriis
modelini, farkli sermaye ¢gelerinden
saglanan girdileri ve faaliyetlerinin
sonuc ve etkilerini bitlncil olarak ele
almaya yonlendirmektedir.

Entegre rapor, kisa ve 6z olmasi,
stratejiyi odak noktasinda tutmasi,
gelecege yonelik bilgi ve beklentileri
sunmasl, finansal sermaye yaninda
insani, fikri, Uretilmis, sosyal/iliskisel
ve dogal sermayeyi ele almasi ve
icerdigi bilgiler arasinda baglantilar
kurmasiyla geleneksel faaliyet
raporuna kiyasla cok daha yenilikcidir.

Entegre raporlamadan faydalanmak
isteyen sirketlerin yillik faaliyet
raporlarini entegre raporlama
cercevesine uygun hazirlamalari
onerilmektedir. Ayrica, halka acik
sirketler Ucer aylik donemlerle
yayinladiklarr ara donem faaliyet
raporlarinda da yillik entegre
raporlarinda yer alacak hususlardan
ara donemi ilgilendiren énemli
konulara, bunlarin finansal tablolar ve
sirket stratejisi Uzerindeki etkilerine

6. Boliim ipuclari

e Paydaslari siirece dahil
eden bir arac

e Sektore 6zgii konularin
raporlanmasi

e Entegre raporlama
cercevesi

ve hesap déneminin geri kalan kismi
icin bu hususlardaki 6nemli risk ve
belirsizliklere yer verebilir.

Entegre raporlamaya yeni baslayacak
sirketler dncelikle stratejilerini
olusturmali, ardindan raporlama
cercevesinin rehberliginde deger
yaratma hikayelerine raporlarinda yer

vermelidir.

2019 yilinda yayinlanan arastirma
sonuclarina gore, entegre rapor
hazirlayan sirketler, raporu
hazirlamanin dzellikle kurumsal
stratejilerin daha butinctl bir
yaklasimla belirlenmesine, farkli
faaliyet alanlarindaki performanslarin
birbiriyle iliskilendirilmesine ve kisa
vadeli planlar yerine daha ileriye
donilk, uzun vadeli bakis acisinin
desteklenmesine katki saglandigini
belirtmislerdir.”!

Ginimdzde en cok kullanilan

CSY raporlama bicimleri ve ilgili
kuruluslara iliskin 6zet bilgiler takip
eden bélimde sunulmustur.

2 Aras, G. Sarioglu, G. 2015. Kurumsal
Raporlamada Yeni Dénem: Entegre
Raporlama, TUSIAD Yayinlari.

2'Aras, G., 0zsézgiin Caliskan, A., Esen
E., Kutlu Furtuna, 0. (2019). Turkiye'de

Entegre Raporlama: Mevcut Durum,
k j Paydaslarin Algi ve Beklentileri, ACCA,
CFGS, KPMG.
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Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI)

1997 yilinda kurulan GRYI,
slrdurdlebilir bir kiiresel ekonomi
vizyonu dogrultusunda kamu yararina
calisan, uluslararasi, kar amaci
gltmeyen bir kurulustur.

GRI'in faaliyetleri iki yonltdur:
birincisi, surdurdlebilirlik raporlamasi
rehberinin saglanmasi, ikincisi ise
kuruluslar icin strdirdlebilirlik
raporlamasinin degerini artirmak icin
tilim faaliyetlerinin, Gridnlerinin ve
~ortakliklarin gelistirilmesidir.

INTEGRATED
REPORTING <| R>

Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated
Reporting Council - IIRC)

lIRC; dizenleyiciler, yatirimcilar,
sirketler, standart belirleyiciler,
muhasebeci ve finansal
raporlamacilar, akademi ve STK'larin
kiresel koalisyonudur. Koalisyon,
kurumsal raporlamanin gelisiminde
bir sonraki adim olarak deger yaratma
hakkindaki iletisimi tesvik etmektedir.

[IRC'nin 2013 yilinda ¢ikardigi
Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi, entegre raporun icerigi

ve temel prensipleri hakkinda bilgi
veren en kapsamli dokimandir.
[IRC'nin Turkiye'deki calismalari
Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

tarafindan yuritilmektedir.

Sektore dzel ve konu odakli raporlama cerceveleri

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Karbon Saydamlik Projesi [Carbon
Disclosure Project - CDP)

CDP, cevresel risklerin 6lcilip
aciklanmasina, yonetilmesine ve
paylasilmasina izin veren bagimsiz ve
kiresel sistemdir.

Kar amaci gitmeyen uluslararasi

bir kurulus olan CDP, halka acik
sirketlerin dogal kaynaklari ve dogal
sermayeyi nasil kullandiklarini,

sinirli kaynaklarin yeniden Gretimini
faaliyetleriyle nasil etkilediklerini ve bu
alandaki risklerini nasil yonettiklerini
yatirimcilara raporlamalarina aracilik
etmektedir.

“CDP imzacilari” olarak onaylanan
kurumsal yatirmcilar adina
gonderilen yillik anketler araciligiyla
diinyanin en blytk halka acik
sirketlerinden iklim degisikligi, tedarik
zinciri, su ve orman konularinda
standart bilgiler talep etmektedir.

CDP, sirket raporlarini
karsilastirilabilir hale getirmekte

ve ilgi alanindaki uluslararasi
raporlama standartlarini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

CDP'nin Turkiye'deki partneri 2010
yilindan beri Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu'dur.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Climate
Disclosure
Standards
Board

iklim Beyanlari Standartlari Kurulu
(Climate Disclosure Standards Board
- CDSB])

CDSB, sivil toplum kuruluslarindan
olusan, kar amaci gitmeyen
uluslararasi bir konsorsiyumdur.
Sirketlere cevresel bilgileri finansal
bilgilerle ayni titizlikle raporlamalarini
saglamaya yonelik bir cerceve
sunmaktadir.

Sirdiirilebilir Muhasebe Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board - SASB)

SASB, CSY konularinda sektérlere
6zgl aciklama standartlari
olusturmayi hedefleyen bir kurulustur.

Standartlar, finansal performans
dzerinde onemli bir etkisi olmasi
muhtemel sdrdirilebilirlik konularini
ele almayr amaclamaktadir. Sirketler
raporlarinda yer verecekleri Kilit
Performans Gostergeleri belirleme
stirecinde SASB kaynaklarindan
faydalanabilirler. SASB tarafindan

olusturulan Oncelikli Konular Haritas
(Materiality Map) cesitli sektor ve

alt sektorlerdeki sirketlerin finansal
veya operasyonel performansini
etkileyebilecek strdurulebilirlik
konularini detayli bir sekilde
tanimlamaktadir.?

TCFD

iklimle iliskili Finansal Beyanlar
Gorev Giicu (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures - TCFD)

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

TCFD, iklim ile ilgili risklerin ve
yatirimcilara, kredi verenlere,
sigortacilara ve diger paydaslara
yonelik firsatlarin tutarli bir sekilde
finansal olarak aciklanmasini tesvik
eden, endustri odakli, gonulli bir
cerceve sunmaktadir.

Bu cerceveyi gelistirirken, TCFD
énemli risklerin yani sira iklim
degisikligiyle iliskili firsatlari ve
sekiz kilit sektorde etkili finansal
aciklamalar olusturan unsurlari
dikkate almistir.

P 25AsB Materiality Map'ten alintilanmistir.
https://materiality.sasb.org/
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https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.cdp.net/en
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6. RAPORLAMA
NASIL YAPILIR/YAPILMALI?
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global
Compact - UNGC)

UNGC, dinya capindaki isletmeleri
stirdurilebilir ve sosyal acidan
sorumlu politikalar benimsemeleri
ve uygulamalarini rapor etmeleri
konusunda tesvik etmek icin
benimsenmis ve gonullilik esasina
dayanan bir Birlesmis Milletler
girisimidir.

UNGC'nin Turkiye'deki yerel agi
Global Compact Tirkiye 2013 yilinda
kurulmustur. UNGC'ye imza atan
sirketlerin yillik olarak UNGC'nin
insan haklari, calisma standartlar,
cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda is dinyasinin temel
sorumluluklarini ele alan 10 temel
ilkesine iliskin Ilerleme Bildirimi
Raporu [Communication on Progress-
COP) yayimlamasi gerekir. Sirketin
uyguladigi [veya uygulamayi planladigi)
somut eylemler raporda aciklanir.

Principles for
Responsible
Investment

]
=PRI
[ 1] ]
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
ilkeleri (United Nations Principles for
Responsible Investment - UNPRI)

UNPRI, yatirimecilar ve varlik sahipleri
icin alti sorumlu yatirim ilkesini
uygulamaya koymak amaciyla
uluslararasi imzacilar agr ile birlikte
calismakta olup 2020 yili itibariyla
3.000'i askin imzaciya sahiptir.

S6z konusu imzacilarin yonettigi varlik
blyukligu ise 2020 yili basinda 100
trilyon ABD dolarini asmistir. imzaci
yatirimcilar ve varlik sahiplerinin
yilda bir defa online raporlama araci
kullanmak suretiyle raporlama
yapmalari gerekmektedir. UNPRI,

bu ilkelerin benimsenmesini tesvik
ederek, uygulanmasi icin is birligi
yaparak; iyi yonetisim, dirustlik

ve hesap verebilirligi gelistirerek;
surdurulebilir bir finans sisteminin
pazar uygulamalarinda, yapilarinda
ve dizenlemelerinde oniine cikan
engelleri ele alarak sirdurulebilir
kiresel finans sistemine ulasmak icin
calismaktadir.

Corporate
Reporting

Dialogue

Kurumsal Raporlama Diyalogu
(Corporate Reporting Dialogue)

2014 yiinda IIRC'nin 6nderliginde ilan

edilen Kurumsal Raporlama Diyalogu,

kurumsal raporlama cerceveleri,
standartlar ve ilgili gereklilikler
arasinda daha fazla tutarlilik
saglamak ve karsilastirilabilirligi
tesvik etmek amaciyla kurulan bir
platformdur.

Platform, kurumsal raporlama
ortami Uzerinde onemli bir
uluslararasi etkiye sahip kilit standart
belirleyiciler ve cerceve gelistiricileri
bir araya getirerek aralarindaki
isbirligini, koordinasyonu ve uyumu
gliclendirmeye yonelik calismalar
yuritmektedir.

Kurumsal Raporlama Diyalogu
Katilimcilar

CDP, CDSB, GRI, ISO, INTEGRATED
REPORTING, IFRS ve FASB
Kurumsal Raporlama Diyalogu'nun
katiimcilaridir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B

Kurumsal Yonetim Raporlama Cerceveleri

G20/0ECD Kurumsal Yénetim
Ilkeleri, politika yapicilarin
kurumsal yonetim alanindaki

yasal, diizenleyici ve kurumsal
cerceveyi degerlendirmelerine ve
gelistirmelerine yardimci olmaktadir.
ik olarak 1999 yilinda yayinlanan
ilkeler o zamandan beri uluslararasi
kriter haline gelmistir. 2015 yilinda
glincellenen ilkeler OECD Konseyi
ve G20 liderleri Zirvesi tarafindan

onaylanmistir.

Turkiye'de ise Turk Ticaret
Kanunu'nun 1529'uncu maddesinde
ele alinan kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin hiikim uyarinca; halka acik
anonim sirketlerde kurumsal yonetim
ilkeleri, yonetim kurulunun buna
iliskin aciklamasinin esaslari ve
sirketlerin bu yonden derecelendirme
kural ve sonuclarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan
belirlenebilecegi ifade edilmis olup,
diger kamu kurum ve kuruluslarinin
yapabilecekleri dizenlemelere iliskin
olarak SPK'nin uygun gortsinin
alinmasi sart kosulmustur.

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

SPK tarafindan itk olarak 2003

yilinda “"Kurumsal Yénetim ilkeleri”
yayinlanmis olup, zaman icinde
yapilan cesitli glincellemeleri takiben,
2014 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu'na uyum kapsaminda Il-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
cikarilmistir. S6z konusu tebligin
uygulamasina iliskin olarak SPK, 2019
yilindan itibaren uyum raporlamasinin
KAP Uzerinden Uyum Raporu Formu
(URF] ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF] sablonlari kullanilarak
yapilmasina karar vermistir.

URF'de gonulld ilkelere uyum
durumu, KYBF'de ise zorunlu ilkelerin
yani sira bazi gonulli ilkelerle

ilgili mevcut kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin bilgiler
raporlanmaktadir.

Yillik faaliyet raporunda anlati
formatinda bir kurumsal yonetim
bolimundn ve hangi ilkelere
uyulmadigini veya kismi uyum
saglandigini acik bir sekilde belirten
ve kamuya duyurulan URF ve KYBF
sablonlarinin yonetim kurulu karariyla
kabul edildigini ifade eden bir uyum
beyaninin bulunmasi gerekmektedir.

Kurumsal yonetim raporlamasina
iliskin rehber ve formlara
SPK'nin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.?

Y

“Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yonetim Raporlamasi hakkinda bilgi:
https://spk.gov.tr/Sayfa/Index/12/0/18
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7. RAPOR HAZIRLAMADA
TEMEL PRENSIPLER NELERDIR?

SORUMLULUK VE GOZETIM

e Sirecte yer alacak
calisanlarin belirlenmesi

e Rollerin, sorumluluklarin ve
yeteneklerin belirlenmesi

Ust yonetim

e Stratejik girdi

e Genel slirec denetlimive
yonetimi

SORUMLULUK VE GOZETIM

Rapor hazirlik sirecinin itk

adimi, slirecte yer alacak sirket
calisanlarinin belirlenmesidir. Bunu,
CSY raporlamasi ile ilgili rollerin,
sorumluluklarin ve yeteneklerin tespiti
takip edecektir.

Sirketteki farkli birimlerin (mali

isler, idari isler, yatirimci iliskileri,
kurumsal iletisim, hukuk, tretim,
satis, pazarlama vb.] rapora farkl
katkilar saglayacagr unutulmamalidir.
Bununla birlikte, birimlerden gelecek
bilgilerin bir birimin koordinasyonunda
ve raporda anlatilmak istenen
hikaye/tema cercevesinde slizgecten
gecirilerek buttncil bir bakis acisiyla
rapora dahil edilmesi gereklidir.

Yonetim Kurulu

e Kilit paydaslar ve CSY
faktorlerinin secimi

e Degerlendirmelerin sirket
stratejisine dahil edilmesi

e Kurumsal yonetim
mekanizmalarinin
olusturulmasi

desteklenmesi
raporlama

guclendir ilmesi

Bu kapsamda yatirimcilarin ve finans/
kredi kurumlarinin rapora dair
beklentilerinin karsilanmasi da son
derece onemlidir.

Ust yénetim, yiiksek kaliteli raporlama
taahhldini ortaya koyarak calismaya
stratejik girdi saglamali, streci genel
anlamda denetleyerek yonetmelidir.

Sirketin stratejik yonunu

belirleyen yonetim kurulu ise

rapor hazirligi siirecinde ortaya
cikan degerlendirmeleri kurumsal
stratejide icsellestirme konusunda
devreye girecektir. Yonetim kurulu,
bu degerlendirmeleri sirketin

her seviyesinde ele almak icin
kurumsal yonetim mekanizmalarinin
olusturulmasini saglayacaktir.

Kurumsal stratejinin
e Yiksek kaliteli kurumsal

e ic raporlama sistemlerinin

AMACIN NETLIGI VE
RAPORUN HEDEF KITLESI

Hedef kitlenin belirlenmesi
e Yatirimcilar
e Derecelendirme Sirketleri
e Misteriler
e Calisanlar

Yonetim kurulu, raporlarda yer
verilen kilit paydaslar ve raporlanan
CSY faktorlerinin secimi konularinda
aktif rol alacaktir. Yonetim
kurulunun, finansal olmayan
bilgilerin raporlanmasina dair
sergiledigi liderlik durusu, sirketin
srdurulebilirlik taahhutleri ve
performansi kapsamindaki beyan
ve iddialarina onemli givenilirlik
kazandiracaktir.

Risklerin ve firsatlarin en Ust diizeyde
uygun bir sekilde ele alinmasi genel
olarak iyi bir kurumsal ydnetime
sahip olunduguna isaret eder.

Bircok yatirimct, sirketlerin yonetim
kalitesini degerlendirmek icin finansal
olmayan bilgileri/CSY performansini
ve aciklamalarin kalitesinin yani sira
bu konularin Ust ynetim tarafindan
yonetilme bicimini de inceler.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

¢ Bilgilerin dnceliklendirilmesi
ve yatirimcilarla olan ilgisinin

Konularin

e deger yaratma sirecini
etkileme kabiliyetine gore
belirlenmesi

e deger yaratma siireci
Uzerindeki bilinen veya

tespiti potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesi

e goreli 6nem derecelerine
gore onceliklendirilmesi

ONCELIKLENDIRME

raporlama

uzmanlig

e haklarinda aciklanacak

bilgilerin belirlenmesi

AMACIN NETLIGi VE RAPORUN
HEDEF KIiTLESI

Kurumsal stratejinin desteklenmesi

Raporun avantajlarina ek olarak,
sirketler rapor olusturma sirecinden
de deger elde ederler.

Yiksek kaliteli kurumsal raporlama,
paydaslara karar verme sirecleri icin
yararli bilgiler saglarken, bu bilgilerin
derlenme sireci, sirket yonetimine
fayda saglayan ic raporlama
sistemlerini de glclendirir.

Raporlamada; stratejik hedefler, is
modeli, riskler, firsatlar, operasyonel
gostergeler ve finansal performans
arasinda acik baglantilara ihtiyac
vardir. Bu baglantilarin kurulmasi

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

sonucu sirket icin riski tanimlamak ve
yonetmek, basariyi degerlendirmek
ve dlcmek, gelecekteki zorluklari ve
firsatlari belirlemek cok daha kolay
hale gelecektir.

Hedef kitlenin belirlenmesi

Birden fazla paydas grubuyla iletisim
kurarken veri ve hikaye anlatimi
arasinda dogru dengeyi bulmak kritik
onemdedir.

Yatirimcilar

Daha onceki bolimlerde de
belirtildigi gibi yatirimcilar, kurumsal
surdurulebilirlik stratejileri ve
performansi hakkinda artan oranda
bilgi talep etmektedir. Yatirimcilar,

sirketin gelecekteki performansi

e Bagimsiz denetim firmalart:
Finansal ve finansal olmayan

7. Boliim ipuclari

e Sorumluluk ve yeteneklerin
tespiti

e Raporlamadan saglanan
coklu fayda

e Bilgilerin
onceliklendirilmesi

e Dis giivence saglayicilarla
is birligi

DIS GUVENCE ALINMAS]

o Silrdurilebilirlik hizmetleri
firmalari: Strdurilebilirlikle
ilgili konular

e Muhendislik firmalari: Teknik
sertifikalar ve mihendislik

hakkinda tahminde bulunmak ve
dogru yatirim kararlari alabilmek
icin CSY metriklerini ve verilerini
kullanirlar.

Yatirimcilar tam resmi gérmek icin
hem nitel hem de nicel bilgilere ihtiyac
duyarlar. Yatirimcilara bilgi vermeyi
planlarken, farkli yatirimcilarin

farkli bilgi gereksinimlerine sahip
olabilecegini unutmamaliyiz. Bu
nedenle sirketler kendilerine
asagidaki sorulari sormalidir:

e Sirketin temel yatirimcilari
kimlerdir?

e Sirket ne tur yatirimcilara sahip
olmak ister?

e Buyatirrmcilarin ilgi odaklarini
6grenmek icin simdiye kadar nasil
bir yontem izlenmistir?



7. RAPOR HAZIRLAMADA
TEMEL PRENSIPLER
NELERDIR?

DEGER YARATMA
YETENEGI

A

Ornegin, emeklilik fonlari gibi uzun
vadeli yatirim perspektifine sahip
yatirimcilar, iklim degisikliginin
sirketi orta veya uzun vadede nasil
etkileyebilecegi gibi riskler ve bu
konuya dair bilgilerle ozellikle
ilgilenirler.

Yatirimcilar, bir sirketin uzun vadede deger yaratma
yeteneginin, paydaslariyla olan etkilesimlerine ve
kaynaklarin kullanimina bagli oldugunu kabul ederler.

Bazi yatirimcilar finansal veya
entegre raporda aciklanan onemli
(material] bilgilerle ilgilenirken, diger
bir kismi surdurdlebilirlik hakkinda
ayrintili bilgi isteyebilirler. Tim bu
konularin raporlama slrecinin hemen
basinda belirlenmesi, raporlama
iceriginin, kapsaminin ve formatinin
tanimlanmasina yardimci olacaktir.

Yatirimcilar, bir sirketin uzun
vadede deger yaratma yeteneginin,
paydaslariyla olan etkilesimlerine
ve kaynaklarin kullanimina bagli
oldugunu kabul ederler. Bu nedenle
sirketin, faaliyetleri Gzerinde 6nemli
bir etkiye sahip olabilecek diger kilit
paydaslariyla (6rnegin calisanlar,
misteriler, sivil toplum kuruluslarr,
hikimetler] nasililetisim kurduguyla
da yakindan ilgilenirler.

lyi uygulama érnegi olarak, pay
sahiplerine kendileri icin neyin dnemli
oldugu ve sirketin strdurilebilirlik
iletisiminde neyi gormek istediklerini
irdeleyen anketler yapilabilir.

Bunun icin surdurdlebilirlik ve
yatirimct iliskileri ekipleri bir araya
gelerek sorular hazirlamalidir.
Ornegin:

e Sirketimiz ve sektérimiuzicin en
onemli olan konular size gore
hangileridir?

¢ Bilgi almak icin hangi format ve
zamanlamanin en yararli oldugunu
duslniyorsunuz?

e Sirket degerlendirmesinde
derecelendirme notlarini (eger
varsa) nasil kullaniyorsunuz?

e Sirketin CSY performansini
degerlendirirken en cok hangi
derecelendirmeleri ve siralamalari
kullaniyorsunuz?

Bu tip sorulara alinacak yanitlar,
raporlamada on plana cikacak
konularin sekillendirilmesinde
yardimci olacagi gibi daha sonraki
asamalarda kurumsal stratejilerin
olusturulmasina da katki saglayabilir.

Derecelendirme Sirketleri

Yatirimcilar ve diger paydaslar bilgi
kaynagi olarak derecelendirme
kuruluslarini da kullanirlar.

SIBHEAE BRER IR SURIRIRIR (AR BIR [RK IRFRHEE i

Derecelendirme kuruluslarinin her
birinin kendi metodolojileri ve girdileri
vardir. Bunlarin cogu ya kamuya acik
bilgileri derler ya da anket yoluyla bilgi
toplarlar. lyi uygulama drnegi olarak
hangi derecelendirme sirketleriyle
iletisim kurulacagi belirlenir, ilgili
bilgiler dretilir, derlenir ve gerekli
gorilirse raporlanir.

Dinyanin onde gelen finansal
derecelendirme kuruluslarr,
strdurilebilirlik endekslerini
degerlendiren farkli derecelendirme
kuruluslarini satin almaktadir. Bu
durum, degisik endekslerde kullanilan

kriterlerin birbirlerine yakinlasmasina,

uzun vadede standartlarin
netlesmesine ve incelemelerin
derinlesmesine yol acabilecektir.

Bu egilim, sirketlerin finansal
derecelendirmede taraf olduklari
inceleme sireclerinin benzerlerine
slrdirdlebilirlik basliginda da
hazirlanmalarini gerektirebilecektir.
Bunun yani sira surdurilebilirlik
derecelendirmesi yapan kuruluslar
genellikle sirketlerin kamuya acik
verilerini kullanmakta ve cogu zaman
sirketlerin bu calismalardan haberi
olamamaktadir. Bu gelismeler,
slrdirdlebilirligin sirketlerin is yapis

biciminin bir parcasi haline gelmesinin

gerekliligini ortaya koymakta ve
raporlamada bu yaklasimin anlasilir
bicimde paylasilmasini gerekli
kilmaktadir.

W W SIRKE T RIS (GRRIRIRUE BRI RIF Ki R EHEBEER

Miisteriler

Sirketler, musterilerin taleplerini
anlamak icin anket diizenleme de
dahil farkli paydas katiim streclerine
basvurmali ve musteri beklentilerini
karsilamak icin hikayelerini
anlatmanin daha etkili yollarini
arastirmalidir.

Musterilerle kurulan iletisimde,
stirdurtlebilirlik calismalarinin

daha iyi ve daha givenilir driin ve
hizmetlere olan katkisinin aciklanmasi
onemlidir. Bu kapsamda yapilacak
pazar arastirmalari, daha fazla
seffaflik gerektiren temel egilimlerin
(6rnegin, bir gida Ureticisi icin icerik
aciklamasi vb.) tanimlanmasini
saglayabilir.

Calisanlar

Mevcut ve potansiyel calisanlar,
sirketin amacina ve stratejik
hedeflerine kisisel olarak katkilarinin
ne olabilecegini bilmek isterler.
Calisanlarin en cok hangi konulari
duymak istediklerini belirlemek icin
anketler kullanilabilir.

ONCELIKLENDIRME

Sirketler tedarikeileri, musterileri

ve operasyonlarinin cevresel ve

sosyal etkileri de dahil olmak Uzere
faaliyetleri hakkinda cok miktarda bilgi
toplayabilir ve raporlayabilir. Ancak
raporlamada fazla bilgi, seffaflikta bir
artistan cok uzunlugu nedeniyle dis
paydaslar icin dnemli bilgilerin fark
edilmesini zorlastiran, genel olarak
okunmayan raporlarin tretilmesine
yol acmaktadir. Bu durum, raporlama
ve dogrulama ekiplerini de stre olarak
fazlaca mesgul edebilecektir.

Bilgilerin dnceliklendirilmesi ve
yatirimcilarla olan ilgisi, sirket
raporlarinin kapsami ve iceriginin
belirlenmesinde kilit bir husustur.

Onemli/6ncelikli bilgi

Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (IASB), ihmal edilmesi veya
hakkinda yanlis beyan verilmesi
finansal tablolara dayanarak alinan
kararlari etkileyebilecek bilgileri
“onemli/oncelikli bilgi” [material)
olarak tanimlar.



7. RAPOR HAZIRLAMADA
TEMEL PRENSIPLER

NELERDIR?
Kurumsal Raporlama Diyalogu
. tarafindan, onceliklendirme
NlCEL kavraminin farkli standart
VERILER belirleyiciler tarafindan nasil ele

alindigina iliskin ayrintili bir calisma
yayinlanmistir.?

A

Yatirimcilar, CSY bilgilerinin sirketin is stratejisi ve finansal
performansi ile hangi acilardan baglantili oldugunu
anlamak ve sektor bazinda mukayeseler yapabilmek icin
nicel veriler talep ederler.

Uluslararasi Entegre Raporlama

Konseyi (IIRC), entegre raporda

kurulusun kisa, orta ve uzun vadede

deger yaratma kabiliyetini nemli

6lcide etkileyen konular hakkinda

bilgi verilmesini; ilgili konularin;

e deger yaratma sirecini etkileme
kabiliyetine gore belirlenmesi

e deger yaratma sireci tUzerindeki
bilinen veya potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesi

e goreli onem derecelerine gore
onceliklendirilmesi ve

e bu konular hakkinda aciklanacak
bilgilerin belirlenmesi

adimlarini 6nermektedir.

%GRI'in sitesinden alintilanmistir:

https://www.globalreporting.org/
resourcelibrary/GRI-Assurance.pdf

Farkli paydas gruplari, hangi CSY
faktorlerinin sirket icin 6nemli oldugu
konusunda farkli gorislere sahip
olabilirler. Bu nedenle, raporun
kitlesini anlamak, bir rapora hangi
bilgilerin dahil edilmesi gerektigini
belirlemede onemlidir.

Onemli/éncelikli konulari belirleme
slrecinde, ilgili konunun sirketin
zaman icinde deger yaratma
kabiliyetini ne kadar etkileyebilecegini
dlcmek faydali olacaktir. Onemliligin
belirlenmesi konusunda IIRC Entegre
Raporlama Cercevesi basvurulmasi
gereken bir rehberdir.

Raporlama kapsaminda, CSY
gostergelerinin asagidakilerle birlikte
verilmesi faydali olacaktir.

e Tarihsel sirket ve endustri trendleri

e |lgili kurumsal hedefler
e ilgili oranlar
e Endlstri ortalamalari

e Finansal sonuclar/performans

Yatirimcilar, CSY bilgilerinin sirketin
is stratejisi ve finansal performansi
ile hangi acilardan baglantili
oldugunu anlamak ve sektor bazinda
mukayeseler yapabilmek icin nicel
veriler talep ederler. Bu veriler ayni
zamanda yatirim degerlemesini ve
kredi derecelendirme modellerini
gelistirmekte de kullanilabilir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI B
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DIS GUVENCE ALINMASI

Raporlarinda finansal olmayan
bilgilere yer veren sirketler, raporlarin
bagimsiz olarak dogrulanmasi

icin dis glivence saglayicilarini
gorevlendirebilirler.

Dis glvence hizmeti saglayicilari
genellikle tc gruba ayrilir?:

Bagimsiz Denetim Firmalar

Bu firmalar, finansal ve finansal
olmayan raporlama konusunda
uzmanliga sahiptir. Kendi sistemleri,
kontrolleri ve denetim/giivence
proseddirleri vardir.

DIS GUVENCEJALINMASI

Mihendislik Firmalari

Bu firmalar, teknik sertifikalar ve
muhendislik uzmanligi sunarlar.
Karmasik slrecleri anlarlar ve riske
dayali analizler yapabilirler.

Sirdirilebilirlik Hizmetleri Firmalari

Uzmanliklari strdurulebilirtikle ilgili
konulardadir.

Bu firmalardan alinan glivence,
paydaslarin sirketin acikladigi
bilgilerin dogruluguna ve
eksiksizligine glvenini artirir.
Sirketlere raporlarinin kalitesini
yukseltmede onemli bir geri bildirim
mekanizmasi saglar.

Raporlarinda finansal olmayan bilgilere yer
veren sirketler, raporlarin bagimsiz olarak
dogrulanmasi icin dis glivence saglayicilarini

gorevlendirebilirler.

I |
o r—- 5.
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Glvence saglayicisi seciminde,
saglanan glvence hizmetinin icerigi,
saglayicinin tecriibesi ve becerisi ve
glivence islemlerinin uluslararasi
standartlara uygunlugu gozetilmelidir.

Glvence saglayicisinin rapor
yazarindan bagimsiz olmasi sarttir.

®GRI'in sitesinden alintilanmistir:
https://www.globalreporting.org/
resourcelibrary/GRI-Assurance.pdf



https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRI-Assurance.pdf
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8. SONUC

SURDURULEBILIRLIK
VERILERI

A

Ozellikle yatirimcilarin artan ilgisi...

Paydaslarin, 6zellikle de
yatirimcilarin artan ilgisi, sirketlerin,
is amaclarini ve uzun vadede nasil
deger yarattiklarini tim iletisim
kanallarindan cok daha guclu bir
sekilde iletmelerini saglamaktadir.

Surdirdlebilirlik verilerinin aciklanmasi yonundeki
bolgesel ve kiiresel diizeydeki dizenlemeler son 10 yilda
onemli olciide artmistir ve bu artis egiliminin siirmesi

beklenmektedir.

Gunumtuzde yasadigimiz iklim krizi
nedeniyle raporlamada “iklim” en

cok dikkat cekilen hususlardan biri
olmakla birlikte, yonetim kurulu dahil
sirketin organizasyon yapisindaki

her seviyede cesitlilik ve kapsayicilik,
genel calisan refahi, saglik ve
glvenlik, insan haklari, Grin givenligi,
veri glivenligi ve etik gittikce 6nem
kazanan konular arasindadir.

...surduritlebilirlik verilerinin
aciklanmasina dair diizenlemelerin
gelismesinde biiyiik rol
oynamaktadir.

Surdurulebilirlik verilerinin
aciklanmasi yontindeki bélgesel ve
kiresel dizeydeki dizenlemeler
son 10 yilda dnemli 6lctide artmistir
ve bu artis egiliminin sirmesi
beklenmektedir.

Hali hazirda farkli raporlama
cerceveleri daginik olmasina ragmen
cogu yonden birbiri ile uyumludur ve
Kurumsal Raporlama Diyalogu tim
cerceveler arasinda daha fazla uyum
saglamaya calismaktadir.

Sirketler, s6z konusu cerceveler
kapsaminda gerceklestirecekleri
raporlamalarla, kurumsal
stratejilerine ve finansal olmayan
performanslarina daha fazla
gorundrlik saglayacak, paydaslarin
daha fazla bilgi ve veriye eriserek daha
bilincli ve rasyonel karar almasini
saglayabileceklerdir.

Sirdirilebilirlige dair veriler, yatirim
ve finansman kararlarinda artan
oranda kullanilirken...

Yatirimcilar ve finans/kredi cevreleri
yatirim ve finansman kararlarinda
surdurdlebilirlige iliskin bilgileri,
cevre, sosyal ve kurumsal yonetime
iliskin finansal olmayan verileri her
gecen glin daha fazla kullanmaktadir.

Bu kararlar, strdurulebilir kalkinmayi
tesvik etmek ve ekonominin, toplumun
ve yasadigimiz gezegenin cikarlarinin
uyumlu oldugu bir gelecegin insasini
desteklemek icin en iyisini yapan
isletmeleri 6dillendirme glcline
sahiptir.

SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBERI

...sirketlerimizin siirdirilebilirlik
konusuna daha fazla egilmeleri
Tirkiye'nin yatirrm cekme
potansiyeline katkida bulunacaktir.

Sirketlerimizin strdirtlebilirlik
konusuna daha fazla egilmeleri ve
Turkiye'de yayinlanan sirdirilebilirlik
raporu sayisinin ve kalitesinin artmasi,
hem sirketlerimizin hem de tlkemizin
kiresel arenadaki surdurilebilirlik
skorlarini iyilestirecektir. Boylelikle,
diinya ekonomisindeki konumumuz
daha da gelisecek ve yatirim cekme
potansiyelimiz yikselecektir.

YATIRIM VE FINANSMAN
KARARLARINA ARTAN

ETKI
A

Yatirimcilar ve finans/kredi cevreleri
yatirim ve finansman kararlarinda
surdurulebilirlige iliskin bilgileri, cevre,
sosyal ve kurumsal yonetime iliskin finansal
olmayan verileri her gecen gun daha fazla
kullanmaktadir.
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EK: CSY GOSTERGELERI

Kurumsal yonetim gostergeleri - sermayesi halka acik sirketler acisindan durum

Paylari Borsa Istanbul'da islem géren sirketler tarafindan benimsenmesi beklenen zorunlu ve zorunlu olmayan kurumsal
yonetim ilkeleri SPK'nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenmistir. Diger taraftan SPK, bu teblig bazinda
kapsamli aciklama ve gdstergeler iceren Kurumsal Yonetim Raporlama Rehberi'ni hazirlamistir. Kapsamli aciklamalar
iceren bu rehber, sirketler acisindan 6nemli bir basvuru kaynagi ve kilavuzdur.

Tirkiye'de Kurumsal Yénetim Ilkeleri itk kez 2003 yilinda ilan edilmistir. Zaman icinde yapilan cesitli gincellemeleri
takiben, uyum raporlamasi 2019 yilindan itibaren Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaya baslanmis, yillik faaliyet raporlarinda anlati formatinda bir kurumsal yénetim
bolimunin ve uyum beyaninin bulunmasi zorunlu hale gelmistir.

Cevresel ve sosyal gostergeler - raporlamasini gelistirmek isteyen sirketlere oneriler

Rehberin bu kisminda, strdirilebilirligi faaliyet déngiistinde icsellestiren ve bu kapsamdaki ciktilarini paydaslarina
raporlamak isteyen sirketlericin cevresel ve sosyal performans géstergeleri sunulmus; aciklamalari somutlastirmaya
yonelik cesitli 6rneklere yer verilmistir.

Bu drnekler, tilkemizde cevresel ve sosyal konulara iliskin mevzuat hitkimleri uyarinca uyulmasi gereken farkli raporlama
yukumliliklerinden bagimsiz olarak distnilmelidir. Diger taraftan, her bir sirketin faaliyet gosterdigi sektore ve ncelikli
konularina uygun; verilen orneklerden farkli uygulamalar da gelistirilebilir. S6z konusu aciklamalar ve performans
gostergeleri degistirilebilir, cogaltilabilir veya azaltilabilir.

Rehberin bu bolimiinde referans verilen raporlama cerceveleri sunlardir:

e GRI (Kiresel Raporlama Girisimi - Global Reporting Initiative)

e UNGC (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi - United Nations Global Compact)

e TCFD (iklimle iliskili Finansal Beyanlar Gérev Giicii - Task Force on Climate Related Financial Disclosures
e SKA (Surdirilebilir Kalkinma Amaclari - Sustainable Development Goals)
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CEVRESEL GOSTERGELERE DAIR ACIKLAMALAR

C1.1 Yonetim kurulu veya lst yonetim iklimle ilgili riskleri degerlendiriyor mu?

Sirkette iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin daha iyi ele alinmasini, stratejik planlama
yetkinliginin artmasini ve risklerin daha iyi yénetilmesini saglar.

Yonetim kurulu veya Ust yonetim toplantilarinda iklim risklerini giindeme alan veya
iklimle ilgili konulari tartisan bir komiteye sahip sirketler olumlu yanit verebilir.

Paydaslar bu 6lctiim sayesinde, risk yonetiminin kapsamini ve ne derece etkili oldugunu

Neden 6lcilir?

Nasil olculir?

Neden aciklanir?

anlayabilir.
Nasil aciklanir? Metin olarak aciklanir. Onemli kararlar, risk ve firsatlar hakkinda bilgi verilir.
Hangi raporlama cercevesiile GRI 102-19-20-29-30-31
iliskilendirilebilir? TCFD Kurumsal Yénetim (Aciklama Bolimi A ve Aciklama Bolimi B)
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C2 Cevresel faaliyetler

C2.1 Sirketin cevre politikasi var mi?

C2.2 Sirket atik, su, enerji ve/veya geri doniisiim siirecleri uyguluyor mu?

C2.3 Sirket enerji yonetimi sistemi kullaniyor mu?

Gelisen cevresel sorumluluk standartlari, politikanin olusturulmasini ve uygulanmasini
gerektirir.

Bu konuda politika olusturan ve periyodik olarak giincelleyen sirketler bu sorulara olumlu
cevap verebilir.

Beklentilerin performansla karsilastirilmasi, sirketin operasyonel taktiklerini nasil
uyguladigini olcer.

Neden olculur?

Nasil olcilur?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir? Metin olarak aciklanir, 6nemli hususlar ve sireclere iliskin bilgi verilir.
Hangi raporlama cercevesiile GRI 103-2, 301-308
iliskilendirilebilir? UNGC ilke 7, 8 ve 9

C3 Sera gazi emisyonlari

C3.1 Kapsam 1 toplam gaz miktari, CO, esdegeri olarak, nedir?
C3.2 Kapsam 2 toplam gaz miktari, CO, esdegeri olarak, nedir?
C3.3 Kapsam 3 toplam gaz miktari, CO, esdegeri olarak, nedir?

Neden olculir? Sera gazi emisyonlari, iklim krizine ve insan sagligina etkileri nedeniyle dnemlidir.

Nasil olculir? Sirketin enerji tiketimi sonucunda ne kadar gaz salindigi hesaplanir veya tahmin edilir.

Neden aciklanir? Sirketin ne kadar gaz salimi yaptigi, iklim kriziyle miicadelede 6nemli bir gdstergedir.

Nasil aciklanir? Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillarla karsilastirma yapilarak aciklanir.
GRI'305-1, 305-2, 305-3

Hangi raporlama cercevesi ile

iliskilendirilebilir? UNGC llke 7

TCFD Olciimler ve Hedefler (Aciklama Bolimii B)

C4 Emisyon yogunlugu

C4 Sera gazi emisyonlarinin cesitli biytlkliklere orani nedir?

Neden olculur? Bir sirketin emisyon verimliligini degisik kriterler cinsinden ifade edilmesini saglar.
Yillk emisyonlari cesitli fiziksel/finansal buytkliklere (calisan sayisi, retim alani, ciro
vb.) bélmek suretiyle hesaplanir.

Rakiplerle kiyaslamak, risk yonetimi yapmak ve verimlilik gostergelerini (KPI) belirlemek
icin faydali bir gostergedir.

Sayisal olarak ve miimkiinse gecmis yillar ve sektordeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

GRI 305-4

SKA 13

UNGC Ilke 7 ve 8

Nasil olculir?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?

Hangi raporlama cercevesi ile
iliskilendirilebilir?
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C5 Enerji kullanimi

C5.1 Dogrudan kullanilan toplam enerji miktari nedir?

C5.2 Dolayli kullanilan toplam enerji miktari nedir?

Enerji kaynaklarinin, maliyetinin ve elde edilebilirliginin sirketin faaliyeti Gzerinde

dogrudan etkisi bulundugu icin 6lctilmektedir.

Nasil 6lcilir? Genellikle MWh (megavat/saat] veya gigajoule (GJ) olarak dlcilir.

Rakiplerle kiyaslamak, risk yonetimi yapmak ve verimlilik gostergelerini (KPI) belirlemek

icin faydali bir gostergedir.

Sayisal olarak ve mimkiinse gecmis yillar ile sektérdeki diger firmalarla karsilastirma

yapilarak aciklanir.

GRI'302-1, 302-2

SKA 12

UNGC ilke 7 ve 8

Dogrudan kullanilan enerji sirketin bulundugu yerde Uretilen ve tiketilen enerjidir. Dolayli

Notlar olarak tanimlanan enerji ise baska yerde tretilir [satin alinan veya temin edilen elektrik,
Isitma, sogutma ve buhar).

C6 Dogrudan enerji kullaniminin cesitli fiziksel biiylikliiklere oranlari nedir?

Neden olcilur? Sirketin kaynak tiiketiminin fiziksel ayak izine gére durumunu gosterir.

Yillik tiiketimin calisan sayisi, tretim miktari vb. fiziksel cesitli biytkliklere bolinmesi
suretiyle bulunur.

Rakiplerle kiyaslamak, risk yonetimi yapmak ve verimlilik gostergelerini belirlemek icin
faydali bir gostergedir.

Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektdrdeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

GRI 302-3

SKA 12

UNGC Ilke 7 ve 8

Neden 6lcilir?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?

Hangi raporlama cercevesi ile
iliskilendirilebilir?

Nasil 6lcilur?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?

Hangi raporlama cercevesi ile
iliskilendirilebilir?

C7 Enerjide kaynak cesitliligi

C7 Kullanilan enerjinin elde edildigi kaynaklar nelerdir?

Enerji kaynaklarinin, maliyetinin ve elde edilebilirliginin sirketin faaliyeti Gzerinde
dogrudan etkisi oldugu icin olctilmektedir.

Sirketin dogrudan kullandigi enerjinin elde edildigi kaynaklara gére (fosil, yenilenebilir, su
vb.) dagilimi hesaplanir.

Yenilenebilir olmayan enerjinin yenilenebilir enerjiyle ikame edilmesi sirketin sorumlu
tiketime ve uzun vadeli stratejik hedeflerine olan katkisini gosterir.

Sayisal olarak ve mimkiinse gecmis yillar ile sektérdeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesiile GRI 302-1

iliskilendirilebilir? SKA'7

Neden olcilur?

Nasil 6lcliir?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?
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C8 Su kullanimi

C8.1 Toplam su harcamasi ne kadardir?

C8.2 Tekrar kullanilan su miktari ne kadardir?

Su kaynaginin, maliyetinin ve elde edilebilirliginin sirketin faaliyeti Gzerinde dogrudan etkisi
oldugu icin dlctilmektedir.

Nasil 6lciliir? Bir yilda harcanan ve tekrar kullanilan suyun miktari, m® veya litre cinsinden hesaplanir.
Temiz ve erisilebilir su kaynaklarinin giderek azalmasi nedeniyle ortaya cikan riskleri ve artan
maliyetleri gostermektedir.

Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektdrdeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesi GRI 303-5
ile iliskilendirilebilir? SKA 6

Neden olculur?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?

C9 Geri doniistiiriilen girdi orani
C9 Birincil uiriin ve hizmetlerin iretiminde girdi olarak kullanilan geri donistiriilmis malzemelerin ylizdesi nedir?

Geri donUsturilmis girdi malzemelerinin kullanilmasi islenmemis malzemelere olan
Neden olculdr? talebin azaltilmasina ve kiresel kaynaklarin korunmasina katkida bulunulmasina
yardimci olmaktadir.
Uriin ve hizmetlerinin tretiminde girdi olarak kullanilan geri dénistirilmis
malzemelerin ylzdesi hesaplanir.
Geri donUstirilmis malzemelerin kullanilmasi toplam faaliyet giderlerini distirmeye
Neden aciklanir? katki saglayabilir. Bu gdstergenin ortaya koydugu egilimler, yonetimin sirketin dogal
kaynaklara olan bagimlligini azaltma konusundaki cabasini géstermektedir.
Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektordeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.
Hangi raporlama cercevesiile GRI 301-2
iliskilendirilebilir? SKA 12

C10 Atik miktari

C10.1 Tehlikeli atik miktari ne kadardir? Bertaraf yontemleri nelerdir?

C10.2 Tehlikeli olmayan atik miktari ne kadardir? Bertaraf yontemleri nelerdir?

C10.3 Geri donustiiriilen tehlikesiz atik miktari ne kadardir?

Neden olcilur? Ozellikle tretim sirketlerinde onemlidir. Sirketin atik azaltma cabasiyla ilgili olarak kaydettigi
ilerlemenin seviyesini gdsterir. Ayrica stirec verimliligi ve tUretkenligindeki potansiyel
iyilestirmelere de isaret eder.

Nasil 6lculiir? Tehlikeli, tehlikeli olmayan atik miktarlari ve bertaraf yontemlerine gore (yeniden kullanim,
geri dénidsim, kompostlama, enerji geri kazanimi da dahil olmak Uzere geri kazanim, atik
yakimi (toplu yakma), derin kuyu enjeksiyonu, gémme, isyerinde depolama vb.) atik miktarlari
ton olarak hesaplanir.

Nasil 6lciliir?

Nasil aciklanir?

Neden aciklanir? Atik azaltimi; malzemelerde, slrecte ve bertaraf isleminde giderlerin dusirilmesine
dogrudan katkida bulunur.
Nasil aciklanir? Sayisal olarak ve miimkiinse gecmis yillar ile sektdrdeki diger firmalarla karsilastirma

yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesi GRI 306-2
ile iliskilendirilebilir? SKA 3, 12
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SOSYAL GOSTERGELERE DAIR ACIKLAMALAR

S1 Yonetim kurulu ve calisan cesitliligi
S1.1 Cesitli kirilimlara gore yonetim kurulu liye sayilari ve oranlari nedir?
S1.2 Cesitli kirlimlara gore calisan kategorileri ve oranlari nedir?

Sirket icindeki cesitliligin nicel bir 6lcimuni saglar ve sektorel ya da bolgesel kistaslarla
Neden dlcilur? birlikte kullanilabilir. Farkli 6zellikteki kisilerin farkli yaklasimlari yaraticiligi ve takim
calismasini artirir, sistemik esitsizliklerin dengelenmesini saglar.
Yas gruplarina, cinsiyete ve azinliklara (engelli, gazi, milteci, yerel, etnik vb.) gore
yonetim kurulu Gyeleri ile cesitli kategorilerdeki (kademe olarak (ust, orta, alt),
fonksiyonel olarak (Uretim, yonetim, teknik vb.] calisanlarin sayilari aciklanir ve/veya
oranlari hesaplanir.
Sirket icindeki cesitliligin seviyesi sirketin insan sermayesi hakkinda fikir vermektedir.
Neden aciklanir? Genis bir isgiicl cesitliligi ve yonetim ekibi cesitliligi arasindaki karsilastirmalar da firsat
esitligi konusunda bilgi saglayabilmektedir.
Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektdrdeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.
GRI 102-8, 405-1

Nasil 6lcilur?

Nasil aciklanir?

Hangi raporlama cercevesi ile

gy R SKAS, 8
? 0.
iliskilendirilebilir? UNGC ilke 6
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S2 Yeni ise alinanlarin orani

S2 Cesitli kirtimlara gore yeni ise alinan calisan sayilari ve oranlari nedir?

Neden 6lcilir? Sirketin calisan cesitliligi ve kapsayiciligina yonelik stratejisini ve farkli nitelikteki
calisanlari cekme kabiliyetini gosterir.

Nasil olcilur? Yas gruplarina, cinsiyete ve bolgelere gore raporlama donemi sonundaki yeni ise alinan
calisan sayilari ve oranlari hesaplanir.

Neden aciklanir? Sirketin dengeli ise alma uygulamalari yiiritme cabalarina ve farkli bolgelerde var olan
isgliciinin ve yetenegin optimal kullanimina isaret edebilir.

Nasil aciklanir? Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektdrdeki diger firmalarla karsilastirma

yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesiile GRI 401-1 (ilgili endikatdriin a sikki acisindan)
iliskilendirilebilir? UNGC ilke 6

S3 Calisan sirkiilasyon orani

S3 isten ayrilan calisan sayilari ve sirkiilasyon oranlari

Sirketten ayrilan calisanlarin orani kaynak dagitimini, bltceyi, planlamayi ve tretimi
dogrudan etkileyebilir.

Yas gruplarina, cinsiyete ve bolgelere gore raporlama donemi sonundaki isten ayrilan
calisan sayilari ve oranlari hesaplanir.

Bu oranlarin yiiksek olmasi calisanlarin sirketten duydugu memnuniyetsizligi veya sirkete
gosterdigi glivensizligi veya sirketin organizasyon yapisinda temel bir degisim gerektigini
gosterir. Isten ayrilmalar ve ise alimlar dogrudan faaliyet giderlerini ve sirketin degerini
etkiler.

Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektordeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesiile GRI 401-1 (ilgili endikatsriin b sikki acisindan)

iliskilendirilebilir? UNGC ilke 6

S4 Dogum izni oranlari

S4.1 Cinsiyete gore dogum izninden sonra ise donme orani nedir?

S4.2 Cinsiyete gore dogum izninden sonra iste kalma oranlari nedir?

Calisanlarin dogum izni alip ise ayni veya benzer bir pozisyonda donebilmelerini
gostermesi acisindan onemlidir.

Oran olarak olculir; cinsiyete gore, dogum izninin sona ermesinden sonra dénenlerin ve
ise donmelerinden 12 ay sonra hala calismakta olanlarin oranlari hesaplanir.

Analik ve babalik iznine iliskin adaletli cinsiyet secimi ve diger izin haklari, nitelikli
Neden aciklanir? personelin ise alinmasini ve tutulmasini artirabilir ve calisan moral ve tretkenligini
ylkseltebilir.

Sayisal olarak ve miimkiinse gecmis yillar ile sektdrdeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesiile GRI 401-3

iliskilendirilebilir? SKA'5, 8

Neden dlcilur?

Nasil 6lciliir?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?

Neden 6lcilir?

Nasil 6lciliir?

Nasil aciklanir?
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S5 Saglik ve giivenlik politikasi

S5 Sirketin is sagligi ve/veya genel saglik ve giivenlik politikasi var mi?

Sirket tarafindan resmen belirlenmis politikalar bircok tarafin sorumlulugu paylasmasini
Neden olculur? ve saglik ve givenlik kiltirintn gelismesini saglayabilir. Bu gosterge, calisanlarin bu
konularla ilgili politikalari ne derece bildiklerini ortaya koymaktadir.
Bu konuda politika olusturan ve periyodik olarak giincelleyen sirketler bu soruya olumlu
cevap verebilir.

Paydaslar bu élcim sayesinde, risk yonetiminin kapsamini ve ne derece etkili oldugunu

Nasil 6lctlir?

Neden aciklanir?

anlayabilir.
Nasil aciklanir? Metin olarak aciklanir.
Hangi raporlama cercevesiile GRI 103-2, 403
iliskilendirilebilir? SKA 3

S6 Kaza/meslek hastaligi oranlari

S6.1 Kaza/meslek hastaligi siklik oranlari nedir?

S6.2 Kayip giin orani (Kaza agirlik orani) nedir?

Duslik kaza/meslek hastaligi sayisi ve devamsizlik orani, calisanlarin verimliliginin ve
sagliklarinin gostergesi olmasi acisindan onemlidir.

Belirli bir calisma stresi diliminde yasanan is kazasi/meslek hastaligi sayisi ile siklik
Nasil olculir? oranlari, meydana gelen is kazalari/meslek hastaliklari nedeniyle olusan toplam kayip
giin sayisinin toplam calisma ginu sayisina orant ile de kayip glin orani hesaplanir.
Saglik ve glvenlik performansi organizasyon sorumlulugunun énemli bir gdstergesidir.
Olumsuz performans; yatirimi, sirket degerini ve sirketin faaliyetini olumsuz etkiler.
Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektordeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.

Hangi raporlama cercevesiile GRI 403-9

iliskilendirilebilir? SKA 3

Neden olcilur?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir?

B SIRKETLER ICIN SURDURULEBILIRLIK REHBER 77 I



EK: CSY GOSTERGELERI

S7 Calisan basina egitim saatleri

S7.1 Calisan basina ayrilan yillik ortalama egitim saati ne kadar?
S7.2 CSY politikalari ve uygulamalarina iliskin calisan basina egitim saati ne kadar?
Ozellikle calisanlarin bilgi diizeyini artiran egitimler yoluyla insan sermayesinin
gelistirilmesi ve korunmasi kurumsal gelisimin kilit unsurlarindan biridir.
Cinsiyete ve calisan kategorilerine (kademe olarak (Ust, orta, alt], fonksiyonel olarak
Nasil 6lciltir? (Uretim, yonetim, teknik vb.] gére calisanlarin raporlama dénemi zarfinda aldigi ortalama
egitim saatleri ile élculir.
Sirketin yaptigr yatirimin biykligi ve yatirimin calisan tabaninin tamami boyunca hangi
Neden aciklanir? olclde yapildigr hakkinda fikir vermektedir. Egitim firsatlarina erisim de isyerinde firsat
esitligi saglamak gibi baska sosyal performans alanlarindaki gelisimi destekleyebilir.
Sayisal olarak ve mimkinse gecmis yillar ile sektordeki diger firmalarla karsilastirma
yapilarak aciklanir.
Hangi raporlama cercevesiile GRI 404-1
iliskilendirilebilir? SKA 4

S8 insan haklari

S8.1 Sirketin insan haklari politikasi var mi1?
S8.2 Politika tedarikcileri ve saticilari da kapsiyor mu?

Glclu bir insan haklari politikasina uygun hareket etmek, verimlilik artisini, insan
kaynaklarinin iyilesmesini ve risklerin azalmasini saglar.

Bu konuda politika olusturan ve periyodik olarak giincelleyen sirketler bu soruya olumlu
cevap verebilir.

Paydaslar bu dlciim sayesinde, risk yonetiminin kapsamini ve ne derece etkili oldugunu

Neden olculur?

Nasil aciklanir?

Neden dlcilur?
Nasil 6lcliir?

Neden aciklanir?

anlayabilir.
Nasil aciklanir? Metin olarak aciklanir, dnemli hususlara ve alinan onlemlere iliskin bilgi verilir.
Hangi raporlama cercevesi ile | L0075 2 Gl
T SKA 4,10, 16

iliskilendirilebilir? UNGC ilke 1 ve 2
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S9 Cocuk isciligi ve zorla calistirma
S9.1 Sirket politikalarinda cocuk isciligine ve zorla calistirmaya karsi hiikiimler var mi?
S9.2 Tedarikcileri ve saticilari da kapsiyor mu?
Bu konudaki politikalarin siki bicimde takip edilmesi sosyal sorumluluk davranisinin en
Neden 6lcilir? temel bilesenidir. Mevcut yasalarin izin vermedigi faaliyetlerde bulunmak sirketi onemli
risklere maruz birakir.

Bu konuda politika olusturan ve periyodik olarak glincelleyen sirketler bu sorulara
olumlu cevap verebilir.
Paydaslar bu élcim sayesinde, risk yonetiminin kapsamini ve ne derece etkili oldugunu

Nasil 6lcilur?

Neden aciklanir?

anlayabilir.
Nasil aciklanir? Metin olarak aciklanir, dnemli hususlara ve alinan onlemlere iliskin bilgi verilir.
Hangi raporlama cercevesi ile GRI 103-2, 408, 409, 414
T SKA 8

iliskilendirilebilir? UNGC ilke 4 ve 5

S510.1 Sirketin miisteri sikayetlerinin yonetimi ve coziimiine iliskin politikasi var mi?

510.2 Sirketin kisisel verilerin gizliligine iliskin politikasi var mi?

Musteri memnuniyeti, sirketin misterilerinin ihtiyaclarina ve tercihlerine olan
hassasiyetinin bir 6lclti olup kurumsal bir bakis acisindan bakildiginda uzun vadeli
basari icin gereklidir. Misteri gizliliginin korunmasi ulusal yonetmeliklerde ve kurumsal
politikalarda genel kabul gérmis bir hedeftir.

Bu konularda politika olusturan ve periyodik olarak glincelleyen sirketler bu sorulara
olumlu cevap verebilir.

Sirdurdlebilirlik baglaminda misteri memnuniyeti, sirketin bir paydas grubuyla
(musterilerle]) olan iliskisine nasil yaklastigi hakkinda fikir vermektedir. Kisisel
verilerin gizliligine uyumsuzluk yetersiz dahili yonetim sistemi ve proseddrlerine ya da
uygulamadaki etkisizlige isaret etmektedir.

Neden olcilur?

Nasil 6lciliir?

Neden aciklanir?

Nasil aciklanir? Metin olarak aciklanir, dnemli hususlara ve Uretilen c6zimlere iliskin bilgi verilir.
Hangi raporlama cercevesiile GRI 103-2, 417, 418
iliskilendirilebilir? SKA 12, 16
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Katkida Bulunanlar ve Tesekkiir?

Bu rehber Surdurilebilir Borsalar Girisimi'nin (SSE)

2015 yilinda yayinladigi model rehberden yararlanilarak,
Borsa Istanbul'un bagskanligini yirittiga Surdirilebilirlik
Platformu ve bu platform Uyelerinin de yer aldigi
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Borsa Istanbul tarafindan yayinlanan bu rehber, siirdirilebilirlik konusunda farkindalik yaratilmasi ve bilgi saglanmasi
amaciyla hazirlanmistir ve profesyonel tavsiye niteliginde degildir. Rehberde yer alan bilgiler guvenilir olarak
degerlendirilen harici kaynaklardan edinilmis olsa da Borsa istanbul bu yénde herhangi bir beyanda bulunmaz ve bilgilerin
dogruluguna iliskin her turlt sorumlulugu reddeder.

Rehbere iliskin goris ve oneriler, surdurulebilirlik@borsaistanbul.com adresine gonderilebilir.

Temmuz 2020

Bu rehberde yer verilen SKA ikonlari, BM Kamusal iletisim Dairesi tarafindan Agustos 2019 tarihinde yayinlanan
“SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI, Renkli cark, SKA logosu ve 17 ikonu kullanma rehberi“nde belirlenen kosullara
uyumlu olarak kullanitmistir. ilgili rehbere asagidaki web adresinden ulasilabilir.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/wp-content/uploads/2019/01/SDG_Guidelines_AUG_2019_Final.pdf

Tayburn

icerik danismanlig, editérliik ve tasarim
www.tayburnkurumsal.com

0212 2270436
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