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Sermaye Plyasasi Kurulu

ANONIM ORTAKLIKLARIN
PAYLARININ KAYDA ALINMASINA

ILISKIN BELGE
Numarasi Tarihi
Jo / 384 ©4 [o#] 2049

Bu belge ile Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan halka
arz edilecek olan Etiler inci Biife Gida Sanayi ve Dig Ticaret A.S.’nin
sermayesinin 5.000.000,- (Besmilyon) TL den 7.500.000,- (Yedimilyon-
besytizbin) TL’ye artirilmasinda mevcut ortaklarn yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle halka arz edilecek 2.500.000,-
(Ikimilyonbegylizbin) TL nominal degerdeki paylar, 2499 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu hitktimlerine gére Kurul kaydina alinmustir,

Bl A

Bekir Sitkt SAFAK
Kurul Baskan Yardimeisi

Ortakhgm
Bagh Oldugu T. Sicil Menringu . Istanbul
Sicil No 1 736645
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SERMAYE PIYASASI KURULU

{STANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI (IMKB) GELISEN ISLETMELER
PIYASASI (GIP)’NDA ISLEM GORECEK PAYLARIN HALKA ARZINDA

KULLANILACAK IZAHNAME FORMATIDIR
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ETILER iNCI BUFE GIDA
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ETILER INCi BUFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET Anonim Sirketi’nden

Ortakhgimizin ¢ikaribmig / 6denmis sermayesinin 5,000,600 TLden 7,500,000
TL’ye artuilmasi nedeniyle ihiag edilecek toplam 2.500.000 TL nominal degerli B
Grubu paylarm halka arzina iliskin izahnamedir.

S8z konusu paylar, Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 4’iincit maddesi
uyarmea Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’vea 9%./.93./2.24 tarih ve Fo. /784,
say1 ile kayda ahmnusto. Ancak kayda alinma ortakhifmmizm ve paylarmmm Karul
veya kamuca tekeffiilit anlamia gelmez,

fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiviist bir bigimde
yansitmasmdan  ihraggdar soramludur, Ancak, kendilerinden beklenen 6zeni
gostermeyen aract kuruluglara da zararm ilraggilara tazmin ettirilemeyen kisnu igin
miiracaat edilebilir, Bagimsiz denctim kuruluglari ise, denectledikleri finansal tablo ve
raporlara iliskin olarak hazuladiklarr raporlardaki yanhs ve yamlticr bilgi ve
kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hulkuken sorumludur,

fzainame ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiviist bir bichinde
yansitmasimdan agagida unvanlar belirtilen kuruluglar ile bu kuruluglan temsile
yetkili kisiler sorumludur:

Etiler Inci Bife Gida San,ve Dis Tie. A.S. ve halka arzda lider araci kurum ve piyasa
damgmam  kurum olarak yer alan Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. izahnamenin
tamammdan sorumiudur, Randmman Denetim Yeminli Mali Misavirlik ve Bafimsiz
Denetim A.§. izahname ekinde yer alan ve izahname igindeki finansal bilgilerin kaynagi
ofan bafmsiz denetimini gergeklestirdigi 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihli finansal tablolar
ve bunlara iligkin bagumsiz denctim raporlarmdan sorumludur,

I PIYASA DANISMANI GORUSU:

01.11.2011 tarihinde Geligen [sletmeler Piyasast Piyasa Danigmanlifis Anlagmast imzaladifimz
SIRKET e iligkin gbriislimiiz asafida belirtilmigtir.

Sirket, sermaye piyasalarmdan fon saglamak amaciyla ihrag cdecei paylarin islem gérmesi
amaciyla IMKB biinyesinde kurulan Geligen [sletimeler Piyasasi’nda sermaye artirinn yolu ile
halka agilmak izere, Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB’ye bagvuruda bulunmugtur,

Rapordan anlagifacag: lizere Sirket sermaye piyasast mevzuati ve diger diizenlemelerden
kaynaklanan hukuki ve mali yikiimliliklerini saglayacak sekilde yapr olusturmus, is
stireglerini tammlanug ve belirlemigtir,

Piyasa Danigmant olarak Sirket nczdinde yaptiimiz ¢alisma ve degerlendirmeler sonucunda ve
Sirketin tarafimiza sundugu bilgi ve belgeler dogrultusunda ETILER INCI BUFE GIDA SAN.
VE DIS TIC. A.S. nin geligme ve biiyiime potansiyeline sahip bir sirket olduguny, {stanbul
Menkul Kiymetler Borsasi Gelisen Isletmeler Pivasasi Listesi'ne kabul edilerek sermaye
piyasalanndan yararlanmasiim uygun olacag: gériigiind bilgilerinize sunarz.

Piyasa dan:g]/‘rn
wywy.gedikey0hi Th

aporung izahname W\’;ﬂ%@ﬁle1'1n=\1'1naris.cmn.fl', www.inkb.pov.tr ve
ternet sité%icrin(len ul; Hakilfe 8oy is ETILER INCILBUFE GIDA
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I.  BORSA GORUSU

Borsa’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’na muhatap 02,07.2012 tarih ve IMKB -
25-GDD-050.04-235/7233 sayili yazismda ;

1- IMKB GIP Yénetmeligi*nin 5 inci maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak,
ayn maddede yazth GIP Listesi’ne kabul kriterleri esas alinmak suretiyle, SPK
tarafindan kayda alinmak sarti ile Btiler Inci Bife Gida Sanayi ve Dis Ticaret
A.S.nin GIP Listesi’ne kabul bagvurusunda bulunulan 2.500.000 TL nominal
degerli paylarmm Borsanuz Birincil Piyasa’da yapiacak halka arz iglemi
sonucunda satis1 gergeklesecek kismmm GIP Listesi’ne kabul bagvurusunun uygun
goritldiigii ve s6z konusu paylar igin GIP'te islem sirasi agilacags,

2. Asapida belirtilen hususa izahnamede yer verilmesinin kamuyu aydinlatma
itkeleri agisindan yararh olacagy;

“Bagimsiz denetimden gegmis 2010 yil sonu bilangosuna gore toplam varhklar
icerisinde % 25 seviyesinde olan “Ticari Alacaklar” kalemi, bagimsiz denctimden
gecmis 2011 yil sonu bilangosunda % 41'e yiikselmis ve 2011 yil sonunda s6z
konusu alacak kalemlerinin % 96'simt franchise subeler, bagli ortakhklar ve
istiraklerden atacaklar olugturmustur. Sirket ile franchise subeler arasinda yaptlan
sozlesmelerde ilgili aya iligkin yapiimast gereken ddemelerin takip eden aymn 13
inci giintinde 8denmesi kararlastirimasina ragmen sdzlesme hiiktimlerinin disma
¢ikilmakia ve alacak tahsilinde gecikmeler yaganmaktadwr.”

hususlarimm Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilmesine karar verilmistir.
deﬁiimektedir.

M. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

IV.  GIP’TE RISK BILDiRiM FORMU UYGULAMASI HAKKINDA BILGI

Borsa tiyeleri, miigterilerinin GIP’te islem gérecel menkul kiymetlerin birineil ve ikincil
piyasa islemlerine aracihk yapmadan dnce, ortaklik paylarmm GIP Listesi’ne kabul
cdilme kriterleri, piyasa danmigmam uygulamasy, kamuyu aydmlatma hususunda GIP ve
Hisse Senetleri Piyasasi arasmdaki farkhhiklar ve GIiP’te islem gorecek menkul
kiymetlere yatirim yapmanm riski ve karsilagabilecekieri diger riskler konusunda
yatwietlar bilglendirmekle yitkiimliidiir, Uyelerin GIP Risk Bildirim Formuw’nu (Ek)
miisteriferinin emirlerinin GiP’e iletilmesine ilk defa aracilik etmeden dnce miigterilerine
imzalatmalar1  zorunludur., S8z konusu formun bir draefine www.imkb.gov.tr,

www.etilermarmaris.com.tr ve www.gedik.com adreslerinden ulagilabilir,
5‘35’-"‘

7L
b ?ﬁﬂﬂ a paﬁ‘i}
i ( 7

e 1 ; nDA
ﬂ KRV e BorE E0e
y, A ~.,;:’-,:J; A i FT{LE "l 15 TlC Acad
} A4 ) J"i}'hf‘j“' ,.f"f J S N e Al €3 ga‘fp[ada
o B“g']m\a o a- qj\b\ SLO0Y UL
“‘Q.q.g‘-m;fﬁj N . B ;5 3[‘1, oAR 053@
WY

c_mnnﬁ

4 v?.,\u-‘hgg ¢ X T # ,
7 - rﬁeﬁrﬁfﬁve_,r‘y 3. 5 /




JCINDEKILER

1, OZET vinsinieinnne e errree Y . o——S IS eYaTeTS RO IS PR RO A Y SR E e e LR EeRSAeb A ER SRR AR SR SRR S SO OSSO RE R R PO 4.21
2, RISK FAKTORLERT oo vcorreursserseesssesisresssressmsssesrescssssisstessestassossensaressisssasestbesssssantassserssaas 21-27

2.1, ORTAKLIGA VE ICINDE BULUNDUGU SEKTORE TLISKIN RISKLER: ..........21-23

2.2, JHRAC EDILEN PAYLARA TLISKIN RISKLER: wiinismummnmnssssimsesisssssins: 23-24
2.3, GIP’E TLISKIN OZEL RISKLER .vvvverersrsnmerressisisierieeersserimssmsmarmononmersan 24
24 DIGER RISKLER....coovvnniinirimrnnines rerrrsen e vererrerens et 24-27
3, SIRKET HAKKINDA BILGILER st 27-39
3.1, TANITICI BILGILER .cievein P (e e e e AR 1R 27-28
3.2, ORTAKLIGIN TARTHCESI VE GELISIMI ..o veeerarenserasranes w28-31
3.3. ESAS SOZLESMEYE iLISKIN BILGILER ........ e bR BSOS 31
3.4, FAALIYET HAKKINDA BILGILER 1ovierermeissnensmsserssnserssissssssmsiseassissssssssssssion 31-40
4, SECILMIS FINANSAL BILGILER Lovvioreriseissmisssassersenssismansmsssismatssssississrssninsssss 40-44
5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASAST ARACLARI HAKKINDA
BILGILER ..coovierrvnns brrerrrrrreer e ereeererreeer e hber bt e renes A44-45
6. YONETIME ILISKIN BILGILER ...cccvovernens teerressesarrarsbeerase OO 45-49
7. GRUP HAKKINDA BILGILER oo sttt bt anes 49-51
8, HALKA ARZA ILISKIN BILGILER .vvvveerreieeimmisinmsissssassissies rrereeres s rorereerrersassrans 51-63
9, FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU .o 63
10, KAR PAYI DAGITIM ESASLARI ..ocvceeonns RN soraareersens sers 6465
11, iINCELEMEYE ACIK BELGELER .1 vvvecvesmnaiseinisssimsesmonmssssissasiisasssisssmsssssississsssssiies 65
12, IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNY Y{IKLENEN KISTLER woovoossmvcscnissanscssssssins 65-66
o -y‘l‘g. g";%}{z’
i f j?i ETiLER INC /Bf'f{fi‘,ﬁ-‘*m‘é‘
o e o SAM. ve DHS Hc. féﬁgi

CERSES aL tan
. % G5 Al e TG TANBUL
Faaa ¥ f}"; Gune§|lfg¢:§% igtgi 043 0538

T u LN 1V
w"ﬂf,tq!,xg’if“""f NG ]



KISALTMA VE TANIMLAR

Kanun : | Sermaye Piyasasi Kanunu’nu {*SPK™)

Borsa : Hstanbul Menku!l Kiymetler Borsasi’mi, (“IMKB")

TTK | Titek Ticaret Kanunu’nu,

TTSG : | Thirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’ni

Kurnl/SPIKX : { Serimaye Piyasasi Kurulu'nu

Araci Kuruluglar : | Aract kurumiar ile bankalar,

Ortakhil/Sirket ' | Anonim Ortakligy, (E'II‘iLER ‘iNCi‘ BUFE GIDA SANAYI VE DIS
TICARET ANONIM SIRKETT) (“SIRKET”)

Takashank | Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Takas ve Saklama Bankasi A.$."ni N

Merkezi Kayit Kurulusu |: | Merkezi Kayit Kurulogu A.S."ni ("MKK”)

Borsada Satig : | IMKB Geligen Isletmeler Piyasasmda Birineil Piyasa’da satisi,

iNA ;| Indirgenmis Nakit Akimi

SIRKET | ETILER INCI BUTFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

1. OZET

Bu béliim izahnamenin ozeti olup sermaye piyasasy araclarma iliskin yatinm
kararlart izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1, Ortakhk Hakkinda Bilgi:

25 Mayis 2010°da 500.000 TL sermaye ile kurulan ve Inci Grup gatis1 alunda faaliyet gsteren
Etiler Inci Biife kendi markas: ile biife kiilttivtingt dnce tiim Tiirkiye’ye ardindan da yurtdigina
tasimak hedefi dogrultusunda ¢aligmalarina baslanugti,

Etiler Marmaris Biife ilk kez 1995 yihnda Ramazan Morgiil adli sahis tarafindan Etiler'de
agilnugtir, Bitfe ilk agildifn yitlarda hentiz sirketlesmemigtir. “Etiler Marmaris” markasinin
tescili ise 2004 yiinda yaptlmis olup Ramazan Morgill (arafindan 2009 yilinda Pazaristan
Ziiccaciye Tekstil Turizm San. ve Tic. A.S.'ye satilmigtir. 2010 yilnda kurulan Etiler Inci Biife
Gida San. ve Dig Tic, A.S. aynt yit markayt satin almmstir, Diger markalars ise Marmaris Gida
San. Tic. Ltd. Sti.’den almastu.

2011 yilinda i sallagma c;almma[a]m't l;a:;lqy‘;m Jirket, y8netim kadrosu, personeli ve
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1.2, Sirketin Ortakhk Yapisi

;_'-N.uua/
am:lnlc

- Sermaye Payi / Oy Haldu

Kurul

Son Yaﬁ:lén Genel

Son Durum

(TL) (%)

(TL) (%)

inct Tekstil Uriinleri ve
Tic, A.S.

B HAMILINE | 4.500.000 90,00 4,500,000 90,00

Hilkmiet Tanriverdi A NAMA 225.000 4,50 225.000 4,50
Elife Tanriverdi A NAMA 220.000 4,40 220.000 4,40
Tanrverdi Yatormm A NAMA 25.000 0,50 25.000 0,50
Holding A.S.

Inci Tekstil Urdinleri ve A NAMA 25.000 0,50 25.000 0,50
Tic, A.S,

Hidayet Cigek A NAMA 5.000 0,10 5.000 0,10
TOPLAM 5,000,000 100,00{ 5.000.000 100,00

1.3. Sirketin Yonetim Kurula Uyeleri ve Denetgisi

Sirket bir bagkan ve iki tiyeden olugan yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedir. Yonetim
Kurutu Baskam Hikmet Tanriverdi olup, tiyeler Hidayet Cigek ve Biisra Taurverdi’den
olugmaktadir. Hidayet Cigek aym zamanda Sirket’in Genel Miidiirti olarak gérev yapmaktadir,
SirkeCin denetgist ise Faruk Kog'tur,

Scrmaye Payi -

} 5; 1—?‘ P

L Etiler Inci Bilfe .
Hikmet Ybnetim Kurolu \ . Yonetim Kurulu Y
TANRIVERDI | Bagkan Gida Sanayi ve Bagkan1 3 225.000 1 %45
Dis Ticaret A.S,
Hidavet Yénetim Kuruly | Etiler inci Bitfe E;?T;:]m Kuruly
Ay Baskan Gida Sanayive | o 3 5.000 | %0,
CICEK Yardnnors: Dis Ticaret A.S Yardmneis/ Genel
8 ¥ et A Mudur
Bitgra _ | Yinetim Kurulu :,‘;?:;:?g'ot din Ynetim Kurulu 3 ) 3
TANRIVERDI | Uyesi AS E | Uyesi
Sirket Denetgisine iligkin bilgiler:
Ad: Soyadt Is Adresi Son 5 Yilda Girev Siiresi / Kalan
Ortakhikta Ustlendigi Girev Siiresi
Givevler
FARUK KOG MECLIST MEBUSAN DENETCI TYIL
/ CAD.NO:39 SALI PAZARI-
/ ISTANBUL A o
iv i/ / /
feg - e
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1.4.

Sirkef’in Bagimsiz Denetim Sirketi; Randmnan Denetim Yeminli

Bagimsiz  Denetim A.S.’dir. 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihli finansal tablolar

Bafimsiz Denetim Sirketi

Mahi

Miigavirlik
Randiman

ve

Denetim  Yeniminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denctim A.S, tarafindan Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun

Esaslar Teblig” cergevesinde UMS/UFRS ye gore hazirlanmistir,

L5,

Sirketin Tesisleri

Sube ve Franchise Subeler:

Seri: XI, No: 29 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin

Sirket’in toplam 61 gube afi bulunmaktadir, Bu yapt 9 sube ve 52 franchise subeden
olugmaktadur,

Sitket’in Tlirkiye genelinde bulunun 61 sube ve franchise subelerine iliskin bilgiler

verildigi gibidir.

asafida

YENIBOSNA- NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
1 STARCITY ISTANBUL FRANCHISE |SAN VE TIC LTD STI 15.04.2010
NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
2 | BAHCESEHIR KC. | ISTANBUL FRANCHISE [SAN VE TIC LTD STi _|.01.12,2009
3| YARKUPLY ISTANBUL FRANCHISE | CENGIZ CALISKAN - 29.05.2010 |
TUNALI MARMARIS GIDA
41 TUNALI ANKARA FRANCHISE | SAN.VE TIC.LTD.STL. 03.10.2011
5| DIKMEN ANKARA FRANCHISE |AYSUN CICEK 15.03.2011
MECIDIYEKOY FLAMINGOLAR GIDA TUR.TEK.
6 { ORTAKLAR ISTANBUL FRANCHISE |SAN TiC LTD $Ti 02.01.2011
“7T{HALKAL} ISTANBUL | FRANCHISE |ERKAN ERDOGAN 25.11.2009
B.DUZU-2 SURMEN
§ | CENTER ISTANBUL FRANCHISE |BARIS NIFAK 03.06.2009
BERFU GIDA SAN VETICLTD
9 | BESIKTAS ISTANBUL FRANCHISE [ST1 18.01,2010
GNR YAPI INSAAT GIDA SAN.
10 | KURUCESME ISTANBUL FRANCHISE | VE TICARET A.S, 129.09.2010
SARA ORG, YEMEK VE GID
11| SIRINEVLER ISTANBUL FRANCHISE {HiZM LTD STI 19.08.2010
EMBA GIDA IC VEDIS TIC LTD
12] YESILKOY ISTANBUL FRANCHISE |STI 14.11.2010
SEFAKOY NOLINA GIDA SAN VE TIC L.TD
13 | ARMONIPARK ISTANBUL FRANCHISE | STI 08,11.2010
YENT ETILER GIDA SAN VETIC
14{ ORTAKOY ISTANBUL PRANCHISE |LTD STI ) 14.12.2010 |
NOLINA GIDA SAN VE TIC LTD
15| SABIHA GOKCEN | ISTANBUL FRANCHISE |STl 27.08.2011
ISTANBUL BUFE PER GIDA IML
16| BEYKENT ISTANBUL FRANCHISE |SAN TICLTD $TI L 01.04.2008
BERSAM GIDA TURIZM SAN VR
17] ATAKOY 5. KISIM | ISTANBUL FRANCHISE | TIC LTD STi 10.£1.2010
CGB GIDA SANVE SANAY! LTD,
18| BARIRKOY IREIRLT | ISTANBUL ;Mquws:: STi _01.04.2011
: { ‘ g{y, o e
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20| KOZYATAGI ISTANBUL | FRANCHISE |ILYAS AKYILDIZ 17.11.2010
21 | MERTER ISTANBUL | FRANCHISE ]ILYAS MORGUL 23.12.2010
OBAM GIDA TURIZM SAN VE
22 | MIMAROBA [STANBUL _ |FRANCHISE |TICLTD $Ti 20.07.2009
' . [LKO GIDA KORAY SARITAS VE
23 | MASLAK iSTANBUL.  |FRANCHISE | ORTAG] ILKER USTUN 15.07.2009
24 | BASAKSEHIR-1 ISTANBUL | FRANCHISE | iKBAL 1 GIDA TIC LTD $Ti 05.12,2009
25 | BASAKSEHIR-2 ISTANBUL, | FRANCRISE | OMER ERBAY 01.11.2010
26 | GOKTURK ISTANBUL  |FRANCHISE | AHMET YEGEN 11.10.2008
27 TARABYA {STANBUL | FRANCHISE | MUSTAFA GURBAK 16.06.2009
28 | SARTYER iSTANBUL | FRANCHISE | MUSTAFA GURBAK 06.02.2011
BEYLIKDUZU-
29 | ESENYURT ISTANBUL | FRANCHISE | MUSTAFA KAKS 19.01.2011
30 | SAPHIREE AVM iSTANBUL ! FRANCHISE | MTG GIDA SAN TICLTD $Ti 04.03.2017 ¢
31{IDTM ISTANBUL | FRANCHISE {ALP GIDA MEDYA TURIZM 04.03.2011
BAHCESEHIR- ]
32 GOLET iSTANBUL | FRANCHISE |OGUZ OZUSTA 01.01.2009
33 | SILIVRI ISTANBUL | FRANCHISE | OKAN SELVI 25.10.2009
. AVOLON RESTAURANT
34| ALTUNIZADE ISTANBUL | FRANCHISE |ISLETMELERI LTD $Ti 08.10.2011
35 | FLORYA ISTANBUL | FRANCHISE | OZYIGIT BOFE OZKAN OZYIGIT | 14.09.2009
_ MORGUIL GIDA TURIZM SAN VE
36 | ETILER-] ISTANBUL FRANCHISE | TIC LTD STI 04.10.2006
MORGUL GIDA TURIZM SAN
37| ETILER-2 [STANBUL | FRANCHISE i VE TIC LTD §Ti 22,04.2008
. HACIHASANOGLYU GIDA VE TiC
38 | NISANTASI- 1 ISTANBUL | FRANCHISE |LTD $TI 08.09.2007 |
. HACIHASANOGLU GIDA VETIC
39 | NISANTASI- 2 ISTANBUL. | FRANCHISE |LTD §Ti 1.02.03.2010
i LEROZLU GIODA SAN VETIC
40 | CEKMEKOY ISTANBUL, | FRANCHISE |LTD STI 12.08.2009
41| GAYRETTEPE ISTANBUI. | FRANCHISE |EMRAH KARC 02.03.201F
42 | SAMSUN SAMSUN ERANCHISE | CANER OZTURK 20.08,2011
43 | KAVACIK [STANBUL | FRANCHISE | TIMUR KEMAL ISILDAYANCAN | 15.03201]
ROL MED SAGLIK PASTANEC
44 | BILKENT ANKARA FRANCHISE | UR. ITH IHR SAN TIC LTD $T} 20.12.2010
ASETRC G1D INS TURZ DAN VE
45 | CAYYOLU ANKARA FRANCHISE |KIR SAN'TIC LTD S$Ti 01.01.2011 |
ANKARA DU-KA GRUP INS GIDA TEK TIC
46 | BAHCELIEVLER ANKARA FRANCHISE | I¢ VE DIS TIC LTD $Ti 19.02.2011
47 | PENDIK ISTANBUL. | FRANCHISE | MEHMET YEGEN 01.01,2011
' UMA YONETIM KIRALAMA
48 { BODRUM ISTANBUL | FRANCHISE | DAN.GIDA HIZ. LTD $Ti 04.06.2011 |
49 { ORAN ANKARA FRANCHISE | RENGIN TURKMEN ODEVC] 04.11,2011
50 | KOZYATAGI 2 ISTANBUL  |FRANCHISE | MUSTAFA KAKS 15.03.201
‘ KOCIBEY GIDA SAN TCTTD
51 [ CAPA ISTANBUL, | FRANCHISE | 811 o 1.25.03.2011
i e — KAYSAL GIDA INS TURIZM ™
ANKA 4""’ %a Ty TEKSTIL OTQ SAN VE TIC L.7D
ANKARY rfRANCﬂush STl 27.11.2011}
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53 | ACIBADEM ISTANBUL SUBE ETILER INCi BOFE 15.00,2009
CADDEBOSTAN-

54| BAGDAT CD, [STANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 22092010

55| CORLU TEKIRDAG | SUBE ETILER INCi BUFE 27112010

56 | CAPACITY ISTANBUL SUBE ETILER INCI BOFE 15.12.2010
MECIDIYEKOY ,

57 BUYUKDERE ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 17.02.2011

58 | NISANTASI CITY'S |ISTANBUL | SUBE ETILER INCI BUFE 28.02.2011 |

59 ATAKOY APLUS | ISTANBUL SUBE ETILER INC] BUFE 01.03,2011

60 | KARTAL-ADLIYE |ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 30.11.2011

61 | KUCUKYALI iSTANBUL  |SUBE ETILER iNCIi BUFE 30.11.2011

1.6.  Bagh Ortakhklar ve Istirakler:

Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin 31.12.2010 ve 31.12.2011
tarihlerinde asagida dokimit yapilan istirak ve bagl ortakliklarimmn kiiglik, faaliyet hacimlerinin
oldukea diisiik olmasi ve finansal mali tablolar: énemli dlglide etkilemediginden konsolidasyon
islemine tabi tutulmamistir, Higili durum Sermaye Piyasast Kurulu’nun (8PK) 13.11.2001 tarih
ve 24852 sayih Resmi Gazetede agiklanan Seri: XI No:21) Sermaye Piyasasinda Konsolide
Mali Tablolara ve Istiraklerin Mubasebelestirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Teblig’in 6.Maddesinde agiklannustir. Bu kapsamda herhangi bir defierleme olmayip ilgili
paragraf i¢in bagimsiz denetim girketi agiklama yapmustir,

- Istirak Pay Oram - -
T1.) SR PO ) T
31.12.204% 131,12.2010 | 35122011 31.12.2010
Berfu Gua San. ve Tic,
Ltd.Sti, 50.000 45.000 90
Emba Gida [¢ Dig Tic. Litd. Sti. 600.000 599.900 99
Giilakm Grda Paz, Lid, Sti. 10.000 9,900 99
Ii\izlzkgti(}cnel Gida San. ve Tic. 50.000 25 000 25.000 50 50
=T -
gt?]ma Gida San, ve Tie. Ltd. 50.000 45.000 90
Sara Organizasyon Yemek ve ‘
Gida Hizmetleri Ltd. Sti, 50,000 45.000 45.000 90 90 ]

Sirket’in istirak ve baglt ortakliklarindan Emba Gida [¢ Dig Tic. Ltd. $ti. (Emba Gida)
aleyhine kivacis1 oldugu gayrimenkulle ilgili olarak temerriit nedentyle agilan tahliye davasi, 28
Aralik 2011 tarihinde Emba Gida lehine neticelenmistir,

Etiler inci Biife'nin 2010 ve 2011 yillarinda igtivak ettii ve aym zamanda franchise s6zlesmesi
imzaladigt istivak ve bagh ortaklik sirketleri, biife isi yapmak tizere kurulmustur, Istirak ve
bagh ortaklik girketlerinin bagmsiz denetimden gegmemis finansal verileri agafiida verildigi
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St b gt LT 200

Net Satslar 0 483.866
Faalivet Kari veya Zaran 0 -411.159
Net Danem Kari/Zarari 0 -413.299

Net Satislar T ' T 119370
Faaliyet Kari veya Zarar 0 -122.847
Net Disnem Kari/Zarari 0 -123.652

Net Satiglar | 345,743 |
Faaliyet Kart veya Zarart 0 -182.041
Net Dénem Kari/Zarari 0 ~-184.385

Net Satislar 06100 | 1160139
Faaliyet Kar veya Zarari -41.676 9235
Net Dnem Kari/Zaran -42.708 8.814

o

Net Satiglar 0 254,941

Faalivet Kari veya Zarar 0 -392.238

Net Dénem Kari/Zarart 0 -391.563
&

Net Satislar . 30.975 ~ 318715

Faaliyet Kart veya Zarart -79415 -252,482

Net Ddnem Kari/Zarars -79.481 -244.378

Nezka Genel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. harig Sirket’in bagil ortakhg konumunda bulunan
firmalardaki paylarmmn 9 Mart 2012 tath ve 48 sayh Yonetim Kurubu Karan ile
deviedilmesine kavar verilmigtir. Devri yapilan  baglh ortaklik girketleri ve devir tutarlan
asagida belirtitdigi gibidir,

lsirkg{ i SR Rt S PR IfeyrfrTuta_ii L
Emba Gida I¢ Dis Tic, Ltd, Sti. 599,900 TL

Berfu Gida San ve Tice. Ltd. Sti. 45.000 T1.
Nolina Gida -San ve Tic. Ltd. Sti. 45.000 TIL.

Sara Organizasyon Yerek ve Gida Lid, Sti. 45.000 TL
‘Giilakm Gida Paz ve Tic. Ltd. S$ti. 9.900 TL

Devir iglemleri gerceklestirilen girketlerle {ranchisc sézlesmeleri devam etmektedir,

3 *, s
[ AT———— A ¥ 4 RE GIDA
0 b w10 - griLer INCEHE %‘% G
{ g gl eg WS -ﬂ? (N % SALS. V%" M-u? Csmanpasa Cad.
sl ndais ¥ AL i 2 Lok e sageiar 8pB1el HEN Hataniou Plaza
A SE ekl peegier At f - AT Mol ST Gagiar 1 ISTALIBUL
h ! W C T "?" ¥ ;5}%0:\9 4 VD 381 047
: ] J g Flpaad
Soend £ ME L A ay AT PR £ L
5, IR
o A B o

" %'g 51 ,ﬁ;f;’;d



1.7, Riskler
1.7.1 Ortakhpa ve I¢inde Bulundupu Sektire liskin Riskler
Sektire [ligkin Riskler

»  Kayit digt rekabet,

¢ Yitksek standartta iirin saglamak igin yiiksek maliyetler,

¢ Rekabetin ve maliyetlerin artmasy ile birlikte kalifiye, sadik eleman bulma ve
elde tutma zorlugu,

o Kiralarmn yiksek olmasi ve karlihga etkileri

Ortakhga Iligkin Riskler

o Marka konusundaki kirlilik, hukuki yaptirim ve uygulama sorunlari,
o Franchising sistemi gergevesinde isletmecilerin ige bakislan,
¢ Standart uygulamalarm tam oturmamig olmast

1.7.2. Thrac Edilen Paylara iligkin Riskler
Pay sahipleri temel olarak kar payt (femettii) geliri ve sermaye kazanc: elde ederler,
ihra¢ Bdilen Paylarm Kar Payr Gelirlerine Hiskin Riskler

SPK’mn Seri:1V No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temettit ve Temettdl Avanst Dagiimmda Uyacaklart Esaslar Hakkinda Teblige
gbre halka acik ortakliklarm birinei temettii tutary, hesap dénemi karindan kanunlara gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa gegmis yil zararlan
diigtildiikten sonra Kalan dagitilabilir karm %20°sinden az olamaz. Sirket genel kuralunda
alimacak karara gore kar payi dagitthr. Dagihlacak karin olmamast ya da genel kurulda kar payt
dagititmamasina karar verilmesi ihtimalleri vardn.

ihirag Edilen Paylarin Sermaye Kazancma Iliskin Riskler

Sirket paylan halka arz Sncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir orgiitlii piyasada islem
gérmemektedir. Satilacak paylarin halka arz fiyati Sirket tarafindan belirlenecek olup, arz
sonrast IMKB'de olugacak fiyattan farklilik gosterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra,
ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagl olarak, paylarmn fiyat
piyasada belirlenecektir,

Sirket’in finansal performansinm  beklentilerin  altinda  olmast veya sermaye piyasasi
kosullarmm kétiilesmesi durumunda Sirket paylanmn fiyat: diigebilir. Yatmimetlar piyasa
riskinin farkinda olarak yatienn karart almahdir,

Bunlara ¢k olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararina ortak olmakiadir. Pay sahibi $irket'in
tasfiye edilmesi sonucunda bakive kalmass halinde, séz konusu tasfiye bakiyesine pay:
oranmda igtitak eder. Ortakhgin tasﬁyes; halinde diger tim alacakhlara gerekli ddemeler
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IMKB'de Islem Gorecek Paylarin Oyda Imtiyazi Bulunmamaktadir

Halka arzda satis1 yapilacak olan paylar (B) grubu olup, bu paylarm 1 TL nominal degerli pay
igin 1 oy hakki bulunmaktadir, Halka arz edilmeyen (A) grubu paylarm ise 1 TL nominal
degerli pay igin 15 oy hakki bulunmaktadir, Bu nedenle halka arz edilecek (B) grubu paylara
sahip olacak ortaklarin yénetim kuraluna iiye segebilme imkanm kisith goziikmektedir,

1.7.3. Geligen fsletmeler Piyasasi’na iligkjn Ozel Riskler

o Geligen sletmeler Piyasas: (GIP), IMKB kotasyon sartlarmi saglayamayan geligme ve
bitylime potansiyeline sahip sirketlerin, sermaye piyasalarindan fon saglamak igin ihrag
edecekleri menkul kiymetlerin islem gorebilecegi seffaf ve diizenli bir ortam yaratmak
amaciyla kurulmustuar.

s GIP, IMKB Hisse Senetleri Piyasasi’ndan (HISP) farkli ve miinferit piyasa olarak
organize edilmistir, GIP’in islem kurallart ve uygulanan iglem ydntemleri HSP ile
benzerlikler gosterebilecedi gibi farkhiliklar gosterebilir, Sirket paylanmim GIP
Listesi’ne kabul edilme kriterleri, piyasa damsmant uygnlamasi, kamuyu aydinlatima
hususunda GIP ve HSP arasinda farklihiklar bulunmaktadir,

s Sirket paylarinin GIP Listesi’ne kabulti, IMKB GIP Yonetmeligi'ne gére yapilmaktadir.,
1.7.4. Diger Riskler

Likidite riski

Genel olarak girketin nakit akigindaki dengesizlik somicunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamast riskidir. Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya ¢ikabilir.

- Likidite riski, uzun vadeli varliklarm kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasimim bir sonucu olarak
ortaya ¢tkabilmektedir,

Kur riski

Doviz. kwru veya faiz oranlanndaki de@isimler nedeniyle bir varhk veya finansal aracin
degerinin azalimas: riskidir. Bu risk, faiz ve kur degiisimlerinden ectkilenen varhiklann genellikle
kisa vadeli elde tutulmas: suretiyle yonetilmekiedir.

Yabanct para varhklar, yiiktimliilokler ve bilango disr yitkitmlitliiklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olugturmaktadir,

Kredi riski

Kredi riski karsilikls iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yitktimiifiiglingt yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara u@ramast
riskidir.

Global Rislkler

/

FTILER NG | Lf?‘E GIDA
SAN. ve I3 ‘? TIC. A.S

Eh;jui"lr B r’ W) Emanpasa C‘"nd
No! 95 Ka ”a ]q stenbul Plaza

ungean iaaglar/ SBTANBUIL
/a(ncg,nvo 381 0430536




Faiz Riski
Piyasa faiz oranlanndaki deglsmelcnn finansal araclatin gergefe uygun deferinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, faiz orami riskini meydana getirir,

1.8, ihracin gerekeesi ve halka arzdan clde edilecek net nakit giriginin kullanim
yerleri:

1.8.1. Halka Arz Gerekgeleri

+  Sirketin sitirdiiriilebilir bliylimesine kaynak saglanmast,

+ Sirketin finans piyvasalarinda bilinitligininin, tanmirh@n ve  sayginliginin
artirmasi,

+ Rekabet gliclintin artiriimast,

+ Planlanan yatirimlarin ve yeni girigimlerin finansmani,

»  Seffaflik ve hesap verebilirtik ilkelerinin uygulanabilmesi,

+  Kredibilite artisi,

+  Hisse senetlerinin likidite imkammna sahip olmasinin saglanmasi

1.8.2, Halka arzdan elde edilecek net nakit givisinin kallanmn yerleri

Sermaye artirimi ile yapilacak halka arzin tahmini halka arz maliyeti olan ve sirketin tahmini 8deyecegi
525.000 TL disiildikten sonra yaklagik 6.500.000 TL nakit kaynak saglanmasi 6ngoriilmektedir. Elde
edilecek gelir, Sirket tarafindan bilytimenin finansmanimda ve planlanan yatirnmlarin gergeklegtirilmesi
amaciyla kullanilacaktr.

Halka arzdan saglanacak gelir ile Sirket’in agagida belictildigi sckilde kaynak kullaminn hedefienmistir,
Kaynagm dnemli bir bsltimil ile bu is plant gergevesinde ve yeni yatmmlar kapsanunda yeni subeler
agtlacak, isletme sermayesi ofusturulacak, pazarlama ve kurumsallagina faaliyetlerine agirhk veritecek
ve banka kredileri kapatilacaktir.

1.9.  Ihraca fliskin 6zet veriler:
Yénetim Kurulw’nun 17.02.2012 tarihli kararlarma gore ;

50,000,000 TL kayitl sermaye tavam igerisinde olmak tizere Sirket’in ¢ikariinug sermayesinin
5.000.000.-TL’den 7.500.000 TL'ye artirdmasina ve artirlan 2.500.000 TL'lik sermayeyi
temsil eden B Gurubu hamiline yazili 1 TL nominal degerti paylar, meveut ortaklarm yeni pay
alma haklars tamamen kisitlanarak IMKB Geligen Isletmeler Piyasasi'nda halka arz edilmesine
karar verilmistir.

Halka-arz edilecek paylarin tamami hamiling yazili B grubu paylar olup, tigtineii kisilere devri
Tirk Ticaret Kanunu hiiklimleri cergevesinden higbir kogula bagh olmaksizin tamamen
serbesttir,

Grubn Nama/Hamiline ;| Nominal | Hall Arz Toplam Sermayeyc
Deger Edilen Adet | Nominai Defer Oram
(FL) -
B. | . Hamiline 1 2.500.000.- 2.500,000.- %%33,33

“Sablt Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
1” seklinde gerqek]es&tmiccekln Halka
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arz stiresi 2 (iki) isgiintidir. Bu stirenin baglangig ve bitis tarihleri www.kap.gov.tr ve
www.gedik.com adresinde ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

THRACA JLISKIN OZET VERILER

Ihra¢ Miktar: : 2.500.000 Adet
Bir Paym Nominal Degeri : 11,00.- TL
Bir Paymn Satig Fiyat: : | 2.81.-TL

Halka Arz Oncesi Sermaye 5.000.000.-TL
Halka Arz Sonrasi Sermaye |: |7.500.000.-TL

..

Satis Yontemi : | Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi
Halka Arxz Tarihi I bearaees

Satig Siiresi : {2 is giinii

Araci Kurum . | Gedik Yatwnm Menkul Degevler Anonim Sirketi
Tahsisat : | Yoktur

Tahmini Hallka Arz Takvimi

SPK ve IMKB’ye Bagvuru Tarihi |:|29 Subat 2012

SPK Halka Arz Izin Tarihi 29 Haziran 2012
Tahmini Halka Arz Tarihi 1110-11 Temmuz 2012
GIP Listesine Ahnma ¢ |16 Temmuz 2012

..

1.10. Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkimda Bilgiler:

Finansal durum ve faaliyet sonuglan ile ilgili bagimsiz denetimden gegmis sirket finansallarina
istinaden hesaplannug dzet rasyolar ve ilgili agiklamalar agagiida yer almaktadir.

Bagunsiz Denelimden Gegmis

Nakit ve Benzerleri / Donen  Varhiklar 1,87% 0,33%
Ozkaynaklar / Toplam Aktif 51,15% 16,17%
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borelar 1,36 0,53

Toplam Yukiimilitkler/Toplam Aktif 48,84% 83,82%
Net Kar/ Toplam Aktif 2,80% 4,59%

Sirket 2011 yihinda Sdenmis sermayesini 4.5 milyon TL nakit artirarak 5 milyon TL’ye
yitkseltmistic ve bu yeni kaynak giriginin etkisi bilangosuna da yansimaktadir, Bu girigle
beraber girketin 6zkaynak/akiif toplami oram %16,17°den %51,15%¢ gikomgtir.

$i1ket aktiflerini /7
yz nil

AN

sansmanmda zkaynaklarmm agirhfmin artmasiyla beraber borgluluk

lulikler/ tgzzgffm'gz&bﬂm) 983,82 "den %48,84°¢ gerilemistir.
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Sirketin cari oram 0,53ten 1.36’ya yikselmigtir. Bu durum girketin meveut kisa vadeli
kaynaklarr ile kisa vadeli borglarim 6deme kabiliyetinin arttifing gdstermektedir.

Net kar’da ise henilz sirketin aktif toplamima ve satiglarima paralel bir artig olmadifn igin aktif
karliligi (net kar/toplam aktif orani) 1,79 puanlik gerileme ile %4,59°dan %2,8’¢ inmistir,

1.11. Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iligkin dzet veriler:

Sirketin 2010 ve 2011 senelerine iliskin bilango ve gelir tablolari, bu verilerle ilgili olarak
yapilmis yatay ve dikey analiz rasyolart agafida yer almaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 6.250 132.388 | 2018,40% 0,10% 1,20%
Ticari Alacakiar 1.098.856] 4415913} 301L,90% | 2540%] 41,10%

Ilikili Taraflardan Ticari Alacaklar 77.452| 1.429.808 | 1746,06% 1,79% 1 13,30%

Diger Ticari Alacaklar 1.021.403| 2.986.105| 19235% ] 23,65%] 27.77%
Stoklar. 2969461 1.263.927| 325,60% 6,90%§ 11,80%
Biger Dinen Varlikiar 386.569 471.649 22,00% 9,00% 1} 4,40%
Satiy Amaciyla Elde Tutulan Duran Varbklar 70.000 769,800 999,70% 1,60% | 7,20%
3.698.806 ] 50,40% | 1 57,00% | ; 34.40%
Ticari Alacaklar 1.13} 0,00% | 0,01%
Maddi Duran Varliklar 442,556 1.618.330 1 265,70% 10,2001 15,10%
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 2,012,085] 2.043.907 1,60% 46, 60;% 19,00%

4.861 35.439 629 IO%

Digrer Duran Varltklar

0 10%

o d
. Q\ o r,‘-('” P;w o 7
‘g.._‘ A v

e

&
.!.."

N

KISAVA 55375 | T3 00600 A9.00% ] 80.80% | 450%%
Finansal Borglar 75 117 10024771 1234,50% L70% 1 9,30%
Ticari Borglar 3.331.208 1.676.4701  -49,90% 77,10% 1 15,50%
{Hgkili Taraflara Ticari Borglar 746.012 - - 17,28% -

Diger Ticari Borglar 2.585.196 1.670.470 | -35,38% 59.87% | 15,54%

Diger Borghar 24,724 2.386.499 ;1 9552,40% 0,60% | 22.20%
[ligkifi Taraflara Difer Borglar -1 2.273.851 . - 121,15%

Diger Taraflara Difer Borglar 24.724 F12.648] 355,62% 0,57% 1,05%

D:ger K!S’l Vadeli Y(}L[!i) iilitk]gs -—*“r*).. 59.276 F40.058 | 136,30% 1A0% 1 1,30%
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Brtelenmis Vergi Yokomilog 48,513 37452] 22,80%|  1,10%] 0,30%
OZRAYNAKLAR o e o[ 608,818 15.500.426] '687,60% | . 16,20% 51,20%
Odenmis Sermaye 500.000| 5.600.000| 900,00%| 11,60% ]| 46,50%

Geeomis Y! Kar/Zarart i98.418 0,00% 1,80%
Net Ddnem Kar/Zarari 198,418 302.008 52,20% 4,60% ) 2,80%
Azmlik Paylari

{19007 100007 TR

Kargilastrrmal: Konsolide Gelir Tablosu

Dlicey Anahz
‘Gelir Tablosu (TL 1 )] 312200 ;
Satig Gelirleri 222!978 9.187.569 3]3 50% 100,00% | 100,00%
Sanglarin Maliveti (=) 1.075.262 4,237.5121 294,10% ) 48.40% | 46,10%
Brickavzaar TTd6.716 | 4930087, 331,700% | S1.60% [53.30%
Faaliyet Giderleri () 878.160|  5.068.158| 477,10% 39,50% | 5520%
Diger Faalivetlerden Gelirler 103.661 1.379.841 | 1231,10% ¢  4,70% | 15,00%

Dlger Faaliyetterden Giderler(-) 119.293 613.752 414,50% | 5,40% | 6,70%
Taal TEEIIT| . GA7.088] 156,0% | 11,40% | 7,10%
(Esa‘; I azliyet Digt YFinansal Gelir 0,00% | 0,00%

(ES'ts Faahyet Dlsl)l‘mansai Gider(-) 174.607 [6179,70% | 0,10% 1,955/j
ergi Oncest Kar/Zavar, - 3| AT3.I8T 89,20% - 11,30% [ 5,20%

133.92114068,10% | 0,10%| 1,50%
2280% | 2.20%| 0,40%

Donem Vergi GeltrfGideri
f;rte[cmms Vctgn Gehr/Guieri

Sk iyet [ 32,20% ] 8,90% |- 3,30%
Ana Ortakiik Kart 198.418 302008 52209 | 8.90%| 3.30%
FVAOK 482,516 883,903 | 8320%| 21,70%| 9,60%

s Sirket bilangosunda; donen varhiklar kalemi %279 biiylirken, duran varliklar kaleminin
bitylimesi %50,4 olmugtur. Dénen varliklarm payr %43’ten %65,6’ya yikselmis; duran
varhklarm pay1 %36,7’den %34,4'e ditgmiistiir, Dinen varliklardaki artigm en dnemli
sebebi; alacak senctlerindeki 821.410 TL'lik artisa bagh olarak, kisa vadeli ticari
-alacaklarinin %301 oraninda artinasidir,

o Sirketin nakit ve benzerleri ilgili dénemde 20 kat artarak 132.388 TL’ve yitkselmistir. Bu
artisin sebebi; bankalardaki vadesiz mevduatlarin artimasidir,

o Finansal yatirimlart %964 oraninda yitkselen sivket, yil iginde 4 girkete pay alimi suretiyle
istirak ctmistir. Stoklar da cari dénemde %325 artirmustir, Tiim bu bliytimeler birfestiginde,
sirketin dénen. varhklars 2,7 katina gikmgtir, Sirketin duran varliklan altida; maddi duran
varhklardaki %265, diger duran varhiklavdaki %6629,08lik bitytime dikkat gekicidir,

¢ Bagimsiz denetingt eq:mis 20!0 y]I sonu bilangosuna gére toplam varliklar igerisinde %
“T cqa»? 36 T'” kalemi, bafimsiz denetimden gegmiy 2011 yil sonu
I’c ,.‘ff(sdﬁl 6\,‘*’30175% yil sonunda stz konusu alacak kaiun]eumn %
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96’stm franchise subeler, baglt ortakliklar ve istiraklerden alacaklar olugturmustur. Sirket
ile franchise subeler arasinda yapilan sézlesmelerde ilgili aya iliskin yaptlmast gereken
sdemelerin takip eden aym 15 inci gliniinde denmesi kararlagtirilmasina ragmen sézlesme
hitkiimlerinin disina ¢ikilmakta ve alacak tahsilinde gecikmeler yasanmakiadiy,

¢ Maddi duran varhiklardaki bilytimenin temel sebebi, girketin demirbaglarinda ve firmanm
kiralanng oldugu gayrimenkuller igin Ustlendigi 6zel maliyetlerdeki artigtir,, Diger duran
varliklarda ise gelecek yillara ait giderler tutar olarak kiigitk bir artig gsterse de oransal
olarak etkisi biiyiik olmaktadir.

Sirkete ait isim hakki bedeli; markalar statlisinde oldugundan “Haklar” ads altinda
simflandmilmis olup, maddi olmayan duran vachklarda izlenmekte ve markalarin tescili
izne tabi olmaksizin her on yilda bir yapilabildiginden amortisman ayrilmamaktadir,
Yenilenen markalarm amortismam ile ilgili olarak simursiz siiveli izne tabi oldugu varsayuni
ile UMS 38’¢ istinaden amortisman ayirmama hakki tanmmstir, Buna gére $irket’in 2010
yilinda 2.012.084.-TL olan maddi olmayan duran varliklar kalemi 2011 yilinda 2.043.907.-
TL’ye yiikselmigtir.

Maddi olmayan duran varlik kalemi altinda yer alan markalar, isbu izahnamenin 3.4.1
maddesinde yer verilmistir,

o Sirketin pasiflerinde, kisa vadeli kaynaklarmn %49 buyldigd, uzun vadeli yabanc
kaynakiarin ise %594 distigi gériilmektedir.

- o Ozkaynaklardaki %687 oramnda biiylime, sirket ddenmis sermayesinin 4,5 milyon TL
artmasidan kaynaklanmakiadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki yiikselis diger borglar
kaleminin %9552 (95,5 kat) artmasi ve girketin finansal borglarinin %3552 oranmnda
artmasindan kaynaklanmaktadar.

- e Ticari borglarda, dzellikle borg senetlerinde yaganan azalmadan dolayr %49 oranmda diigiis
gereklesmistir, Bu durum ticari borglarin, kisa vadeli yabanct kaynaklardaki payins
%93'ten %32’ ye diistirmiistiir,

o 2010 yihinda 6 aylik faaliycti bulunan Sirket’in gelir tablosu ve bilango kalemleri 2011
yihinda yilik faaliyetleri daha fazla yansitir durumdadir, 2010 yilmn 6 ayhik laaliyelini
2011 wili 12 aylik faaliyetleri ile kiyasladigimizda satiglarin biiyiimesi (%313), maliyetlerin
biiytimesinden (%294) daha yiiksek gergeklegmis ve briit kar ile briit kir marjun iyilestirici
etki yapmashr,

e Sihrket’in faaliyet giderleri 2010 yihnda 878.160 TL iken, 2011 yilinda 5.068.158 TL’ye
yiikselmigtir, Sirket 2011 yilinda esas faaliyeiten 118.100 TL zarar etmigtir. Ardindan
sirketin diger gelir-gider dengesinde yasanan iyilesme, esas faaliyet kaleminde olugan
zarari telafi ederek sirketin faaliyet kdnim %156 artarak 647.988 TL seviyesine ulaghugtur,
Sirketin herhangi bir finansal geliri yoktur. Finansman giderleri 2.780 TL den 174.607
T1.ye ylikselmistir.

¢ Sirketin “Vergi Oncesi Kar”t %89 artmistir, Diger gelir-gider dengesindeki olumiu degisme

net kéra smirfe dp olsa yansinus ve %52,2 biliyiime ile 302.008 TL. olarak gergcklegmistir,
iyetlerde u_g;«vdigea gelir ve kérlar kalemindeki bliyltimeyle, [aaliyet
'Ilgmdﬁn ifyh@mfﬁu esas taaliyet zararing telafl etmistir,
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1.12. Sirketin Sermaye Yapis

27.10.2011 tarihinde yapilan Olaganiistit Genel Kurul sonrast Sitket’in ortaklik yapisi asagida

verildigi gibidir.

Son Yapilan Genel Son Durum
Kurul

(TL) (%) (fL) (%)
inci Tekstil Uriinleri ve B HAMILINE | 4.500.000 90,00 4.500.000 90,00
Tic. A.S. ]
Hikmet Tanriverdi A NAMA 225,000 4,50 225.000 4,50
Elife Tanriverdi A NAMA 220.000 4,40 220000 4,40
Tanriverdi Yatirim A NAMA 25.000 0,50 25.000 0,50
Holding A.S,
Inct Teksti} Vrtinleri ve A NAMA 25.000 0,50 25.000 0,50
Tic. A.S.
Hidayet Cigek A NAMA 5.000 0,10 5.000 0,10
TOPLAM 5.000.000 100,006 5.000,000 100,00

Sirket’in 5.000.000,-TL’lik sermayesinin 500.000.- TL’si imtiyazlt A Grubu hissclerden,

4.500.000,- TL’lik kismu B Grubu hissclerden olugmaktadir, A Grubu imtiyazh hisselerin

225.000 adedi Hikmet Tannverdi’ye, 220,000 adedi Elife Tanriverdi’ye, 25.000 adedi

Tanttverdi Yauoim Holding A.S.'ve, 25.000.- adedi Inci Tekstil Urtinleri ve Tic. A.§. ye ve

5.000 adedi Hidayet Cigek’e aittir. B Grubu imtiyazt bulunmayan 4. 500,000.- adet paylar Inei

Tekstil Urlinleri ve Ticaret A.S. ye aittir. Inci Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Tannverdi Yatirim Holding A.S.’nin ortaklik yapilars asagida verildigi gibidir.

inci Telstil Uriinleri Sanavi ve Ticaret A.S.’nin Ortaklik Yapisy
(27.03.2012 tarihinde yaptlan 2011 yilt olagan genel kurul sonras: ortaklik yapisidir.)

1dm|vc1da Yatmm IIoEdmgA S 8.707.500 96,75
Hikmet Tanriverdi 270.000 3,00
Enes PERCIN 7.500 0,08
Bitgra Tanriverdi 7.500 0,08
Hidayet CICEK 7.500 0,08
TOPLAM 2.000.000 100,00

Inci Tekstil Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bagimsiz denctimden gegmemis finansal

verilerl asafnida verildigi gibidir, T
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e Teleg] Oy Sanayt ve Tigaret A (T0) | 2001 ] 2010 | 009 =« _
Briit Satiglar 48,224,267 24.887.997 29.419.663
Yurt I¢i Satiglar 44.990.005 ¢ 24.625.226 28.925.768
Yurt Digr Satiglar 234.262 262.771 493,894
Satig [adesi ve Iskontolar 3.422.557 1.443.439 2.860.568
Net Satislar 41.801.711 23.444.358 26,559.095
Faaliyet Kar veya Zarari 5.358.998 600.362 2,148,043
Net Dénem Kari/Zaran 71.874 115,728 48.474

Personel Hakkinda Bilgi:

Gene! miidilrlik ve toplam personel sayisi, beyaz ve mavi yakal dagidim agafidaki tablofarda yor
almaktadir.  Sitketin merkez ofis olarak anilan genel mitdihtiik ofisinde toplam 42 ve subeler
dahil 119 ¢alisamt bulunmaktadir, Idari personel satig, pazarlama, mimar ve mithendisler,
muhasebe, insan kaynaklari ve idari iler personelinden olugmaktadir.

Froral D

Personel Sayis:

Personel
Ust Y 8netim (Genel Midiir) 1
l\'iﬁdii;‘ ve Mildiir Yardimeilar 7
Ghida Mithendisi 1
Iy Mimar 2
Idari Personel 22
Grap Mudiirii 9
Toplam 42
. Taplam Beyaz | Mavi

Firma Adx Person}ci Sayisi Ya);?n Yaka Cografi Konum g
[ |Etiler Inci Genel Mudurltik 42 40 2 | Istanbul-Ginesli Marmara
2 | Btiler [nci-Sube | A Plus Atakdy 5 1 4 i lstanbul-Atakdy Marmara
3 | Etiler inci-Sube | CityS 6 2 4 | istanbul-Sigli Marmara
4 | Etiler Inci-Sube | Capacity 7 2 S |istanbul-Bakirksy Marmara
5 | Etiler Inci-Sube | Bityttkdere 13 2 11 | Istanbul-Mecidiyekdy | Marmara
6 | Etiler Inci-Sube | Acibadem 11 t 10 | istanbul-Actbadem Marmara
7 | Etiler Inci-Sube | Caddebostan 13 2 11 |lIstanbui-Caddebostan | Marmara
§ |Etiler Inci-Sube | Kugtikyah 8 2 6 | Istanbul Kigitkyah Marmara
9 .| Gtiler Inci-Sube | Kartal 2 i i istanbul Kartal Marmara
10 | Btiler fuci-Sube | Corlu 12 2 10 | Tekirdag-Corlu Marmara
Genel Toplam 119 55 04
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L13,
1.13.1. Ortakhk Yaps

Ortakhk yapise ve iligkili taraf islemieri hakkinda bilgiler:

Scrmnye Pmn l Oy H’.}[&In '

- Scm Yapliau Gcne! Kurul Son Dm um .
{TL) (%) (TL) (*0)
Inei Teksti! Urtinleri ve Tic. A.S. HAMILINE 4.500.000 90,00 4,500,600 90,00
Hikimet Tanriverdi A NAMA 225.000 4,30 225.000 4,50
Elife Tanrverdi A NAMA 220,000 4,40 220.000 440
Tanriverdi Yatirum Holding A3, A NAMA 25,000 0,50 25,000 0,50
inci Tekstil Urtinleri ve Tic, AS. | A NAMA 25.000 0,50 25000 0,50
Hidayet Cigek A NAMA 5.000 0,10 5.000 0,10
TOPLAM 5.000.000 100,00 5.000.600 100,00
1.13.2. iligkili taraf islemleri hakkmda bilgiler
Sirket'in iligkili taraflardan ticari alacaklarin ayrmtisi agagidaki gibidir:

Unvan 31,12.2010 31,12,2011
BERFU GIDA SAN VE TIC LTD STi 471.812,01
EMBA GIDA i¢ DIS TiC.L.TD.STL 127.384,92
GULAKIN GIDA PAZ.VE TIC.LTD.STI. 220.116,63
NEZKA GENEL GIDA VE TEKS SAN TiC L'TD STi 21.339,19 75.201,94
NOLINA GIDA SAN VE TIC LTD $Ti 367.955,71
‘. | SARA ORGANIZASYON YEMEK GIDA LTD. STI. 56.502,27 232.670,55
Reeskont Faiz Gideri (-) 389,01 -65.334,00
Toplam 77.452,45 1.429.8067,76

Sirket olaffan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak satiy iglemleri
gerceklestirmistir. Bu iglemlerin dnemlileri agagida belirtilmistir:

Unvan 31.12,2010 31.12.2011
BERFU GIDA SAN VE TIC LTD STI 315.273,73
EMBA GIDA IC DIS TIC.LTD.STI. 197.387,73
GULAKIN GIDA PAZ.VE TIC.LTD.STL 144.199,93
NEZKA GENEL GIDA VE TEKS SAN TIC LTD STI 66.995,19 105.957,17
NOLINA GIDA SAN VE TIC LTD §T] 476.916,21
SARA ORGANIZASYON YEMEK GIDA LTD. STI. 81.502,27 188.145,48
Toplam 148.497,46 1.427.880,25

Sirket’in iligkili taraflardan ticari borglarm ayrintisi agagidaki gibidir:

31,12,2011

ﬂnv:m
INCUTEKSTIL URUNEERRSAN.TIC.A.S. 2.470.350,00
Reeskont Taiz Gt;%f;f/(j‘/ ! M";"ﬁ’“’j‘% 196,498,65
. 7 ¥R %
Toplam rd A % 2.273.851,35
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31 Aralik 2010 ve 31.12.201} itibariyle {ist diizey y®netime saglanan tcret ve benzeti
menfaatler bulunmamaktadar,

2011°de Sirket’in iligkili taraflarla yapmis oldugu Franchise ve Royalty Gelirlerinin
ayrmtisi asagidaki gibidir:

FiRMA FRANCHISE ROYALTY
BERFU GIDA SAN VE TiC LTD $Ti 40.000,00 12.000,00
EMBA GIDA IC DIS TIC.LTD.STi. 12.000,00
GULAKIN GIDA PAZ.VE TIC.LTD.STi. 40.000,00 8.000,00
NEZKA GENEL GIDA VE TEKS SAN TIC LTD STi 24.000,00
NOLINA GIDA SAN VE TIC LTD STI 80.000,00 16.000,00
SARA ORGANIZASYON YEMEK GIDA LTD. $TI. 12.000,00
TOPLAM 160.000,00 84,000,00

Iligkili taraflardan Borg Senetlerinin ayrmtist agagidaki gibidir:

Iliskili Kisi 31.12,2010 31.12,2011
HIKMET TANRIVERDI{ 507.036,46 -
|HIDAYET CICEK 14.005,64 -
ISKENDER ACAR 200.000,00 -
NEZKA GENEL GIDA LTD. 25.000,00 -
TOPLAM 746,042,10 -

1.14. ihraca ve Borsada Iglem Gormeye iliskin Bilgiler: (satig ve dafiitim esaslan,
meveut paylarimi satan ortaklar, thrag maliyeti vb)

Meveut Paylarm “Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile halka arz
edilmesi nedeniyle, pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satis siiresi
icinde IMKB’de islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar
gerekmektedir., IMKB Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00°dir. IMKB'de islem
yapmaya yetkili araci kuruluslarin lstesi IMKB aylik biiltenlerinde yer almaktadir. Halka arz
sonuglary, Seri: VIII, No:66 Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi glinti takip eden ilk is giinii 6zel durum agiklamas: geklinde kamuya duyurualur.
Paylarin fiziken teslimi s6z konusu olmayip paylar, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.

Dafirtim zaman tnceligi kuralina gore ve IMKB’nin 11.03.2011 tarih ve 366 sayih “Borsa
Birincil Piyasada Ik Halka Arzlarda Uygulanacak Yeni {glem Yontemleri” genelgesinde
belirlenen esaslara uygun olarak yapilacaktir.

Talep toplama siiresinin sonu beklenmeden birinci glin birincil piyasa seansmin sonunda
dagitim yapilabilir,

Halka arzda yeterli talep gelmemesi durumunda satifan kisum kadar tescil edilerek sermaye
artist islemi tamamlanacaktir. Satilamayan paylar noter huzurunda iptal edilecektir.
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1.15. Halka arz sirkiflerinin ilan edilecegi yerler:

Sirketin internet sitesi www.etilermarmaris.com.tr, ww.gedikcom ve www.kap.gov.t,
adreslerinde ilan edilecektir,

2. RISK FAKTORLERI{

2.1, Ortakhga ve Icinde Bulundugu Sektire [tiskin Riskler:
2.1.1,  Sektire iligkin Riskler

¢ Kawyt digi rekabet:

Resmi veri veya kaynak olmamakla birlikte sektdr temsilcilerinin yazily ve gorsel basinda
yaptiklarl agiklamalara gore Tirkiye’de yeme igme sekidriiniin  toplam  biiytkligd 7
milyar USD civarmda oldupu tahmin edilmektedir.(Kaynak:3 Hazivan 2012 tarihli
Hiirriyet Gazetesi) Bunun iginde organize olarak hizmet veren girketlerin payr yaklagik %
25 civarmdadir. Pazarmn % 75’inin iginde de kayit digt iglem yapmakta olan noktalar oldukea
yitksck orandadir, Bu gibi noktalar aynt zamanda kayit dist iglem yapma, sigortasiz cleman
¢ahstirma, kalite standartlars oldukga ditsiik hammadde kullanma ve benzeri sekillerde de
haksiz rekabete sebep olmaktadirlar,

Viiksek standartta iirtin saglamak icin yiilkssek maliyetler:

Bir zincir operasyonda miisteriye sunulan riintin kalite standardin etkileyen birgok faktdr
bulunmaktadir, Hammadde ve bunun son kullanima hazir hale getirilmesi stirecinde olugan
firetim maliyetleri, zincir noktalarma {iriiniin dagitilmast nedeni ile olusan lojistik maliyeti
ve son olarak satis noktasmdaki son tiretim ve servis asamasidir. Urlinlerin yitksek standartta
miisteriye ulastirilabilmesi igin birgok kontrol siirecinden gegmesi gerekmektedir. Bu ve
benzer nedenter maliyetleri dnemli dlgilde etkilemektedir,

Uriinlerin standartlarmn yiksek tutulmasi, maliyeti arttiran nemli bir fakisrdiir, Maliyetin
yitksek olmast {rlin satig fiyatlannm da artmasina sebep olmaktadir. Daha digik
standartlarla Giriin satis1 yapan rakiplerin satig fiyatlarinmn da diigiik olmas: misteriler igin bir
tercih sebebi olabilecefinden yilksek standartl: tiriinlere talep azalmasina sebep olabilir.

Rekabetin ve maliyctlerin arfmast ile birlikte kalifiye, eleman bulima ve elde futma
zoriugu: :

Ulkemizde, igsizlik oraninm yiiksek olmasina ragmen dzellikle bu sektéirde kalifiye ve uzun
soluklu caligmak isteyecek, kariyer beklentisi i¢inde bulunan gahsan sayist oldukga
ditsiikttir,  Firmalar genellikle yaz tatillerini  veya staj dénemlerini  degerlendirecek
geng ve efitimli kigileri, lise ve {niversite dgrencilerini tercih etmektedirler. Genellikle
gecici bir is olarak goriimektedir, Sadakat oldukga ditgtiktiir ve bagka bir firmanm
saglayacag kiigiik ilave imkanlar bile kigilerin islerini degistirmeleri igin yeterli olmaktadur.

Rekabetin artmas::

Disarida yenen yemek sektériinde artan rekabet gartlan, bir taraftan sekttriin gelismesinde
snemli rol oynarken, difer taraftan, (rlin kalitesi, maliyetler ve miisteri memnuniyetinin
saglanmasinda zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Rekabetin artmasi, sekitrde hizmet
veren sirketlerin hem gelir ve miigteri kaybina neden olabilir, het de kendini geligtirmek ve

fark yaratmak gmaliyla yatinm yangﬁ;iislmtigrin giderlerinin artmasina neden olabilir.
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» Vergisel risk:
Sektdr, devletin vergi politikalarmda yapacagr degisiklikler ve yeni dilzenlemeler nedeniyle
vergisel riske sahiptir,

¢ Mevsimsel risk:
Zincir subenin bulundugu lokasyona gére(AVMler, yazlik mekanlar, okul ¢evresi, ...vb.)
mevsimsel ve donemsel risk tasimaktadiy, Bu vigk, sirketlerin  satig gelitlerini ve karhlik
yaratmalarini olumsuz yénde etkileyebilir,

s Marka yasal diizenlemeleri:
Markalarin ve marka haklarinm  korunmast hakkindaki kammn ve yonetmeliklerde
vaptlabilecek degisiklikler disarida yenen yemek sektdriinde ve markalagmis zincir subeler
igin risk sebebi olabilir.

¢ Kiralarm yiiksek olmasi ve karhliga etkileri:
Ozellikle Istanbul gibi metropollerde kira tutarlarinm yliksck olmasi, sekt6riin Snemli
dezavantajlarindan biridir. Kiratarm ve m2 maliyetlerinin yiiksek olmasi, franchise subelerin
kira riskinin de Sirket’{ dolayh yoldan etkifemesi, sube agihiglar 6ncesinde hava paras: diye
tabir edilen rakamlarm talep ediliyor olmasi, zincir operasyonlar i¢in hem yeni yer bulmak
agtsindan hem de bulunan yerin verimli olarak isletilebilmesi agisindan bliylik zorluklar
dogurmaktadr,

¢ Diger:
Fast food’un insan sagh@ agisindan tehdit olarak algilanmaya baglamasy, fast food
titketiminin izla artmas: ile birlikte gida denetimini gelistirmemis igletmelerin pazara dahil
olmasi ve bitfe konseptinin Tiirk fast food sektoriiniin az geligmis segmentlerinden olmast,
diger riskler avasinda siralabilir,

212, Ortakhga itiskin Riskler

u F13

Sirket’in triinleri hizli tiketim ihGnleri oldugundan kisa sirede tiretilip titketilmesi
gerckmekiedir, Tiketim yavas olursa zayiat gofalmaktadir. Zehirlenme riskine kargt.
siklikla gida gitvenligi denetimleri yapilmaktadir,

o Marka konusundaki kirlilik, hukuki yqptn]m ve uygulama sorunlarn
“Marmaris” igerikli marka ve firma isimleri tlkemizde 6zellikle de Istanbul’da yaygm
olarak kullamilmaktadir, Bu ismi kullanan firma veya kigiler genellikle marka adim
kullanirken hukuki bir sorunla kargilasacaklanmn bilincinde olmadan kullanmaktadirlar,
Fukuki agidan takip stiveglerin uzamasi ve bu konuda mahkemeler digindaki yaptirmlarin
milmkiin olamamass sorunu ¢dzme yolunda zorluklar ¢gtkarmaktadir.

¢ Franchising sistemi gergevesinde igletmuecilerin ise bakaglarn:
Ditinyada uygulandifi  gekli ile Franchising sistemi, agilan noktalarda markalarin
devamldigin saglamak amac ile dzel maddeler ve uygulamalar gerektirmektedir. Ancak,
girketin gelisimi ve bilylime siirecinde fespit ettii alinmas: gereken dnlemler arasmda her
subede menti fiyat birliginin saglanmast ve tirin standardinin sabitlenmesi en gok dnem arz
edenlerdir, Bunun disinda isletmecilerin sisteme olan baghliklar ve uzon soluklu sadakatleri
de franchise sisteminin devamlilifn agisindan dnem tasumakiadn.

‘Sfandart , laknalarin tan otum?s };1 ]m‘m'
et Bt MGhTAAS fhayatna bir bitffol aiml# ,I,:_mﬁ;siu Isletme modeli bir zincir sistemine gére
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Oysa ki zincir sistemlerin verimli ve standart olmasini saglamak i¢in hizl ve kaliteli hizmet
sunmak, restoranlarin mimari yapsimm ve mutfak diizeneklerinin iyilestirilmesi gibi
yapilmasi gereken oldukga dnemli degisiklikler bulunmaktadir. Jirket, bu degisikliklerin ve
diizenlemelerin bir kismum kurulug ve yeniden yapilanma sireci igerisinde yapmis olmakla
bitlikte halen yapilmas: gereken iyilestirmeler bulunmaktadir. Halka arzdan saglanacak
gelirin 2,6 milyon TL’sinun kisa vadeli aktifler, kurumsallagma, sube iyilestirmesi, standart
aygulamalara gegisin hizlandmiimasi, pazarlama ve tapiim faaliyetleri igin kullamilmasi

planlanmaktadir.
2.2 ihrag Edilen Paylara Iliskin Riskler:

Sitket hisselerinin IMKB’de islem goren degeri, ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz olarak
genel piyasa kosutlars cergevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortaklifin faaliyet sonuglarindan,
finansal durumundan, temettii ve sermaye artirim politikalarmdan etkilenebilir,

ihrag Edilen Paylarm Kar Payi Gelirlerine {liskin Riskler:

SPK’nin Seri:IV No:27 sayilt “ Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarm Temetti ve Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda
Teblig”e gore halka agtk ortakliklarn birinei temettit tutar,, hesap dénemi karindan
kanunlara gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali tdemeler ve varsa
geemis yil zararlart diistilditkten sonra kalan dagitilabiliv karin %20°sinden az olamaz,
Paylanin Borsa’da islem goren sitketler ilgili kari, nakden veya hisse senedi olarak
dagutabilir ya da sirket biinyesinde dafitmadan birakma konusunda serbesttirler.

- Sitket’'in dagulabilic dénem kar olugmasina rafmen genel kurul kar dagiimama karan
alabilir,

ihrac Edilen Paylarm Sermaye Kazancma fligkin Riskler:

Sirket paylart halka arz 8ncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir érgiitlil piyasada islem

gbrmemektedir, Satilacak paylarm halka arz fiyat sirket tarafindan belirlenceek olup, arz
. sonrast IMKB'de olusacak fiyattan farkhlik gbsterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten sonra

ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki geligmelere bagli olarak paylarm fiyat

piyasada belirlenecektir,

Sirketin finansal performansmin beklentilerin alunda olugmasi veya sermaye piyasasi
§ § y ye piy:
kosullarmn kétiilesmesi durumunda sirket paylanmm fiyatt diigebilir. Yatmimerlar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim kavar almalidir.

Bunlara ¢k olarak pay sahipleri Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi
Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tas{iye bakiyesine
payt oramnda istirak cder. Ortakhigin tasfiyesi halinde difer tim alacaklilara gerekli
sdemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Halka arz sonrasinda Sirket paylarmmn piyasa fiyati istikrarsiz olabilir, Halka arz sonrasmda
pay sahipleri gelecckteki sermaye artinmlarnda  “Yeni Pay Alma Haklar1™m
kullanamadiklan takdirde paylart sermayenin bittiiniine oranla deger kaybna ugrayabilir.
Sirketin paylarmin alim satmunm durdurulmas: pay bedelini olumsuz etkileyebilir. Paylar
icin aktif veya sirdiirlilebilic bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam
~Sirket'in ana ortaklarmm pay satgl, Sirket’in pay degerinde bir diigiige
a Sirket kontroltngg.hir, degisime sebebiyet verebilir, Sirketin aciz haline
tauyjda Sirket’in hi;,s ik 'ipaﬁ“c};i}p(ieki paylarin defer tamamen diigebilir.
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IMKB’de Islem Gérecek Paylarm Oyda Imtiyazi Bulunmamakiadr.,

Halka arzda satigt yapilacak olan paylar (B) grubu olup, bu paylarm [ TL nominal degerli
pay icin 1 oy, halka arz edilmeyen (A) grubu paylarm ise 1 TL nominal degerli pay igin 15
oy hakk: bulunmakta olup, bu durumda halka agik (B) grubu paylara sahip olacak ortaklarm
yonetim kuruluna itye segebilme imkam kisith gdzitkmektedir.

2.3.

|

GIP’e Iliskin Ozel Riskler:

Gip, IMKB kotasyon sartlarmi saglayamayan gelisme ve bilyiime potansiyeline sahip
sirketlerin sermaye piyasalarmdan fon saglamak igin ihrag edecekleri menkul kiymetlerin
islem gorebilecegi seffafl ve diizenli bir ortam yaratmak amaciyla kurulmustur.

GIP, HSP*den farkli ve miinferit piyasa olarak organize edilmistir. GIP’in iglem kurallan
ve uygulanan istem yontemleri HSP ile benzerlikler gtsterebilecegi gibi farkhliklar
gosterebilir, Sirket paylarim GIP Listesi’ne kabul cdilme kriterleri, piyasa danigmant
uygulamas, kamuyu aydinlatma hususunda GIP ve HSP arasinda farkhilsklar
bulunmaktadur,

Sirket paylarim GIP Listesi’ne kabulli, IMKB GIP Y8netmenligi’ne gore yapiimakiadir,

2.4, Diger Riskler:

Piyasa riski

Sirket, kur riski,likidite riski ve faiz oram risklerini, piyasa riskini olusturan en Snemli
bilesenler olarak degerlendivmektedir. Sirket’in nakit akis), alacaklars ve plasmanlar
(dolayisiyla likidite) ile ilgili riskler giinltik olarak, kur riski (net déviz pozisyonu) ve faiz
orani riski aylik olarak takip edilmektedir.

Sirket,riski yonetimi cergevesinde piyasalardaki dalgalanmalarin getii‘ecegi potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir.Firmanin 31.12,2010 ve 31.12.2011
déneminde mali tablolarinda dvizli degeri bulunmamaktadir,

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri ortaklarma getivi, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amactyla en uygun sermaye yapsiu
stirdlirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerini devamb kifabilmektir.

Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek igin Sivket ortaklari, orakiara
ddenen temettl (utarinn SPK mevzuatmun izin verdigi olgitlerde degistirebilir, sermayeyi
hissedartara iade edebilir. Sermayenin hissedattara iade edilmesi demek, agik bir ifade ile
sermayenin azaltlmast anlanuna gelmektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve
kisa vadeli finansal yaturimlarin finansal borglardan diigiilmesiyle hesaplanan net boreun,
toplam ddenmis sermayeye béliinmesi ile bulunan borg sermaye orant asagidaki gibidir:

31,12:2010] 31122001

Finansal borglar 155,983,421 1.017.578,48

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerleri ve kisa vadeli finansal yatirimiar | -51.249,59| -877. 188,37

Net borg . R sy, 104,733,83 | 140.399,[1

| Toplam oclumﬁs/(reunaye ?‘ﬂ:g* f‘ g, 500.000,00 | 5.000.000,00
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o Kredi Riski:
Kredi riski, ticari iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yikimItiligiini yerine getirememesi sonucu difier tarafin finansal agidan zarara ugrama
riskidir.
Sitket’in kredi riski, agirhkli olarak ticari alacaklar ve alacak senetlerinden olugmaktadur.
Sitketin kredi viski tamamen vadesi gegmemis ya da deger dilglikltitine ugramamis
finansal varliklarin net defter degerinden olugmaktadir.

2010 yihinda Sirket’in kredi riski toptamt 1.098.855 TL, iken, 2011 yilinda 4.415.912 TL
seviyesine ulagmisgtir,

Sitket'in 2010 yilinda 1.098.855 TL olan toplam kredi riskinin 339.583.-TL’lik kismu
alacak senetleri, 681.820.-TL’lik kisnu, diger taraflara olan ticari alacaklar, 77.452.-TL
tutarmdaki kismn ise iliskili taraflara olan ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2011 yilinda toplam 4.415.912 TL’ye ulagan kredi riskinin, 1.855.065 TL’lik
kasmu diger taraflara olan ticari alacaklardan, 1.429.808.-TL’lik kismu iliskili taraflara
olan ticari alacaklardan, 1.131.039.-TL’lik kismu ise alacak  senetlerinden
kaynaklanmaktad.

- Kredi riskindeki en 6nemli artigm iligkili taraflara olan ticari alacaklarin 2010 yihinda
w 77.542 TL iken 2011 yilinda 1.429.808 TL seviyclerine ulagmasimndan kaynaklandig
giriilmektedir,

. : Kredi riskine iliskin tutartarm belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenirtiiinde
arttg saglayan unsurlar dikkate alinmanusur.

-+ Sirket’in kredi riskine maruz {inansal aktifleri igerisinde herhangi bir defer dusiikliigiine

.. tabi tutulan varltk bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in bilango digt kredi riski
icoren unsurlarn ve vadesi gegmis ancak deger disilkligiine ugramamg varhklar
bulenmamaktadir.

e Likidite Riski:
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimiiltikierini (8deme ytiktimliiliklerini) yerine
getitememe ihtimalidir, Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmn
ditgtiritimesi pibi fon kaynaklarimn azalmast sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir, $irket yonetimi, fon
kaynaklarint daiitarak meveut ve muhtemel yitkimltilaklerini yerine getirmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagt bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Sirket’in tirev finansal yiikiimhiiagl bulunmamaktadir, Tirev nitelifinde olmayan
finansal  yikimidliiklerin  31.Arahk.2010 ve 31.Arahk.2011 tarihleri itiban ile
indirgenmemis nakit akislarinin s6zlesme siirelerine gore kalan vadelerine gére daglinm
asagidaki gibidir, Asafidaki vade analizinde agiklanan tutarlar, soézlegmeye dayah
indirgeumemis (1sk0nto edilmemig) nakit akislandir,

Finansal yliktimliiltiklerin 31, Amhk 2010 ve 31.Arahik 2011 tarihleri itiban ile sHzlesme
stirclering gdrgrkalan vadelerine g g0 g..dag’glml agafidaki gibidir:
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TR O [V

Stizlesme
Uyarmea
Nakit 5-10
Defter | Ciloslar 3aya 3-12ay [1-5yl| yu
Degeri | Toplamm kadar arast | arasi | arast | Vadesiz
ftiskili Taraflara Ticavi
Borclar 746012 746.012 746.012

Diger Ticari borglar 2,585,196 2.585.196] 2,585,196
Diger Taraflara Differ

Borclar 24.724 24,724 24.724
Finansal Borgiar 155.983| 155.983 75.117180.866
Titrev olmayan finansal
yiikiimliiliikler 3.511,915] 3.511.915| 2.609.920| 821.129}80.866
3L12:2011 5
Sizlegme
Uyarmea
Nakit 5-10
Defter Cdoslar 3 aya 3-12ay | 15yl | yil
Degeri | Toplanu kadar arasi arast | arast | Vadesiz

| Difger Ticari borglar 1.670.470| 1.670.470]1.670.470*
Ilgkili Taraflara Difer

Borglar 2273851 2.273.851 2.273.851 o
Diger Taraflara Diger

Borelay 112,648 112,648 | 112.648 _

Finansal Borglar [.017.578] 1.017.578 1 1.002.476| 15,102

‘Tiirev olmayan finansal

yiilddimHilitkler 5,074,547 | 5.074.547| 1.783.118[3.276.327 15.102

*2012%nin itk 3 ayinda bu boveun 1.454,348,66 T1.'lik Jasmi Sdenmigtiv,

+ Taiz Riski:
Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varhik ve yitkiimltiliiklerinin vadelerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme prensibi gergevesinde, faiz doguran varhiklarn
kisa vadeli yatuim araglarinda degerlendirmekte olup 31 Arabk 2011 ve 31 Aralik 2010
itibartyla faiz yoluyla degerlendirdigi vadeli mevduat: bulunmamaktadir,

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarmin bir kismu piyasada, gegerli olan faiz
ovanlarma dayanmaktadirBu nedenle firma ulusal piyasalarda faiz oranlarmdaki
degigikliklerden etkilenmekfedir.

Firmanin faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak borg yikimldlikleriyle iliskilidir. Firmanmn borg yiktmliiltklerini
agrhikly -ofarak rotatif krediler olusturmaktadir, Rotatif kredi; kisa siieli finansman
ihtivaglary i¢in kuilamlan, faizi sabit olmayan, kullanilan giin tzerinden hesaplanan,
i"aizleri {ic ayda bir dénem sonlarinda tahsil edilen kredi tiriintidtir,

Faiz oram dOnem kosullarma g ielendigi igin degiskenlik gdsteriv ve sabil bir faiz
orans yoktur. 1'1!11!111(}/"112 enﬁ?f&ﬁmﬁml istenildigi miktarda nakit kullanma imkam
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Nakit akisina gore vadesinden 8nce kredinin kismen veya tamamen kapatilma segenegi
bulunur, Dolayisiyla firmanin 31.12.2011 itibariyle 880.284,00 TL rotatif kredilerine
iligkin faiz oranlart %16,50-%18 araliinda, 134.385,61 TL tutarindaki arag kredilerinde
ise %10,05-%11,04 arahndadir, 31.12.2011 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz
1 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi 8.802,00 vergi
oncesi kar TL daha yitksek/dtisitk otacaktr,

Vergi 6ncesi kar iizerinde etkisi

31.12.2010F  31.12.2011

TL cinsinden kredi faiz oranlarmn %! artmass / azalmass
halinde: - 8.802

31 Aralik 2010 ve 2011 tarihleri itibariyle, firmanin faiz oranma duyarli finansal araglari
agafidaki gibidir

I'aiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2019 31.12,2011
Sabit Faizli Finansal Araglar 155,983 134,385
Degiisken Faizli Finansal Araglar - $80.284

o Kur Riski:
- Firma dévizli islem yapmadig i¢in ve déviz bazinda banka kredisi kullanmadigi igin kur
riski tagmamaktady,

o -fhra¢ Edilen Paylara fliskin Riskler:

~ Sirkel hisselerinin IMKB’de islem gren degeri, ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz olarak

- genel piyasa kogullan gercevesinde dalgalanabilecegi gibi, ortaklifin faaliyet

sisonuglarindan, finansal durumundan, temetti ve sermaye artmm  politikalarindan
etkilenebilir,

3. SIRKET HAKKINDA BILGILER

3.4 Tanaticr Bilgiler

Ticaret Unvan . |ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.
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Giinesli Bageldar ISTANBUL

Fiili Yiinetim Adresi : | Baglar Mah, Qsmanpaga Cad. igistanbul Plaza No:95 Kat:8
Giinesli Bagalar ISTANBUL ,
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Bilinen Ortak Sayms

3.2, Ortakhgin Tarih¢esi ve Gelisimi:

25 Mayis 2010’da 500.000 TL sermaye ile kurulan ve Inci Grup ¢atisy altinda faaliyet gisteren
Etiler Inci Biife, kendi markas: ile biife kiiltfirtini dnce tiim Tirkiye'ye ardindan da yurtdigina
tasimak hedefi dogrultusunda ¢aligmalarina baslamista,

Etiler Marmaris Bife ilk kez, 1995 yilinda Ramazan Morgiil adl gahis tarafindan Etiler’de
aqﬂm:&n Biife, ilk agildigi yillarda hentiz sirketlesmemistir, “Etiler Marmaris” markasinin
tescili ise 2004 yilinda yapilmis olup, Ramazan Morgii] tarafindan 2009 yilinda Pazaristan
Ziiccaciye Tekstil Turizm San. ve Tic, A.S.’ye satthmgtir. 2010 yilinda kuralan Etiler Inci Biife
Gida San. ve Dis Tic. A.S. aym yil markay: satin almigtir. Difer markalar: ise Marmaris Gida
San, Tic, Ltd, Sti.’den alnusgtir.

2011 yilinda kuramsallagma galismalarina baglayan Sirket, sekttrde yonelim kadrosu, personeli
ve franchise yapisi ile bliyiimeye baglanugtir. Sirket, “% 100 Yerli, Kaliteli ve Giivenli”
slogamyla yitksek gida glivenligi standartlarmda tretim yapan Tinkiye’'nin &nde gelen
tedarik¢ileriyle caligmaktadir. (Coskun, Pinar, Banvit, Namef, Bereket Doner, Tat, Unilever,
Siitas, vb.)

Etiler Marmaris Biife, Hiirriyet gazetesi tarafindan 2010 yilinda Tiirkiye'nin en iyi Biifesi
secilmistir, Btiler Marmaris Biife restoranlarmnda titketilen triinlerin uluslararasi kabul gbrmiis
lojistik firmalart Havi Lojistik tizerinden saglanmaktadir, 444 50 80 numarah gagri merkezi ile
ulagilan alo servis ile de hizmet verilmektedir,

Sirket kuruldugundan bugiine kadar subelerin dizayn ve genel goriinimlerini standart hale
getirmek ve iirtinlerin subeler arasmdaki tat farkhiliklarnmn giderilmesi igin gahsmalar
yapmakla birlikte yeni sube agiliglart yapmakta, arag filosu ve dagitimda kullantimak tzere
motosiklet afim genigletmektedir,

Etiler Inci Biife her giin 61 sube ve franchiselarinda glinlitk ortalama 20.000 (subelerdeki fis
sayilary ve fis ortalamalari esas alimstir) miisterisine hizmet vermektedir.

Etiler Inci Biife 2010 yilmda sirketlegerek sekisrdeki Tiirk markalar arasinda yerini almaya
baglamistir. Mutfak ekipmanfarmin her defasinda aym standarttaki triinil ¢rkarmaya elverigli
olmamasi nedeni ile girket dzelinde yaganan sorunlar ve sektérdeki bityik rekabet, marka
sozlinii hayata gecirmede karsilasilacak en zotlayicr fakiSrlerdir. Ancak hala gelencksel mutfak
yapisindan (ustaliga dayali), organize mutfak yapisina (mutfak ckipmanlarima dayah-her
defasinda aym standartta trlintl elde edilen) gegme stirecinde olan digarida yenen

yeme sektoriinde dnemli bir potansiyel oldugu ditstintiliiyor ve bu pazarda Etiler Inci Bitfe’nin
daha biiyiik ve Tirk markah bir zincir olma yolundaki ¢aligmalar devam ediyor.

Sube ve Franchise Subeler:;

Uttinler, Etiler Inci Bife tarafindan kendi subelerine ve franchise subelere tedarik edilmektedir.
Restoraniarda yary-amuliin nihai iirine déniigtiiriilmesi islemleri yapiimaktadir. Bu islemler
servis hizmetleri olaral‘%’i}‘ralanabilin
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Franchise subeler de outsource liretim modeli ile ¢ahigmaya baglamiglardir, Uretim esnasinda
olas1 fire ve kayiplarm onilne gegen bir model olmast agisindan bu uygulama sirketlerin
karliliklarim olumiu y6nde etkilemektedir.

Franchise subelerin bu uygulama ile alim yapmasi ve sirket haricinde alim yapmamalarn
aralarmda imzalannug olan sézlesmelerde tanmlanmustir.  Bu  hikiimler ¢ergevesinde
franchiselarm farkl: bir {iriin satig1 engellenmistir.

Franchise Hizmetleri:

Etiler Inci Biife, kendi gelistirdigi restaurantlarin igletmeciligiyle ilgili lisans verir. Verilen
lisans ile igletmecinin Etiler Marmaris adt ve markasi altmda ticari faaliyette bulunmasina hak
tanir.

Etiler Marmaris ekibi; acihis éncesi ve sonrasinda subenin efitim, stratejik yaklagmm ve buna
benzer operasyonel gereksinimlerini kargilamak i¢in gereken destefii verir. Franchise
anlagmas: yapilacak olan sirkete, Etiler Marmaris egitim program tle trinlerin kalite diizeyi ve

istikrar ile sube yénetimi hakkinda bilgi verilir.

Sirket’in toplam 61 sube affi bulunmaktadir. Bu yapr 9

Qlusmaktadlr.’

sube ve 52 franchise

subeden

TETISTETMECTADL - L AGHAS
R S »—rARiHI
YENIBOSNA- NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
1| STARCITY ISTANBUL | FRANCBHISE [SAN VE TICLTD $Ti 15.04.2010
NEZKA GENEL GIDA TEKSTIL
2 | BAHCESEHIR KC.  |ISTANBUL | FRANCHISE | SAN VE TIC LTD STI 01.12.2009
3| YAKUPLU ISTANBUL | FRANCHISE | CENGIZ CALISKAN 29.05.2010
TUNALI MARMARIS GIDA
4| TUNALI ANKARA FRANCHISE | SAN.VE TIC.LTD.STI. 03.10.2011
5 i DIKMEN ANKARA FRANCHISE { AYSUN CICEK 15.03.2011
MECIDIYEKOY FLAMINGOLAR GIDA TUR.TEK.
6 | ORTAKLAR ISTANBUL | FRANCHISE |SANTIC LTD $Ti 02.01.2011
7| HALKALI ISTANBUL | FRANCHISE | ERKAN ERDOGAN 25.11.2009
B.DUZU-2 SURMEN
8| CENTER ISTANBUL | FRANCHISE | BARIS NIFAK 03.06.2009
BERFU GIDA SAN VE TICLTD
9| BESIKTAS ISTANBUL FRANCHISE 8Tl 18.01.2010
GNR YAP! INSAAT GIDA SAN.
10 | KURUCESME ISTANBUL, | FRANCHISE | VE TICARET A.S. 29.09.2010
SARA ORG. YEMEK VE GID
11 {SIRINEVLER ISTANBUI. FRANCHISE |HIZM LTD $Ti 19.08.2010
EMBA GIDA IC VE DIS TICLTD
12| YESILKOY {STANBUL | FRANCHISE {STi 14.11.2010
SEFAKOY NOLINA GIDA SAN VETICLTD
13 { ARMONIPARK ISTANBUL | FRANCHISE | STl 08.11.2010
YENI ETILER GIDA SAN VETIC
14 | ORTAKOY ISTANBUL __ jFRANCHISE | LTD STI 14.12.2010
NOLINA GIDA SAN VE TICLTD
151 SABIHA GOKCEN | ISTANBUL FRANCHISE |§Ti 27.08.2011
ISTANBUL BUFE PER GIDA IML
16 | BEYKENT ISTANBUL | FRANCHISE |SAN TIC LTD §Tl {1.04.2008
BERSAM GIDA TURIZM SAN VE '
Nﬁﬂ)&ﬁ( KISIM | ISTANRBIZ P ERANCHISE | TIC L'TD §'T 10.11.2010
mjﬁﬁ’ﬁ \ i, CGB GIDA SANVE SANAYI LTD. |
oY ENC!RU }“'RANQHHE $Theriper INCI BUFE | 01.04.2011
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19 | FENERBAHCE ISTANBUL FRANCHISE |HURSID KUCUKOGLU 03.06.2010
20 | KOZYATAGI iSTANBUL, | FRANCHISE |ILYAS AKYILDIZ 17.11.2010
21| MERTER ISTANBUL FRANCHISE |iLYAS MORGUL 23.12.2010
OBAM GIDA TURIZM SAN VE
22 | MIMAROBA ISTANBUL FRANCHISE |TIC LTD ST! 20.07.2009
[LKO GIDA KORAY SARITAS VE
23 | MASLAK ISTANBUL FRANCHISE | ORTAGI iLKER USTUN £5.07.2009
24 | BASAKSEHIR-| ISTANBUL FRANCHISE |IKBAL 1 GIDA TIC LTD STI 05.12.2009 |
25| BASAKSEHIR-2 ISTANBUL FRANCHISE | OMER ERBAY 01.11.2010
26 | GOKTURK ISTANBUL | FRANCHISE | AHMET YEGEN 11.10.2008 |
27| TARABYA ISTANBUL FRANCHISE { MUSTAFA GURBAK 16.06.2009
28 | SARIYER ISTANBUL | FRANCHISE |MUSTAFA GURBAK 06.02.2011
BEYLIKDUZU-
29 | ESENYURT ISTANBUL FRANCHISE | MUSTAFA KAKS 19.01.201
30| SAPHIREE AVM ISTANBUL FRANCHISE |MTG GIDA SAN TIC LTD STi 04.03.2011
31| IDTM ISTANBUL FRANCHISE | ALP GIDA MEDYA TURIZM 04.03.201 1
BAHCESEHIR-
32| GOLET ISTANBUL FRANCHISE [OGUZ OZUSTA 01.01.2009
33 SILIVRI ISTANBUL. | FRANCHISE | OKAN SELV] 25.10.2009
AVOLON RESTAURANT
341 ALTUNIZADE ISTANBUL | FRANCHISE |ISLETMELER!I LTD STI 08.10.2011
35| FLORYA ISTANBUL [ FRANCHISE |OzYIGIT BUFE OzZKAN OZYIGIT | 14.09.2009
MORGUL GIDA TURIZM SAN VE
361 ETILER-] ISTANBUL FRANCHISE | TICLTD STI 04.10.2006
. MORGUL GIDA TURIZM SAN
37| ETILER-2 ISTANBUL | FRANCHISE | VE TIC LTD §Ti 22,04.2008
. HACIHASANOGLU GIDA VE TIC
38 NISANTASI- | ISTANBUL = | FRANCHISE |LTD STI 08.09.2007
. ' ) ' "HACIHASANOGLU GIDA VETIC -
39 | NISANTASI- 2 ISTANBUL | FRANCHISE |LTD STi 02.03.2010
LEROZLU GIODA SAN VETIC
40 | CEKMEKOY ISTANBUL FRANCHISE |LTD STI 12.08.2009
41 | GAYRETTEPE ISTANBUL  [FRANCHISE | EMRAH KARC 02.03.2011
42 1 SAMSUN SAMSUN FRANCHISE |CANER OZTURK 20.08,2011
43 | KAVACIK ISTANBUL FRANCHISE | TIMUR KEMAL ISILDAYANCAN | 15.03.2011 |
ROL MED SAGLIK PASTANEC
441 BILKENT ANKARA FRANCHISE | UR. ITH iHR SAN TIC LTD STI 20.12,2010
ASETRO GID NS TURZ DAN VE
45 | CAYYOLU ANKARA FRANCHISE |[KIR SAN TICLTD §Ti 01.01.2011
ANKARA DU-KA GRUP IN$ GIDA TEK TIC
46 | BAHCELIEVLER ANKARA FRANCHISE |{C VE DIS TICLTD STi 19.02,2011
47 PENDIK ISTANBUL FRANCHISE | MEHMET YEGEN 01.01.201]
UMA YONETIM KIRALAMA
48 | BODRUM ISTANDUL FRANCHISE [ DAN.GIDA HiZ. LTD STi 04.06.201 1
49| ORAN ANKARA FRANCHISE | RENGIN TURKMEN ODEVCI 04.11.2011
50 KOZYATAGI 2 ISTANBUL FRANCHISE | MUSTAFA KAKS 15.03.201 1
/' KOCIBEY GIDA SAN TIC LTD
511CAPA SN, | FRANCHISE | ST 25.03.2011
: = f /J 4\ j]" I v % KAYSAL GIDA NS TURIZM
52 AN;\ RA J KIZWAY | ANKARA ﬁRA\fcm%[: TEKSTIL OTOQ SAN VETICLTDSTI | 27.11.2011
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53| ACIBADEM ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE 15.09.2009
CADDEBOSTAN- | , o

54 | BAGDAT CD, ISTANBUL _ [SUBE ETILER INCI BUFE 22.09.2010

551 CORLU TEKIRDAG | SUBE ETILER INCI BUFE 27,11.2010

56 | CAPACITY iSTANBUL __ |SUBE ETILER INCI BUFE 15.12.2010
MECIDIYEKOY . o

57 | BUYUKDERE ISTANBUL SUBE ETILER INCI BUFE {7.02.2011

58 | NISANTASICITY'S |ISTANBUL | SUBE ETILER INCI BUFE 28.02.20t1

59 | ATAKOY APLUS  |ISTANBUL _ |SUBE ETILER INCI BUFE 01.03.2011

60 | KARTAL-ADLIYE |ISTANBUL  |SUBE ETILER INCI BUFE 30.11.2011

61 |[KOCUOKYALI ISTANBUL _ JSUBE ETILER INC] BUFE 30.11.2011

3.3. Esas Stzlesmeye Iliskin Bilgiler

Tam metni ekte veya wiww. kap. gov.tr’de verilmekiedir.

3.4.

Sirket, her tlirlit gida maddeleri ile su triinleri, her tidtl kuru, yas veya donmus gida
addeleri yas meyve ve sebzenin iglenerek elde edilmis, dondurulmug, kurutulimus, su haline
getirilmis, Sgtitiilmiis cesitli meyve ve sebzelerin nebati ve hayvani yaglarn, un, nisasta ve
pastacihikta kullanifan mamullerin, sirke, seker ve gekerlerden mamul gida maddelerinin,
kakao, kahve bunlardan mamul gida maddelerinin, her tiirlti konserve ve hazir yemeklerin,
salcalarin, konservecilikte kullanilan kimyevi katki maddelerinin, imalati, ithalaty, thracat
ve i ticareli ile yurt i¢inde pazarlamasim yapmak, satis reyonlars kurmak, matketier ve
hipermarketler kurmak, lokanta, pastane, cay bahgesi, kafeterya, kahvehane, biife gibi gida
ticareti ve mesruban satisy, ile ilgili tesisler agmak ve igletmek, bunlar i¢in gerckli ve yine
sanayinde kullamlan her tirli makine ve yedek pargalarmn, yardimer tezgahlarmun
itha}atml i]nacahm ve i¢ ticaretini yapmak. Her tlirlli titiin ve tlittin mamullerinin i¢

Ttaaliyet Hakkinda Bilgiler

34.1. Son yil ve ilgili ara dénem itibariyle ana trilin/hizmet kategorilevini de

icerecek sekilde ortaklik faaliyetleri hakkmda bilgi:

Mayis 2010°da kurulan Sirket, bugiine kadar subelerin dizayn ve genel gdrimtimlerini
standart hale getirmek, {irGinierin subeler arasindaki tat farklarinin giderilmesi igin
calismalar yapmakla birlikte yeni sube agiliglarr yapnug, arag filosu ve dafitunda
kullanilmak tizere motosiklet a1 genisletiimistir,

Sirketin Markalar: ve Uriinleri

Sahip Olunan Markalar ve Tescil Bilgileri:

Sirketin sahip oldugu markalar, tescil bilgileri ve ilgili detaylar asagida listelenmistir.

[ Bagiii Tar | Tesell Tarint . |Sivesi IMarka
2001-28273 £ 91052001 | or0s2011 10 yil Etiler
2004-06993 / /// 7.03.2004 ‘g‘;’“‘fjm@'r.zoos 10 1 Filer Marmaris
, -20'1'0‘22‘01777 ’/ 7| 85.04.291 ;3' V8 U gs.omp011 10yl PG ormars Bue
: . : RO
e g ! s fﬁﬁ }:,@ % TIC, i‘p%'?
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2010-22018 05.04,2010 i 06.07.2011 10 yal Etiler Marmaris Cafe
2006-34244 23.08.2006 02.10.2007 10yl Marmaris Biife
2002-14918 18.06.2002 14.10.2003 10 yil Marmaris
2006-34243 23.08.2006 18.,09.2007 10 yil Marmaris Cafe

2010 - 50055 30.07.2010 21.11.201 10 yi Bilen Bilir

2010- 57695 07.09.2010 29,12.2011 10 yit Marmaris +

2010 - 5376946 07.09.2010 29,12.2011 10 it Marmaris 7/24

2010 - 57697 07.09.2010 29.12.2011 10y Marmaris Phus

2010 - 57675 07.09.2010 27.03.2012 10yl Fenerbahge Marmaris
2010 - 03620 07.09.2010 #9.02.2011 LR Marnaris Concept
2010 - 03617 21.01.2010 09.02.2011 10 yil Concept Marmaris
2010 - 67759 22.10.2010 31.01.2012 10y Kral Marmaris

556 Sayili Markalarmn Korunmas: Hakkmdaki Kanun Hiikminde Kararname’nin 40. Maddesi
uyarmea tescilli bir markanm koruma siiresi bagvura tarihinden itibaren on yildir ve  bu stire
onar yillik dénemler halinde yenilenmektedir, S6z konusu KHK'nin 41. maddesi gbre ise
marka sahibi koruma siiresi sona eren markasini, [0 yillik stirenin son giinden itibaren alti
aylik slire uzatimi iginde yenileyebilecektir. Yenileme sicile kayit edilir ve yaymlams.
Koruma sfiresinin bitiminden itibaren alti ayhk stire igerisinde yenilenmeyen markalar
hitkiimsiiz saytimaktadir. Yenilenen markalarm amortizmani ile ilgili olarak siirsiz stireli izne
tabi oldugu varsayimu ile UMS 38’e istinaden amortizman ayirmama hakks tanmuousin.

Uriialer:

Satiga sunulacak drtinlerin tretimi sirket tarafindan uluslararas: gida standartlanina uygun
belgeletle kontrol ve denetim altinda tutulan tedartkei firmalar tarafindan yapilmaktadir,  Bu
tritnler lojistik firmalar kanallarsyla subelere dagitilmaktacir, Subeler tarafindan da Griinlerin
satis1 gergeklestivilmektedir. Satig yapilan tirlinlerin listest agagidaki gibidir,

. Burgerler,

) Dénerler,

s fcecekler,

. Kahwaltilar,

° Patatesler,

. Sandvig ,

® Kéofteler,

. ‘Soguk sandvigler,
L Tost gesitleri,

° Waffle

Uretimde Disaridan Saglanan Favda ve Hizmetler:

Sektoritn en temel sgrunlarindan biri iiriinlerin raf émriiditr, Urtinlerin taze olmasi, lezzet ve
katite standartlapiny/gtkiileyen en- teémel unsurdur. Istenilen standartlarda iretim yapabilmek igin

Y 7“{1 maty de V‘}'{@f‘fbn kadro ve teknolojik tiretim hatlarima sahip olmak
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Sirket, tretim adetleri ve yatirmma iliskin detayh mahyet analizi yaparak sz konusu yatirimt
yapmanin verimlilik yaratmayacafina karar vermistir. Bu kapsamda Sirket’in kalite ve Ar-Ge
bolimleri tarafindan firinlerin igerifii yazih hale getirilmigtir. 6 aylik firtin gelistirme
stirecinden sonra Kasim 2011°den itibaren tiretimi kendi biinyesinde gergeklestirmektense
outsourcing yapmanin stratejik olarak daha uygun oldufunu tespit etmisgtir.

Etiler Inci Buife, ana Uritnleri olan hamburger, Amerikan salata, limonata, Arnavut ciger, Etiler
Marmaris sos ve 1slak hamburger (retimini, anlasma yapti@n tedarikgilere devretmigtir.
Outsource dretim modeli uygulamasmin baglatilmasinin baglica nedenleri asagida maddeler
halinde belirtilmistir,

¢ Uretim maliyetlerini yapilan hesaplamalar doZrultusunda diigtirmek,

e Gida Uretimindeki bitmis Grlintin muhafaza kosullary, raf dmrii, depolama ve sevkiyat
lojistigi gibi riskli konularda igin vzmant ile ¢aligmak,

» Uriinlerin nihai tiiketiciye ulasmadan evvel en saglikh sartlarda muhafaza ve sevk edilmesi
saglamak, sektdriin lider uluslararas: zincirlerinin uyguladifs strateji ve operasyonel bakis
agismi uygulamak,

Sirket’in Tedarikcileri:

Sirket et ve siit {iriinleri, unlu mamiiller, icecek ve mutfak ekipmaniar gibi alunlarim agagidaki
- listede yer alan tedarikgilerden yapmaktadir,

o It Uriinleri: Namet, Coskun Et ve Mamutleri, Banvit, Bereket Déner
. Siit Uriinleri: Pinar, Siitag

s Unle Mamulleri: Ozma Unlu Mamulleri, Uno Unlu Mamulleri

° I¢ecelder: Coca Cola, Caykur ‘

° Mutfak Ekipmanlari: Porland, Oztiryakiler

. Diger: Cahfe, Koska, Milka, Nestle, Oncil, SuperFresh, Ulker, Tat, Unilever

Satislar;

Mayis 2010°da kurulan Sirket’in sene sonu net satig tutan: 2,2 milyon TL olmustur. 2011
yiinda yeni sube ve franchise sube agiliglarima paralel Sirket’in net satiglart % 313 artarak
9,2 milyon TL ye ulagmagtur.

L Net S.m§!.u Toplam
e Ss [T %R AR | A(TL)
2011 9) 335 242 37 E47 673 43 9.!87 568 94
2010 2,238.727.92 16,749,98 2.221.977,94
1

3.4.2. Faaliyet gisterilen sekttrier/pazarlar ve ortakhigm bu sektiirierdeki/

pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkimda bilgi:
..ﬂ‘m"%
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Scltér Hakkinda Bilgi:

Kéyden kente gog, kentlesme, tcknolojik geligmeler ve insanlarim. hayat standartlarmnm
degismesi gibi tim bu etkenler toplumumuzen kilttrd ile birlikte yasama bigimimize
yansimakta ve dzellikle de yemek aligkanitklarinmzy degistirmekiedir,

Son 10 senede hizla bliyliyen Tiirk fast food sektdriine yabanei firmalar 80’lerin ikinci
yarisindan sonra giris yapmaya baglamigtir, Serbest piyasa ekonomisine gegis ile birlikte geng
niifusun goklugn iilkeye yabanci sermaye giriginin artmasini saglanmstir, Bu uluslararasi
firmalar, yaklagik 15 sene boyunca sadece belli bdlgelerde subelesmislerdir.

Yerelligin vitksek oldugu, gelismemis bir perakende gida pazarina sahip olan Tiirkiye’de zincir
fast food igin uygun ortam 2000 yihindan sonra olugmustu.

Sektdrdeki bitylimenin en biiyilk etkenlerinden bir tanesi de Tiirkiye'de ortalama beg yilda bir
meydana gelen ekonomik krizlerdir. Ekonomik krizler fast food sektérii igin firsat yaratmms,
titkketiciler pahali restoranlardan daha ucuz olan ve ailece vakit gegitilebilecekleri fast food
restoraniara yonelmislerdir, Yasam (arzlarmin hizla degismesi titketim aligkanliklarmmn da bu
stiregte hizla doniisiimiine neden olmugtur, Ozellikle bilyiik gehirlerde gahsan kadin néifusu
oranimn hizla artmas: gida titketiminin evden disariya kaymasina sebep olmugtur, Hizla yayian
AVM’ler de fast food tiiketim kiilttiriini tetiklemistir.

2008’de % 10 biiyliyen sektdr, 2009°da ciro olarak 1,2 milyar dolara ulagnugtir. 2010 yrhnda
ise huzla artan talebe baglt olarak biiylime daha yiiksek oranlarda gergeklesmistir, 2010°da,
2009’a gbre % 15 bityiiyen talep, ciroyu 1,3 milyar dolar seviyesine ulagtumustir. Sektordeki
biiylime ise daha ¢ok eve servis ve promosyonlarda yasammstir, Aym dénemde franchise
tateplerinde % 30°a varan attiglar olmustur, 2011°de ise pazann 1,5 milyar dolarhik biiytikltige
ulasmis olmasi beklenmektedir, (Kaynak: hitpy//wwiw.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-
haberlet/23557 aspx)

~ Fast food dinyada oldugu gibi Tlirkiye'de de biiyiimeye devam etmekiedir. Karlt bir sekior
“olmast ve en k&tli donemlerinde bile % 7-10 araliinda bilylimesi sektoriin en onembi
avantajlart arasindadir, Ozellikle yeni ahgveris merkezi yatirmlariyla sektdriin Anadolu’daki
biiyiimesi daha lnzli olmustur. (Kaynak: hitp:/www.capital.com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-
haberler/23557.aspx)

Sektéiriin en ¢nemli sorunu yetigmis is giicll talebinin bizla artmasidir. Is giictindeki hizl
sitkiilasyon da sekttriin en ciddi problemleri arasinda yer almaktadir. Kendi ¢alisanlarin: egiten
sitketler, sektdrdeki rekabetten dolayr is giclerini kisa slirede rakip firmalara
kaptirabilimektedir.

2012°de de pazarmn % 20 biiyiiyerek 1,8 milyar dolarlik biiyiikliige ulagmas: beklenmektedir,
Sekisrdeki biiyiik  oyuncular, bilylimeye paralel yatiumlarini  artumaktadir,  (Kaynak:
http://www.capital com.tr/anadoluda-hizli-buyuyor-haberler/23557.aspx ! 94)
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[ mairo(milyar§) | Yullar itibarlyle Fastfood Cirosu

2 . g
1,8 -

Dedisim
(2011/2012,%)...

2009 2010 2011 2012°

Kaynak:www.capital.com.tr
(*)Tahmini veridir

Sektorel bir veri tabanina ve bu tip bilgi ve analizleri igeren glincel rapor ve kaynaklara
ulasilamamakla birlikte http://www.kadindesick.org/dosya/Restoran_Isletme.pdf adresli web
sitesinde yer alan “Tiirkiye’de Restoran igletmecilizinde Gelecek Trendler ve Fikirler”
konulu raporda, 2007 yili verilerine goire Ttrkiye’de sektoum 3, 5 milyar dolarlik biiyiikliige

ulagtifimin bilgisi edinilmigtir,

~ hitp://www.gidabilimi .com/haberler/ 1-son-haberler/2507-krizlerin-parlayan-sckioru-fast-food
adresinde yer alan bilgiye gore ise Tiirkiye'de fast food pazarinda bugiin yaklagik 3.400
restoranin faaliyet gosterdifi ve sektdriin dogrudan yarattifn istihdam rakamin 25.000 kigi
civarinda oldugunu gérmekteyiz. Bu rakama yan sanayi ve tedarik zincirleride eklediginde
istihdam sayisi ¢ok daha fazladir.

(Y]

CTiirkive’de Sektorun Temel Sorunlarn

Egitimli is giicli yetersizligi, hijyen kogullarinmn yetersiz olugu, tiretilen mamullerin kalite
problemi, yiiksek tutarli genel giderler (clektrik ve kira giderleri, isgilik fieretleri vb), tvetim
proseslerine uygun iiretim yapilmamast ve gida giivenligine gerekli dzenin gdsterilmemesi
sekitriin en Onemli sorunlan arasinda sayilabilir, Bununla beraber tiretilen Uriinlerde sabit bir
standardin olmamast ve piyasada haksiz rekabet ve farkh kalitede tiriinlerin varolugu (Omegin;
salam dretiminde % igerikleri her firmada farkhlik g8stermesi sebebiyle kalite-fiyat
kargilastirmalar: farkliliklar gosterir) iiretimde karsilagilan sorunlar, tat farkhhiklar, saklama
kosullari sektériin diger énemhi sorunlart arasindadir.

Seltorlt Olumlu veva Olumsuz Etkileyen Faktorler:

Sektéri Olumsuz Ytkileyven Faktérier:

e Kayitdisi rekabet
Resmi veri veya kaynak olmamakla birlikte sekttr temsilcilerinin yazili ve gorsel basinda
yaptiklar ag:ﬂ;l‘amalala gore Tirkiye'de yeme igme sektérliniin  toplam  blydkligh 7
milyar USID, civarinda oldufu tahmin edilmektedir. Kaynak:(3 Haziran 2012 tarihli

& Hu:rlyd 470(0’31) Bunun 1(,1nde 01gamze olarak hizmet veren sirketlerin pay: yaklagik %
i s gj,@;t;‘@v k gim %Paz;um % fmlm,ic,amdc de kayit dist islem yapmakta olan noktalar
ik ikseKk %ozand'ld ~ BH *gﬂ%r pokia ar aym zamanda kayit disi islem yapma,
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Sigortésm eleman ¢alistirma, kalite standartlart oldukga diigitk hammadde kullanma ve
benzeri sekillerde de haksiz rekabete sebep olmaktadirlar.

¢ Yiiksek standartta iiriin saglamalc igin yitksek maliyetler

Bir zincir operasyonda milsteriye sunulan iirtiniin kalite standardint etkileyen birgok faktdr
bulunmaktadir. Hammadde ve bunun son kullanima hazir hale getirilmesi stirecinde olugan
tiretim maliyetleri, zincir noktalarna tirtintin dafitiimas: nedeni ile olugan lojistik maliyeti
ve son olarak satis noktasmndaki son firetim ve servis agamasidr, Urtinlerin yuksek
standartta  misteriye ulagtmilabilmesi igin birgok kontrol siirecinden gegmesi
gerekmektedir. Bu ve benzer nedenler maliyetleri 6nemli dlgiide etkilemektedir.

Uttinlerin  standartlapmin yiiksek tutulmast, maliyeti arttiran Snemli bir faktSrdiir.
Maliyetin yitksek olmast tiriin satig fiyatlanmmn da artinasina sebep olmaktadir. Daha dtiwk
standartlarla tirlin satist yapan rakiplerin satig fiyatlarinin da dagiik olmast miigteriler igin
bir tercih sebebi olabileceginden yiiksek standartli firlinlere talep azalmasma sebep olabilir.

o Rekabetin ve maliyetlerin artmast ile birlikte kalifiye, stirekli ¢abhgacak sadik eleman
bulma ve elde tutma zorlugu

Ulkemizde, issizlik oranmmn yiiksek olmasina ragmen dzellikle bu sektorde kalifiye ve
wzun soluklu calismak isteyecek, kariyer beklentisi iginde bulunan galigan sayist oldukea
digiiktiir, Firmalar  genellikle yaz tatillerini  veya staj donemlerini  defierlendirecek
geng ve editimli kisileri, lise ve (niversite ogrencilerini tercih etmektedirler. Genellikle
gegici bir is olarak goritimektedir. Sadakat oldukea diisiiktir ve bagka bir firmamn
saflayacagn kiiglik ilave imkanlar bile kigilerin iglerini degistinmeleri igin yeterli
olmaktadir,

» Kiralarm yitksek olmasi ve karlihga etkileri:

Ozellikle Istanbul gibi metropollerde kira tutallanmn yilksek olmasi, sekibriin énemli
dezavantajlarindan  biridir, Kiralarin ve m® maliyetlerinin yiiksck olmasi, franchise
subelerin kira riskinin de Sirket'i dolayli yoldan etkilemesi, sube agihislan Sncesinde hava
parasi diye tabir edilen rakamlarin talep ediliyor olmasi, zincir operasyonlar i¢in hem yeni
yer bulmak agismdan hem de bulunan yerin verimli olarak isletilebilmesi agisindan bityiik
zorluklar dogurmaktadir. :

Sektiordeki Uretici Firmalar:

-Burger King -Arby's

-Popeye’s -Sultanahmet K ftecisi
-KFC -Ramiz Kofte

-Mc Donald’s -Pizza Pizza

-Pizza Hut ~-Wendy's

Selitire Saplanan Tesvil ve Siibvansivonlay;
Fastfood sektdriine dzel olarak saglanan tegvik veya stibvansiyon uygulamasi yoktur.

k} pazar pa/,ﬁlclg@kbllldc tig CIValllld'l oldugu tahmin edilmektedir.
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Ortakbiim Avantajlari:

o Guda Glivenligi :
Sirket, misterilerine sundugu {iriinlerde kaliteden 6diin vermemeye 6zen gostermektedir, Ttim
firiinler taze ve “birinci smP’ malzemelerle hazilanmaktadir, Etiler Inci Biife’nin tiim
restoranlarinda gida giivenligi, kullamlan tim triinlerde kontrol altina ahnmagtir.

Restoranlara  firéin  sevkiyati “Havi Lojistik Ticaret Limited Sirketi® {izerinden
yaptimaktadir. Tedarik edilen tiim {irinler, marka ve kalite olarak Sirket’in gida mithendisieri
tarafindan onaylanan tiriinlerdir. Tedarik edilen {iriinlerin kontrol ve denctimleri yapildiktan
sonta {iriinler prosediirlere uygun olarak sunuma hazirlanir,

Subelerde kalite kayitlan takip edilmektedir. Urlin kabul ve depolama siiregleri, tiriinlerin
hazicliktan servis esnasina kadar tiim siirecleri, 1sitma, saklama, temizlik, personelin gorev
dagihimi, denetim gibi prosesler Sirket’in operasyon el kitabinda tapunlanmugtir.

Kirmuzi et ve beyaz et pisirme stirecleri kritik kontrol noktast olmast nedeni ile pigirme
ckipmanlar: ve hazirlik ekipmanlart ayrilmis ve tamumlannustir. Kontroller gida mithendisleri
ile birlikte operasyon grup miidiirleri tarafindan yapiimaktadir,

Gida glivenlifiini kontrol altinda tutulimass ve gexi izlenilebilirligin saglanmast igin Sirket’in
kalite kayitlan grup mitdiirleri ve sube mutidiirlerinin kontrollerinde diizenli olarak doldurubur
ve gida mithendisleri hazirlanan kalite kayitlarinin dogrulamasim yapar.

o Tedarikel Firmalan
Sirket su anda agagida adi ve unvam belirtilen tedarikgilerle galigmakta olup piyasa gartlarina
ve Girlin kalitesine istinaden farkli tedarikeilerfe de galigabilir,

Sirket, Tirkiye’nin onde gelen tedarikgi firmalan ile ¢ahigmaktadir, Bu firmalardan Cogkun Lt
ve Mamiilleri San. ve Tic. A.S., Pinar Sitt Mamillleri San. A.S., Banvit Banduma Vit. Yem,
© San, A.S., Namet Gida San. ve Tic. A.S., Bereket Doner San. ve Tic. A.S., Tat Konseivé Siit.
A.S., Unmag Unlu Mamiiller San, Ve Tic. A.S., Merter Helva San, Ve Tic, A.S. (Milka), Nestle
Tiirkiye Gida San. A.S., Acemogiu Gida San. Ve Tic. Ltd. $ti. (Oncii), Kerevitag Gida San. Ve
Tic. A.S.( Superfresh), Stitag Siit Urtinleri A.S., Ozma Unlu Mamiifleri ve Gida San. Tic. Ltd.
Sti., Coca Cola Satis ve Dagiim A.S., Caykur Cay Isletmeleri Genel Mudtirltigii, Unilever
San. ve Tie. A.S, (CALVE) ve Utker Gida San. A.S ile cahigiimaktadir.
o Diger Avantajlar

o Sirket, 6zel regeteleri ile olugturdugu triinlerinin lezzet bakimmdan iyi seviyede olmasi,

o Sirketin markayi, miigterilerini misafir olarak agilamak ve yemek ihtiyacindan once
onlara keyif sunabilmek tizerine konumlandirmasi,

¢ Alanminda wzman operasyon ekibi ile yeni liriin gelistirme noktasmda siirekli Ar-Ge
¢aligmalarinin yapilmasi

e Tim drinlerinin gida mithendisleri nezdinde Avrupa Gida Standartlarna gére

liretitmesi,
« Scktdrde faaliyet gdsteren difigr, rakiplere gére hammadde kalitesi ve rekabet glictt
yiiksektir, AT
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» . Sirket Yénetiminin Pazar Konusundaki Deneyimi
Sirket 2010 yihnda kurulmug olmasina ragmen, organizasyon, alt yapi ve kurumsal kimlik

¢aligmalarinda 6nemli mesafe kaydetmis ve kadrosuna katu@ dencyimli personel ve
damsmanlariyla birlikte sektdrdeki rakipleri arasinda hizla kendini gdstermistir.

Ortalkliim Dezavantajlary

Sektotiin ana girdileri et ve siit triinleri oldugundan hayvancilik konusundaki uygulamalar
sektdrii dogrudan olumlu veya olumsuz etkilemektedir. Hammadde fiyatlarmm yiikselisi,
doprudan subedeki iriin fivatlarmi etkiledigi igin gelir seviyesinin daha diigtk oldugu
lokasyonlarda daha dtistik kalitede hizmet veren isletmelerin tercih edilmesine sebep
olmaktadir, Bu durum Etiler Inci Bufe’nin pazar paymi olusturma ve muhafaza etme
konusunda karst karsiya oldugu en dnemli dezavantajdir.

Sirket marka haklarmi korumak igin 17 davaya konu olmugstur. Bunlar “Markamn
Hiikiimstizligi ve Sicilden Terki”, “Marka Hakkina Tecaviiziin Tespiti ve Onlenmesi”, “Marka
Hakkina Tecaviiziin Giderilmesi” ve “Marka Hakkina Tecaviiz Nedeni ile Tazminat”
davalaridir. Bu davalarn neticesinde sirketin magduriyetinin engellenememesinden kaynakl
dezavantajlar olugmaktadnr,

~3.4.3, Son yM ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhigm net civo tutarmm faaliyet alammna
give dagdnm hakkmda bilgi agagidaki gibidir:

Mayis 2010°da kurulan Sirket’in sene sonu net satig tutart 2,2 milyon TL olmugtur. 2011
yilinda yeni sube ve franchise sube agiliglarina paralel Sirket’in net satiglar) % 313 artarak 9,2
milyon TL’ye ulagmuistir.

BRUT SATISLAR 31,12.2010 31.12.2011
| Yurtigi Satsglar 1.559,569,32 7.176,075,60
67915860 2.159.166,77

Diger Gelirler(*)

93872792

1933524237

31,12,2010

SATISLARDAN INDIRIMLER () 31.12.201!
Satistan fadeler (<) 9.274,98 50.446,22
Satis [skontolar 97.227,21
Diger Indirimler (-) 7.475,(}0

Taend

B ‘-""2;221.977 9df

9,187.568.94

Subcielm 31 12. 2011 1t1ba11yle K‘u/émm toplann 174.099,10 TL olmak gergeklesmigtir,

Firmanin 2011 yilinda 10 adet subesi bulunmaktaydi. Ancak, Kizilay subesi yil iginde

kapatildigindan 31,12,2011 sonu itibariyle faaliyette bulunan sube sayist 9 adettir,

: ﬁ’ GUoEsh
LA

SURELER 2011-SUBE CIROLARI | 2011 -SUBE GIDERLER!
APLUS 131.260,42 123.362,70 |
ACIBADEM 272.699,98 199.044,53 |
BUYUKDERE L) —58.178,00 66,608,401 5
- CADPEBOSTAN- 577.238,76 L 582.409,44 = TS 170,68
233. osm,s i, *f“'_,__ %, 177.572,46 ﬂ;g 414,77
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CAPACITY |~ 215.651,97 ' 191.073,29} . 24:578,68

CORLU 319.349,26 235.202,63 . 84.146,63
KARTAL 1423,281 7142328
K.YALI 4.625,00% 7 .6

159.291,43

. 740.613,16

Franchise sisteminde; Firma Etiler Marmaris markasmi, kendi geligtirdii restoraniann
igletmeciligiyle ilgili lisans verir. Verilen lisansla isletmecinin(franchise alan) Etiler Marmaris
adt ve markast altnda ticari faaliyette bulunmasina hak tan, Firmanm 31.12.2011 ve
31.12,2010 itibariyle 52 adet franchise sistemine dahil miisteri portfdyit bulunmaktadir,
31.12.2011 itibariyle 52 adet franchise’dan elde edilen gelir 1.438.993,85 TL ve 31.12.2010
itibariyle 662.711,87 TL olarak gergeklesmistir,

3.44. Son yil ve ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi ve personel
sayisinin belli bash faaliyet alanlar: itibariyle dagilim:

Sirketin merkez ofis olarak antlan genel midirlik ofisinde toplam 42 ve subeler dahil 119
¢alisam bulunmaktadir. Idari personel satig, pazarlama, mimar ve mithendisier, muhasebe,
insan kaynaklart ve idari isler personelinden olugmaktadir.,

Galsan Saymi
| Ust Yonetim (Genel Miidiir) ! |
Miidiir ve Miidiir Yardimearn 7
Gida Mithendisi I
le Mimar 2
Idari Personel 22 _
(Jrup Miidiiri 9
aim P s PR ORI SRR R 7 3 -

. Toplam Beyaz | Mavi .
B Firma Ads Personlei Sayist Ysﬁ(a Yaka Cografi Konum
b | Btiler inci Genel Mudirltk 42 40 2 [stanbul-Giinesli Marmara
2| Btiler Inci-Sube | A Plus Atakdy 5 i 4 Istanbul-Atakdy Marinara.
3 | Etiter Inci-Sube | CityS 6 2 4 Istanbul-Sisli Marmars
4 |Btiler Inci-Sube | Capacity 7 2 5 istanbul-Bakirksy Marmara
5 | Etiler Inci-Sube | Bityitkdere 13 2 11 Istanbul-Mecidiyekay | Marmara
G | Etiler inci-Sube | Actbadem 11 I 10 {stanbul-Actbadem Marmara
7 | Etiler Inci-Sube | Caddebostan 13 2 I Istanbul-Caddebostan | Marmara
8 |Ltiler Incl-Sube | Kiigitkyals 8 2 6 Istanbul Kiigiikyal) Marnara
9 |Etiler Inci-Sube | Kartal 2 ] I istanbul Kartal Marmara
16 | Etiter Inci-Sube | Corla 12 2 10 Tekirdag-Corlu Marmara
Genel Toplam 85 64
'7
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etakliklarin, Personel Sayist ve ;Da'gtlum :

g!t?fu Gida San, ve Tic. Ltd. Besikias i 5 14 g;;lll&:;- Marmara
g‘jg; %:%1‘::& i{ﬁfg{:ek Ye | sirinevier i 2 9 ;::::‘L:;e] Marmara
E:;nglda lg ve D Ticaret YesitkSy 9 2 7 5::;?};:3; Marmara
Nolina Gida San. ve Tic. Ltd. 21{:2;1 5 I i i)ségl:ll’)}?l Marmara
3t Arinonipark 9 2 7 ésé?:f S')l( Marmara
Stt(iilasiiin Gida San. ve Ticaret Ginesli i 1 0 2:3::3111- Marmara
?fkf 1(?;1101 Gida San. ve Yenibosna 13 I 12 ié:iat ;:z‘;ll Marmara

Nezka Genel Gida San. ve Tic, Ltd. Sii. harig Sirkel’in bagh ortakligt konwnunda  bulunan

2012 tarih ve 48 sayihi Yonetim Kurulu Karart ite devredUmesing kavas veribmistir.

gergeklestirilmistir,

firmalardaki paylarmn 9 Mart
Devir igtemleri 22 Mart 2012 tarihinde

3.4.5. Son 12 ayda ortakh@mm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
gnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatiar ve tahkim islemleri:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE TICARET A§

31.12.2011-31.12.2010 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

BiLANCO VE GELIR TABLOSU

Nakit ve Nakit Benzerleri

0,10%

1,20%

6.250 132,388 12018,40%

Ticari Alacaklar 1.098.856 4415913 301,90% 2540%1 41,10%
[ligkili Taraflardan Ticavi Alacaklar 77452 1.429.808 | 1746,06% 1,79% 13,30%
Diper Ticari Alacaklar 1.021.403 29861051 192,35%] 23,65%| 27,77%

Stoklar 296.946 1.263.927] 325,60% 6,90% ] 11,80%

Diger Dbnen Varhklar 386,569 471.649 22.00% 9,00% 4,40%

%:;;;] é}::ac;yla Elde Tutulan Duran 70.000 769.800 099.70% o

1,60%

0,00%

0,01%

- 1131

1%, 442.556]  1.618.330| 265,70%| 10,20%| 15,10%

© 2:012.085 2.043.907_ 1,60% | 46,60%| 19.00%
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35.439

629,10%

0,10%

,30%

Diger Duran Varhiklar

1(10.752.483

1149,00%

$100,00% |

100,00%

Diger Kisa Vadell Yitkiindithttkler

Finansal Borglar 75.117 1.002.47711234,50% 1,70% 9,30%

Ticari Borglar 3.331.208 16704701 -4990%| 77,10%| 15,50%

{ligkiti Taraflara Ticari Borglar 746,012 - - 17,28% -

Diger Ticari Borglar 2,585,196 F670.4701 -35,38% ] 59.87% 15,54%

Diger Borglar 24,724 2.386.499 1 9552,40% 0,60% | 22,20%
ttiskili Taraflara Difer Borglar -] 2273851} - 21,15%

Diger Taraflara Difier Borglar 24,724 112.6481 355,62% 0,57% 1,05%

39.276 140.058] 136,30% 1,40% 1,30%

Finansal Borglar

80.886

-81,30%

-22,80%

Ertelenmis Vergi Yiktimltlagli

(Odenmis Sermaye

11,60%

46,50%

500.000 5.000.0001 900,00%
Gegemis Y1l Kar/Zaran 198.418 0,00% 1,80%
Net Dénem Kar/Zaran 198,418 302.008 52,20% 4,60% 2,30%

Azinlik Paylarn

Karsilastirmalt Konsolide Gelir Tablosu

-Satls Gelirlert u222l978 7 6.t87:569i 313,5% ]00,0% 16 ,
Satiglarm Mallyeti (+) 1.075.262 42375121 294,1%| 48,4% .
Faaliyet Giderleri (-) 878.160 5.068.158] 477,1%] 39,5%| $5,2%
Diger Faalivetlerden Gelirler 103.66! 1.379.841 [ 1231,1% 4,7%| 15,0%
Dizer Faaliyetlerden Giderler(-) 119,293 6137521 414,5% A% 6,7%
(Esas Fanliyet Dig1 JFinansal Gelir | 0% 0,0%
2,780 174.60716179,7% | 0,1%} 1,9%

{Esas Faaliyet Dig1)Finansal Gider(-)

Disnem Vergi Geliv/Gideri 3.213 133,927 14068,1% 0,1% ,
elir/Gideri 48.513 37452 -22,8%1 2.2%] 04%
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2010 ve 2011 mali verilerine iligkin finansal oranlar (cari oran, finansal kaldirag oran,
~ alacak devir iz vb gibi)

¢ 2010 yilinda 6 yilik faaliyeti bulunan Sirket'mn gelir tablosu ve bilango kalemleri 2011
yilinda yillik faaliyetleri daba fazla yansitir durumdadir. Dolayisiyla 2010 yilinm 6 aylik
faaliyetini 2011 yili 12 aylhk faaliyetleri ile kiyasladigimizda, satiglardaki %313 artiga bagh
olarak kisa vadeli ticari alacaklarda da %301 oraninda artis goriilmektedir.

s 2011 yinda 8denmis sermayesini 500.000 TL’den nakit olarak 4.500.000 TL arfirarak
5.000.000 TL'ye yiikselten sirketin, dzsermayesi %688, dinen varliklart %279 ve maddi
duran varliklar: da %266 artimstir,

o Ticari borglar kalemi ise 31,12,2010 tarihinde 3.3 mn TL’den 31.122011°da 1,67 mn
TL'ye gerilemis gibi goriinmekle birlikte, Sirket yaklapik 1.5 mn TL olan marka satm
almast sonucu olugan tutart 31.12.2010 tarihli bilangosunda ticari bor¢larinda kaydetmistir.
Bu rakam dtizeltildiginde ticari borglarin da faaliyetlerle dengeli bir seyir gbsterdigi
izlenmektedir.

o 2010 yilindaki 6 aylik faaliyet sonucu Sirket’in net sattg geliri 2.2 mn TL iken, 2011’de tam
yil faaliyet sonucu %313 artigla 9.2 mn TL ye ulagmistir, Sube sayisindaki artigin da bu ciro
arthginda etkisi bulunmaktadir. Ote yandan faaliyet giderleri de Sirket’in baglangig
asamasinda olmasinmn da etkisiyle hizh artiy gostermis, %477 yiikselmigtir. Dolayisiyla
faaliyet karmdaki artig %156 ile satig artisimn altinda kalmigtir,

s Sirket’in net kari 2010 yilinda 198.418 TL iken 2011 yilinda %52 artarak 302.008 TL'ye
ulasmugtir.  Sirket, istirak ve ba@h ortakhklarmin kisa vadede elden g¢ikaracagms
digiindiiglinden finansal yatirnmlarn, “Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar”
kaleminde takip edilmektedir. Ilgili kalem, 70,000 TL den yaklagik 10 kat artarak 769.800
TL’ye yiikselmistir.

o $irkctin ﬁ'anchiée gelirleri 2010 yilinda 662.711 TI, iken, 2011 yilinda 1.438.994 TL’ye
yiikselmiz ve %117 bliylime gdstermisgtir.

o . Sirket’in bilangosundaki stoklar katemi, 2010 yilnda 296.946.-TL iken 2011 yif somu
itibarivle 1,263.927.-TL olmustur. Bir énceki yila gore %325 buyiime ger¢eklesmistir,

o Maddi Duran Varliklar katemi altinda bulunan “Ozel Maliyetles™ kalemi %443,8 artisla
134,229 TL'den 729.940 TL'ye yiikselmistir. Bu artigmn sebebi, girketin tagmmasmdan
dolay1 yenti kiraltk igyeri igin yapnug oldugu harcamalardan kaynaklandigi gordlmektedir.

s Sitkete ait isim hakki bedeli; markalar stattistinde oldugundan “Haklar® adi altinda
stuflandirilmig olup, maddi olmayan duran varlikiarda izlenmekie ve markalarmn tescili
izac tabi olmaksizin her on yilda bir yapilabildiginden amortisman ayrumamaktadir,
Yenilenen markalarm amortismany ile ilgili olarak simirsiz stireli izne tabi oldugu varsayimi
ile UMS 38’¢ istinaden amortisman ayirmama hakk: tanmnustiy, Buna gére Sirket’in 2010
yilmda 2.012,084.-TI. olan maddi ofmayan duran varliklar kalemi 2011 yilinda 2.043.907 -
TL’ye yikselmistir,
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Maddi olmayan duran varlik kalemi altinda yer alan markalar ishu izahnamenin 3.4.1
maddesinde yer verilmistir,

¢ Bagmmsiz denetimden gegmis 2010 yil sonu bilangosuna gire toplam varliklar igerisinde %
25 seviyesinde olan “Ticari Alacaklar” kalemi, bagimsiz denetimden gegmis 2011 y1l sonu
bilangosunda % 41’c yiikselmis ve 2011 yil sonunda sdz konusu alacak kalemlerinin %
96'sim franchise subeler, baglh ortakliklar ve istiraklerden alacaklar olusturmustur. Sirket
ile franchise subeler arasinda yaplan sozlesmelerde ilgili aya iligkin yapilmasi gereken
ddemelerin takip eden ayin 15 inci gliniinde 8denmesi kararlagtirimasina ragmen sozlesme
hitktimlerinin disina gikilmakta ve alacak tahsilinde gecikmeler yaganmaktadir,

» Sirketin kisa vadeli finansal borglart 2011 yilinda %1234 oranmmda artarken, uzun vadeli
finansal borglart %81,3 azalmustir, Bununla birlikte Sirket’in uzun vadeli finansal riski
2011 yihinda azaliken, bir 6nceki yila géve finansal borglarinda nispeten kisa vadeli bir
yapiya sahip oldugu goriilmektedir,

o Sirket’in iligkili taraflardan elde ettigi alacaklar, 2010 yilinda 77.542 T1 iken 2011 yilinda
iligkili taraflardan alacaklar tutart 1.429.807 TL’ye yiikselmigtir. Bunun nedeni de 2011
yilinda igtirak ve baglh ortaklik sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir,

« [ligkili taraflara olan borglar ise 2011 yilina ait “Inci Tekstil”¢ olan borglar olup, 2.273.851
TL olarak gerceklesmistir,

2010 ve 2011 yillarmna aif, bagimsiz denetimden geemis mali tablolardan clde edilen
verilerle olugturulan finansal oranlarm analizi yapilarak sivketing bilyiime, likiditc,
borgluluk, faaliyet ve kiirhlik oranlari incelenmis ve sirketin mali yapist ortaya
lkenulmustur.,

s Sirket’in biiylime oranlari incelendiginde satiglar 2011 yilimnda bir 6nceki yila gére % 313
bilylimiig, faaliyet ki da %156 artigla 252.923,76 T1L'den 647.987,55 T1.’ye yiikselmistir.
Esas faaliyet kédnnda azalma géritlmekle Dirlikte diger faaliyet gelirleri altunda
muhasebelestirilen reklam gelirleri faaliyet karma yansimaktadir,

e Sirket aktiflerini % 149, ézkaynaklari ise % 688 oraninda biiytitiitken, 6zkaynaklardaki bu
btiytimenin sebebi Sirket’in  ddenmis sermayesini 500.000 TL den 5.000.000 TI.’ye
yiikseltmesi ve net kdrm 198.417,64 TL’den 302.008,41 TL’ye yiikselmesi olarak
gortilmektedir, Sirket 2010 yili ortasinda faaliyete baglanus oldugundan, 2010-2011
yillarinin karsilagtirilmasinda yiiksek oranhi defrisimler gériinmektedir.

¢ Likidite oranlarim analiz ettifimizde, sitketin 0,53 diizeyinde olan cari orami 1,36’ya
yiikselmigtir, Sirketin asit-test orani 0,45’ten 1,11 yiikselmistir,

« Borgluluk oranlarinin analizinde 2011°de Sirket, aktiflerinin % 5@'ini Szsermayesiyle
finanse etmigtir. 2010 yilinda bu oran % 16 idi. Sirketin finansal borglarinin toplam borcu
icindeki payt %4’ ten %19’a yitkselmigtir,

o Sirket 2010 yili ortasinda faaliyete baglanug oldugundan dolayi, alacak tahsil siiresi, stok
elde bulundurma stiresi ve borg tahsi] sitvesi gibi faaliyet verilerini hesaplamakla birlikte bu
oranfarmn hentiz yeterli anlam ifade etmedigini digiiniiyoruz. 2011 yih i¢in alacak tahsil
stiresini 179/ gifyf stpk elde {mn;éwingsi,gj“ 108 giin, ticari borg ddeme siiresini 86 _glin olarak
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Sirketin, bu yorumlara kaynak saglayan 6zet rasyolar tablosu agagida verilmektedir,

Cari Oran
it-Test Orani

Ozsermaye/Aktif toplam

16.2% 51.2%
Toplam Borg/Ozsermaye 518.3% 95.5%
Finansal Borg/Toplam Borg 4.3% 19.4%
10.75% 18.22%

K.V, Finansal Boxgla;/Ozset maye

”Stok Tutma Smes: (g,un)
Alacak Tahsil Sthresi (giin)

Licari Borg Udeme Siiresi (giin)

51.61%

53.88%

ar Marjs
Faaliyet Kar Matj 11.38% 7.05%
Net Kar Marji 8.93% 3.29%
Ozsermaye Karlihg 28.41% 5.49%
Aktif Karhlig 4.59% 2.81%
FVAOK Marji 21.72% 9.62%

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASAST ARACLARI HAKKINDA
BILGILER

: 50.000.000.-TL
5.000.000.-TL

51  Kayith Sermaye Tavan:
Odenmiy / Cikarthng Sermayesi

52 Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
halda igindeki paylarr dogrudan veya dolayly olarak %5 ve fazlas: olan gergek ve
tiizel kisiler ayr: olarak gésterilmek kaydiyla ortaklbk yapis

7 Subat 2012 tarihinde yapilan olagantistii genel kurul sonrast Sirket’in ortaklik yapisi
agagida verildigi gibidir,

7535.000

Inci Tekstil Urtinleri ve San. Tic. A.S. %90.00 B 4,500,000
DIGER %10.00 A 500.000 500.000 |
TOPLAM % 100 5.000.000 5.000.000

5.3 Sonylicinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklar: ile sermaye
azaltunlary, yaratdan/iptal edilen pay grupi*m ve pay sayismda degisiklige yol acan
diger islemlere lh}]cm bﬂgl
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5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

iimtiyagdarr v

~ BirPaym * Toplam
Nommal i

Sermayeye

B Hamiline | Inci Iekstll Urtinlen ve TicA S ] 4.500.000 90%
A Nama Inci Tekstil Uriinleri ve Tic A.S 1 25.000 %
A Nama Hikmet Tanrverdi 1 225.000 5%
A Nama Elife Tanriverdi i 220.000 4%
A Nama Tanriverdi Yatirun Holding A.S | 25.000 1%
A Nama Hidayet Cigek 1 5,000 0%
TOPLAM | 5.000.000 100%

6. YONETIME ILISKIN BILGILER

6.1  Ortakhgm yonetim kurulu ityelerine iligkin bilgi:

[ Etiler Inci

Hikmet Yaénetim Biife Gida Yanetim Kurulu " o

TANRIVERDI | Kurulu Bagkant { Sanayi ve Dis | Baskam 3 225.000 | %45

| Ticarct A.S.

Yénetim Etiler Tnci Ydnetim Kurulu ,
; Hidayet Kurulu Bagkan Bufe (.}]da B,ﬂgfka" 3 5.000 | %0,1
- CICEK 1V ardmers: Sanayi ve Dig ; Yardimeisy/ .
‘ ) Ticaret A.S. | Genel Miidiir
Biigra Yonetim gi'::;?:;rd; Yonetim Kurutu 3 ) i
TANRIVERDi Kuralu Uyest Holding A.S, Uyesi |

Hikmet TANRIVERDI
Yonetim Kurulu Bagkan:

[HKIB (iStanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Ihracatgilart Birligi) Bagkant
1962 yilinda Malatya’da dofmustur. [stanbul Haydarpasa Lisesi’ni bitirdikten sonra [stanbul

Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Ydnetimi Uluslararas: ligkiler
Boliimiinden mezun oldu,

1975 yilindan bex, tekstil ve hazie giyim scktdriiniin iginde bulunmaktadir. Bugtin,
konfeksiyon, hammadde tiretim ve ihracat sirketleri, dig ticaret sermaye yirketi ve otomotiv
sektbrilnde faaliyet gisteren g:nketleldcn olus'm Inei Grup Yonetim Kurulu Bagkanligi gérev ve
sorumiu[ugL Wiz )
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Kendisi, 1976 yilinda kmulan Tthklye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) tiyesi, 1986 yiinda
kurulan Tu1k1ye Geng Isadamlar Dernegii (TUGIAD) tyesi, Konfeksiyon Yan Sanayicileri
" Dernegi (KYSD) kurucu tiyesi ve kurucu bagkam olarak 1995-1999 yillart arasinda Yonetim
Kurulu Bagkan:t olarak ‘gérev yapmigtir. Ayrica, Istanbul Tekstil .ve Konfeksiyon Thracaig:
Birlikleri -(ITKIB)’nde Yénetim Kurulu UyeSI olarak gdrev yapimgtir. 1996-1998 yillan
" arasinda Istanbul Tekstil vé Hammaddeleri Ihracatgitars Birligi Yonetim Kurulu tiyeligi yapmis
olup gok ortakh olarak kurulan GISAD Dig Ticaret A.S. 'nin kurucularindandir. 1997-2000
yillary arasinda GISAD fera Kurulu Bagkanlify ve 2000- 2002 yillart arasimda ise Yonetim
Kurulu Bagkanlif yapmugtir,

Bunlarm yanimda kendisi Merter Sanayici ve Isadamlart Dernegi (MESIAD) kurucu ityeligi ve
1998 - 2000 yillars arasmda Yénetim Kurulu Bagkanhig yapmugtir, 1998 yilinda kurulan
Malatyah Isadamlar1 Dernegi (MIAD) kurucu tiyeligi ve 1., 2. ve 3. donem olmak {izere ii¢
dénem Yonetim Kurulu Baskan Yardimailign yapmigtir. Hikmet Tanriverdi, 1998-2005 yillan
arasinda {stanbul Ticaret Odasi(ITO)Y nda Yénetim Kurulu Uyesi, 1996 yiindan itibaren Meclis
Uyesi, 1999-2001 tarihleri arasinda Engelliler Federasyonu Yonetim Kurulu As Bagkani, Dogu
Yatirim Holding Anonim Sirketi Kurueu ortagl ve 2001-2005 yillan arasinda Yonetim Kurulu
Uyesi, 2001-2006 yillart arasmda Malatya Spor Kuliibii Bagkanhgi ve 2007-2009 yillar
arasmda Malatya Sivil Toplum Orgiitleri Birligi (MASTOB) Bagkanlik gorevlerini
yurlitmigtiir,

« Makedonya Cumhuriyeti Malatya Fahri Konsolosu, Bakirkéy Ruh ve Sinir Hastaliklan
:-Hastanesi Vakfi, Vakif Uyeligi, Ma!atya Egitim VakfitMMEV) Vakif' Uyeligi, Kastamonu
Holding Anonim Sirketi kurucu tiyesi ve ortagi olup, su anda sirkette herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir, WUSHU Federasyon Yonetim Kurulu Uyesi, Istanbul Hazir giyim ve
Konfeksiyon fhracateilart Birligi(IHKIB) Yénetim Kuralu Bagkan olarak sektdrel galigmalarda
bulunmustur ve gdrevine devam etmektedir.

Hidayet CICEK
-Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Genel Miidiir

1962 yilinda Mersin’de dogmustur, 1983 yihnda Istanbul Marmara Universitesi Iktisadi ve
fdari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Bolimiinden mezun olmugtur. 1983-1989 yillarn
arasinda Ferkimsan Boya Kimya San, ve Tic. Ltd. $ti."de Muhasebe Mudiir Yrd. ve daha sonra
sirket mitdiiri olarak gérev yapnushr.

1989 - 1993 yillars arasinda Sedef Kimya Sanayi Hidayet Cigek — Hasan Karaaffag unvanlt adi
ortaklik da ticari faaliyetlerde bulunmustur,

1993 yilinda Tanriverdi Fermuar San. ve Tic. Ltd. Sti. muhasebe miidtrligl gbrevi ile Inci
- Grup ailesine katilarak grup igerisinde 1999 yilina kadar gesitli gdrevler ifa etmistir,

2000 yilinda Inci Fermuar San, ve Tic. A.S.’de Mali ve Idari Islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardmmeihifima, ayn yilin sonunda da Genel Miidiirlige atamasi yapihmistit,

2006 ythina kadar Inci Fermuar San. ve Tic. A.§. Genel Miidirliik gorevini ylritmis olup
halen Inci Grup $hketle #hdeNY 8netim Kurulu Uyesidir ve Etiler Inci Biife Gida Sqnayi ve Dig
¢ Ticaret A.S. 111%\’ shefim Kujulo B‘xg}‘@n Yardimeis: ve Genel Mitdiir olarak gorevine devam
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Biigra TANRIVEBDi
Yinetim Kurulu Uyesi

1990 yalinda Istanbul’da dogmustur, 2006-2009 yillart arasmda Robert Kolej’de lise 8grenimini
tamamlamis olup, halen Bogazigi Universitesi Sosyoloji Boliimiinde egitimine devam
etmektedir,

2009 yilinda Inci Tekstil Uriinleri San. ve Tic. A.S.’de yaz ve okul donemi stiresince stajyerlik
yapmugtir.

2010 yilmda Etiler Inci Biife Gida Sanayi ve Dis Tic. A.S.de yaz ve okul donemince stajyerlik
yapmistar,

Cengiz GENC
Yinetim Damgmant

Bogazici Universitesi Ekonomi Boltmii mezunudur, MeDonald’s Liderlik Enstitiisti’nden
“Stratejik Diistinme ve Finansal Karar Verme Sertifikas” na sahiptir. Bildigi yabanci diller
Ingilizce, Fransizca, Almanca’dir.

Cengiz Geng, 20 yili agkm siiredir perakende, gida, izl servis restoranlari, hizh tiiketim

~mallar, gayrimenkul, uluslararast ticaret, ig gelistirme ve franchising alanlannda faaliyet

:gOstermis ve ulusal ve uluslararas: firmalarda st ditzey yéneticilik yapmstir,

- McDonald’s Tirkiye’de (www.mcdonalds,com.tr) varhk yénetimi, tagmmaz mallar, yap1 &

ingaat, ekipman ve yasal konulars igeren sirket yatirnmlarindan sorumlu I ve Pazar Geligtirme
Genel Miidiir Yardimeis: olarak gérev almistir, McDonald’s Tiirkiye kariyeri boyunca 50°den
fazla restoran agmistir,

-Bu yitksek standartli perakende iginde operasyonel deneyimi ile birlikte, Middle East & Africa

— Orta Dogu ve Afiika (MEA) Pazar Gelistirme Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ronald McDonald
House Charities — McDonald’s Cocuk Vakfi (RMHC) Yonetim Kuorutu diyeligi de yapmighr.
Ayrica, is hayatimn ilk yillaninda franchise olarak McDonald’s'm Tiirkiye'deki itk arabaya
servis restoranimin da aralarinda bulundufn 8 McDonald’s restoram agmig ve igletmistir,
Franchise yillart boyunca, operasyonel performansindan dolayr Operasyonel Miikemmellik
Gdiltine layik  gorilmils ve Chicago Hamburger Universitesinde pida  perakende
operasyonlarinda master yapnugtir,

OYAK Group'ta (Askeri Emeklilik Fonu), eski adt ite Ordu Pazarlars { OYPA) olan perakende
zineir operasyonunda tum ticari faaliyetlerden sorumlu Genel Miidiir Yardimeihifn gdrevini
stirdtivmiistii. 115,000 m? icinde bulunan 27.000 SKU (Stock Keeping Unit - Stok Tutma
Birimi) gda ve gida digt tiriintin hipermarket operasyonlarini ydnetmistir, Operasyon, satis,
pazarfama; {edarik zinciri, insan kaynaklari, kalite kontrol departmaniarmda galisan 976
¢aligan, 118 magaza i¢inde magiaza ve 74 Szel ctiketli tiriin yonetmistir. Perakende deneyimi
disinda, Tlirkive’de devietin ve askeri kurumiarin isleyiyi hakkinda bilgi sahibi olmustur,

Doruk Group'ta fs Geligtirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu tiyesi olarak gorev almis,
Ukrayna'da bir tarnnsal ticaret operasyonu kurmug, UNO Pazartama’dan sorumlu fera Kurulu
ivesi olarak g,oxev yapnug ve ayrica bir Hollanda sivketi ile iy ortakligy olan Zelandia Doruk
Guda ve S 1<m Al f) adly girketin GenglRidinigind yapmigtir, Ayrica, modern pastane/firm
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Yildiz Ho}dmg AS,, Global Gida: A . (Global Gida) ve Dank (hda A.$. (Dank G1da) adl 2
sirketin - Geriel ~Miidirliging yqumstu Aynica, Tirkiye'de Godiva magazalannm

o kmuhnasmdan sommlu olmugm

Su andft Kaxya Tarim ve Glch Samyi Tic, Ltd. Sti.’nin Genel Miidiir] igind siirdiirmekte olan
Cengiz Geng, is hayatinda yillarca edindigi deneyimlerini damgman olarak da degealcndnmekte
ve Tirkiye’nin sayilt firmalarina yénetsel anlamda destek olmaktadir,

2005-2007 yillarn arasmda 13.500 {iyesi olan BUMED (Bogazigi Universitesi Mezanlar
Dernegi Yoénetim Kurulu Bagkanlifni yapnustir. BUMED, 2005 yihinda Tiwkiye Kalite
Demegi (KALDER) tarafindan Avrupa’da “Toplam Kalite Yonetimi’nde Mikemmellik
Odiilt” ne layik goriilen ifk Sivil Toplum Kurulusu (STK) olmustur,

Cengiz. Geng ayrica Aligveris Merkezleri ve Tiirkiye Perakendeciler Ticaret Konseyi ve
Bogazici Universitesi Vakfi yonetim kurullart ve BUVAK Miitevelli Heyeti tiyesidir.

6.2 Ortakligm Denctim Kurulu Uyelert

Adi Soyadi is Adresi Son 5 Yilda Glrev Siirest / Kalan
Ortaldikta Ustlendipi Girev Siivesi
, Girevier
{FARUK XOC MECLIS] MEBUSAN DENETCH IVIL
CADNO:39 SAL] APZAR)-
[STANBUL .
Av, Faruk KOC

1976 yilinda dogmustur. 2002 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Bolitmi’nden
Lisans derecesini alnustir,

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Yeni Borglar Kanunu ve Ttirk Ticaret Kanunu Tasarisi bagta olmak
lizere gesitli mesleki gelisim egitimleri almstir,

Ticaret ve Borglar Hukuki Icra-Iflas Hukukn, Medeni Hukuk ve Ticaret Hukuku alanlannda
gdrev aldift miivekkillere damgmanlik hizmeti sunmaktadir. Aksan Hukuk Biirosu'nda 2002
yilinda bagladifii g8revine Proje Kilit Personeli olarak devam etmekiedir. Gorev detayr durum
tespit ¢alismalarint ylirittmek, gerekli mevzuat ve igtihat taramas: yapmak, kurumla ilgili
szlesme ve benzeri nitelikteki déktiman ve belgeleri incelemektir,

Mesleki Deneyim:

1. Inci Grup, Tanrwverdi Yatwmm Holding Grubuna ait sirketierin; anasdzlesme tadilleri, nevi
degisiklikleri, hisse yapilarmin diizenlenmesi, Genel Kurul iglemleri, icra ve dava
dosyalarinin takibi ile bu girketlere Holding biinyesinde 3 yil hukuki milgavirlik hizmeti.

2. Lezzo Gida Pazarlama San, ve Tic.A.S. ve 404 Kimya San. ve Tic.A.§. ait lcra ve dava
dosyalarmm takibi ile bu sirketlere hukuki miigavielik hizmeti.

3. The Greenpark Oteller zincirine ait icra ve dava dosyalarinn takibi ile bu sirketlere hukuki

hizmeti. '

(JiS"ld Faktoring - sad-D@ Ticaret - Gisad Car Rental - Gisad Telekom -

Al Rourcing girketled unn'r'cﬁﬂ t;i’ki%‘i: ile hukuki musavirlik hizmeti.
i“ ETILER {NCL BUFL cs?w.

miisavirli
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5. 'Tekstil, Lojistik, Gida, Otomotiv ve Reklam sekttirleri basta ofmak {izere gesitli sektérlerde
faaliyet gosteren sirketlere hukuki miisavirlik hizmeti.

6. Ege Varhk Yonetimi A.S.’ye TMSF’nin diizenlemis oldugu 2.Alacak Satig Ihalesi’nde
danigmaniik.

7. ING BANK - kurumsal icra takipleri yapiimasi

Halkbank A.S. kurumsal icra takipleri yapilmasi

9. Fibabanka A.S. icra takibi, damigmanlik hizmeti

o0

7, GRUP HAKKINDA BILGILER

Dahil oldugu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars, ortakbikla
olan iliskileri ve ortaklygin grup igindeki yeri:

Tannverdi Yatirim Holding A.S.

Faalivet Konusu; piyasa kosullarina gire banka ve finans kuruluglarmdan en iyi komisyon ve
faiz oramini arastirmak, bulmak ve firmalarin uygun fiyatli kredi almalarma yardimer olmak
suretiyle bagl sirketlerin finansal ihtiyaglanmi karstlamak, banka, finans kuruluglan ve sirket
arasindaki is akigma aracilik etmek, grup firmalarma yapacaklars yatmmlar igin fizibilite
calismalart hazmlamak, bagl sirketlerde tasarruf ve verimliligi artrmak igin projeler
hazirlamaktir, Ayrica, kurulmus ve kurulacak sivketlerin sermaye ve yOnetimine katilarak
buniarin yatirim, finansman, organizasyon ve y8netim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
ve modern isletmecilik yontemleri dahilinde halletmek, riski dagitarak ekonomik
dalgalanmalara kargt yatimlarin giivenligini saglamak ve boylece bu sirketlerin saglikl
sekilde ve milli ekonominin gereklerine uygun olarak geligmelerinin ve devamlifiklarmm
teminat altina alinmasing saglamaktir,

Tanriverdi Holding A.S. nin firma bilgileri agagida verilmektedir.

‘Unvan Tanriverdi Yatirim Holding A.S.

Kurulus Tarihi 26.12,2000

g?}gh Tegekledillil / Sicil ) 4541 16.397698 (Istanbul Ticaret Odast / Istanbul Ticaret Sicil)
Vergi Dairesi Merter

Vergi Numarast 8220089463

Faaliyet Konusu Holding

Is Istanbul Plaza Osman Pasa Cad, No:95 K:10 Bageilar ~ Glinegli

Adres (Merkez) Istanbul

Tanriverdi Yatirim Holding A.S.’nin Ortakltk Yapis:

Ovtagin Adi Soyadi i L iy Tl (TEY |00 Pay O (%)
HIKMET TANRIVERDI 4.800.000 96,00%
ELIF TANRIVERDI 50.000 {,00%
BUSRA TANRIVERDI 50.000 1,00%
HIDAYET £ICEK g 50.000 [,00%
| ENES PEAGHL -~ Wk 50.000 1,00%
;y(/f A 5.000.000 100,00%
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Tantiverdi  Yatirim Holding A.S.nin bafmstz denetimden gegmemis finansal verileri
agagidaki tabloda verildigi gibidir. :

el ST ey # S KT YY R RSt Yy Sl N Y-
Brilt Satislar | 685,000 §77.145 321102
Yurt f¢i Satiglar 665.000 877.145 321,102
Yurt Dig1 Satiglar 0 0 0
Satis ladesi ve [skontolar 0 0 0
Net Satiglar 665,000 877.145 321,102
Faaliyet Kar1 veya Zarari -61.397 155.986 -56.136
Net Dinem Kar/Zarar 12.672 9.635 28.488

Inci Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticarct Anonim Sirketi

Sirketin faalivet konusu her tiirlii tekstil tirtin ithalati ihracats ile ithal edilen tekstil tirtinlerinin
wlusal pazarda, satig dagittm ve pazarlamasim yapmak, her tiirlti konfeksiyon sanayi ve yan
sanayi firiinleri alip satmak, imal etmek, igletmeleri kurmak, devretmek ve satin alarak
isletmektir,

Inci Tekstil A.S, agirlikli olarak Almanya, Fransa ve Ingiltere’ye ihracat yapmaktadir. Sirketin
2011 yili net satis tutar: 44,99 milyon TL dir, 2012 yili iginde yapilan ihracat tutart ise 234.262
TL dir, Yurt disi satiglarm toplam satiglar i¢indeki pay: 2011 yihy sonunda % 0,56 dur.

Inci Teksti} Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin firma bilgileri agagida verilmektedir,

Unvan Inci Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

Kurulug Tarihi 07.09.1998

Baglh Tesekkitlli/Sicil No | 402355-349937 (Istanbul Ticaret Odast / Istanbul Ticaret Sicil)

Vergi Dairesi M. Kurumlar

Vergi Numarasi 4780128635

Faalivet Konusu Kumay iiretimi, tirfin geligtirme, finishing ve ticareti,

Adres {Mafiaza) Tekstil Merkezi Fatibh Caddesi Kasim Sokak No:31 Merter
Giinggren/istanbul

Inei Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Ortakhk Yapisi
(27.03.2012 tarihinde yapilan 2011 yili olagan genel kurul sonras ortakltk yapisida.)

r Tuta y O
Tanriverdi Yatiim Holding A.S. 8.707.500 ~ |
Hikmet Toanriverdi 270.000 3,00
Enes PERCIN 7.500 0,08
Blisra Taoriverdi 7.500 0,08
Hidayet CICEK 7.500 0,08
% TOPLAM. 4|/ ' 9.000.000 100,00
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Inei Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.nin bagunsiz. denetimden gegmemis finansal
verileri agagida verildigi gibidir,

Brilt Satiglar 45224267 | 24887997  20.419.663
Yurt Igi Satiglar 44.990.005 24.625.226 28.925.768
Yurt Disi Satiglar 234,262 262.771 493 .894
Satis ladesi ve Iskontolar 3.422.557 [.443.439 2.860.568
Net Satislar 41.801.711 23,444,558 26.559.095
Faaliyet Kari veya Zarari 5.358.998 600,362 2,148.043
Net Dinem Kari/Zarari 71.874 115,728 48,474
ETILER INCI BUFE GIDA SAN.VE DIS TIC.A.S
ORAN
ISTIRAKLERIMIZ (%) KAYITLI DEGERI
Nezka Genel Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. 50,00 25.000,00
Sara Organ.Yemek Ve Gida Hiz Ltd. 90,00 45.000,00
Berfu Gida San.ve Tic.Ltd.Sti. 90,00 45.000,00
Nolina Gida San.ve Tic.Ltd.$ti. 90,00 o 45.000,00
Gitlakuy Grda Paz.Ltd.Sti. 99,00 9.900,00
'Emba Gida I¢ Dis Tic.Ltd.Sti. 99,00 599.9_66,;)0 T
Toplam 769.800,00

8, .HALKA ARZA ILISKIN BILGILER
81 Yetkili organ kavarlary:

Yénethim kurulu tiyeleri 17.02.2011 taribinde sirket merkezinde teplanarak asafidaki
kararlart alnnslardir, :

Karar No 43

50.000.000 TL kayitli sermaye tavant igerisinde olmak iizere Sirket’in  ¢ikartlnng sermayesinin
5.000,000.-TL’den 7,500,000 TL’ye artitlmasma ve artirilan  2.500.000 TL’lik sermayeyi
temsil eden B Gurubu hamiline yazilr 1 TL nominal degerli paylar, mevecut ortaklarin yeni
pay alma haklari tamamen kisitlanarak IMKB Gelisen [sletmeler Piyasasi'nda halka arz
edilmesine karar verilmistir.

8.2 Satist yapilacak paylar ile ilgili bilgi:
Nama/Ha | Nominal Halka Arz | Toplam Scrmayeye
Grubu miline Deger Edilen Nominal Orani
: ) {(TL) Adet | Deger
LA V4 Hamiline {_ﬁwl“‘“’:‘;;%st 2.500.000.- | 2.500.000.- | %33.33 |
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Satist yapilacak I TL nominal degerli, B Gurubu hamiline yazili 2.500.000 adet paylann her
hangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Satigi yapilacak hamiline yazili B grubu paylarn devri
ve temiiki Tiirk Ticaret Kammu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitklimlerine
tabidir,

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimunm kaynaklart haklnda bilgi:
Yoktur

b} I¢ kaynaklardan artirflarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitlacak paylar ile
Hgili bilgi:
Yoktur

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitin esaslars
Yoktur

i) Ortaklarm ddemmis/gkariinug sermayede meveut paylarma gére bedelsiz pay alma
oran

Yoktur
8.4, Satigy yapilacak paylarm yatirnmetlara sagladif haklar:

Satigt yapilaeak paylar igin flgili mevzuat uyarmea pay sahiplerine tanmmis olan kardan
pay alma hakla (SPKn md.15)

SPKn madde 15 uyarinca temettd, hesap dénemi sonu itibariyle mevcut paylarm thmtine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Tasfiyeden pay alma haklky (TTK md. 455)

TTK madde 455 uyarmca her pay sahibi, kanun ve ana sdzlesme hitklimlerine gdre pay
sahiplerine dafutilmaya tahsis olunan safi kazanca, payr oramnda igtirak hakkmm haizdir.
-Sirketin infisahi halinde her pay sahibi infisah eden girket mallarmnn kullamilmas: hakkmda
sirket ana sozlesmede baska bir hitkiim olmadigy takdirde, tasfiye neticesine pay: oraninda
igtirak hakkmi haizdir,

Bedelsiz pay edinme hakla (SPKn md. 15)
SPKn madde 15 uyarmca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artimmiarinda, bedelsiz
paylar artinim tarihindeki meveut paylara dagitihir,

Yeni pay alma hakk (TTK md. 394, kayitli sermaye sistemindeki ortakhiklar i¢in SPKn
md, 12}

TTK madde 394 uyarinca genel kurulun esas sermayenin artirtlmasina miiteatlik kararnda
aksine sart olmadik¢a pay sahiplerinden her biri yeni hisse senetlerinden girket sermayesindeki
pay1 ile miltenasip miktarini alabilir, Bu hususta yapilacak ilanlarda pay sahiplerinin yeni pay
alma hakiarmm kullapabilmeleri igin tayin olucak miiddet 15 giinden agagi olamaz,

Ote yandan SPKn madde 12 uyarinca kayith sermaye sistemini kabul eden ortakhklarin esas
sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve ana sozlegmede tespit edilen kayitli sermaye miktarina
kadar yeni hisse senetleri g¢ikartmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan TTK'nin esas
sermayenin ; na iligkin lmkmnleuﬂ_e bag,h kalmmaksizin sermaye artiriabilir, Kayith
STyl gitalibddarin  baglangie s m;ﬁ‘s?,ciPK tarafindan belirlenccek miktardan az
olmamasi aglc 11 kullan;' 1 3] beige!mdc ttkartlmig sermaye mikiarinm gosterilmesi
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agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun; imtiyazli veya itibari degerinin tizerinde
hisse senedi - ¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarmm  sourlandirilmas
konularinda veya imtiyazli hisse senedi sahiplerinin haklarmu kisitlayier nitelikte karar
alabilmesi i¢in; ana sozlesme ile yetkili kilinmasi garttir,

Genel kuruia katilma haklk (TTK md. 360)

TTK madde 360 uyarinca pay sahipleri; organlann tayini, hesaplann tasdik ve kazancin
dagitiimas: gibi girket islerine miteallik haklarim genel kurul toplantilarinda kullanirlar. Oy
hakknu haiz olan pay sahibi, genel kurul toplantslarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi
pay sahibi olan veya ana stzlesmede aksine hiikiim bulunmadikga, pay sahibi olmayan tglincit
bir gsahis vasitasiyla da kullanabilir,

Genel kuruida miizakerelere katilma halda (TTkn md. 375, md. 369)

TTK madde 375 uyarinca yonetim kurulu, pay sahiplerinin toplantiya ve miizakerelere igtirak
etmek ve oy hakklarin: kullanmak salahiyetleri bulunup bulunmadiinm tespiti i¢in gereken
tedbirleri alir, Yonetim kurulu, aym zamanda verilen kararlar ve yapilan scgimlerle pay
sahiplerinin vaki beyanlari gegirilmek Uzere bir zabit tutulmasmu saglar. Genel kurul
toplantisina baskanhk edebilecek kimse, ana sozlesmede tayin edilmedigi takdirde genel
kurulca segilir,

TTK madde 369 uyarinca gene! kurul toplantiya davete dair olan ilan veya davet mektuplarinda

- gundemin gdsterilmesi lazimdir,

Oy hakka (TTK md.373, 374)

TTK madde 373 uyarinca her bir hisse senedi en az bir oy hakki verir, Bu esasa aykirt olmamalc
sartiyla hisse senetlerinin maliklerine verecedi oy hakkimn sayist ana sdzlegme ile tayin olunwr,
Bir hisse senedinin birden gok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilei marifetiyle
oy haklarm kullanabilirler.

“TTK madde 374 uyannca, pay sahiplerinden higbiri kendisi veya kan ve kocasi yahut usul ve
fitrg ile sirket arasindaki gahsi bir ige veya davaya dair olan miizakerelerde, oy hakkim

kullanamaz, Sirket islerinin g&ritimesine herhangi bir surctle igtirak etmis olanlar, ydnetim
kuruln ttyelerinin ibrasina ait kararlarda oy hakkini haiz degildirler. Bu yasafin denetgilere
stimulfi yoktur.

Bilgi alma haklka (SPKn md. 16, TTK md. 362):

SPKn’nun 16, maddesi uyarinca ihrageilar ve sermaye piyasast kurumlari, konsolide olanlar
dahil kamuya agiklanacak veya gerektiginde SPK tarafindan istenecek mali tablo, rapor ve
bilgileri tespit olunacak sekil ve esaslara, genel kabul gérmils muhasebe kavram, ilke ve
standartlara uymak suretiyle dilzenlemekle yiikiimlitdiirler.

Thrageilar ve sermaye piyasast kurumlan diizenleyecekleri mali tablolardan SPK tarafindan
belitlenen daha dnce kurulmus ve bu Kanunun 22°nci maddesinin (d) bendi uyariea kurulan
bagimsiz denetleme kuruluslarina, bilgilerin dogruluk ve pergefi diirlist bir bigimde yansitma
ilkesine uygunlugu bakimindan inceleterck bir rapor almak zorundad.

Kurul, halka arzda, kayith sermaye sistemine geg;i$te bu Kanun k’lpS'llnlndciki anonim ortaklik
ve sermaye piyasast kurumlariun tasi 1xcs devri, birlesmesi’ ve nev’i degistirmelerinde
bagimsiz denetin)}raporu isteyebilir. *‘fm
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Bagmmsiz denetleme kuruluglar, denetledikleri mali tablo ve raporlara ilisikin olarak
hazirladiklan yanhs ve yaniitict bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumivdurtar,

SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve rapotlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmas: durumunda bagimsiz denetim raporu SPK tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde Kurula génderilir ve kamuya duyurulue,

SPKn madde 16/A uyarinca ise halka agik anonim ortakliklarin sermaye ve yénetiminde
kontrolit saglamak amaciyla pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse senedi toplama
girisiminde bulunulmasinda veya genel kurullarda oy hakkim kullanmak igin  vekalet
istenmesinde veya ortaligm pay dagilimnin dnemli 6lgiide deBismesi sonucunu veren, hisse
senedi el degistirmelerinde, sermaye artirimlarimda, birlesme ve devirlerde, menkul kiymetlerin

degerini etkileyebilecek tnemli olay ve gelismelerde Kurul, kiigitk pay sahiplerinin korunmasi
ve kanmunun aydinlatilmasim saglamak amaciyla diizenlemeler yapar.

Ayrnica TTK madde 362 uyarmca kar ve zarar hesabi, bilango, yillik rapor ve safi kazancm nasil
daftilacags hususundaki teklifler, deneteiler tarafindan verilecek raporia birlikte genel kurulun
adi toplantisindan en az on beg giin 6nce girketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin ermine
amade bulundurnlur, Bunlardan kar ve zarar hesabr, biango ve yillik rapor, toplantidan itibaren
bir yil miiddetle pay sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi masrafi girkete ait olmak
lizere kar ve zarar hesabiyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Inceleme ve denetleme hakks (TTK md. 363)

TTK madde 363 uyarimnca pay sahipleri, siipheli gordikleri noktalara denetgilerin dikkatini
cekmeye ve gerekli agiklamay istemeye yetkilidirler, Sirketin ticari defterleriyle muhaberatinin
tetkiki yanlhtz genel kurchwn agik bir iznii veya yonetim kurulu karanyla miimktndir,
Incelenmesine misaade edilen defter ve vesikalardan 6grenilecek silar hari¢ olmak iizere,
higbir ortak Sirket’in is sirlarim ﬁglenmeye salahiyetli degildir. Her ortak, her ne suretle olursa
‘olsun Gfrenmis olduguy, sirkete ait is sirlarn, sonvadan ortaklik hakkint zayi etmis olsa dahi,
daima gizli tutmaya mecburdur, Bu mecburiyetini yerine getirmeyen ortak, meydana gelecek
zararlardan girkete kargt mesul oldugu gibi girketin gikayeti tGzerine, herhagi bir zarara
ugramasa dahi, bir yila kadar hapis veya bes yiiz liradan on bin liraya kadar afiir para cezasiyla
veya her ikisiyle birlikte cezalandirihr, Pay sahiplerinin malumat alma hakky ana sézlesme ile
veya girket organlarindan birinin karariyla bertaraf cdilemez veya smirlandirtlamaz.

Iptal davas: agma hakks (TTK md. 381-384, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in
SPKn md, 12):

TTK madde 381 uyarinca asafida yazh kimseler, kanun veya ana sézlesme hitkiimlerine ve
bihassa afaki iyl niyet esaslarina aykiri olan genel kurul kararlan aleyhine, tarihlerden itibaren
g ay iginde sirket merkezinin bulundugu yerdeki mahkemeye miiracaatla iptal davasi
acabilirler:

I - Toplantida hazir bulunup da karara muhalif kalarak keyfiveti zapta gecirten veya oyunu

kullanmasma haksiz olarak miisaade edilmeyen yahut toplantiya davetin usulii dairesinde

yapimadiffine veyahut glindemin gerei gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut genel kurul

toplantisina, istirgke salahiyetli olmayan kimselerin karara istirak etmiy bulunduklarm iddia
. .”‘-'"”'-'-"’Pr)‘.
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Iptal davasmmn agilmast keyfivetiyle durusmanin yapilacagi giin, yonetim kurulu tarafindan
usulen ilan olunur.

TTK madde 382 uyarmnca, 381. madde hitkmiine dayanarak genel kurul karari alayhine iptal
davas: agildifr takdirde mahkame yonetim kurulu iiyeleriyle denetgilerin reyini aldiktan sonra,
aleyhine iptal davast agilan kararin icrasmn geri biakilmasina karar verebilir,

TTK madde 383 uyarinca karart kararmn iptaline dair ilam, katilegtikten sonra blitlin pay
sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yo6netim kurulu bu ilanm bir suretini derhal ticaret
siciline kaydeftirmeye mecburdur.

TTK madde 384 uyarinca genel kurulun karari aleyhine suiniyetle iptal davasi agildigs takdirde
davacilar bu yitzden sirketin ugradifi zararlardan mitteselsilen mesuldtirter.

SPKn madde 12 uyarinca yonetim kurulunun 12. maddedeki esaslar gercevesinde aldif
kararlar aleyhine, yukarida TTK madde 381’de sayilan hallerde yénetim kurulu {yeler,
denetciler veya haklart ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanmndan itibaren otuz giin iginde
ortakhik merkezinin bulundugu yer ticavet mahkemesine iptal davasi agabilirler. Bu halde,
TTK’nun genel kurnl kararlarinin iptaline iliskin 382, 383 ve 384’iinctt maddeleri hiiklimleri
uygulanir, Sirket, davanin agildigim dgrendigi tarihi izleyen ti¢ isgiinti sonuna kadar durumu
Kurul’a bildirmekle yiikiimiiidir,

Azmnhl haklar (TTK md, 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 370, fte SPXn md. 11)

TTK madde 341 uyarmca genel kurul; yonetim kurulu tiyeleri aleyhine dava agilmasma karar
verirse yahut dava agitmasina karar verilip de esas sermayenin en az onda birini temsil eden
pay sahipleri dava agilmas: yoniinde oy verirse, sirket, bu karar veya talep tarihinden itibaren
bir ay icinde dava agmaya mecburdur, Bu middet gecilmesiyle dava hakki ditsmez. Sirket
namina dava agmak, denetgilere aiitir. Ancak azimhifin oyuyla dava agiimasi halinde, azmhik,

denetiler disinda bir vekil tayin edebilir.

TTK madde 348 uyarmca genel kurulun toplanti vaktinden itibaren en az altt ay dnceden beri
esas sermayenin en az onda birine muadil paylara sahip olduklars sabit olan pay sahipleri; son
iki yil iginde sirketin kurulusuna veya idare muamelelerine miiteallik bir suistimalin vuku
buldugunu veya kanun yahut sézlegme hitkiimlerine nemli bir surette aykui hareket edildigini
iddia ettikleri takdirde, buniari ve bilangonun gergekliligini tahkik igin hususi denefgiler
tayinini genel huruldan isteyebilirler.

TTK madde 356 uyarmnca her pay sahibi, girketin yonetim kurulu tyeleri veya miidirler
aleyhinde denetcilere miivacaat edebilir, Denetgiler bu miracaatlar tahkikata mecburduriar.
Tahkikat neticesinde sikayet edilen hadisenin gergekliligi sabit olusa keyfiyet denetgilerin
yillik raporuna yazilir,

Miiracaat edenler esas sermayenin onda birine muadil paylara sahip olduklart surette, denetgiler
bu miltacaat hakkindaki fikir ve muitalaalarim raporiarinda bildirmeye ve lizum gordikleri
halde genel kurul derhal olagan tstii toplanfiya davet etmeye mecburdurlar.

TTK madde 359 uyarinca denetg;ilm kamun veya ana stzlesme ile kendilerine yitkletilen

vazifelerini hi¢ vgya gerefi gibi na;mlarmdan dojian zararlardan dolayr kusursuz
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TTK madde 366 uyarinca Sirket sermayesinin en az onda birl degerinde paylara sahip olan
kimselerin - gerektirici schepleri bildiren yazili talepleri {izerine ybnetim kurulunun, genel
kurulu olagantistii toplantiya davet etmesi veya genel kurulun zaten foplanmast mukarrer ise
miizakeresini istedikleri maddeleri glindeme koymasi mecburidir. Bu talep hakkini haiz
kimselerin sahip olmalar: gercken paylatin miktar ana stzlesme ile daha az bir miktara
indirilebilir.

TTK madde 367 uyarinca pay sahiplerinin madde 366°da yazili talepleri yonetim kurulu ve
madde 355 geregiince denetgiler tarafindan nazara alinmadifs takdivde sirket merkezinin
bulundugu yerdeki mahkeme adi gegen pay sahiplerinin talebi lizerine genel kurulu toplantiya
davete veya istedikleri hususu giindeme koymaya kendilerini salahiyetli kilabilir,

TTK madde 377 uyarinca bilangonun tasdiki hakkinda miizakere, ¢ogunlugun veya sirket
sermayesinin onda birine sahip olan azinlifin talebi lizerine bir ay sonraya birakilir; keyfiyet
madde 368’de yazili oldugu {izere pay sahiplerine bildiriliv ve usulii dairesinde ilan olunur,
Bununla beraber azmlifin talebi fizerine bir defa tehir edildikten sonra tekrar miizakerelerin
geri birakilmasi talep olunabilmesi i¢in bilangonun itiraza ugrayan noktalar: hakkinda gereken
izahatm verilmemis olmas: sarttr.

SPKn madde 11 uyarinca TTK madde 341, 348, 356, 359, 366, 367 ve 377 uyarinca ¢sas
sermayenin onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar, halka agik anonim
ortakliklarda, ¢ikarilmig sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanifir

8.5, Kardan Pay Alma Hakkma lliskin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: ¢ ihra¢ edilen paylar; secrmaye artrimunin tescil edildigi hesap dénemi
itibariyle temettitye hak kazanm, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurulca karay
verilimig olmasi halinde ilk kez 2012 yilinmn karindan temettit hakki elde eder.

Meveut paylarm satigindan halka arza katilarak pay alan yatirimerlar kar elde ediliesi ve kar
dagrtimina genel kurulea karar verilmis olmas: halinde ilk kez 2012 yilimin karmdan temettii
hakk1 elde eder.

b) Zamanasum: Ortaklar ve kara katlan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payt
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettil avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren beg yilda zaman asmina ufrar. Zaman agimmna ufirayan temetti ve temetill avans
bedelert hakkinda 2308 sayith Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir,

8.6.  Yeni Pay Alma Hakkma jliskin Bilgiler

Yeni pay alma haklarmin ksitlanip  lasitlanmads@,  kasilandiysa kisitlanma
nedenlerine tliskin bilgi:

Sirketin 17.02.2012 tarih ve 43 sayth ydoetim kurutu karan ile meveut ortaklarm yeni pay
alma haklar: tamamen kisitlanmigtir,

a) DBell [usxla, e taksis edilen paylaryy ayyy s Ay tutar ve sayisi
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b) Yeni pay alma hakkinmn kullamimasmdan senra kalan paylar igin tahsis karan
almpalnmadign: '
Yoktur

¢} Yeni pay alma haklarmn kullamm siivesi: ... gitnditr, Bu siivenin baglangi¢ ve bitiy
tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtiecektir. Yeni pay alma hakla kullamm siiresi,
bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen iggiinii aksam sona evecektir,

Yoktur

d) Ortaklarin denmis/¢ilkaribmis sermayede nreveut paylarima gére yeni pay alma oranc
Yoktur

¢) Pay bedellerinin ddenme yeri ve gekline iligkin bilgi :
Yoktur

f) Basvuru gekli ve paylarin dafifim zaman: ve yeri:
Yoktur

g} Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:
Yoktur

8.7. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri ve
bir paymn satin alma fiyatn
Yoktur
8:8. Halka arz tutarn
1,00 TL nominal degierli 1 payin halka arz tutart 2.81 TL dur.
8.9.  Halka arz siivesi:
Halka avz siiresi 2 ( iki) gitndir.

810, 1 TL nominal deferli bir paym satiy fiyati ile sbz konusu fiyatm tespifinde
kullanilan yintemler:

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyat1 2.81 TL olarak belirlenmigtir.

Fiyat tespitinde “Indirgenmis Nakit Akimlary” ve “Benzer Sivket Carpanlary” yontemleri
kullanibmagtir,

Halka arz satis fiyatina baz tegkil eden deferleme raporu, izahnamenin tescit edilmesini
takiben www.kap.gov.tr , www,gedik,com ve sitketin www.etilermarmaris.com.tr adresli
internet sitelerinde satig tarihinden en az 2 giin 8nce ayni sekilde ilan edilecektir.

8.11. Satig yontemi ve basvuaru sekli

Satiy Yontemi:
Satig, Gedik Yatirmp Menkul Degerler A.S.(Gedik Yatirum) tarafindan “Borsada Sabit Fiyatia
als” yontemi ile gerceklestirilecektir, Talep toplama y6nteminden
T A pFRITI " e [T, 22 .
in all)ll~l$l€]l)§;:@§a£:d‘§ll;l “eerecvesinde olugturnlan sabit fiyat yOntemine
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Halka arzin ilk ginii denge talebin olusmasi durumunda  talep toplama sliresinin sonu
beklenmeden (birinci giin birincil piyasa seansimn veya ikinci giin birincil piyasa seansinin
Ydagitun yapiimast planlanmaktadir,

Bagvuru Sekli:

Mevcut Paylarm Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis ile halka arz edilmesi nedeniyle,
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin, satts siiresi iginde {stanbul
Menkul Kiymetler Borsasi“nda iglem yapmaya yetkili Borsa Uyesi aract kurumlardan birine
bagvurmalars gerckmektedir, IMKB Birincil Piyasa'da seans saatleri 10:30-12:00'dir. IMKB'de
islem yapmaya yetkili araci kuruluglarin listesi IMKB aylik biiltenlerinde yer almaktadir.

8.12. Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iligkin bilgi:
Borsada Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig yontemi ile paylar satiga sunulacag! igin hatka
arzdan pay almak isteyen kisilerin, yetkili araci kurulaglar vasitasiyla alim talebinde

bulunmalari gerekmekte olup, dagitum zaman dnceliggi kuralina gore yapilacaktir,

Sermaye artirmu yoluyla halka arz edilecek pay bedellerinin yatnilacag banka hesap numarast
agagidaki gibidir.

Banka . | TORKIYE IS BANKASI AS.

Sube | CARSI-GUNESLI TICART SUBES]I

Sube Kodu 111383

Hesap No : | 26684 e
IBAN No < | TR75 0006 4000 0011 3830 0266 84 B
Hesap Sahibi . | ETILER INCI BUFE GIDA SANAYI VE DIS TICARET A.S.

8.13. Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siresi ierisinde IMKRB® de islem
yapmaya yetkili aract kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir. IMKBde islem
yapmaya yetkili araci kurumlarm listest www.imkb .gov.ir adresinden 6grenilebilir. IMKB
Birincil Piyasa’da seans saatleri 10:30- 12:00’dir.

8,14, Araablik ve yilklenim haklanda bilgi:

a) Satisa aracilik edecek vefveya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluglar, aracilifin
niteligi ve yitldenimde bulunulan paylarin tutari ile satiga sunulan toplam paylara orany

Yiiklenimde Bulunulan |
Aract Kurulug Aracihfin Niteligi Pay Tutar: (TL) | Pay Oram (%)
"Gedik Yatirim Menkul Degerler En Tyi Gayret YOKTUR YOKTUR
A8
TOPLAM

b) Aracihk stzlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan Snemli hususlar:
Aracihik stzlegmesinin tarthi 26.12.2011 dir.,

A kayith sermaygesistemindeki Sirket’in meveut 5,000.000.-TL ddenmis
000 TL nakijf arggf}ﬁl,ﬁﬁhgk tizere 7.500.000.-TL ye ¢ikardmast dolays:
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Sermaye Piyasast Mevzuatmn ilgili- hiikkiimlerine uygun olarak “En Iyi Gayret” aracilifi ve
“Borsada Satis” yoluyla halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

Aracilik sbzlegmesi, isbu izahnamenin bu bélimiinde belirtilen aracilik, halka arz iptal
kogullarimin yani sira aracilik komisyonlarina iligkin hitkiimleri igermektedir.

Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelencbhilecegi ile
satig baglaiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair agitklama

Araci kurom Gedik Yatuim Menkul Degerler Anonim Sirketi fle MCT arasinda imzalanan
aractlik sbzlegmesinde yer alan ve asafida yazili nedenlerle halka arz iptal edilebilir ya da
ertelenebilir,

Halka arz, SPK tarafindan Sirket’in paylarnm kayda almmasmin red olunmasi veya IMKB én
onaym alinamamast durumlarinda tiim iglemlerin tasfiyesinden sonra kendilifinden sona erer.

Halka arzin gergeklegmesi Oncesi veya satig tarihleri igerisinde agafidaki durumlarin ortaya
gtkmast durumunda Gedik ve/veya Sirket paylann halka arzinmt erteleme ya da sézlesmeyi
feshetme hakkia sahiptir,

a. Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organiar tarafindan,

yapilan ditzenlemeler nedeniyle Gedik’in bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliliiklerini

syerine getivmesini imkansiz kilacak veya dnemli dlelide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmast,

b. Ulke ekonomisini, ulusal ve uluslararast sermaye ve finans piyasalarn, Sirket, $irket’in

faaliyet gisterdigi sektorll ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek halka
arzin bagarisint engelleyebilecek beklenmedik durumlarim ortaya gtkimast,

¢. IMKB-100 endeksinin 50.000’in altina ve/veya son bir haftanin gtinitik islem hacminin 300
milyon $’1n altina ve/veya satis siiecinin baslangicindan evvel IMKB-100 endeksinin arka
“arkaya li¢ glin toplam %10°dan fazla diismesi,

d. Sirket, Sirket hissedarlart ve yoneticileri hakkinda paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek
olay, dava veya herhangi bir sorusturma acilmasi,

¢. Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin SIRKET in
halka arz edilen paylann pazarlanmasima imkan vermeyecek durumda olmas: nedeniyle
yeterli talep olusmayacadimin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen
faydanmn gergeklesmeyeceginin Gedik tarafindan Ongoriilerek  gergekel  bir  gekilde,
gerekgeli olarak Sirket’e objektif bir sekilde yaztli olarak iletilmesi,

f. Yangm, deprem, su baskini, ayaklanma, yaygin, teror eylemleri, enerji kitlig, hitkiimet
darbesi veya halka arza etki edecek uluslararas: ihtilaftarin meydana gelmesi,

g. Halka arz sliresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahinamede yer alan
bilgilerin bundan boyle ger¢efe ayku hale gelmesi sonucunda dogacak degisikiiklerin
ortaya ¢ikmast,

Halka arz siragmda, toplam talcbin satigg, sunulandan daha az gelmesi durununda halka arz
1 Gelen talep oramnd:&ijé:i,ﬁw atz gergeklestirilecektir,
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8.15. Paylarm dafitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmuzin sbz konusu paylann Sermaye Piyasast Mevzuati
gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenmeye baglanacaktir

Yatuwimetlarin gergeklesen iglemlerinin takast (T+2) seklinde, islemi izleyen iki is glintidiir,

8.16. Halka arza iligkin olarak ortaklifin ddemesi gereken toplam maliyet ile halka arz
edilecek pay bagma maliyet:

Masraf Kalemleri TL

Aract Kuruma Odenecek Aracilik Komisyonu (BSMV 175.625,00
Daliil)

Aract Kuroma Odenecek Satis Komisyonu 140.577,00
SPK Kurul Kaydma Alma Ucreti 2.405, 00
Merkezi Kayit Kurulugu Masrafi 787,50
T.T.8.G. Tescil Masraflar 15.000,00
Rekabet Kuruhu Ucreti 1.000,00
Reklam ve Tanitum Masraflar 175.210,50
Damgmanhik Masralar ) B ]—6'.80(},06
Toplam Maliyet T 525.000,00
‘Foplam Bisse Nominal 2.500.000,00
Pay Bagina Maliyet 021

8.7  Talepte bulunan yatirnnemun Katlanacaf maliyetler hakkmda bilgi:

Bu hatka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig stiresi igerisinde IMKBde iglem
yapmaya yetkili aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Bagvurduklart kurularn
uyguladifit hisse senedi islem komisyonu ve BSMV kadar maliyeti vardm,

Daha ¢needen herhangi bir araci kurumda hesabr bulunmayan yatwimelar icin hesap agma
ticreti vb baz1 maliyetler dogabilir.

Gedik Yatrun’in halka arzda yatinmetlardan talep edecegii komisyon vb.giderler asagida
tabloda gosterilmektedir.

Hesap Agma Ucreti : Yoktur
Yatwimeinin Bagka Bir Aract Kurumdaki :
Hesabina Virman Ucreti * 0,5 TL
MKK’ya Virman Ucreti . : 0,5 TL
EFT Ucreti n Yoktur
P ey, D Yoktur |
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8.18. Halka arzmm gerek¢esi ve ortaklfin saglayacagy tabhmini net nakit girisi ile
kullanim yerleri; tahmini nakit givisi belirtilen kallanun yerleri i¢in yeferhi degil
ise, gercken diger fonlarm tutar: ve kaynag hakkmda detaylr bilgi:

Ortakligm safilayvacagy talimini net nakit girisi ile kullanim verleri:

Sermaye artimm ile yapilacak halka arzin tahmini halka arz maliyeti olan ve sirketin tahmini
Odeyecegi 525.000 TL diigiilditkten sonra yaklasik 6.500.000 TI. nakit kaynak saflamasi
dngodriilmektedir. Elde edilecek gelir $irket tarafindan biiytimenin finansmaninda ve planlanan
yatiwimlarm gergeklestirilmesi amaciyla kullanilacaktir.

Halka arzdan saglanacak gelir ile, Sitket'in 5 yillik is plamnmn hayata gegirilmesi
hedeflenmigtir. Kaynagin dnemli bir bélimil ile bu iy planm g¢ercevesinde yeni yatimlar
kapsaminda yeni subeler agilacak, isletme sermayesi olusturulacak, pazarlama faaliyetierine
afutlk verilecek ve banka kredisi kapatilacaktir.

Yeni vatirumlar;

Yeni acilacak subeler:

Halka arz gelirinin yaklasik 3 milyon TL’lik kism ile verimlilik yaratacak yeni lokasyonlarda
yeni subeler agtlmas: planlanmaktadir. 10 yillik siiregte 100 yeni sube ve 200 Franchise sube
sayist hedeflenmigtic.  Sirket tarafindan agilan subelerin daha fazla kar saglayacaf
ongorilldiigt igin sirketin sube sayilarinin arttirilmasi, ulusal ve uluslavavast standartlarda
marka olmak amaciyla yapacag calismalar igin tahsis edileccktir. Bu amagla gergeklestivilecek
pazarlama ve tanitim faaliyetleri agagida detaylandirilmigtir,

Sirket, 2012 yih ilk ¢eyrek déneminde yeni bir sube agmamstir, Halka arzdan saglanacak
gelirden yeni sube agilislart ile ilgili knllamlacak kisim; ortalama 100 m?® byuklugtindeki her
bir gube igin yaklasik 300.000 TL’dir. Bu tutar icerisinde mimari dekorasyon ve aliyap:
maliyeli 200.000 TL civarinda olurken, 100.000 TL civarinda da isletme sermayesi gereksinimi
bulunmaktadir. Halka arzdan saglanan fondan agilmas1 planlanan 10 yeni sube igin yvaklagik
3.000.000 TL1ik yaturim harcamas: yapiimas1 Sngdrithmitstiir,

Bir subenin agiligina iligkin maliyetler agagida detaylanduilnngtin:

Subenin kira anlagmas:

Satis noktalarinin verimli olabilmesi igin insan sirkiilasyonun yogun oldugu ana cadde ve
bagarilt AVM’ler hedeflenmistir, Bu noktalarda tespit edilmis gerekli mekan niteliklerine
sahip bir ditkkanm kiralanabilmesi i¢in aybk minimum kira bedeli 12,000 TL olup bu
tutara ek olarak stopaj, kira tutan {izerinden en az 2 aylik nakit depozito ve emlak
komisyon giderleri bulunmaktadir, Bu kapsamda ilk kiralama islemine istinaden yak}amk
50.000 TL tutarinda kira gideri olugmaktadtr.

2, Subenin dekorasyon ve altyapist
‘Bir subenin demirbaglari, mutfak ekipmanlari, muhtelif makine ve teghizat yatimmlart ve
kualan n sube yerinin mcvcut fiziki durumuna da bagh olmak {izere yapilacak tamiral,

t'uhht mau caligmalaguigireyaklasik 200.000 TL ile 240,000 TL, arasinda gider
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3. Subenin ilk a¢ilis masraflar
* Yeni agilan bir subenin lokal olarak gevresinde etkili bir agilig ve tamtim organizasyonu
yapimast gerekmektedir. Bu maliyet yaklasik ortalama 20.000 T1. dir,

4. Mubhtelif giderler
Sube actligt dncesi dngorillemeyen ve/veya ¢ikabilecek muhtelif masraflar i¢in ortalama
10.000-TL deger biitgelenmistir.
Tim bu degerler toplandifinda bir subenin agihs maliyeti:

Sube Acilist Maliyet Kalemleri (TL)
Kira Giderleri 50.000
| Dekorasyon, Techizat ve Mimari Giderler 220.000
Agilis ve Tamtim Gidegleri | 20.000
Multelif Giderler 10.000
Genel Toplam Yaklasik 300.000

Meveut Borelanina Finansmani

Sitket, meveut yapisi iginde isletme ve yatiim finansmanmda kullamlmak lizere kisa vadeli
banka kredileri kullanmaktadir, 2011 sonu itibariyle 1.017.578,48 TI.’lik kisa vadeli banka
kredisi borcu kalmigtir, Halka arzdan elde edilecek gelir ile meveut kisa vadeli kredilerin
1.000.000 TL’lik kismunin kapatihmas) planlanmaktadir,

sletme Sermavesi

Halka arzdan saBlanan fonun 2.500.000 TL tutarindaki kalan kistm ise isletme sermayesi
kapsaminda degierlendirilecektir. Bu kapsamda yer alan harcamalann iginde kisa vadeli aktifler
yer aldigfl gibi aym zamanda kurumsallagma, sube iyilegtirmesi, standart uygulamalara gegigin
hizlandiémasi, pazarlaina ve tanitim fadliyetleri de bulunmaktadir.

Marka tanmurlifinn arttirmak ve daha genis miisteri portfdyiine ulagmak amaciyla kurumsal
pazarlama faaliyetleri gergeklestirilecektir, Bu faaliyetlerin igerigi:

o Televizyon, gazete ve radyo tizerinden reklam ve PR ¢aligmalany,
o Sosyal Medya tizerinden reklam ve PR ¢aligmalari,

Outdoor (Dis mekan) reklam galigmalart,

o Tiirkiye geneli sms ve e-mail génderimleri,

¢ Insert, banner, brosiir vb, gibi yazili materyallerin dagitim,
olarak planlanmistir.

-]

Diger kullamn alanlan ise sube, franchise, genel miidtrlitk ve bunlara istinaden faaliyetler ve
is akiglarr  kapsamunda giindeme gelecek igletme sermayesi kullamm alanlarinda
degerlendirilecekdtir.

Yukatida anlatidiy lzere elde edilecek kaynaklar Sirket’in IMKB Geligen. Igletmeler
Piyasasmda (GIP) halka agiimast ertesj ,ba{'mt,u,gn konularda kullanilacakiir,
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8.19. Halka arz sirkitlerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sitkiileri Kamuyu Aydintatma Platformu, Btiler Inci Bitfe Gida Sanayi ve Dis
Ticaret A.$. ve Gedik Yatumm Menkul Degerler A.S.nin agafirda siralanan internet
sitelerinde ilan edilecektir,

www. kap.gov.ir, www.gedik.com ve sirketin www.etilermarmaris.com.tr adreshi
internet sitelerinde satig tarihinden en az 2 giin énce aym sekilde ilan edilecektir.

9. FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

9.1.  Ortakhifin Sermaye Piyasast Kuraulu’nun muhasebe/finansal raporlama
standartlarr uyarinea hazirlanmg son yil ve ilgili ara donem finansal tablolari ile
bunlara iliskin bagnnsiz denetim raporlars

9.1.0rtakhfiin ~ Sermaye Piyasast Kurul’nun muhascbe/finansal  raporlama
standartlart uyarmea hazivlanmig son yu ve ilgili ara dénem finansal tablolary ile
bunlara iligkin bagimsiz denctim raporiare

Ortaklifm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarnnca haziilanan son yil
ve ilgili ara dénem finansal tablolart ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlart ekte
veya www.kap.gov.tr *de ver almaktadur.

9.2, Bagmsz denctimi gergeklestiren kuruluglarim unvanlar: ve bagimsiz denctgi
goriigti haldanda bilgi:

Sirket’in Bagimstz Denctim Sirketi; Randiman Denetim Yeminli Mali  Musavirlik  ve

: Bagimsiz Denetim A.$.’dir. 31.12.2010 ve 31.12.2011 tarihli finansal tablolar Randiman
Denctim Yeniminli Mali Mitgavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S. tarafindan Sermaye Piyasas:
Kurulw’'nun  Seri: X1, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya {liskin
Esaslar Teblig” ¢ercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlannustir.,

Bagimstz Denetim Sirketi “Ilisikteki finansal tablolar ETILER INCI BUFE GIDA SAN.VE
DIS. TIC.A.S ‘nin 31.12.2010 ve 31,12.2011 Tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte
sona eren yia ait finansal performansim ve nakit akimlarmi, Sermaye Pivasast Kurulunca
yayinlanan finansal raporlama standartian gergevesinde dogru ve diirlist bir bigimde
yansitmaktadir,” seklinde goris beyan etmistir,

9.3, Sen finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ortakh@im ve grubun finansal
durumu veya ticari konumu tizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler:

Sirketin finansal tablolarin onaylandig 31/03/2012 tarihi itibariyle yatirim amach olarak elde
tutulan igtiraklerinin (Nezka Genel Gida San. ve Tic. Ltd.Sti. disindakiler) 22/03/2012 tarihinde
hisse devir yoluyla satildigit 25.05.2010/15656 sayih Karar Deflerinden goriibmiistiir.

Ayrica firmamn 06.12,2011 26074 sayilt bagvurusu ile Halka agilma amaciyla esas sdzlesme
deg,:$1khg1 Kurul tarafindan olumlu giriig verilerek 50.000.000,00 TL tavan ile kayitl sermaye

ecisine izin vefildigi pdrilmiistin, Ry
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10. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhifim esas sozlegmesi ile kamuya agkladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
payr dafitim esaslam ile son 2 yil icerisinde kar dagitinn konusunda alnus oldugu
kararlara iliskin bilgi:

Kurulca belirlenen formatlara gére hazirianmig son 2 yillik kar dagitin tablolart ekte
yer almaktadir,

Sirket’in kar dagitimina iligkin esas sézlesme maddesi asagidadu

Sirket’in kart, Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuatl ve genel kabul gdren muohasebe
ilkelerine gore tespit edilir,

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan Sdenmesi veya ayrilmast
zorunlu olan miktarlar ile $irket tiizel kisiligi tarafindan 8denmesi zoruntu olan vergiler, hesap
ddénemi sonunda lespit edilen gelivlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
gozitken net (sati) kardan, varsa gegmis yil zararlatimn diistilmesinden sonra, sirasiyla, asafda
gisterilen gekilde tevzi olunur.

i@,

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: %5 (ylizde bes) kanuni yedek akge ayrilir,

Birinci Temettli: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarlarmm ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan oran ve
mikiarda birinei temettis aynlir,

Diger Kara Igtirak Edenlere Dafitim: Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel
Kuorual, kar payinm, Yonetim Kurulu {iyelerine, Sirket’in memurlarina, cahsanlarma,
iscilerine ve ¢esith amd{;]arla kurulmus olan vakiflara da@itilmasina karar verme
hakkina sahiptir,

Ikinei Temettil: Net kardan, a, b, ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar ditstildtkien sonra
kalan kismy, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettil olarak dagitmaya veya
fevkalade yedek akge olarak ayimaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere
dagitimast kararlastirilmis olan kisumdan, ¢ikarlmig sermayenin %S (yiizde bes)’i
oraninda kar payr digiilditkten sonra bulunan tutarm onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunw'nun 466, maddesinin 2. fikrast 3. bendi uyarinca, ikinci tertip kanuni yedek
akge ayrilir.

Temeltlt Avansi: Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemelerine uymak kaydiyla yil iginde temetti
avans: dagitgbilir, _Gencl Kurul tarafindan Y6netim Kurulw’na verilen yetkili, ilgili yd
neilll avanslarr mahsup edilmedigi stirece, ¢k bir
1 verfimesine vg bqulkﬁaﬂ‘ ag,mlmasmq karar verilemesz.
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£ Diger Temettii Dagtim lfkeleri: Ilgili mevzuat uyarmca gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, Ana Sdzlesme’de pay sahipleri. igin belirlenen birinci temettil, nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikea, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktartlmasina ve Ydnetim Kurulu fiyeleri ile Sirket’in memur, ¢caligan, iscilerine ve
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar pay
dagitilmasina karar verileme:z,

Temeltl, hesap donemi itibariyle, meveut paylarm tiimiine, bunfarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir, Temettli bakunindan pay gruplar arasinda imtiyaz
yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yénetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi tzerine Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hitktimleri g6z Oniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kavarlagtirihr, Sermaye piyasasi mevzuatinda éngériilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamammin belirlenmesi hususunda Yénetim
Kurulu’nu yetkilendirir,

Ana Sozlegme hitklimlerine gore dagitilan karlar geri istenemez.

Yulk dagitrlabilir karm Sermaye Piyasast Kurulw’nca saptanan miktarda birinci kar payi
dagitilmasina yetecek miktardan az oldufu veya hesap déneminin zararla kapadifii hallerde
Tk Ticaret Kanmunu'mm 466. ve 468, maddesinde diizenlenenler disindaki ihtiyatlar
kullanilarak Sermaye Piyasast Kurulu'nca saptanan miktart asmamak iizere kar pay:
dagitimasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

11, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler BAGLAR MAH OSMANPASA CAD. IS ISTANBUL PLAZA
NO:95 KAT:8 GUNESLi- BAGCILAR - ISTANBUL adresindeki or takhgin merkezi
ve bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge
ile defferieme ve gorisler (degerleme, uvzman, faalivet ve bafimsiz denetim
raporian ile aract kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ortakhk ile istirak ve bagh ortakliklarmm  son y1l ve son ara dénem
itibariyle finansal tablolar

12, IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumlulukiarimiz déhilinde ve géivevimiz gergevesinde izahname ve

cklerinde yer alan soramlu oldugumuz kisumlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergede

uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlanum degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamast igin her fiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz,
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