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Milli ucak, otomobil ve savunma araclari projesinden sonraBorsaistanbulda  BISTECH déniisiimii de meyvelerini vermeye baslad. Tiirk miihendisleri
milli teknoloji hamlesine katildi. Milli teknoloji BISTECile saniyedeislenen  tarafindan gelistirilen “Replay Trading" sisteminin, Nasdaq tarafindan
emir sayisini 5 binden 100 bin cikartan Borsa istanbul, jethizindakibu  diinyaya satisina baslandi. BISTECH teknolojisiyle Borsa istanbul,
teknolojiyi diinyaya daihrac ederek, kiiresel borsa devlerindenbiriolacak-  saniyede 100 bin, giinliik 10 milyon emir isleme kapasitesine sahip olacak.
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asbakan Yardimcist Mehmet
B Simsek, AK Parti hiikiimetleri
déneminde saglanan
siyasi istikrar, yapilan yapisal
reformlar ve uygulanan dogru
politikalar sayesinde Tiirkiye’de
makroekonomik istikrarin tesis
edildigini s6yledi. Tiirkiye’nin hizla
biiytidiigiinii ve milletin refah1
seviyesini artirdigina dikkat ceken
Simsek, 2002 y1linda satin alma
gliciine gore 8 bin 667 dolar olan
kisi bagina diisen milli gelirin,
2016°da 2.3 katina ¢ikarak 20 bin
313 dolara ulasmasinin beklendigini
kaydetti. Simsek, “Aym bazda
hesaplanan milli gelirin ise 2002
yilinda 572 milyar dolardan 2016
yilinda 2.8 katina gikarak yaklasik
1 trilyon 596 milyar dolar olacagimi
tahmin ediyoruz” dedi.

REKORISTIHDAM

AK Parti Hiikiimetleri déneminde
rekor diizeyde istihdam olanagi
sagladiklarina dikkat ceken Simsek,
su degerlendirmede bulundu:
“Kiiresel krizin basladig1 2007
yilindan bu yana 6.4 milyon
kisiye, son bir yilda ise 800 binin
tzerinde ilave istihdam sagladik.
90’l1 yillarda ¢ift hanelere hatta
zaman zaman {i¢ hanelere ulasan
enflasyonu tek haneye indirdik.
Orta vadede hedefimiz enflasyonu
yiizde 5% uzun vadede ise diisiik
tek haneye indirmek.”

REKABET GUCU ARTTI

Tiirkiye ekonomisinin rekabet
gliciinii artirdiklanmmn altini ¢izen
Simsek, sunlan kaydetti: “Ulkemizi
diinya ticaretinde 6nemli bir aktor

Gelismis ullkelerle
arayi kapatacagiz

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

Yeni$afak

Yapisal reformlarla birlikte kurumlarin kalitesinin artinlacagini ve tretim kapasitesinin gliclendirile-
cegini belirten Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, “Siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyip
nitelikliistihdam yaratarak gelismis iilkelerle aray1 kapatmaya devam edecegiz” dedi.

ve yatinmlar icin bir cazibe merkezi
haline getirdik. Tiirkiye, 1980-2002
yillan arasinda 14.8 milyar dolar
kiiresel yatinm ¢ekerken 2003
yilindan bu yana yatinmlar 10
kattan fazla yiikselterek 162 milyar
dolara ¢ikardi. 2002 yilinda 1 milyar
dolarn tizerinde ihracat yaptigimiz
{irtin sayis1 9’dan 37’ye; iilke sayis1
ise 8den 34’e yiikseldi. Son yillarda
GSYH’ye oran olarak yiizde 10’lar
seviyesine kadar yiikselen cari
islemler aciginin yilsonunda yiizde
5’in altina, orta vadede ise yiizde 3%e
gerilemesini bekliyoruz.”

BANKACILIK COK GUCLU

Tiirk bankacihik sisteminin giiclii
ve saglikli yapisini korudugunu ifade
eden Basbakan Yardimcisi Simsek,
“2015 y1ih ekim ay1 itibariyla sermaye
yeterlilik oram yiizde 15.3 ile yasal
sinir olan ytizde 8’in yaklasik iki kati.
2002 yilinda yiizde 17.5 olan takipteki
kredilerin toplam krediler icindeki
pay1 2015 yih ekim ay1 itibariyla
ylizde 3. Bu oran bircok OECD
{ilkesi ve gelismekte olan iilkelerde
goriilen orandan ¢ok daha kiigiik”
degerlendirmesinde bulundu. iktisat
literatiiriinde biiyiimenin ti¢ temel
belirleyicisi oldugunu belirten
Simsek, “Demografi, kurumlarin
kalitesi ve verimlilik. Tiirkiye,

medyan yas1 30.7 olan geng bir
niifusa sahip. Sayin Bagbakanimizin
kamuoyuna duyurdugu 2. ve 3. nesil
yapisal reformlar hizla uygulamaya
koyarak kurumlarimizin kalitesini
artiracak ve iiretim kapasitesini
giiclendirecegiz. Bu reformlarla
stirdiiriilebilir bityiime siirecini
destekleyecek, yiiksek diizeyde
nitelikli istihdam yaratacak ve
gelismis iilkelerle aray1 kapatmaya
devam edecegiz.”

IFLASIN ESIGINDEN DONULDU

AK Parti Hiikiimetleri 6ncesinde
yiiksek biitge aciklar ve borg
yiikii nedeniyle Tiirkiye’nin iflasin
esiginde oldugunu hatirlatan
Bagbakan Yardimcis1 Mehmet
Simsek, “Hiikiimetlerimiz
doéneminde sagladigimiz mali disiplin
sayesinde Tiirkiye mali acidan
diinyaya 6rnek hale geldi. 2002
yilinda yiizde 10.8 olan genel devlet
acigimin GSYH’ye oramini 2015 yilinda
sifirladik. Béylece genel devlet
biitcesini dengede kapatiyoruz.
2002 yilinda yiizde 74 olan AB
tammli bor¢ stokunun GSYH’ye
oranini ise 2015 yilinda yiizde 34’e
diisiirdiik. Bu oran Euro Bolgesi
ortalamasinin yaklasik ticte biri,
Maastricht Kriterinin ise neredeyse
yarsi kadar” diye konustu.

Mehmet Simsek
Bagbakan Yardimcisi

PIYASALARINDAKI

GUVENILIR
DOSTUNUZ
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ir yili daha geride biraki-
B yor ve yeni bir yila basli-

yoruz. Diinyanin bircok
tilkesi igin 2015 zor bir y1l olarak
geride kald1. Insanliga ve insan
onuruna bityiik zarar veren olay-
lara sahit olduk. Hemen yam
basimizda Suriye’de yasananlar
ortada. Buradaki savas sebebiyle
iilkesinden kagmak zorunda
kalan miiltecilerin icine diistii-
§ii durum hepimizi derinden
tiziiyor. Yeni yilda basta Suriye
olmak iizere diinyanin bircok il-
kesinde yasanan acilarin bir son
bulmasim temenni ediyorum.

Simdi yeni bir y1la yeni umut-

larla ve hedeflerle giriyoruz. 1
Kasim 2015’te yapilan secimlerde
milletimiz tercihini huzurdan,
istikrardan ve biiyiiyen Tiirki-
ye’den yana kullanarak, biiyiik
bir tevecciihle, yiizde 49,5 oyla,
Ak Parti’yi yeniden tek basina
iktidara tagid.

330 lira olan bursunu 400 liraya
cikardik. Genglere proje karsiligt
50 bin TL karsihksiz nakdi destek
verilme imkani saglandi. Geng-
lerde evliligin tesvik edilmesi
amaciyla ceyiz hesabi uygula-
masl baglatilds, ceyiz hesabinda
biriktirilen paramn yiizde 20’si
oraninda destek saglanacak.
Genglere 100 bin TL faizsiz kredi
destegi verilecek, bu krediye
Kredi Garanti Fonu aracihgiyla
yiizde 85 kefalet imkan saglana-
cak. Esnafimiza 30 bin TL faizsiz
kredi destegi verilecek. isletme
biiyiikliigii 5 dekar altindaki mey-
ve, sebze, siis bitkisi, 1tri-tibbi-
aromatik bitki yetistiriciligi yapan
ciftcilere destekleme diizenleme-
si yapilacak. Ciftcilere seralarinin
modernizasyonu icin faizsiz kredi
destegi uygulamasi baslatild. Se-
ralara ticarethane elektrik fiyat:
yerine sulama suyu elektrik fiyati

Saymn Ahmet Davutoglu lider-
liginde 64’tincii Tiirkiye Cum-
huriyeti Hiikiimeti’ni kurduk.
Hedeflerimizi ve yapacaklarmizi
64. Hiikiimet Programinda ortaya
koyduk. Ardindan da Bagbaka-
nimiz Sayin Ahmet Davutoglu
hiikiimetimizin 2016 Yili Eylem
Planrm agikladi. Planda se¢im
déneminde ortaya koydugu-
muz vaatleri ve reformlarimiz
takvimlendirdik. 3 ay g1b1 klsa

ak, boylece seralarda
elektrik fiyatlarinda yiizde 13'liik
bir indirim saglanmis olacak.

REFORMLAR MILLETIMiZiCiN

Hayata gecirecegimiz reformlar
milletimizin hayatim kolaylasti-
racak. Eylem Plamimizda 6ncelik
3aylik reformlarda. Bunlann ba-
sinda da Temel Hak ve Hiirriyetler
baghig1 geliyor. Alevi ve Roman
vatandaslanmizin sorunlarini ele
alacagiz. Geleneksel irfan merkez-

bir siire icerisinde 44
tamamin hayata gecirecegiz.
Reformlarnimizi ise 1 yila yaydik.
Bunlarn bir kismini 3 ayda, bir
kismini 6 ayda ve bir kismim da 1
yilda yerine getirecegiz. Verdi-
gimiz s6zlerden 1 hafta icinde
yerine getireceklerimiz vardi.
Bunlarin hepsini milletimizin
‘hizmetine sunduk. Nedir bunlar?
Oncelikle Reformlarn izlenmesi
ve Koordinasyonu Kurulu'nu
olusturduk. Lisans 6grencilerinin

BA

leri ve C lerine hukuki statii
tanyacagiz. Roman vatandaslar-
mmzin temel sorunlarna baktig-
mmzda; egitim, istihdam ve konut
alanlaninin én plana giktigint
goriiyoruz. Bu alanlara y6nelik
hizla cahgmalanmiza baslayaca-
g1z. Kisisel verilerin korunmasima
yonelik yasal diizenlemeyi
hayata geciriyoruz. Ak Parti hii-
kiimetleri olarak bugiine kadar
darbelere ve darbeci zihniyet-
lere hep karg1 durduk. Bu tiir
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girisimlere hicbir zaman boyun
egmedik. $imdi darbe d6nemle-
rinden kalan mevzuati gézden
gecirecegiz ve antidemokratik
hiikiimleri kaldiracagiz.

Calhisma hayatina esnek-
lik saglayacak diizenlemeleri
yapacagiz. Avrupa Birligi norm
ve standartlarinda 6zel istihdam
biirolarnnin faaliyetlerinin gegici
is iligkisini de icerecek sekilde
genisletilmesini sagllyoruz
Kidem tazminati ke

Avrupa Birligi’ne uyum yoniin-
deki kanun tasanlarinin 6nce-
likli olarak bir paket halinde
TBMM’ye sevki da giri-

lecek. Yine adalet alaninda adli
ve idari yargida istinaf mahke-
melenm faallyete gecirecegiz,

simin baglatilmasina karar ver-
dik. Kolluk Gozetim Komisyonu
Kurulmas: Hakkinda Kanun,
Biyometrik veriye sahip kimlik
kartlarina gecisin tamamlanma-
sticin gerekli kanun degisiklik-
leri, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, Siber suglarla mucade-

yasanan sorunlari ¢ozmek icin
kollan stviyoruz. ilgili taraflann
goriislerini de alarak kidem
tazminati icin gerekli mevzuat
diizenlemesini yapip bu konu-
yu ¢oziime kavusturacagiz. Alt
igverenlik yani tageron isciler
meselesinde asil islerde calisan
taseron iscilerin kamuda
istihdam edilmesine yonelik
adimlanmizi atiyoruz. Bu
konuda 3 ay icerisinde gerekli
diizenlemeyi yapacagiz.

Avrupa Birligi'ne
yonelik siireci de
hizlandinyo-
ruz. Reform-
larin Koor-
dinasyonu
ve [zlenmesi
Kurulu toplan-
timizda vize
muafiyeti ve

“sinirlarin 6tesinde egitim”
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lek da yasal

gibi baghklarimiz var.
HERALANA DOKUNUYORUZ
Reformlarimizin hemen

inin yapisi ve
1§1ey1§m1 yeniden ele alacagiz.
Kamu Yonetimi alaninda da ilgi
ceken reformlarimiz olacak.
Oncelikle kamuda biirokrasiyi
azaltacagiz. Bunun i¢cin merkezi
ve idari birimlerin daha etkin bir
yapiya kavusturulmasini sagla-
yip kurumlar arasindaki yetki
miikerrerliklerini bitirecegiz.
Egitim alaminda 6nemli dii-
zenlemelerimiz olacak. Ulusal
Ogretmen Stratep Belgesini
hayata gecirecegiz ve egitim

hemen hepsi i
yatirimeilanmizin, esnafimi-
zin, ciftcimizin is ve iglemlerini
kolaylastirmaya déniik. Kisacasi
Eylem Planimiz hayatin her
alanina dokunuyor. Bu dénem-
de 6zellikle demokratiklesme ve
adalet alaninda 6nemli adlm]a-

ini yeniden -
racagiz. Yeni bir Yiiksekogretim

Yeni$afak

yili olacak

gini tesvik eden diizenlemeler
yapacagiz ve binalarda enerji
verimliligini destekleyecegiz.
Tiirkiye yabanci yatirimeilar
icin 6nemli bir merkez. Bugiine
kadar yatinmlann Tiirkiye’ye
cekilmesi konusunda gok sayida
diizenleme yaptik. Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi ve
yabanci yatinmernin Tiirkiye’ye
cekilmesi i¢in yeni reformlanmiz
da yolda. Yatimmlann oniindeki
biirokrasiyi azaltarak yatinm-
cmnin igini kolaylastiracagiz.
Buna y6nelik biitiin tedbirleri
alacagiz. Ayrica, enetji lisans ve
ruhsat izin islemleri ile sirketle-
rin kurulus ve tasfiye islemlerini
Endiistri ve Or-

Kanunu hazirlayacagiz. Ayrica
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
kuruyoruz. Bu kurul, Yiikse-
kogretim kurumlarinda kalite
degerlendirme ve giivence
;ah§malan ile akredltasyon

nin ve

rimiz olacak. Tiirkiye
ideal yargilama siirelerini belirli-
yoruz. Bu, milletimizi dogrudan
ilgilendiren ¢ok 6nemli bir
diizenleme olacak. Makul sii-
rede yargilama taahhiidiinde
', bulunarak 8nggriilebilir bir
yargi sistemine geclyoruz
Bugiin i¢cin

yurutulmesml saglayacak. Egi-
timin tiim kademelerinde miif-
redat, temel becerileri icerecek
sekilde giincellenecek; ortaokul
ve liselerde secmeli ders sayisi
artirlacak. Mesleki egitime Ak
Parti olarak verdigimiz 6nemi

davasinin ne kadar siirecegi

' konusunda bir fikri bulunmu-

yor. Yeni calismamiz neticesin-
de hem vatandaslanimiz bilgi
sahibi olacak hem
de sorusturma
ve yargilama-
larn makul
stirede
sonuglan-

Liitfi Elvan
Basbakan Yardimaist
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bili Organize Sanayi
Bolgelen disinda agl]acak
0zel mesleki ortadgretim ku-
rumlarim da tesvik edecegiz.

Is diinyasinin bircok beklen-

ganize Sanayi Bolgelerinde arsa
maliyetlerini azaltacak yeni bir
mekanizma kuruyoruz, Organize
Sanayi Bolgelerinde yetki karma-
sasin1 ortadan kaldinyoruz.
Ozellikle is diinyasinin bek-
lentisi olan Patent Kanunu’nu
cikaracagiz. Uzay alaninda
Tiirkiye’nin s6z sahibi olmasi igin
Tiirkiye Uzay Ajansini kuruyo-
ruz. Hiikiimetlerimiz déneminde
cevre ve kentsel déniisiime hep
0Ozel 6nem verdik. 2016'mn ilk
6 ayinda Su Kanunu ile Tabiaty
ve Biyolojik Cesitliligi Koruma
Kanunwnun ¢ikariimasi ¢alisma-
larna baslayacagiz. Sehirlerimiz-
de cok 6nemli bir diizenlemeyi
de ele alacag1z. Kisi bast yesil

tisi var. Onlarin derdine deva alan sartin1 10 metrekareden 15
olacak, yatinmlarin ve yatirim- metrekareye cikaryoruz.
cimn éniinii acacak reformla- AK Parti, Tiirkiye’nin ekonomik
nmiz var. Bu donemde yeni bir bityiimesinde ve gelismesinde
Gelir Vergisi Kanunu ¢ikaracagiz tarih yazmustir. 80 yilda yapilama-
ve Vergi Usul Kanunu’nu giin- yanlar 13 yillik Ak Parti hiikiimet-
11 Vergit leri doneminde hayata ge¢mis,
leri ile sosyal giivenlik bildirge- Tiirkiye dev projelerin merkezi
lerini birlestirecegiz, bu sayede haline gelmistir. Yaptiklanmiz ve
beyanname sayisin azaltaca- 'yapacaklarimiz belli. Milletimizin
£1z. Mevcut vergi mevzuatini bize verdigi glicle milletimiz icin
gozden gecirip enerji verimlili- calismaya devam edecegiz.
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istanbul Finans Merkezi'ne
katkiveren 7 bilesen

Kasim 2015 Genel
1 Secimleri sonrasinda
siyasi belirsizligin ortadan

kalkmis olmasi, hem 2015
yilinin son ¢eyregine hem de
2016 yilina iligkin beklentilerde
iyilesmeyi beraberinde
getirmistir. Siyasi konularin
ekonomi giindemini mesgul
etmeyecek olmasi bityiimeyi
etkileyebilecek doviz kuru,
ozel sektor yatirimlar, faiz
gibi degiskenler tizerinde
olumlu etkiler yaratacaktir.
Uguncu ceyrek biiytimesinin
piyasa beklentilerinin yaklasik
bir puan tizerinde yiizde 4
olarak gerceklesmesi 2015
ve 2016 yillan icin bityiime
tahminimizi yukar ¢ekmistir.

Bu olumlu beklentilerin
gerceklesmesiyle biiyiime
hizlanacag gibi istihdamda da
artig yasanmasi ve issizlik ora-
ninda diisme beklenmektedir.
2016 yili icin bir diger 6nemli
muhtemel gelisme ise asgari
ticrete yapilacak zammun i¢
talebi giiclendirmesi ve bii-
yiimeye destek olmasidir. Bu
gelismeler ve baz etkisi nede-
niyle 2016 y1ih icin de biiyti-
me hedefimizi yukar yonlii
revize edecegiz. Bliylimenin
temel kaynaklari yatirnnmlar
ve ihracat olacaktir. Yakin
gelecekte 2016 Yili Merke-
zi Yonetim Biitcesi Kanun
Tasarisini ve Yillik Programi
TBMM’ne sevk etmeden 6nce
OVP’yi revize edecegiz.

CARI ACIK DUSECEK

2016 yilinda gida, uluslara-
ras1 emtia ve 6zellikle petrol
fiyatlarinda diisme kaynakl
olmak tizere enflasyonda geri-
leme bekliyoruz. 2015 yilinda
cari acikta kaydedilen gerileme
2016 yilinda da siirecektir.
Hiikiimetimiz tig, alt1 aylik
ve yillik olarak icraatlarimizi,
reformlarimizi iceren Eylem
Planim agiklamstir. Hizlan-
dirilan reform stireci ve mali
disiplinin korunmasi cari agig1
ve enflasyonu asag1 cekecek
iki 6nemli unsur olacaktir.

istanbul Finans Merkezi
(IFM) Projesinin vizyonu Istan-
bul’u 6ncelikli olarak bélgesel
nihai olarak da kiiresel bir
finans merkezi haline getirmek
olarak belirlenmistir. Bu viz-
yonun gerceklestirilmesinde
sermaye piyasalarimizin ge-
listirilmesi kuskusuz kritik bir
6neme sahiptir. Nitekim [FM
Stratejisi ve Eylem Planinda
(2010-2013) ve bunun devami
niteligindeki IFM Program
Eylem Plaminda (2014-2018)
sermaye piyasamizin hukuki
ve teknolo]lk altyaplsmm ge-

cesi
yénelik eylemler yer almustir.

YENiHEDEFLER

YENi DUZENLEMELER

iFM Stratejisi ve Eylem
Plan1 (2010-2013) kapsaminda
gerceklestirilerek sermaye pi-
yasalarimizin gelisimine katki
saglayacak eylemler arasinda
uluslararasi 6deme ve takas
sistemleri ile entegrasyonun
ve menkul kiymet 6diing
mekanizmalarmin gelistiril-
mesi, Tiirkiye elektronik fon
alim-satim platformunun
olusturulmasi, kaydi ortaklik
haklarinin elektronik ortamda
kullamiminin saglanmast, el-
mas ve kiymetli taslar piyasast
olusturulmasi, finansman
bonolar ve DiBS piyasasiin
gelistirilmesi, kira sertifika-
larna iligkin yasal altyapi-
nin olusturulmasi, yabanci
menkul kiymetlerin yurtici
piyasalarda islem gérmesini
kolaylastiran diizenlemelerin
yapilmas yer almaktadir.

/

ABuyum -
siirecine ciddi
katkisaglar

ISTECH Sistemi kapsaminda kullani-

risk ve temil
islem ve takas
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Ayrica, 30 Aralik 2012
tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtirliige giren
6362 say1li Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilkemiz sermaye
piyasasi yeni bir diizenlemeye
tabi olmustur. Yeni Kanunla,
sermaye piyasasi kurumlari-
miz, IFM vizyonu cercevesin-
de, uluslararasi piyasalardaki
gelismelere cevap verebilecek
ozellikte etkin ve rekabetci
olarak yeniden yapilandinl-
mistir. Kanun kapsaminda
Borsa Istanbul A.S. kurulmus
ve Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasl, Istanbul Altin Borsast
ve Vadeli Islemler ve Opsiyon
Borsasi (VOB) Borsa istanbul
catis1 altinda birlesmistir.

Uluslararasi borsacilik sek-
toriindeki gelismelere paralel
olarak olusturulan Borsa is-
tanbul’un tiim sermaye pi-
yasas1 araclarinin islem
gordiigii, uluslararast
standartlarda tekno-
lojik altyapiya sahip,
operasyonel etkinligi
saglamis bir borsa
olarak, kuracag bol-
gesel ve kiiresel
aglarla birlikte,
diinyanin 6nde
gelen borsalarin-
dan biri konumuna ;
yiikselmesi hedef- *

lenmektedir. Onii-
miizdeki donemde,
enerji ve emtia piya-
salarinin da faaliyete
gegmesi ile
bir-

Cevdet Yilmaz
Kalkinma Bakani

likte, bu piyasalarin finansal
piyasalarla entegrasyonu da
saglanmuis olacaktir.

2013 y1linda Nasdaq ile
kurdugu stratejik ortaklik ile
Borsa Istanbul teknolojik ola-
rak daha da giiclenmistir. Bu
ortakhk cercevesinde, Nasdaq
teknolojisi, ilk asamada Borsa
istanbul’un Pay Piyasasinda
devreye alinmigtir. Ortakhik
kapsaminda 2016 yilinda
ise Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi, Bor¢lanma Araclar
Piyasasi ile Kiymetli Madenler
ve Taslar Piyasasinin teknolo-
jik altyapilan gelistirilecektir.
S6z konusu teknolojik gelisim-
ler Borsa Istanbul’un kiiresel
bir oyuncu olma vizyonuna
onemli 6lctide katki saglaya-

caktir. Ayrica, Borsa Istanbul,
Nasdagq ile ortaklasa olarak,
Avrasya bolgesi icin diinya
capinda bir sermaye piyasast
merkezi kurma calismalarina
devam etmektedir.

Ulkemiz sermaye piyasast
gliclii hukuki altyapisi, ulusla-
rarasi standartlarin yayginhg,
elektroniklesmis yapisi, son
yillarda talep ve arz tarafinin
gelistirilmesine yonelik hayata
gecirilen tegviklerle giiclii bir
yapiya sahiptir. Buna karsin,
bireysel ve kurumsal yatinmci
sayist ile finansal {iriin ve hiz-
met cesitliginin heniiz istenen
diizeyde olmamasi, sermaye
piyasasi konusunda ihtisaslas-
mis mahkemelerin olmamasi
nedeniyle acilan davalarin hizli
bir sekilde sonuclandirlamama-
s1, piyasa kapitalizasyonunun
GSYH’ya oraninin gelismis tilke-
lerdeki seviyelerin altinda olmast
sermaye piyasalarimizin gelisim
gostermesi gereken alanlardir.

EYLEM PLANI ONEMLI

10. Kalkinma Plani kapsa-
minda hazirlanan ve 2014-2018
yillarim kapsayan iFM Prog-
rami Eylem Plani, sermaye
piyasalanmizin gelisim goster-
mesi gereken alanlara y6nelik
hedefler ve eylemler icermek-
tedir. Bu kapsamda Eylem
Planinda piyasa kapitalizasyo-
nunun GSYH’ya orani, Borsa
istanbul’da islem goren sirket
sayisl, bireysel ve kurumsal ya-
tinmci sayisina iliskin hedefler
belirlenmistir. Eylem Plaminda
Istanbul’un uluslararasi alanda
rekabet giiciine sahip bir finans
merkezine doniisebilmesine
katki saglayacak 7 adet bilesen
belirlenmistir. Bu bilesenler
asagida siralanmaktadir:

1. Bilesen: IFM idari Yapisi-
nn OIU§turulmasl

3. Bilesen: Hukuki Altyapinin
Gelistirilmesi

4. Bilesen: Kiimelenme
Bolgelerinde Fiziki Altyapinin
Gelistirilmesi

YeniS$afak

5. Bilesen: Teknolojik Altya-
pinin Giiglendirilmesi

6. Bilesen: Nitelikli insan
Kaynaginin Artirilmasi

7. Bilesen: Katihm
Bankacilig ve Faizsiz Finans
Sisteminin Gelistirilmesi

HEDEF FINANSAL MERKEZ

iFM Programi Eylem
Planinda yer alan ve sermaye
piyasalarinin gelisimine katki
saglayacak 6nemli eylemler
arasinda organize piyasalarda
islem goren tiirev araglarin
cesitliliginin artinlmasi,
metal vb. emtiamn islem g6-
rebilecegi organize piyasalar
olusturulmasi, Borsa Istan-
bul biinyesinde islem géren
hisse senetleri ve 6zel sektor
borclanma araclarina yonelik
piyasa yapicihigl sisteminin
hayata gecirilmesi, Istanbul
Tahkim Merkezinin faaliye-
te gecmesi, finans alamnda
ihtisas mahkemelerinin
kurulmasi, sermaye piyasasi
faaliyetlerinden kaynaklanan
yatinmci uyusmazliklari-
nin ¢éztimiine iliskin Borsa
istanbul ve Tiirkiye Sermaye
Piyasalan Birligi biinyesinde-
ki sistemlerin gelistirilmesi,
finansal araclar ile bunlarnn
dayanak varliklarina ilis-
kin vergi uygulamalarnnin
uyumlastirilmasi, finans
piyasalarinda gereksinim
duyulan bilisim teknolojileri
tirtinlerini gelistirmek tizere
Borsa Istanbul ve Bogazici
Universitesi igbirligiyle
Teknoloji Gelistirme Mer-
kezinin kurulmas: gibi

eylemler bulunmaktadir.

iFM Programi Eylem Planin-
da yer alan eylemlerin hayata
gecirilmesi ve {FM ¢aligmalari-
nin kararhlikla siirdiiriilmesiy-
le; bilgi birikimi, hukuki altyap1
agisindan bolgesindeki diger
iilkelere gére gok giiclii bir
konumda olan Tiirkiye serma-
ye piyasalan daha da giiglen-
dirilecek ve istanbul 6ncelikle
bolgesel, kiiresel bir finansal
merkez konumuna ulasacaktir.

islemve takasta
etkinrisk yonetimi

BISTECH kapsaminda kullanilacak yeni risk ve teminat yonetimi uygulamasinin tim piyasalar igin esanii bir risk yonetimi sistemine
imkan verdigini soyleyen Takasbank Genel Miidir Yardimaisi Sezai Bekgoz, “Islem ve takas sistemlerinin entegre oldugu
bir yapidarisk ve teminat yonetimifonksiyonununyiiriitiilmesinin iiyelerimize dnemli getirileri olacaktir” dedi.

r yapida tasarlandig
Bekgoz, soyle devam etti: "Bu entegrasyon,
bl yandan Borsa istanbul nezdinde yer alan
yeknesak ve esanhigleye-
bilen bir risk yonetimi i
sinaimkan vermekte,
oncesi ve sonrasi risk

stirdiirdii: “Takasbank’in Merkezi
Kars1 Taraf rolii ile birlikte ihtiya¢
duydugu etkin islem ve iglem

sonrasl risk yonetim sistemlerinin

de biitiinlesik bir teknolojik altyapiy1
kullanilmasinin etkin zaman yonetimi
ve entegrasyon kolaylig1 acisindan
onemli katkilar saglayacagi aciktir.”

FINANS MERKEZI'NiN

EN ONEMLI AYAGI

BISTECH Uriin Grubu kullanimimn
saglayacagl en 6nemli avantajin,
tilkemizde islem ve islem sonrasi
hizmetlerde uluslararasi genel kabul
gbrmiis uygulamalara yakinsama

olarak ortaya ¢iktigim soyleyen
Bekgoz, bu yakinsamanin
\ aslinda Istanbul Finans
Merkezi Projesi’nin de
en 6nemli ayaklarindan

* birini olusturdugunu
soyledi. Bekgoz, “Sermaye
piyasasimin bilgi teknolojileri
standartlan gelistirilerek
sektordeki kurum ve
kuruluslarla entegre
bir sekilde
calisacak

mutabakatini yapan kurumlarin da bu
gelisim paralelinde risk yonetimi ve
islem sonras: sistemlerini gelistirerek
daha entegre sistemlere yoneliminin
gozlendigine isaret eden Bekgoz,
sunlar séyledi: “Borsa istanbul, bu
gelisim paralelinde diinyanin 6nde
gelen borsalarindan ve sermaye
piyasalar teknoloji tedarikgilerinden
biri olan Nasdagq ile stratejik ortaklik
anlagmasi imzalamistir. S6z konusu
anlagma cercevesinde Borsa
bunyesinde islem géren spot ve tiirev
tiim piyasalarn biitiinlesik bir yapida
islem gormesine imkan saglayan
Genium INet Nasdaq sistemlerinin
Borsa Istanbul icin gelistirilmesine

karar verilmigtir.” ( ~

ETKIN ZAMAN YONETIMi

Borsada gerceklestirilen
islemlerin giivenli,
sorunsuz ve hizh bir sekilde
neticelendirilmesinin,
birbiriyle entegre ve
esgiidiimle bir alim-satim
ve takas/mutabakat siireci
gerektirdigini soyleyen
Bekg0z, sozlerini s6yle

giiclii bir teknolojik platformun
olusturulmasi; bu platformun
borsalar, takas ve saklama kurumlart
ile bunlarn iiyelerine hizmet vermesi;
operasyon giderlerinin azaltilmasi;
miistereken uygulanabilecek
coztimler ile maliyetlerin azaltilmasi
saglanacaktir. Sistemin modiiler
yapiya sahip olmas ve ortak platform
lizerinde gelistirilmesi esneklik
saglamaktadir” diye konustu.

UYELERIMIZE ONEMLI

GETIRILERI OLACAK

Takasbank Borsa Istanbul Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasas’nda ve
Takasbank Odiing Pay Piyasasi'nda
gerceklestirilen islemlerde merkezi
kars! taraf roliinii tistlendigine dikkati
ceken Bekgoz, “Ayni uygulamay1
yakin zamanda Borsa Istanbul Pay
Piyasasr’nda gerceklestirilen islemlere
de genisletmeyi planlamaktadir.
Bu anlamda, islem ve takas
sistemlerinin entegre oldugu bir
yapida risk ve teminat yonetimi
fonksiyonunun yiiriitiilmesinin
tiyelerimize 6nemli getirileri olacaktir”
degerlendirmesinde bulundu.

T akasbank Genel Miidiir
Yardimcisi Sezai Bekgoz,
BISTECH kapsaminda
kullanilacak yeni risk ve teminat
yonetimi uygulamasinin tim
piyasalar i¢cin esanli risk yonetimine
imkan verdigini soyledi. Sermaye
piyasasimin giiglii bir teknolojik
platforma kavusmasimin operasyon
giderlerinin yam sira maliyetlerin de
azaltilmasimi saglayacagini belirten
Bekgoz, “Islem ve takas sistemlerinin
entegre oldugu bir yapida risk ve
teminat yonetimi fonksiyonunun
yiiriitiilmesinin {iyelerimize 6nemli
getirileri olacaktir” diye konustu.
Bekgoz, BISTECH doniisiimiiniin
sermaye piyasalari ve Takasbank
tarafindan 6nemini degerlendirdi.
Son yillarda iglem platformlarimn
yanusira, islem sonrasi hizmet sunan
kurumlarin kullandiklan altyap:
ve tekniklerde de ciddi bir degisim
gozlemlendigini séyleyen Bekgoz,
borsalarda islem platformlari, yiiksek
hizl emir iletim alt yapisi ve algoritmik
islem yazilimlari ile daha yiiksek
islem hacimlerine ulasildigini séyledi.
S6z konusu islemlerin, takas ve

dikkate alinmasina imkan verecekti
ULUSLARARASI STANDART

P
takas ve saklama kuruluglan) ve tezgah

iistii tiirev araclara in uluslararasi
arenada yasanan gelismeler paralelinde
AB biinyesindeki diizenlemelere uyum
ve teknik alt yapinin olusturulmasi
anlaminda 6nem tasiyor” diye konustu.
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Kiiresel
bir giic
olarak
Borsa
Istanbul

BORSA ISTANBUL GENEL MUDURD

yogun rekabet ortaminda diger 6nemli

merkez ve piyasalarin oniine tagiyacak;
bolgede ve kiiresel bazda 6nde gelen bir aktor
haline getirecek galismalarimiza yogun sekilde
devam ediyoruz. Atacagimiz adimlar Tiirkiye'nin
sadece finans piyasasini degil ayni zamanda tilke
ekonomisini, dolayisiyla orta ve uzun vadede
Tiirkiye'nin gelecegini sekillendirecektir.

Bundan yaklasik ti yil 6nce yeni Sermaye Piyasa-
st Kanunu'nun hayata gegmesi ile baslayan stiregte
cok dnemli bir mesafe katettik, Borsamizin sirket-
lesmesinin tamamlanmasl, Tiirkiye'de gesitli varlik
siniflarinin islem gordtigii borsalarin tek cati altinda
bir araya getirilmesi, borsamiz biinyesinde devreye
alinan yeni piyasalar ve driinler, Nasdagq ile baslatilan
stratejik anlasma ve teknoloji yatirimlar gibi onlarca
yila sigabilecek atilimlar Borsa Istanbul'u ve sermaye
piyasamizi cok farkli noktalara tagimistir.

Geride biraktigimiz yil da bu kapsamda Borsa
istanbul ve sermaye piyasalamiz icin kilometre tasi
olarak adlandirilacak gelismelere sahne olmustur. ilk
olarak, 30 Kasim tarihinde; Nasdag ile gerceklesen
stratejik ortaklik anlasmasindan yaklasik iki yil sonra,
halihazirda diinyada kullanilan en iyi borsa teknolo-
jisini Pay Piyasamizda devreye aldik. Yeni teknoloji
ile diinyanin neresinde olursa olsun, biittin yatinm-
cilara Borsa Istanbul platformlarina en hizl, en etkin
sekilde ulasma imkani saglyoruz. Bu énemli adim
sonrasi daha 6nce Tiirkiye'ye yatiim yapmamis
birgok kurumsal yatinmcinin da (HFT, algo-islemciler
vb) Borsa Istanbul'da yer alacagini ve bu durumun
daislem hacimlerini 2016 yilinda pozitif etkileye-
cegini diistiniiyoruz. Bunun yaninda, es-yerlesim
noktalari, yeni erisim kanallari ve Giriin/hizmetlerimiz
sayesinde bircok piyasa ve yatinmer igin Borsa Istan-
bul bélgeye ve diinyaya giris kapisi olacaktir. Yeni
teknolojinin etkileri bununla da sinirl degil. Kaynak
kodlariyla beraber aldigimiz teknolojiyi gelistirerek
kendi yerli finans teknolojimizi ve insan kaynagimizi
olusturacagiz. Yakin bolgemizdeki 24 iilkeye bu tek-
nolojiyi servis ederek de bélgedeki finans enerjisinin
harekete gegmesine énciiliik edecegiz.

2015 yilinin diger 6nemli adimi ise Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile Aralik ay1 icinde
imza attigimiz stratejik ortakliktir. Anlagmaile din-
yanin en biiytik uluslararasi kuruluglarindan EBRD
Borsa Istanbul'a %10 oraninda ortak olmustur.

Bu ortaklik, Tiirkiye sermaye piyasasinin; tilkenin
ekonomik potansiyelini yansitacak bir biyiiklige
ve derinlige ulasmasini saglayacak bir kilometre
tagini ifade etmektedir. istanbul'u merkezine alan;
Avrasya bolgesi borsalarindan olusan bir piyasa
aginin olusumu yolunda biiytik bir adim atilmigtir.
EBRD ile Turkiye'nin Balkanlar, MENA ve Orta
Asya'yi kapsayan cografyada etkinligini artiracak
bir birliktelik baglamistir. Oniimiizdeki dnemde,
basta bolge borsalarina ortak yatirim ve teknik
destek olmak iizere, Borsa Istanbul'un halka arzi
ve bircok konuda EBRD ile birlikte alisacagiz.

Gerceklesen bu atilimlar, istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) projesine
de en biiyiik destegi olusturmaktadir. Borsa
Istanbul olarak, iilkemizi hem yerli hem yabanci
yatinmailar, sirket ve diger kuruluslar icin bir
cazibe merkezi yapmayi amagliyoruz.

Borsa Istanbul cesitlenen iir(in ve hizmet port-
oyt ile bugtin artik tam bir finans stipermarkete
doniismiistdr. Yatinmcilarimiza pay senetlerinden,
kamu ve 6zel sektor bor¢lanma araclarina; emtia-
dan trev driinlere kadar bircok finansal araci tek
bir platform tizerinden sunuyoruz. Halihazirda
borsamizda iglem géren 420'ye yakin sirketin pi-
yasa degeri ise 200 milyar dolara yaklasmaktadir.
Dunyanin en likit borsalar arasinda yer alan Borsa
istanbul, 2014 yilinda pay piyasas! islem hacmi
bakimindan gelismekte olan piyasalar arasinda
7.sirada; tahvil/bono pazari islem hacmi agisindan
ise diinyada 5.sirada bulunmaktadir.

Stratejik ortakliklarin yaninda, bélgesinde ser-
maye piyasasl araglarinin alinip satildigi bir merkez
olmay! hedefleyen Borsa istanbul, basta yakin bslge
borsalari olmak tizere uluslararasi finans kurulugla-
riyla olan iligkilerini de her gegen giin daha ileri nok-
talara tagimaktadir. Londra Borsas! ile gerellesen
isbirligi Borsa istanbul tiirev iiriinlerinin Eylil ayinda
diinyanin finans baskenti olan Londra'da islem
gormesine olanak sagladi. Uluslararasi yatinmcilarin
BIST drriinlerine béylesi bir merkezde ve en kisa
yoldan ulasimi sadece tiirev piyasalarimizdaki likidi-
teyi olumlu ydnde etkilemeyecek, Borsa Istanbul'un
bilinirligine de biiytik katki yapacaktir.

2016 yilinda Borsa istanbul'da gok 6nemli bir
projeyi daha hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Son
yillarda yaptigimiz calismalarin meyvesini topla-
yacagimiz bir donemde Borsa Istanbul'un kendi
platformunda halka agilmast icin hazirliklarimizi
yiiriitiiyoruz. Biz Borsa Istanbul'un halka arzini sa-
dece bir halka arz olarak degil ayni zamanda Borsa
Istanbul'un Tiirkiye sermaye piyasalari icin belirledigi
gelecek vizyonunu yansitacak bir adim olarak ta
gortyoruz. 2014 yilsonu itibariile pay piyasamizda
islem goren sirketlerin toplam degerinin GSYH'ye
orani sadece %36 seviyesinde. Bu sebeple,
istanbul'un halka arzinin piyasalarimizin deri
arttirmak ve sirketlerimizin kurumsallasma siirecine
katki saglamak anlaminda da Gnemli bir 6rnek tegkil
edecegine inancimiz tamdir. Bu kapsamda, halka
arz stirecinin her adiminda ve ozellikle halka arz
edilecek paylarin biiyiikligtnin belirlenmesinde bu
husus her zaman goz 6niinde tutulacaktir.

2023 yili hedeflerine kosan Tiirkiye ekonomisi-
ne en 6nemli katki hi kuskusuz sermaye piyasasi
ve onun kalbinde yer alan Borsa istanbul'dan gele-
cektir. 500 milyar dolarlik ihracat hacmi ve 2 trilyon
dolarlik ekonomik byiiklik hedeflerine ulasmak
icin tlkemizin finans piyasasini biytitmek, sirket-
lerimize ve yatinmailarimiza en gelismis altyapiy
sunmak durumundayiz. Biz de yeni dénemde bu
sorumluluk dogrultusunda stratejik hedeflerimize
ulasmak icin faaliyetlerimizi devam ettirecegiz.

Borsa Istanbul'u ve sermaye piyasamizi

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

o

2015'eciftsecim
ve Fed damgasi
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2015yiling, yurticinde atlatilan iki genel secim sireciile Fed'in yil boyu stiren faiz artisl yapip yapmayacag| karan damgasini vurdu.
Yine, ylikselen doviz kurlari ve faizlerin, yil boyunca sert dalgalanmalarin yasandig) pay piyasalarini baskiladig) grtiltrken, yilin

son aylarinda 36 dolara kadar gerileyen petrol fiyatlarinin etkisiyle Tiirkiye'de cari acik son 5 yilin en diisiigiine geriledi.

iiresel ekonomik
biiytimeye yonelik
tedirginlikler, dolardaki

giiclenme, diisiik emtia
fiyatlar1 ve ABD Merkez
Bankasr'nin (Fed) faiz
artinminin damga vurdugu
2015 yilinda, yurt icinde de
atlatilan 2 secim siireci ile
jeopolitik riskler giindeme
yon verdi. Yurt ici ve yurt
disinda siyasi giindemin
yogun ve belirsizliklerle dolu
oldugu 2015 yilinda, yiikselen
doviz kurlar ve faizlerin, yil
boyunca sert dalgalanmalarin
yasandig1 pay piyasalarin
baskiladig goriildii.

TL, DOLAR KARSISINDA
KAYIPTA
Gegen y1l1, diisen petrol
fiyatlarinin destegiyle
yiizde 26,4’liik yiikselisle
tamamlayan Borsa istanbul
100 (BIST 100) endeksi bu y1l
eksiye gecerken,
TL’nin dolar
kargisindaki
kayiplari ylizde 9'u
asti. Yila pozitif
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bir baslangic yaparak ocak
ayinda 91.805,74 puana
kadar yiikselen BIST 100
endeksi, kiiresel piyasa
faizlerindeki yiikselis egilimi
ve dolarin degerlenme
siireciyle dustise gecti.

DUNYA FAIZLERI INDIRDI

Bunun yaninda svicre
Merkez Bankast, {i¢ yildan
daha fazla bir siiredir
uyguladigi kurda alt band
uygulamasini kaldirirken,
Danimarka Merkez Bankasi
negatif faizlerini daha da
distirdii, Hindistan Merkez
Bankas da program dist
toplanarak politika faizinde
indirime gitti. Y1l bagindan bu
yana ekonomik biiyiimesine
iligkin endiselerin bulundugu
Cin’de de, tilke merkez
bankasinin subat sonunda
mevduat ve faiz oranlarinda
25 baz puan indirime

gitmesi de piyasalarda
iyimserlik sagladi.

FITCH NOTUNU KORUDU
Dolar/TL, mart ayinda
da yiikselis egilimini
« strdirerek 2,6486
seviyesine tirmandi,

. BIST 100
%\ endeksi ise

deger

kaybeden para biriminin
etkisiyle 76.642 puana
kadar indi. Buna karsin
uluslararas: kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, 21 Mart’ta
yaptigi degerlendirmede
Tiirkiye’nin “BBB-” kredi
notunu ve “duragan” not
goriiniimiinii teyit ederken,
kurda yasanan oynakligin
“yatinm yapilabilir” notuna
dahil oldugunu bildirdi.

‘7THAZIRAN' PIYASAYA
YARAMADI

Yilin ortasinda, yurt
ici piyasalarda 7 Haziran
secimlerinden ¢ikacak
sonuglara odaklanildi.
Sonuglarin hicbir partinin
tek bagina hiikiimet kuracak
cogunluga ulasmamasina
isaret etmesi sonrasinda,
piyasalarda gozler koalisyon
smelerine cevrildi. Bu
dénemde siyasi belirsizligin
yon verdigi piyasalarda BIST
100 endeksi 7 ayin en diisiik
seviyesi olan 75.268 puana
gerilerken, dolar/TL 2,80
sinurini asti, 10 yillik tahvil
faizleri ise yiizde 10 simirna
dayandi.

DOLAR/TLILKKEZ3'G ASTI

Piyasalarda, agustos
ayinda siyasi

gelismelerin giindemdeki
agirhig artarken, partilerin
koalisyon goriismelerinden
olumlu bir sonug ¢ikmamasi
sonrasinda Cumhurbagkant
Recep Tayyip Erdogan 20
Agustos’ta erken secime
gidilecegini agikladi. Cin
basta olmak iizere Avrupa
ekonomilerindeki talebin zayif
seyrini stirdiirmesi, jeopolitik
risklerin artmasi ve yiikselen
dolarin neden oldugu baskiyla
Brent petroliin varil fiyati
agustos ayinda 42,19 dolara
indi, BIST 100 endeksi ise
2015’in en diisiik seviyesi
olan 69.797,40 puani gordii.
Soz konusu ayda dolar/TL ise
tarihinde ilk kez 3 simirim ast1.
Tiim bu negatif gelismelere
karsin, Tiirkiye ekonomisi
yilin ikinci ceyreginde yiizde
3,8 biiylimeyi basardi.

TKASIM'DA ‘REFORM

HUKUGMETI" GELDI

Kiiresel piyasalarda
nefeslerin tutulmasina neden
olan Fed’in eyliil toplantisinda
ise, uluslararasi gelismeler
gerekee gosterilerek faizlerde
yine artinma gidilmedi. Ote
yandan piyasalarda, 1 Kasim
secimlerinde AK Parti’nin
tek bagina hiikiimet kuracak
cogunluga erismesiyle ise
secim belirsizligi ortadan
kalkt1 ve BIST 100 endeksi
84.354 puani ast1. Dolar/
TL de yeniden 2,85
seviyelerine
geriledi.
Tiirkiye, 15-16
Kasim’da ise
tiim diinyanin
yakindan takip
ettigi G20 Liderler
Zirvesi’'ne ev
sahipligi yapti.
Gilindem, 24
Kasim’da Tiirk hava
sahasini ihlal eden
Rus savas ucaginin
diisiiriilmesiyle
yeniden siyasi
gelismelere odaklandi.

CARI ACIK SON BES
YILINEN DUSUGUNDE
Yilin son giinlerinde, yurt
ici ve yurt dis1 piyasalarda
hareketlilik artti. Moody’s’in
5 Aralik’taki Tiirkiye

degerlendirmesinde kredi
notu ve goriiniimde bir
degisiklik yapmamasiyla
yurtici piyasalarda strese
neden olan 6nemli giindem
maddelerinden biri ortadan
kalkti. Bununla birlikte,

10 Aralik’ta Tiirkiye
ekonomisinin yihn {i¢tincii
ceyreginde yiizde 4
biiytidiigliniin agiklanmasi,
piyasalardaki olumlu havaya
katk: sagladi. Ayni tarihte
Tirkiye’nin yillik cari agigi da
38,1 milyar dolarla son 5 yilin
en diisiik diizeyine geriledi.

BRENT PETROL
36 DOLARA iND

Buna karsin dolardaki
gliclenmenin devam
etmesiyle BIST 100 endeksi
satig baskis1 altinda kalirken,
endeks yeniden 70 bin puan
seviyelerine geriledi. Bu
donemde Brent petroliin varil
fiyat1 da 37,33 dolar diizeyine
indi, altinin onsu 1.046,43
dolarla Subat 2010°dan bu
yana en diisiik seviyeyi gordii.
Kiiresel piyasalarda nefeslerin
tutulmasina neden olan Fed’in
aralik toplantisi 6ncesinde
piyasalarm atesi yiikselirken,
basta emtia olmak tizere tiim
piyasalarda volatilite siirdii.
Bu donemde BIST 100 endeksi
20 ay1n en diisiik seviyesine
indi, dolar/TL de yeniden
2,99’u ast1. Brent petroliin
varil fiyati ise 36,32 dolara
gerileyerek 7 yihn en diisiik
seviyesini gordii.

FED SONUNDA

FAIZI ARTIRDI

S6z konusu Fed
toplantisindan, gosterge faiz
oraninin 0,25 puan artirilarak
yiizde 0,25-0,50 araligina
yiikseltilmesi karar ikt
Boylece 2006 yilindan bu yana
ilk kez faiz artiran Fed, yeni bir
d6nemin de kapisim aralamig
oldu. Fed Bagkani Janet
Yellen’in bu kararla baslayan
normallesme siirecinde
kademeli bir yol izlenecegini
agiklamasi ise pay piyasalarina
pozitif yansidi. Dolar gelisen
tilke para birimlerine
karsisinda deger kaybederken,
gelismis tilke para birimleri
karsisinda yiikselis kaydetti.
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VAKIF EMEKLILIK
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. BORSA
YeniSafak ‘ ST A N B U L -31ARAL : Y EMBE 09

T o e e Valaf Emeklilik Genel Miidiirii Mehmet Bostan, 2016'da el
e e T ol 5milyar TLlik fon buyukliigiinu gecmek istediklerini iz
{"]Egkhf“gliryklilj;“%mﬁl bt_elirterek. "Pagar payimizin dayii d_g 8_.5 e ul_asmasml
o e, Nedefliyoruz. Bu baglamda bulut teknolojisi, mobil hayatin
defistm inansal enstrimanianinda cestili- sigortaciliga yansimalari ve uygulanmasi konusunda
dzellikle sukuk gibi Islami Finansal Uygula- calismalarimiza devam edecegiz” diye konustu.

malar hayatimiza girerken, en biiyiik aktor
Istanbul(Bi ’|"\ dii

salanna entegre hale geldl dedi. Istanbul un
her gecen giin diinya arenasindaki konumunu
daha da giiclendirdigini belirten Bostan, «
Kiiresel ekonominin icerisinde kendi et-
kinligi arttirmaya devam ediyor. Bu da bizi
diinyadaki yeni finans merkezlerinden birisi
haline getirecek ve bu durum ekonomimizin
biiyiimesine, tilkemizdeki refah seviyesinin
de artmasina da katki sagliyor” diye konustu.

25.YILIMIZDA SEKTOR
LIDERLIGINi PEKISTIRMEK

T o0 ko ’ .
Vakif EmeKklilik olarak yillardan beri siir- ° °
dur gumuz sektorun oncusu olma ve sek-
urumsal yonetim notu alan

2016 yilinda da devam ettirmek istediklerini
belirten Bostan, “Ayni zamanda sirketimizin
de 25. y1l1 olan 2016 yilinda sektorde lider-
ligini pekistirmis, miisteri ve calisan mem-

o0 ]
nuniyeti agisindan en begenilen, 6ncii sirket
olmak yolunda biitiin kararhligimizla yolu-
muza devam edecegiz. Kurum olarak 2016
yilinda 5 milyar TL’lik fon bityiikliigiinii gec-

mek istiyoruz. Pazar payimizin da yiizde 8,5%¢
ulagmasin hedefliyoruz. 2016 yihnda miisteri
memnuniyetinin 6n planda tutan hizmetleri-

mizle sektdriin enerji ve hizina biiyiik oranda
katkida bulunmay planhyoruz. Dijitallesmeyi
operasyonel hayat déngiimiiziin her alaninda
kullanmayi hedefliyoruz” diye konustu.

Adilve
seffaf
piyasa

Yatinmailanini adil ve seffaf bir yatinm ortami
sunan Borsa istanbul'un, 2016 yili so-
nunda halka arz siirecini tamamlamasi
bekleniyor. Borsa Istanbul sermayesindeki
Hazine paylari sirket sermayesininin ylzde
4275ini asmamak tizere halka arz edilecek.

iirk sermaye piyasalari, Dersaadet Tahvilat

Borsasr'nin 1873 yihnda kurulmasimdan
bu yana, gerek yerel, gerek yabanci yatirim-
cilara adil ve seffaf bir piyasa ortami sunuyor.
6362 sayili yeni Sermaye Piyasas1 Kanunuw’nun
2012 y1li sonunda yiiriirliige girmesini takiben
2013 yilinda, Tiirkiye sermaye piyasalarindaki
tiim borsalar tek ¢at1 altinda toplayan Borsa
istanbul, sirketlesme siirecini de basaryla
tamamlayarak 6zel hukuk kisisi haline geldi.
Bu sayede bir sonraki asama olarak, kiiresel
egilimlere de paralel sekilde Borsa istanbul’un
halka arzi giindeme alindi. Gelismis ekonomi-
lerdeki menkul kiymet borsalarina bakildigin-
da neredeyse tamaminin anonim sirket olarak
yapilandirildigi ve bunlarin biiyiik kisminin
halka acik borsalar oldugu goriiliiyor.

FINANSAL SUPERMARKETE DONUSTU

Tiirkiye sermaye piyasalarinda yasanan
gelismeler de kiiresel egilimlere paralel sey-
rediyor. Yeni Kanun’u takiben 2013 yihnda
istanbul Menkul Kiymetler Borsas, istan-
bul Altin Borsasive Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasr’'ni tek ¢ati altinda birlestiren Borsa
istanbul bir anonim sirket olarak kuruldu.
Birlesmeyle birlikte Borsa istanbul, pay se-
nedi, borsa yatirim fonlar, hazine bonosu ve
devlet tahvili, para piyasasi enstriimanlari,
ozel sektor tahvili, opsiyonlar, vadeli islem
sozlesmeleri, kiymetli madenler ve taslar gibi
genis bir tiriin yelpazesini biinyesinde bulun-
duran ve ulusal ilgi merkezi olarak konumla-
nan bir “finansal supermarket”e déniistii.

sekerbank.com.tr | 4447878
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Firtinada
saglam
durmak

DOC.DR.OMER BOLAT

ALBAYRAK HOLDING CEO'SU

2015 yillarinda Tiirkiye ok zor ve firtinali
bir siireg yasadi. Son 2 yilda 4 secimin ya-

pilmak zorunda olunmasi, kaos mithendislerinin
istahini act. Ortada da bu mihendislerin emrin-
de calismak isteyen piyonlar ok olunca, belir-
sizliklerle dolu miithis bir miicadele gegti. Siireg
hala devam ediyor. Tiirkiye kimi kiresel giiler,
kimi komsu iilkeler tarafindan disaridan, kaosdan
medet uman kimi odaklar tarafindan iceriden
cok ciddi bir kusatiima gercegi ile karsi karstya.

Demokrasinin, temel haklar ve hiirriyetlerin
ve secimlerle sandikta tecelli eden Milli irade'nin
her tirlii demokrasi dist yontemlerle yikilmak
istenmesi; béliicti terdriin siddet ve terér yoluyla
aziz vatan topragimizi parcalamak istemesi;
komsu ve kardes Suriye hallinin perisanlig artar-
ken Suriye'de adeta golge bir diinya savasi yasan-
‘masi ve bu durumun Tirkiye agisindan gittikge
daha fazla tehditler olusturmasi; en son olarak
da hava sahamizi stirekli ihlal eden ve uyarilara
aldinis etmeyen bir Rus ugaginin disirtilmesiyle
Rusya ile ciddi bir siyasi ve ekonomik kriz yasa-
mamiz; 2015 yilina damga vuran olaylardi.

2014 ve 2015 yillarinda ekonomi giindemi
bir tdrlii 6ne gikamadi. Clinki seytan taslamak-
tan abdest almaya vakit yoktu. Ekonomide de
2015'in ana glindemi, diinya ekonomisinin karar
vericisi konumundaki ABD Merkez Bankas!
FED'in faiz oranini ne zaman ve yiizde kag arttira-
cagl sorusu, ve bu durumun piyasalarda ézellikle
gelismekte olan lkelerin piyasalarinda belirsiz-
likler meydana getirmesi, ABD'ye dogru para
cikislarina ve milli paralarda buyiik oranl deger
kayiplarina yol agmasiydi. ABD giclii, ama diger
gelismis dlkeler ciliz oranlarda ekonomik biiyiime
veistihdam artisi saglarken, emtia ve hammadde
zengini gelismekte olan tilkeler ekonomilerinde
2015 yilinda adeta kabus yasadilar. Ulkelerinden
biyiik miktarda para gikisi, diinyadaki ekonomik
durgunluk ve arz fazlasi nedeniyle enerji ve diger
hammadde fiyatlarindaki dramatik diistislerin
etkisiyle, Ttirkiye, Hindistan ve Endonezya
haricinde gelismekte olan tilkeler ekonomik
durgunluk yada kiigtilme, issizlik artisi, rezerv
kaybu gibi ¢ok olumsuz etkilerle karsilastilar.

Bu gelismeler karsisinda icerideki ve disa-
nidaki tiim bu alkantilara ragmen, Tiirkiye

jisinin 2014 ve 2015 yill: rta

2 013'tin Mayis sonundan baslayarak 2014 ve

izeyde iyi gegirdigini s6 P
diir. En azindan ekonomik durgunluk ya da
kiigtilme siirecine disiilmedi. Bliytime orani %
3-4 arasinda bir patikada (2015 ilk 9 ayda % 3.4
biiyiime) gerceklesti. issizlik ciizi oranda artti, 3
milyon kisinin ve % 10°un biraz tizerinde tutun-
maya caligiyor. ihracatimizda deger bazinda %
10 bir diisme var, ancak diinya ticaretinin 2009
krizi haricinde son 70 yilda ilk defa kiictildiigind
unutmamaliyiz. Ayrica neredeyse bolgemizdeki
tiim Ulkelerde ekonomik sikintilar, bélgesel ya
dai¢ savaslar dis ticareti de vuruyor. Ayrica ihra-
catimizin % 55'ini Euro ile yaparken, Euro ABD
dolar karsisinda asagi yukari % 20 deger kay-
bedince, dis ticaretimizde en az 11 milyar dolar
parite kaybi da oldu. Kamu biitcesinde mali
disiplinin korunmas, biitge agiginin % 1 civarin-
da tutulmast, 1 milyon kisiye yakin yeni istihdam
saglanmasl, cari agigin 2015'inilk 10 ayinda 25,4
milyar dolarda kalmasi, 2015 yilinda makro eko-
nomideki diger olumlu gelismeler olmustur.
2015 yilini “firtinalar icinde saglam duru-
lan bir yil” olarak nitelendirmek miimkinddr.
Simdi 2016 yilina giriyoruz. Her yeni yil, yeni dé-
nem, taze bir baglangic, umut ve heyecan getirir.
Bu kadar sikintilarla dolu bir dsnemde dahi sag-
lam durmayi basarmis olmak, giiciimiizii, potan-
siyelimizi, 6zgtivenimizi, cesaretimizi ve saglam
irademizi acik¢a gostermektedir. Simdi artik yeni
bir basari hikayesi yazmanin ve tarih yapmanin
zamanidir. Bunu basarabilecek giicteyiz.
Oniimiizde tam 3 yil 3 ay secimin olmayacag
ve giiclii bir tek parti hiikiimetinin isbaginda
oldugu, siyasi agidan istikrarli bir stireg var. Bu
dénemin yol haritasinda en 6nemli konu, yatinm
yapmanin 6niindeki engellerin kaldirilarak, treti-
min 6zellikle yiiksek katma degerli imalat sanayi
tretiminin gilginca desteklenmesi gerektigidir.
Tanim, madencilik ve istihdam deposu hizmetler
sektoriind de gelistirecek tesvik tedbirlerine ihti-
yag vardr. ikinci 5nemli konu, son 2,5 yildir siyasi
tansiyon ve belirsizliklerden dolayi adeta durma
noktasina gelen biirokrasinin , 6zellikle ekonomi
biirokrasisinin yeniden calistirilmasi, miiteseb-
bislerin tizerindeki caydirici ve maliyetleri arttirici
kirtasiye ve mevzuat yiiklerinin azaltiimasidir. Yol
haritasinin ticlincti adiminda ise, mutlaka yeni dis
pazarlara yonelmek, dis ekonomik iliskilere kon-
santre olmak, basta yeni bir yakinlasma siirecine
gectigimiz Avrupa Birligi tlkeleri, Afrika tilkeleri,
Orta Asya'daki Turki Cumhuriyetler, batinin am-
bargosunun kalktigi iran ve diger 6n Asya dlkele-
rine yogun bir dis ticaret agilimi yapmak gerekir.
Yol haritamizin dordiincti 6nemli adimi da,
egitim ve kiiltdr politikamizi saglam temellere
oturtarak, "Tarkiye merkezli - diinya eksenli “sos-
yal degerlerimizle miicehhez, “bilgi - teknoloji,
arastirma - gelistirme” vasiflaniyla yiiksek dona-
nimh geng nesilleri yetistirmeye odaklanmaliyiz.
2015 yil diinya ekonomisi iin hig iyi gegme-
di, ancak Tiirkiye ekonomisi icin orta diizeyde
de olsa iyi bir yil oldu diyebiliriz. Ulke ekonomi-
mizin daha iyiye ulagmasi iin ¢ lizde siki
sikiya korumamiz gereken dort hayati unsur;
“istikrar, gliven, umut ve dinamizmdir.” 2016
yilinin 20715 yilindan ¢ok daha iyi olmasi umudu
ve duasiyla Tiirkiye'miz icin tam yol ileri.

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

Nasdaq teknolojisinin Borsa istanbul'un hem
yerli, hem uluslararasi yatinmailari ceken
Avrasya bdlgesinin finans merkezi stratejisi-
ni destekleyecegini soyleyen Nasdaq Genel
Miidiirii Robert Greifeld, “Borsa istanbul,
Tiirkiye'nin fiilen Avrasya'nin bolgesel ser-
maye piyasasi haline gelmesinde rol oynu-
yor. Borsa istanbul'un zamanicinde b
siniizlemeyi dort gozle bekliyoruz” dedi.

N Robert
"% Greifeld

orsa istanbul ile olan projeleri-
B nin hem yerli, hem uluslarara-
1 yatinmcilar ceken strateji
destekleyeceg lirten Nasdaq
Genel Miidiirii Robert Greifeld,
“Borsa Istanbul, Tiirkiye'n
Avrasya'nin bolgesel sermaye
sasi haline gelmesinde rol oynuyor.
Borsa istanbul'un zamanicinde bii-
il lemeyi dort gozle bekli-
Id, Borsa istanbul

sasina ve Borsa istanbul‘a ne gibi
kazanimlar getirecek?

dir. Yatinmlar artirmak, biiyiimeyi
desteklemek ve refahi iilke genell
ne yaymak (ki bu, |

bir sermaye piyasasi temeli sartti

ye'nin fillen Avrasya'nin bolgesel
sermaye piyasasi merkezi haline
gelmesinde rol oynuyor.

Nasdaq'in Borsa istanbul'la yap-
tigi ortakl er borsalarla yaptigi

ortakliklarla karsilagtirir misimz? Bu
ortaklik ne agidan farklhi?
Borsa istanbul'la olan projemiz,

iz yeni Griinleri,
lesteklemek ve
stirmak suretiyl
isin biiylimesi icin uygun bir plat-
form saghyor. Tamamen 6l¢eklendi-
rilel imler sundugumuzdan,
teknolojimiz zaman icinde eskime-

dylediklerim, Borsa istanbul
iim faaliyet alanlari ve

Yeni$afak

Avrasya'nin finans merkezi

formu, danismanlik hizmetleriyle
birlikte, Borsa istanbul'un hem yerli
hem uluslararasi yatinmcilar ¢ceken

J:{ in finans merkezi
olmasi yoniindeki stratejik plan ve
vizyonu destekleyecek.

Bu ortaklik Nasdaq'a nasil bir
katma deger saglayacak? Kisa ve uzun
vadeli olarak degerlend| ?

Borsa istanbul ile mi
teknoloji sézlesmelerine daha gele-
neksel yaklasimimiz olan standart

aksine, gergek

minin ve sistemlerin kurulumunun
tamamlanmasini takiben, Borsa

olacak, sistemi kullanacak ve bakimi-
nisiirdiirecek. Bu yaklagim, Nasdaq
cok 6zel ve farkh. Borsa istanbul
I

izlemeyi dort gozle bekliyoruz.

Borsaistan
teknolojik
becerisind
faydalana

Lo

N

Adena
Friedman

Borsa Istanbulile stratejik ortaklik projesinin son derece ilham verici oldugunu soyleyen Nasdaq Baskani Adena Friedman,

yeni teknolojiyle yabancr yatinmcrilgisinin artacagini kaydetti. Turkiye tizerinden baska il

kelere de teknoloji satabilecekle-

rini sbyleyen Freidmen,'Borsa istanbul'un teknolojik beceri ve entellektiiel giiciinden faydalanabiliriz” dedi.

Heyecania
bekliyoruz

Borsa istanbul'un kiiresel rekabet icin teknolojik ilerlemeleri devreye soktu-
gunu sdyleyen Nasdaq Baskan Yardimcisi Lars Ottersgard, “Borsa istanbul,
basarili bir sermaye piyasasi sistemi kurmak icin temel olusturuyor, bizde

N asdaq Bagkan Yardim-
cisiLars Ottersgard,
yatirim cekmek ve kiiresel
rekabet icin Borsa istan-

meleri devreye soktugunu
5 rsa istanbul‘'un,

piyasasi sistemi kurmak
in temel olusturduguna
isaret eden Lars Otter-

yanitlayan Nasdaq Baskan
Yardimaisi Lars Otter-
d, bi

zdan nasil sonuclar
elde ettiniz? Bubaglamda,
Borsa istanbul'a nasil bi
katma deger saglayacagi-
mizi diisiinityorsunuz?
Borsaistanbul elbette,
|

etmenleri ve teknolojik
ilerlemeleri devreye
soktu. Borsa istanbul, ba-

sistemi kurmak icin giiclii
bir temel olusturuyor ve

heyecanla bekliyoruz.

Tal bu doniisi

boyunca onlarin ortagi

olarak yanlarinda olaca;

Yalnizca kendi borsalarini

degil aym zamanda iilke

ekonomil debblgele-
enerji merkezi olarak

belirlemeye calisan cok

sayida enterasan borsayla

Borsa'nin ne sekilde doniisecegi

calisma sansina sahip ol- rulusunun faaliyetlerine
i icyil  destek de dahil olmak
once baslatti iizere, Borsa Istanbul'un
yeni bir hukuki cerceve
olusturmak, borsalarim
ve islem sonrasi kurulus-
lanini birlestirerek sinel
olusturmak,

azaltmak ve

cekmesine destek olacak
faaliyetler, programlar
gerceklestirmeleri ve

kiiresel en iyi
uygulamalar

cekmekti.
Alim-satim

cikacak yeni
yesinde 6ncii konu-

lemeyi heyecanla bekliyoruz” dedi.

mesi miimkiin olan en iist
kalitede teknolojiye sahip
olmak, Borsa istanbul'u
Orta Avrupa‘'dan Orta
Asya'ya kadar uzanan bi
Diinya Finans Merkezi'

ve en 6nemli borsasi

feri programi baslattik.
Bunun, Borsa istanbul'un

gore tasarlamasi ve ayrica
gelecekte kiiresel varhigim
genisletmesi acisindan
cok 6zel bir avantaj sundu-
gunu diisiinliyorum.

teknolojinin tiim alanlarim kapsadigimi

soyleyen Nasdaq Baskan1 Adena Friedman,
bu stratejik ortaklig1, “Hepimiz icin son derece
ilham verici bir proje oldugunu soyleyebilirim”
sozleriyle degerlendirdi. Borsa istanbul ile
girdikleri yeni piyasayi, Tiirkiye tizerinden
bagka iilkelerle genisletebileceklerini dile
getiren Friedman, “Borsa istanbul ile igbirligi
yaparak, Tiirkiye’deki sirketlere Nasdaq’in
sundugu hizmetleri sunabilir, Borsa istanbul’un
teknolojik becerileri ve entelektiiel giiciinden
faydalanabiliriz” ifadelerini kullandi. Nasdaq
Baskani Adena Friedman, Borsa istanbul
Gazetesi'nin sorularnm yanitlayarak, stratejik
ortakliklarim degerlendirdi.

m Borsa istanbul ile ortakhginin Nasdagq icin
stratejik onemi nedir?

Borsa istanbul ile ortakligimiz, is ve
teknolojinin tiim alanlarim kapsiyor -ki bu bizim
icin ok dzel bir durum. Borsa Istanbul ekibinin
isine bagl, 6grenmeye acik ve tavsiyelerimizi
uygulamaya hazir oldugunu gordiik. Bizim
ekibimize gelince, ender bir durum olarak, Borsa
istanbul’da tiim is ve hizmet alanlarinda calisma
imkani1 buldular ve bir yandan da dil ve kiiltiir
simirlarina astilar -ki bu da onlar igin ciddi bir
miicadele gerektirdi. Hepimiz i¢in son derece
ilham verici bir proje oldugunu séyleyebilirim.

® Bu teknoloji halka acik sirketleri nasil
etkileyecek? Yeni yatirnmcilarin sermaye
pi gelmesi iyelini nasil
goriiyorsunuz?

Borsa [stanbul’un devreye aldig1 yeni teknoloji
sayesinde yeni iiriinlerin islem gérmesinin
miimkiin olacagim ve cesitli {iriinlerin biitiinlesik
yapisini dikkate aldigimizda, islem hacimlerinin
artacagim ve sirket performanslarimin gelisecegini
soyleyebiliriz. Bu da hem yatirimcilarin hem de
yerli ve yabanci borsacilarin ilgisini artiracak.

® Borsa istanbul ile birlikte girdiginiz bu yeni
piyasayl, Tiirkiye aracihgiyla bagka iilkeleri
de icine alacak sekilde genisletmeyi planliyor
musunuz?

Kesinlikle. Bolgede faaliyetlerimizi artirmak
acisindan cesitli olanaklarimiz oldugunu
diistiniiyoruz. Bu da, teknolojimizin tekrar satis
haklari yoluyla olabilir ya da Borsa istanbul ile
igbirligi yaparak, Tiirkiye’deki sirketlere Nasdag’in
sundugu hizmetleri sunabiliriz ve bir yandan da
Borsa Istanbul’un teknolojik becerilerinden ve
entelektiiel giiciinden faydalanabiliriz.

B orsa {stanbul ile ortakliklarinin is ve
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" KURESEL

iiresel finans krizinen
Kolumsuz etkilerini ABD

ve Avrupa halen bertaraf
etmeye cahsirken, sermaye
piyasalar uzun vadeli diisiinen
yatirimeisini sevindirdi.
Getirisine giivenli liman arayan
yatinmeilarin da radarinda
olan Tiirkiye'de sermaye
piyasalar sadece yerli degil,
yabanci yatinmcilann da ugrak
yeri oldu. Pay piyasalarinda
gegen yil net 2.22 milyar dolar
alis gerceklesirken, en biiyiik
yatirimei gruplarnnin baginda
ABD, ingiltere, Litksembur,
irlanda ve Hollanda geliyor.
Borsa istanbul'da 6nemli bir yeri
olan Pay Piyasasr’nda yabanci
yatinmecilar, 2014 yilinda islem
hacminin yaklasik yiizde
19,99’unu, 2015 yilinda ise yiizde
21,80’ini gercgeklestirdi. 2015
yilinda islem hacmindeki
yabanci pay: aylar itibariyle
yiizde 19,48 ile yiizde 25,75
arasinda degisti. 2015 Ekim
sonundaki yabanci sahipligi oram
yiizde 65,34 olarak gerceklesti.

9.781 ADEDI YABANCININ

Gegen sene yabanci
yatinmci Pay Piyasasi’'nda net
olarak 2,22 milyar dolar alig
gerceklestirirken, bu sene ilk
10 ay itibariyle 1,17 milyar dolar
tutarinda net satis gerceklestirdi.
Pay Piyasasr’'nda bakiyeli hesap
sahipliginde ise 2015 Ekim
ay1 sonu itibariyle toplam
1.050.527 adet yatirimcinin
oldugu, 1.040.746 adedinin
yerli, 9.781 adedinin ise yabanci
yatirimei oldugu gorildi.
Yabanci yatinmcilarnn uyruguna
bakildiginda, en biiyiik yatirimci
gruplarinin ABD, Birlesik Krallik,
Liiksemburg, irlanda ve Hollanda
mengeli oldugu goriiliiyor.

DEGISIMBASLIYOR

Pay Piyasasi alim satim
sisteminin yenilenmesi ile
piyasanin mevcut isleyisinde
baz1 degisiklikler de giindeme
gelecek. Bu degisiklikler
kapsaminda, gerek piyasa
isleyisine gerekse piyasa
kurallarina iligkin yeni
uygulamalar getirilecek
've mevcut uygulamalarn
bir kismina son verilecek.
Uygulamaya alinacak
degisiklikler yogun olarak piyasa
kurallarina iligkin olmakla

birlikte, piyasa isleyisine iliskin SOﬂ donem |e|~de
yenilikler ve uygulamasina son

verilecek hususlar da bulunuyor.  d{inyada gerceklesen

Piyasa kurallarina iligkin olarak . u

yapilacak degisikler fiyat bilgileri,  Krizlere ragmen borsa

emir bilgileri ve diger olmak T

fizere fi¢ gruba aynlabilir. uzun vadeli dUﬁUnen
YENi SISTEME ENTEGRE yatinmaisini sevindirdi.

Bu degisikliklerin baginda, iricini
fiyata iliskin islem yapilabilecek Reel getlnsml |<at|ayan

fiyatlarn ondalik kisimlarimn Borsa istanbul'un
ti¢ hane olmasi, baz fiyata esas .

teskil edecek fiyat agirhikl pay p|yasa|ar||1da
ortalama fiyat (AOF) yerine v e

bir 6nceki kapanis fiyatimn en buyuk yabanCI
alinmast sayilabilir. Emre iligkin

olarak yapilacak degisiklikler allm grupla"nda
sonrasinda emir ve iglem in-
numaralandirma sistematigi s"aﬂyla ABD' In
degisecek, kotasyon emirlerine giltere I.i-iksem'
emir numarasi verilmesine o'

son verilecek. Yeni emir tipleri burg' ||'|a|‘|da ve

zaman i¢inde kullanima
alinacak, ilerleyen zaman icinde
tarihli emirler uygulanacak.
Kullanici tarafindan sistemde
bekleyen emirler sistemden
silinmeden, emir defterinden
cekilerek askiya alinabilecek.

KUSURATLIISLEME iZiN

Teknolojik yeni degisiklikle,
sistem tizerinde kiisurat islemleri
yapilabilecek, orta nokta (Mid-
point) islemleri, AOF iizerinden
islemler yapilabilecek. Piyasa
yapicilik isleyisi tamamiyla
degisecek, kotasyon iletimi
esnek kurallarla yapilir hale
getirilerek, etkin bir isleyis
saglanacak. Piyasa yapicilar
belirlenen kriterlere gore
degerlendirilebilecek. Sistem
icinde otomatik durdurmay1
tetikleyen devre kesici
uygulamas: getirilecek, boylece
islem fiyatlar belirlenmis olan
esikleri agtiginda ilgili finansal
aractaki siirekli islemler gegici
bir sure ile durdurulup, tek fiyat
seansina alinacak. islem 6ncesi
risk kontrolii uygulamalari
ilerleyen zaman icinde
devreye alinacak. Uygulamaya
baglanilmasi diistiniilen
yeniliklerle birlikte 6zel emirler
dahil mevcut emir tiirlerinden
bir kisminin uygulamadan
kaldinlmasi s6z konusu olacak.
Bunun yani sira emir girislerinde
miktar sinin getiren maksimum
lot uygulamasina son verilecek,
maksimum emir degeri
uygulamasina devam edilecek.

Hollanda geliyor.

Saygin ekonomi y:

-

Krizlere meydall okudu

inlarindan The Banker’a gore

Turkiye’de Yilin Bankasi
Turkiye'nin Bankasi

o Y
TURKIYE BANKASI

’nin Bankast

Borsa istanbul’un BISTECH hesaplanacak ve tiim giin

olarak adlandirdig boyunca gecerli olacak.
“Teknoloji ile Dontisiim N S
Programr’nin ilk fazi olan F_I_VAT MARJI GUNLUK
Pay Piyasasi islem Sistemi, YUZDE20
takas sistemiyle gozetim Borsa Istanbul, BISTECH
ve risk yonetim sistemleri projesinin devreye alinmasi
gibi tiim cevresel sistemler ile birlikte; seansin agilis, giin
devreye alind1. Borsa istanbul, ~ ortasi tek fiyat ve kapamis ve
NASDAQ ile yaptig1 isbirligi tim tek fiyat boliimlerinde
sonucunda hayata gecirdigi emir toplama siiresi boyunca
BISTECH projesi kapsaminda,  denge fiyati hesaplanarak
ilk fazda gergeklestirilecek yayimlanacak. Daha 6nce 1.

bazi uygulamalarla ilgili Seans sonunda iiretilen marj,
duyuru da yayimlandi. Buna islem defteri, agik ve tim
gore, Borsa Istanbul tek seans  emirler defteri dosyalar artik

uygulamasina gecerken, olusturulmayacak. Borsa

6glen 1 saat siirekli miizayede  Istanbul’un duyurusunda, veri

islemlerine ara verilecek. Bu yayminin giin icinde kesintisiz

arada da tek fiyattan emir devam edecegini belirtilirken,

toplama gerceklestirilecek. giin ortasinda 12.30 - 13.25 H
Daha 6nceki uygulamada s6z arasinda tiim piyasa tek fiyat !
konusu olan birinci seans emir toplama agamasinda i
sonu biilteni gibi bir kavram olacagindan, endeks ve fiyat -
olmayacak. Baz fiyat ve fiyat degisiminin s6z konusu il
marjlar giin basinda bir kez olmayacagi aciklandi. 'i
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Sermaye piyasasinda
kurumsallasma artmah

KEREM AL

ISTANBUL MEDIPOI

luslararasi ekonomi-politi-
U gin pek cok belirsizlik tiret-

tigi bir stirecte, Turkiye ve
Istanbul olarak, kiiresel ve bélgesel
diizeyde yatinm cazibemizi siir-
diirmek icin gayret sarf ettigimiz
bir dénemden geciyoruz. Bélge-
mizdeki sicak gelismeleri, Ttirki-
ye'nin sayginhigini, kredibilitesini,
cazibesini en az etkileyecek sekilde
yonetmek gayretindeyiz. Tiim bu
cabalari ortaya koyarken, tizerinde
durdugumuz kritik bir konu, Ttirki-
ye'nin dogrudan yatirimlar ve port-
foy yatinmlari konusunda da, pek
cok 6nde gelen gelismekte olan
ekonomiye gore pozitif ayrismasini
saglayacak 'hikayeler'i olusturmak.
Tarkiye'nin uluslararasi yatinmcilar
sermaye piyasasina, Borsa Istan-
bul'a, hisse senetleri ve tahvillere
cekebilmek adina, elindeki giiglii
hikayelerden birisi ‘stirdirtilebilir
biiyiime' olabilir. Turkiye 24 gey-
rektir, Ust tste pozitif bliytimeyi
basarmig bir ekonomi. Ustelik,
kiresel finans krizinin artci etkileri
pek cok gelismis ve gelismekte
olan ekonomiyi zorlarken.

Latin Amerika'dan Avrupa'ya,
Rusya'ya, Gliney Afrika'ya, cok sa-
yida tilkenin bily(ime oranlar yiiz-
de 2'nin, hatta T'in altinda. Azim-
sanmayacak sayida tlkenin GSYH
biiyimesi ya yiizde 0, ya negatif.
Ne var ki, 24 ceyrektir blytimesini
siirdiiren bir tilke olmamiza, ulus-
lararasi finans kurumlari, ekonomi
kurumlari ve yerli ekonomistlerin
beklentilerinin aksine, biiyiimesini
2. ceyrekte yiizde 3,8%, 3. ceyrekte
ise ylizde 4'e y(ikseltmis olan bir
Tirkiye'yi konusuyoruz. Bu da,
borsa sirketlerinin karliligl, kamu
gelirlerinin stirdirdlebilirligi, bu
nedenle Hazine ve sirket tahvilleri-
nin cazibesi agisindan, Tirkiye'nin
cok daha ciddi dlctide uluslararasi
sermaye girisi hak ettigine isaret
ediyor. Oysa, bu gerceklere rag-
men, kiiresel yatinmcinin 'sepet’
yaklasimi nedeniyle, yani Tirkiye,
Rusya, Dogu Avrupa tlkelerinin
hisse senedi ve tahvillerini ayni
sepette degerlendirmeyi tercih
etmesi nedeniyle, bu sepetteki
sikintili Glkelerin riskini almak iste-
meyen uluslararasi yatinmcilarin
portféy bosaltma egiliminden, Tiirk
sermaye piyasasi araclari da hak
etmedikleri bir pay aliyorlar.

MAKRO DENGELERIYi
YONETILMELI

Bu nedenle, Tiirkiye'nin kiiresel
algisini gliclendirmek ve 2016 ve
2017'nin zorlu giindem basliklarin-
da, Tiirk sermaye piyasa araglarinin
pozitif ayrismasini saglamak adina,
Turkiye'yi yatinm cazibesi ve ‘ce-
kim merkezi' olarak 6ne ¢ikarmak
adina, yeni ‘hikayeler’ olusturma-

iyi yonetilmeli. Biitce agig1, cari
acik ve tasarruf agiginin iyilestiril-
mesi ve kabul edilebilir diizeyde
tutulmasi adina, atilan ve atilacak
adimlar konusunda énemli ipuglar
ortaya koymamiz gerekiyor. Mali
disiplin konusunda, son 12-13 yilda,
takdir edilen bir performans ortaya
koymamiza ragmen, 2016'dan
itibaren mali disiplinden 6din ve-
rilecegine dair iddia ve endiselerin,
ne kadar haksiz ve yersiz oldugunu
cok net géstermemiz gerekiyor.
Eylem Plan'nda hane halkinin
biyiik bir bliminiin yasam stan-
dartlarini iyilestirecek adimlarin,
sadece harcama kalemleri olmalari
nedeniyle, biitce performansini
tehdit eden adimlarmis gibi
algilanmasina izin vermemeliyiz.
Bu nedenle, biitce agigi ve cari
acik agisindan, maliye politikasinin
kamu harcamalarini, Tiirk eko-
nomisinin biiytime performansi
adina, nasil bir akilla yonettigimizi
izah ederken, maliye politikasinin
diger bacagi olan kamu gelirlerini

(vergi, 6zellestirme ve vergi disi
normal gelirler) de nasil stirdii-
rilebilir kildigimiza dair adimlari,
aciklamalari giiclendirmeliyiz.

Cari agikta da, petrol basta olmak
lzere, kiiresel emtia fiyatlarindaki
gerilemenin Tarkiye icin ne kadar
o6nemli bir avantaj sagladigini bil-
mekle birlikte, ihracatimizi gliclt
kilacak dnlemleri de hizlandirmali-
yiz. 64. Hukimet'in 10 Aralik'taki
Eylem Plani'nda ‘ihracat’ bashginin
olmamasi beni diistindiirdd. Cari
agigin iyilesmesi ve 2016-2018
déneminde, cari agigin GSYH'ya
oraninin yiizde 5'i gegmemesi,
sadece kiiresel emtia fiyatlarindaki
gerileme ile saglayabilecegimiz
bir husus degil. Odemeler Denge-
si'nin muhasebe standartlarindaki
sorunlarin giderilmesi, Glimr(ik ve
Ticaret Bakanimiz Biilent Tiifek-
¢i'nin de ifade ettigi gibi, glimriik-
lerdeki iyilestirmeler ile, ihracatin
hizlandinlmasi, ihracatciya verilen
desteklerde, Eximbank'in sigorta
destegini ve ithalatc tlke firmalari-
na destegi gelistirmesi ok 6nemli.
Gliney Kore, Japonya gibi lilke-
lerdeki Eximbank uygulamalarina
dikkat etmemiz gerekiyor.

ONCELIK, SERMAYE

PIYASAMIZIN

KURUMSALLASMASI

Borsa Istanbul'un son dénemde
gerceklestirdigi teknolojik atilim ve
diinyanin saygin sermaye piyasas!
ve borsa organizasyonlari ile ger-
ceklestirilen stratejik ortakliklar,
istanbul'un bir bélgesel finans
merkezi olmasi adina, kritik 5Snem-
de. Sadece, kapitalist sisteminin
besigi konumundaki sermaye
piyasasl enstrimanlari degil; ayn
zamanda, islami finans kurallari ve
sistemi blinyesinde olusturulmus
yatinim araclarinin islem gérmesi
ve gelistirilmesi adina, hem Istan-
bul'un, hem de Borsa istanbul'un
‘kavsak’ noktasi olma ézelligi, kritik
o6nemde. Bu nedenle, teknolojik
altyapidan, sehrin yasam kalitesi-
ne, hem ticaret becerisinden, tica-
ret alt yapisina, Istanbul'un sahip
oldugu 'Bolgesel Finans ve Ticaret
Merkezi' olma 6zelligini, hem Borsa
istanbul ile, hem de "istanbul Ulus-
lararasi Finans Merkezi' projesiile,
daha da giclendirmemiz gerekiyor.

Bu temel stratejiye yonelik
adimlarin bir diger bacagi ise,
Turkiye agisindan bir diger kritik
konu olan ‘tasarruf agigrna uzani-
yor. Tasarruf agiginin azaltilmasi
konusunda, Tiirkiye'nin elindeki
en 6nemli koz ‘Bireysel Emeklilik
Sistemi’. Kamu'nun sisteme dahil
olan tasarruf sahiplerine ‘devlet
destegi'ni en az 5 yil daha stirdiir-
mesi, bu agidan kritik onemde.
Bunun yani sira, bu sistemde biriken
kaynagin biyittilmesi adina, atil
duran ve sadece Tiirk hazine kagitla-
rina yénlendirilmis 'Issizlik Sigortasi
Fonu' ve kidem tazminatlarinin
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne devri,
sermaye piyasasinin derinlesmesi
ve bu fonlardaki kaynaklarin Tiirk
ekonomisinin gelecegi adina,
kritik 6nemdeki proje ve alanlarda
degerlendirilmesi ¢cok 6nemli.

Tiirk sermaye piyasasinin ku-
rumsallagmasi ve Borsa Istanbul'un,
uluslararasi alandaki bagarili mua-
dilleri 6lctisiinde derinlik kazanmasi
adina, sadece bireysel tarafta degil,
6zellikle kurumsal tarafta yatinm-
crilgisi ve portfdy biyiikligiini
gliclendirmemiz gerekiyor. Bu
noktada, Tiirkiye'nin basit anlamda
bir ‘tasarruf agigr’ olmadigini; esasen,
yastik alti veya sistem disi atil tasar-
ruflarin kayith sisteme dahil edileme-
mesinden kaynaklanan bir sorunun
56z konusu oldugunu da goz ardi
etmeyelim. Bu nedenle, ekonomi
yonetimi basta, ‘Turkiye'nin tasar-
ruf agigr’ sorunu var dedigimizde,
kendi bint iz dali kesiyoruz. Bu
hususlara bilhassa dikkat edelim.

Borsaistanbul'un
yeniorta

Turkiye'ye gtivenen Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi, halka arz 6n-

pay icin de Avrupali fonlar Borsa'nin kapisini caliyor. EBRD Baskan Yardimcisi
Bennet, Borsa Istanbul ile ortakliktan mennuniyet duyduklarini vurguladh.

= HAMIDE HANGUL - [STANBUL

abanci yatinmeinin Tiirkiye’ye giiveni
.! artarak devam ediyor. Buna en giizel

érneklerden biri Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasr’min (EBRD), halka arz 6ncesi
Borsa Istanbul’a yiizde 10 ortakhg:. Boylelikle
ABD’li Nasdaq’in yiizde 5 hisse alimindan
sonra Borsa istanbul’a yiizde 10’luk payla bir
de Avrupal ortak geldi. Stratejik ortakliklar

icin kalan yiizde 26.4’liik pay icin de yabanci
fonlarla goriismeler baslad. Ortakliktan biiyiik
memnuniyet duyduklarini dile getiren EBRD
Birinci Bagkan Yardimcisi Phil Bennett, satin
alma siirecine iliskin, “Borsa istanbul iyi bir
pazarlik siireci yiiriitti” diye konustu.

2021'E KADAR TAAHHUT

EBRD’nin Borsa Istanbul’dan yiizde
10 pay alimina iligkin “6n protokol imza

Borsa Istan

toreni, ttizel k
devralmalar, yeni
gunlerde Borsa Istanbul pay plyasasmm acllls ve kapanlsmda gong tore-

‘da bugtine kadar halka acilan s
silere acildi. Sirketler artik, kurulus yildoniimleri, birlesme-
n lansmani gibi kendileri acisindan zel nitelikteki

ketler tarafindan yapilabilen gong

Is!anhul ‘un aciis ve kapan

miilan eden gongu calabilme

meslek orgiitleri, sektorel ve
bolgesel dernekler, odalar
ve diger tiim kurumlar artik
©ozel giin ve kutlamalarimi
Borsa Istanbul biinyesinde
gerceklestirebilecekler.

YUKSEK IZLENME ORANI

ketler ve kurumlar,
yurt ici ve yurt disi gorsel
ve yazili medya kuruluslari
tarafindan yiiksek izlenme
oranlariile takip edilmek-

bagladi. Borsa Istanbul gong
torenler

artik kurulus yil doniimle;
birlesme-devralmalar. yeni

giinlerde Borsa istanbul pay
piyasasinin acilis ve kapani-
sinda gong toreni diizenleye-
bilecekler. Busuyade Borsa

gerceklesti
Torenler
cekleri mecralarin
de Borsa istan-

ulasabilme, cok degerli bir
reklam degeri yakalama
firsatina sahip olabiliyorlar.
Gong térenleriimkanindan
yararlanmak isteyenler icin
Borsa istanbul'un gong@
borsaistanbul.com adresine
e-posta gondererek veya 212
298 26 94 numarali telefo-
nunu aramak yeterli olacak.

toreni” diin gerceklesti. Térende konusan
Borsa istanbul Genel Miidiirii Tuncay
Ding, halka arzi 6ncesinde bu ortakhigin
uzun vadeli bir yatirim oldugunu ve
EBRD’nin 2021%e kadar Borsa lstanbul’un
hissedar olacagini taahhiit etti
soyledi. Ding, anlasmamn bu y6niiyle
Tiirkiye ekonomisine ve Borsa istanbul’un
potansiyeline duyulan giiveni yansittigini
dile getirdi. Londra Borsasr’'nda bugiin
650°den fazla sirketin islem gordiigtinii
belirten Ding, Istanbul’un kiiresel bir finans
merkezi olmast icin bir cok kurum ile
stratejik ortaklik yaptiklarim vurguladi.

TURKIYE'YE INANCINI YANSITIYOR

S6z konusu anlasmanin Tiirkiye
sermaye piyasasina yatirim yapmayi,
burada rol almay1 diisiinen yatinmecilar
icin 6nemli bir mesaj oldugunu vurgulayan
Ding, “Ozellikle secimlerden hemen
once, genelde daha 6nceki secimlerde
Tirkiye’nin volatilitesi, kirllganligt
tartisihirken boyle bir ortamda EBRD’nin
burada yer almayi diisiinmesi ve bunu
boyle bir zamanda yapmas: Tiirkiye’nin
uzun dénemdeki gelecegine, potansiyeline
olan inancini yansitiyor” diye konustu.
Ding, EBRD’nin 6zellikle Orta Asya ve
Balkanlardaki aktivitelerini Borsa Istanbul
ile birlikte yapmak istedigini belirtti.

EBRD'DEN BiR UYE YONETIME GIRECEK

Yaptiklar anlagmanin Borsa istanbul’un
halka arzini nasil etkileyecegine yonelik
degerlendirmelerde de bulunan Din¢, EBRD
gibi kurumsal bir yatinmcinin yanlarinda
olmasinin kendilerine gii¢ katacagim
anlatarak, “Birincisi EBRD’nin Hazine
onayindan sonra bir yonetim kurulu
tiyesini, yonetim kurulumuza katmasi s6z
konusu. Ikincisi halka arza gittigimizde
EBRD gibi bir yatinmcinin yanimizda olmast
yatinmcilara giiven verecek. Ugiincii olarak da
Moskova Borsas’'nda ve Biikres Borsasi’'nda
EBRD’nin bir borsa tecriibesi oldugu icin
bize katki saglayacagi asikar” dedi.

HALKA ARZLAR ARTACAK

Stratejik ortakhiklar icin yiizde 26,4’liikk
bir pay oldugunu, ayrica Borsa’daki
Hazine’nin yiizde 42,75’lik hissesinin de
halka acilacagim bildiren Ding, geriye
kalan paylarin bir kisminin da piyasadaki
diger aktorlerin elinde oldugunu séyledi.
“EBRD’nin Orta Asya ve Balkanlarda
yatinm yaptig1 sirketlerin halka acilimim
Borsa istanbul’da gerceklestirebilir miyiz?”
diye diisiindiiklerine dikkati ¢eken Ding,
borsay kote sirketlerin artacagini kayetti.

BENNET: DESTEGIMiZ SURECEK

EBRD Birinci Bagkan Yardimcist
Phil Bennett ise Borsa {stanbul’un
Tiirkiye’nin bolgesinde finans merkezi
olma calismalarimin kalbinde yer aldigini
soyledi. Bennett, “Hissedar olarak,
Borsa istanbul’un kote sirket say1si ve
piyasa degeriyle Tiirkiye’nin éncii bir
borsa olma ¢abasini destekleyecegiz”
dedi. Satin aldiklan yiizde 10 paydan
memnun olduklarim ve bu orani artirmay1
diistinmediklerini agiklayan Bennet, fiyat
icin, “Sizi temin ederim ki Borsa Istanbul,
pazarlik siirecini ¢ok siki yiiriittii” dedi.

3 BORSAYLA GORUSUYORUZ

EBRD’nin ortakligi ile gelen paray1 Ha-
zine’ye aktaracaklarini vurgulayan Tuncay
Ding, “Yatinm yapmay: diisiindiigiimiiz bazi
borsalar var. Uzakdogu’dan da Amerika borsa-
larindan da var. Ortaklik icin su anda 3 borsa
ile temasimiz var”dedi. BIST Genel Miidiirii
Ding, satig isleminin Hazine ve SPK onayin-
dan sonra tamamlanacagini belirtti. EBRD’nin
uzun dénem yanlarinda oldugunu belirten
Ding, halka arz sonras 36 ay icerisinde yiizde
10 payin yarisini ellerinden ¢ikartma haklar
olacagini, ancak en az yiizde 5’ini 2021
kadar tutacagini taahhiit ettigini belirtti.
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orsa Istanbul, sirketlere yonelik bir
B gelisim programi baglatmay planliyor.
Belli kriterleri saglayan ve biiyiime

potansiyeli tasiyan sirketlere yonelik
sermaye piyasalarinin aktorleri ve akademi
isbirligiyle diizenlenecek programda,
sirketlere kurumsallasma yolunda
kendilerini gelistirebilecekleri alanlar
belirleyebilecekleri bir icerik sunulacak.
interaktif bir nitelik tagiyan program,
sirketlere sermaye piyasalarinin is agina etkin
bir bicimde dahil olma imkani saglayacak.

Pratik temelli bilgi aktarimimin 6n planda
oldugu bu gelisim programi; seminerler ve
cahstaylar, sektor sirketleri ile birebir bulug-
malar ve finans piyasalarinin énde gelen isim-
lerinden tecriibe paylasimlarim da icerecek.
Esnek bir sekilde bir yillik bir siireye yayilma-
s1 planlanan programda bir yandan kurumsal
yonetim ve sirket 6mriiniin uzatilmasi, lider-
lik ve yonetim uygulamalan, girisimcilik ve
bilylime stratejileri, inovasyon, globallesme,
insan kaynaklar yonetimi, hukuk, pazarla-
ma, sermaye piyasasinin sirketlere sundugu
alternatif ¢6ziimler gibi pek cok alanda

UZMANLAR BiRIKiMiNi AKTARACAK

Tiirkiye’nin konusunda onde gelen isimle-
rinin birikimlerini katihmcilara aktarmasi 6n-
goriiliiyor. Aym zamanda, en iyi uygulamalara
dayanan bu bilgi akisina ‘networking’ amaclh
kapsamli bir etkinlik programi eslik edecek.
Boylece sirketler bir yandan is hayatinda
basariya ulasmis uygulamalar birinci elden
tamima firsat1 bulurken, diger yandan da ¢cok
genis bir is agina erisme imkani bulacaklar.
Programin temel amaci, biiyiime potansiye-
line sahip sirketlerin kurumsallagma siirecle-
rine destek verilmesi. Program kapsaminda
ayni1 zamanda sirketlerin sermaye piyasalar
ile tamgikhiklarinin artirilmasi ve bu piyasa-
lara yonelmek istemeleri halinde gereken
bilgi birikimine sahip olmalar hedefleniyor.

Markalasma
ve tanmirlik

B tyiime yolundaki sirketler icin sermaye piyasalari,
yalnizca finansman temini anlamina gelmiyor.
Sermaye piyasalari, sonraki kusaklara saglikli bir
sekilde ve biiyliyerek, uluslararasi nitelik kazanarak
tasinacak uzun 6mdirlii sirketlerin kurumsal altya-
pilarini olusturmalarina yardimei olmak misyonu da
tastyor. Program, kurumsallasma ve sirket dmriiniin
uzatiimas, stirdiriilebilir bilytime, ulusal ve ulusla-
rarasi taninirlik gibi glinimdizde her sirketin dnceligi
olan alanlarda profesyonel desteklerle sirketlerin fark
yaratmasina imkan saglyor. Programa, yenilik ve de-
ger yaratma potansiyeli olan, hizli biiyliyen veya bilyi-
me imkanina sahip sirketlerin ve yiikselen girisimlerin
st dizey yoneticilerinin katiimalar hedefleniyor.

Profesyonel destek

B orsa istanbul ve tiniversite ana ortakliginda
gerceklestirilecek olan bu programin diger
ortaklari ise bagimsiz denetim firmalari, hukuk
firmalari ve yatinm kuruluslan gibi sermaye piya-
sasinin temel aktorleri olacak. Katilimci sirketler,
sermaye piyasalarindan fon temin eden tim
sirketlere hizmet sunan bu kurumlarla uygulamali
calismalar yapmak suretiyle bir yandan yeni
baglantilara erisme ve deneyim paylasimi firsati
bulurken, diger yandan da finansman kaynagi
olarak bu galismalar ve birlikte galigiimasi
gereken kurumlar konusunda bilgi edinecekler.
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Borsa Istanbul, sirketlerin gelisimine yonelik program baslatiyor.
2016'da devreye alinacak programla sirketlere, kurumsallasma siireci,
sermaye piyasalarini yakindan tanima, ek finansmana erisim ve
markalasmada 6nemli kazammlar saglanmasi hedefleniyor.

Bu
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2016'da devreye glrecek

016 yili icerisinde devreye alinmasi planlanan gelisim programi

ile sirketlerin sermaye piyasalari ile iligkilerini gelistirmeleri, bu
yolla ek finansman imkanlarina kavusarak biiyiime potansiyellerini
gerceklestirmeleri ve diger benzer durumdaki sirketlere 6rnek olmalar
bekleniyor. Program ile genel olarak, modern isletme uygulamalari ve
uzun vadeli yatinm olanaklarina erisim icin reel sektér sirketlerine yeni
bir alternatif sunmak amaglaniyor. Bu bakimdan program, ekonominin
uzun vadeli kaynak ihtiyacinin ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik olarak, basta Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi ol-
mak tizere kalkinma hedefleri ile uyumlu bir misyonu hayata geciriyor.

uk hedefler

biiyiik basarilarin pesinden kosan, Tiirkiye

glam destek ister.

k hayaller kuran,
in calisan
esnafin, KOBi’nin, sanayicinin en biiyiik destekcisiyiz.
Tam 77 yildir Ureten Tiirkiye’nin Bankasi olmaktan
gurur duyuyoruz.

Kuruldugumuz giinden beri b

Ureten Tiirkiye'nin Bankasi
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Kiiresel finans
merkezleri
ve Istanbul

JATICE KARAHAN
AKADEMISYEN-EKONOMIST

lobal Financial Centres Index (GFCI-
G Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi)

2007'den bu yana yilda iki sayi halinde
yayimlanarak diinya finans merkezlerinin nab-
ziniyakinen tutuyor. Merkezleri, performansla-
rini etkileyen 105 faktore iliskin verilerle analiz
etmeyi amaglayan endeks, finans profesyo-
nelleriyle gergeklestirdigi anketlerden cikan
degerlendirmeleri de calismaya entegre ediyor.
Endeks sonuglari, diinya finans merkezlerinin
rekabetgi bir gozle siralamasini verirken, bir
onceki doneme gore degisimleri gozlemlemek
icin de anlamli bir firsat sunuyor. Boylece mer-
kezler, yil iginde nasil bir gelisime imza attiklari-
na, bir de bu gosterge yoluyla bakiyorlar.

Endeksin son agiklanan Eyliil 2015 sonugla-
r1, listede ilk 5'in bu dénemde de ayni paketten
olustugunu gosteriyor: Londra, New York,
Hong Kong, Singapur ve Tokyo. Bununla bir-
likte, zirvedeki ikili bir kez daha yer degistirmis
goziikiyor. Bir onceki raporda 1numarada yer
alan New York, bu kez koltugunu Londra'ya
kaptirarak 2.lige gerilemis. Zira Londra puanla-
mada daha giiclii bir gelisim gostermis. 1000
izerinden hesaplanan GFCl skoru, son duruma
gore Londra icin 796 iken, New York icin 788.
iki merkez arasindaki basa bas gidisatin, geg-
miste oldugu gibi bundan sonra da devam ede-
cegi ise ortada. Bununla beraber, Mayis 2015
secimleri sonrasinda, Londra igin degerlendir-
melerin giiclendigi de 6zellikle belirtiliyor.

3.sirada yer alan Hong Kong ise, New York'tan
sadece 33 puan geride. Ote yandan, 2011 yilinda
zirvedeki puanlamaya teget gecen Hong Kong'un
sonrasinda yasadigi diististi yavas toparladigi
gozleniyor. Singapur ise Hong Kong'un oldukca
yakininda bir skora sahip... Tabii endeksin, son
donemde her iki merkezin kiiiik puan kayiplari
yasadigina isaret ettigini de belirtmek gerek.
Onlari takip eden Tokyo ve hemen pesindeki
Seul ise, puan toplamaya devam ediyor.

Zirvedeki yaris bu sekilde stirerken, daha alt
seviyelerde de kiyasiya bir miicadele oldugu
gbze carpiyor. Ornegin, ilk 20'ye bakildiginda,
Osaka s6z konusu donemde birden 11 basa-
mak atlamasiyla dikkat gekiyor. 31. siradaki Sao
Paulo da, 12 sira ytikselen bir diger etkileyici
ornek olarak verilebilir. Belirgin basarilar kap-
saminda ek olarak, ilk 50'deki Rio de Janeiro,
Varsova ve Dalian merkezlerinin sigramalar
yaptigini vurgulamak 6nem tasiyor. Eyll
2015 endeksinde skorlarini ciddi 6l¢iide arti-
ran bu merkezler, iyilesme kaydeden rakip-
lerini dahi geride birakarak tirmanisa ge¢mis
goruntiyor. Bir baska ifadeyle, rekabetciligini
daha hizli giiclendirmeyi basaran merkezler,
bir donem énce yakin ve hatta uzak seviyeler-
de bulunduklar merkezlere fark atabiliyor.

iste bunun anlamli yansimalarindan birini
de, Istanbul yasiyor. Onceki GFCI kapsaminda
643 puanla 44. sirada yer alan merkezimiz,
aciklanan son endekste 10 puan artis kaydet-
mesine ragmen 3 sira gerilemis goz(ikiiyor.
istanbul'un iyilesme gdstermesine ragmen
47. siraya inmesi hizli rakiplerin varligini or-
taya koyarken, bu noktada tam da yukarida
s6zii gecen merkezler rol oynuyor. Rio de Ja-
neiro, Varsova ve Dalian'in yani sira Dublin‘in
de alt seviyelerden firlamasi, istanbul'un
gerilemesini de beraberinde getiriyor.

Daha alt seviyelerde gozlenen bazi diger
puan artislarinin da listeyi sarsmaya devam
ettigini ifade etmek gerek. Ote yandan, énceki
dénemlerde yiikselis kaydeden Riyad'in son
endekste 69 puan kayipla 14.liikten 57.lige
diismesi de olumsuz bir 6rnek olarak dikkat
cekiyor. Bolgesel olarak degerlendirildiginde ise,
Bati Avrupa merkezlerinin toparlanma sinyalleri
verdigi ve istanbul'un da iginde bulundugu
Dogu Avrupa ve Orta Asya grubunun rekabetgi-
ligini artirdig1 anlasiliyor. Rapor ayrica, Asya-
Pasifik bolgesindeki zirvede, agirlikli olarak
puan artislan yasandigina isaret ediyor.

Asya-Pasifik grubu, yakin gelecekte timit
vaat eden merkezler arasinda da hakim bir
yere sahip. Nitekim GFCI anketine gore 6nii-
miizdeki birkag yil icinde "daha 6nemli hale
gelmesi beklenen” 15 merkezin 8'i bu bolgede
yer aliyor. Ote yandan, Singapur, Shanghai ve
Casablanca'nin en favori oldugu bu listede,
Istanbul'u da goriiyoruz. Bu baglamda, nispe-
ten yavas bir ilerleme egilimiyle son endeks
siralamasinda arkaya diisse de, istanbul'un
parlayan bir finans merkezi gériiniminde
algilandigini bilmek memnun ediyor. Bunun-
la birlikte, rakiplerin hizl hamleleri karsisin-
da daha seri hareket etmemiz gerektigini de
hig stiphesiz unutmamak gerekiyor.

KATAR'DAN
SINGAPUR'A
UZANAN
ISBIRLIKLERI

orsa istanbul, kiiresel
konumunu gelistirmeye
yonelik olarak Moskova
Borsasindan Singapur
Borsasina, Katar Borsasindan

Dalian Emtia Borsasi'na kadar
uzanan cografyada cesi
borsalanyla kar§l|lk|l

teknik agidan tecriibe ve eniyi
uygulamalarlnpaylaslm her

mutabakat zabitlariimzalandi.
Yine ayni hedef dogrultusunda,
Borsa istanbul'un Diinya Borsalar
Federasyonu (WFE), Uluslararasi
Islami Finansal Piyasalar ve Diinya
Elmas Borsalari Federasyonu
sektoriin 6nde gelen birliklerinde
tiyelikleri de bulunuyor.

BOLGESEL
LIDERLIK
HEDEFI

B(‘ilgesel merkez olma vizyonu
cercevesinde ise Borsa
istanbul, basta bblge borsalar

olmak iizere uluslararasi borsalar,
finans kuruluslar ve birliklerle
-alismalarina hiz
kazandirdi. Avrasya borsalari
arasinda lider borsa olmak ve
bolgesel bir ag olusturmak
amaciyla Borsa istanbul Bakii,
Kirgiz ve Saraybosna Borsalarinin
ardindan, Karadag Borsasi'nin
sermayesinde yiizde 24.4
oraninda pay sahibi oldu.

olanigbi

I'nin
10'uncu Kalkinma
Plan'ndayer
alanistanbul
Uluslararasi
Finans Merkezi
(IFM), Tiirk finans
sektoriiniin

en temel yapi
taslarindan birini
olusturuyor.

Bu merkezin tam
kalbinde yer alan
Borsa Istanbul,
bolgesel merkez
olma vizyonu ile
uluslararasi borsalar,
finans kuruluslar

ve birliklerle
isbirliklerini
hizlandird.

arasinda imzalananan
isbirligi s6zlesmesi
cercevesinde 1 Temmuz
2015 tarihinden itibaren
BIST-KYD Endeksleri
adiyla Borsa Istanbul
tarafindan hesaplanma-

ya baglandi. Bor¢lanma
araclari, altin, mevduat,
kar payz, fon gibi farkl

yatinim araglarnin giin-
liik ortalama getirilerini
oOlgen toplam 29 endeks
hesaplaniyor. Giin sonu
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iikiimetin 2014-2018 yillarim
H kapsayan 10’uncu Kalkinma

Planrnda yer alan istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM)
Programrna yoénelik cahsmalar tiim
hiziyla siiriiyor. Hiikiimetin dogrudan
destekledigi ve cesitli bakanliklar, kamu
kurumlar, sermaye piyasasinin 6nde gelen
kurumlan, sektor birlikleri, tiniversiteler
il toplum 6rgiitleri ile de ortaklasa
liyor. Kalkinma Bakanhg tarafindan
koordme edilen program, “Istanbul”u
oncelikle bolgesel nihai olarak da kiiresel
finans merkezi yapmay1 hedefleyen bir
Oncelikli Déniisiim Programi. 2008 yihinda
tlim diinyada etkisini gosteren kiiresel kriz
neticesinde biiyiik miktardaki likiditenin
gelismis iilkelerden gelismekte olan
piyasalara yoneldigi, fonlarin batidaki
koklii merkezlerden doguya dogru
hareket ettigi ve bunun sonucunda
doguda yeni merkezler olustugu goriildii.

YOLHARITASIHAZIR

Hong Kong ve Singapur gibi finansal
merkezlerin ortak 6zellikleri, istanbul gibi
ulagim ve ticaret aglarinin merkezinde
yer alarak gecis noktasi olusturmalar.
Istanbul’un hak ettigi gibi kiiresel bir
finans merkezi olabilmesi ve kiiresel
sermayeden 6nemli oranda pay alabilmesi
i¢in 2009 yilinda IFM projesi kapsaminda
Strateji ve Eylem Plami olusturuldu. Bu
kapsamda istanbul’un finansal, hukuki
ve teknik altyapisi ile insan kaynaklarini
kiiresel entegrasyonu saglayacak seviyeye
ulastiracak olan yol haritasi tasarlandi.
Proje 2014 yilinda Oncelikli Déniigiim
Programu olarak giincellenirken, Kiiresel
Finans Merkezleri Endeksinde (GFCI) su
an 47 inci sirada bulunan istanbul’un ilk
25 icerisinde yer almasi hedefleniyor.

NASDAQILE iSBIRLIGI

iFM projesinin en 6nemli aktérlerinden
olan Borsa Istanbul’un proje kapsaminda
yapacagi katkilar kisaca ii¢ ana baghkta
Gzetleniyor. Burlar, teknoloji, tiriin gesitliligi
ve bolgesel bir merkez niteligi. 31 Arahk
2013’ta Borsa istanbul ile diinyanin en
biiyiik borsa gruplarindan Nasdag OMX
arasinda imzalanan teknoloji transferine
dayal stratejik isbirligi anlasmasi,
istanbul Uluslararas: Finans Merkezi
(IFM) projesine yapilan énemli katki
olarak degerlendiriliyor. Uriin cesitliligi
alaninda Borsa istanbul hem iiriin gamina
yatinmcilann farkl talep ve ihtiyaclarma
yonelik yeni iiriinleri eklemek, hem de
halihazirdaki Giriinlerinin piyasa altyapilarini
daha da iyilestirmek gayretiyle hareket
ediliyor. Bu kapsamda 30 Kasim 2015
tarihinde projenin ilk faz1 tamamlanirken,
pay piyasasi sistemleri Nasdaq teknoloji
altyapisiyla yenilendi. Diger piyasa
altyapilarinin da 2016 yili itibariyle yeni
teknolojiye ge¢mesi planlamyor.

BiST-KYD endeksleri
hesaplanmayabasladi

YD Bilgi Yone-
timi ve iletisim
A.S. (KYD) tarafindan
hesaplanmakta olan
KYD Endeksleri, Borsa
istanbul A.S. (Bor-
sa Istanbul) ile KYD

hesaplanan endeksler
portféy yonetim sirket-
leri, emeklilik sirketleri
ve diger cesitli yatinm
kuruluslarn tarafindan
karsilastirma olgiitii
olarak kullaniliyor.

oo o
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DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

BORCLANMA ARACLARI PIYASASI DUNYAYA ORNEK OLUYOR
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Kurumsal yatinmailarnin islem yaptig ve islami
finans triinleriyle cesitlenen Borsa Istanbul Bor-
lanma Araclari Piyasasl islem biiyikligiiyle dinya
borsalariyla yarisiyor. Bir yilda trilyon dolarlik
islem hacmiyle yatinmcilarinistahini kabar-
tiyor. Giinliik islem hacmiise 15 milyar dolar.

tinyadaki tahvil
piyasalarimin hizla
elektronik islem

sistemlerine gecmeye bagladigt
giiniimiizde, kurulusundan bu
yana elektronik ortamda islem
yapilmasina olanak saglayan
Borsa {stanbul Bor¢lanma
Araclari Piyasasi (BAP) diinya
borsalarinca érnek aliniyor. Daha
cok kurumsal yatinmeilarn islem
yaptigi ve bireysel yatinmcilar
tarafindan pek bilinmeyen Borsa
istanbul Borglanma Araglan
Piyasasr’nda; devlet tahvili, kira
sertifikasi, 6zel sektor tahvili,
finansman bonosu, banka
bonosu, varliga dayali menkul
kiymet gibi ¢ok sayida farkl
tiirdeki bor¢lanma araci ve
alacak hakkina dayanan diger
yapilandirnlmus tirtinler islem
goriiyor. Bor¢clanma Araclart
Piyasasi giinliik ortalama 15

ve rekabete agik bir ortamda
gerceklesmesini ve likiditesinin
artirlmasini hedefledi. Daha
sonra sirasiyla; Repo Ters Repo
Pazari, Uluslararasi Tahvil Pa-
zari, Nitelikli Yatinmciya ihrag
Pazari, Menkul Kiymet Tercihli
Repo Pazari, Bankalararasi Repo
Ters Repo Pazar ve Pay Senedi
Repo Pazari agildi. 2014 yilinda
toplam 7,6 trilyon TL (3,5 trilyon
$) ve 2015 yihnin ilk 11 ayinda ise
toplam 9,1 trilyon TL (3.4 trilyon
ABD Dolar) tutarinda islemin
gerceklestigi bir piyasa biyiik-
liigiine ulasildi. Boylelikle Borsa
istanbul, yiiksek islem hacimleri
ile bolgesel finans merkezi olma
yarginda bir adim 6nde olmanin
hakl gururunu yasiyor.

DUNYADA LK 5'TE

Diinya Borsalar Federasyonu
(World Federation of Exchanges,

milyar ABD dolar islem 'WFE) tarafindan
hacmiyle diinyanin Borclanma yayimlanan
sayih likit borsalart araclan istatistiklerden de,
arasinda yer alyor. islemlerinegére 2015 1l Haziran ay1
diinyaborsalan  sonu itibariyla Borsa
'II'R|I.V0N DOIiARLIK (Minyg ABDdolar) Istanbul’un; Borclanma
ISLEMHACM Araclan Piyasasi kesin
Yurtdis: piyasalarda KORE alim satim islem hacmi
borclanma araglann- siralamasinda diinya
da likiditenin cesitli 8] 5802 borsalar arasinda
platformlar arasinda 5inci sirada yer
boliinmesine karsihk, SANGAY aldigy goriiliiyor. Son

Borsa Istanbul’un sag- ]47 259 doénemde iilkemizin

lamus oldugu; seffaf,

basarili ekonomik

etkin, giivenilir, kolay TEL- AViV performansi, devlet ic

erisilebilir piyasalart

bor¢lanma senetlerinin

ile ihragg1, yatinmen ]20360 ozel sektor borglanma

ve aracilara sundugu

araclarim diglama

hizmetler sayesinde, KoLoMBlYA etkisini 6nemli oranda

tilkemizde bor¢lan- azalttig goriiliiyor.

p—nla arlacl_ ahr{é §at_1_rll1 8 0576 Boylece bzel slekt‘;'ir,
iglemlerinin biiyii! yurt ici piyasalarda

bir béliimii Borsa . BORSA borglanma aract
Istanbul biinyesinde ISTANBUL ihracina dayal
gergek}egtmhyor. finansmana yo6nelerek,
Borsa Istanbul, ilk 56028 sermaye piyasalarindan

olarak 1991 yihinda

bor¢lanma araglarinin ikinci el
islemleri icin Kesin Alim Satim
Pazarr’ni acarak islemlerin seffaf

uzun vadeli kaynak
saglama firsatina kavusarak,
6zel sektor bor¢lanma araglart
onemli bir gelisme gosterdi.

S33
Son>5 yildahizh artis

S on donemde islem tor borglanma araglarinin ~ finans merkezi olmanin

gorebilecek ens- dagiimiincelendiginde,  6nemli kriterlerinden
triiman sayisi ve gesidi 0Ozel sektor tahvili, banka  birisi olan Grdin gesitliligi
kayda deger bir gelisme  bonosu, finansman agisindan, yatinmcilara
gosterdi. 2010 yilinda bonosu, varliga dayali sunulan driin yelpazesi
islem gorebilecek 6zel menkul kiymet ve 6zel de gelisti. Ozel sektor
sektor borglanma araci sektor kira sertifikalar bor¢lanma araglarinin is-
sayisi sadece 11adet olur-  gibi ok gesitli aragtan lem hacminin de 6zellikle
ken, busayi giinimiizde  olustugu gériiliyor. son 5 yilicinde 6nemli

446'ya ulasti. Ozel sek-

Dolayistyla, uluslararasi

oranda arttig goriilda.

islamifinansa yoguntalep

orsa istanbul

Borglanma Araglar
Piyasas! biinyesindeki
pazarlarda islem gorebi-
lecek sermaye piyasasi
araclarina yenilerini
ilave ederek yatirimci-
larin farkli borglanma
araclarina ve yapilandi-

rilmig Griinlere erigimini
sagliyor. islami finans
drdnlerine yonelik artan
taleple birlikte, kira
sertifikalari 2012 yilinda
piyasada igslem gérmeye
basladi. Kisaca kira ser-
tifikasi, her tarlt varlik
ve haklan finansmanini

saglamak amaciyla
varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrag edilen
ve sahiplerinin bu varlik
veya haktan elde edilen
gelirlerden paylar
oraninda hak sahibi
olmalarini saglayan

bir menkul kiymet.
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Pazari'nda 2012 yilinda
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REKABET
DAHA COK
GELISTIRIR

TURKIYE'DE katilim bankasi sayisinin artmasinin sektorti
buyikrekabet getirmesi bekleniyor. Buna vurgu yapan Tiirkiye
Katkilim Bankalar Birligi Donem Baskani Osman Celik, yeni
oyuncularin biytime ivmesini hizlandiracagint kaydetti. Celik,
“Kurulacak her yeni katilim bankasi sektoriin
bilyiimesine katki saglayacagi gibi

rekabeti de artiracaktir. Rekabetin

artmasiise dogal olarak hizmet

YENI gelismeler dogrultusunda katilim bankacilig
Anadolu’ya yayilacagimi ve sektoriin daha

genis kitlelere ulasarak tabana yayilacagimi
belirten Celik; 2016in rekabetin arttig, bilytime ve
karliigin daha yiiksek oldugu bir yil olmasini beklediklerini
kaydetti. Celik, “Oniimiizdeki yilin % 15 pazar pay:
hedefine dogru emin adimlarla yol aldigimiz bir yil
olacagim diisiiniiyoruz” degerlendirmesinde bulundu

EKONOMI SERVISi - ISTANBUL

irkiye Katilim Bankalari Bi
(TKBB) Dénem Baskani
Osman Cellk katiim ban-

K atihm Bankacilig1 ku-
rulugu Tiirkiye Finans,
2016 yilinda da biiyiimesini
stirdiirecek. Tiirkiye Finans
Genel Miidiirii Osman Celik,
ana bilytime alaninin KO-
Bi’ler olacagimi vurgulayarak,
“KOBI’lerin yam sira ticari
bankacilik yogunlastigimiz
segmentlerden birisi. Tabii
bireysel bankacilig1 da ihmal
etmeyecegiz, orada da biiyii-
memiz devam edecek” dedi.

KULLANDIRILAN FONLAR
27 MILYARLIRAYIASTI

Tiirkiye Finans’in toplam
aktifleri Ekim 2015 itibary-
1a 38 milyar liraya ulast1.
Banka’nin topladig1 fonlar
2014 y1l sonuna gore yiizde
14’liik bitytime ile 22 milyar
TL seviyesine yiikselirken,
kullandirilan fonlar ise 27,6
milyar liray1 buldu. Tiirkiye
Finans’in kurulusundan beri
Katihm Bankacilig pren-
siplerinden 6diin verme-
den iiretim ve ihracatlari

ile katma deger olusturan
isletmelere destek oldugunu
ifade eden Celik, 2016 yili
hedeflerine iliskin sunlar
soyledi: “Tiirkiye Finans ola-
rak kullandinlan fonlar pazar
payimizi yiikseltmek temel
hedeflerimizden birisi. BDDK

artmasi ise dogal olarak hizmet lami finansmanile

tabi oldugu bir
diinyasi genelinde bu enstriima- hukuki ve uygulama mekanizmasi-
nin éniimiizdeki yillarda daha cok

ilgi cekecegini 6ngorityoruz.

MALEZYADAN
BUYUKILGI VAR

Ulkemizde son 3 yildir yogun-
lasan sukuk ihracinda gerek kamu
gerekse bankalar yurt disinda da
©onemli ve cok basariliihraglara
imza atmstir. Tiirk bankalarinin
uluslararasi alandaihrac ettigi kit

sitliligi artacak hem de miisterilerin
daha kaliteli hizmet almalan sagla-
nacaktir. Katihm bankaciligi Anado-
luya yayilacak ve sektor daha genis
kitlelere ulagarak tabana yayilacak-
tir. Bu gelismeler dogrultusunda,
2016'nin rekabetm £l

olmasi hedefleniyor. Bunlarin yam
sira kurumsal altyapinin giiclendi-
rilm farkindalik olusturulmasi
ve sektorde uygulama

saglanmasi da amaclaniyor. Merkez
bu amaclar dogrultusunda iilkemiz-

cevaplandiran Celik, katiim ban-

kasi sayisinin artmasina sektériin

rekabeti acisindan olumlu baktik-
ti

daha yiiksek oldugu bir yil olmasi
beklentimiz. Oniimiizdeki yilin

emin adimlarla yol aldigimiz bir
yil olacagimi diisiiniiyoruz.
istanbul Finans Merkezi
bnemli ayaklarindan

rligimizin iiyelerin-
den Tiirkiye Finans da bu alanda

oriimiize fayda saghyor.

Oniimiizdeki dsnemde Merkez'i in
KATILIMIN AKTIFLER

120 MILYAR LIRAYI ASTI
Tiirkiye'deki katilim
bankaciliginin 2015 performansini
've 2016 perspektifi
paylasir misiniz?

sermaye piyasalarindailk Malezya
Ringiti (MYR) cinsinden ve en yiik-
sek tutarh ihrag eden banka oldu.
Gegen yildan beri hem yurtici hem
deyurtdigi sermaye

hem kaynaklarini gesitlendi
hem de diger katiim bankalarina
‘nek oldu. Malezya sermaye
da yaptigi sonihi

aktif toplami 2014 yilsonuna
gore % 15 artisla 120 milyar TL'ye

Turkiye Finans,
TL kaynaklar ile
buyuyecek

2016da KOBI ve ticari bankaciliga odaklanacaklarini belir-
ten Turkiye Finans Genel Miidirti Osman Celik, “Birey-
sel bankaciligi gozardi etmeyecegiz. Ancak KOBI
bankaciligindaki pazar payimizi birkac puan
artirmak istiyoruz. Ayrica oniimiizdeki donemde
TL kaynaklarile bityiimeyi hedefliyoruz” dedi.

ulagmistir. Aym donemde banka-
lar mevduati ve reeskontlar dahil
toplanan fonlarimiz % 13 artigla
76 milyar TL'ye, finansal kirala-

ma alacaklan dahil kullandinlan
nakdi fonlanmizise % 13 artigla 80
milyar TL'ye ulasmistir. Sek

miiziin bankacilik sektorii |¢mdek|
payi yiizde 5'lerde olsa da, 2025
hedefleri cercevesinde bu oranin
yiizde 15'lere gikariimasi hedeflen-
mektedir. 10. Kalkinma Plani-IFM
Eylem Plani - 7. Bilesen ve Katiim

alan aksiyonlar bu hedefi destek-
lemektedir. Devlet destegi ve tes-
le hedefe ulasma konusunda

yonde etkiler?
amu Bankasi katim ban-
ektoriine giris yaparken,

bankasi kurma yéniinde calisma-
larim devam ettirmektedir. A

artmasi, olumlu gelismeleri bera-
berinde getlre:ektur Kurulacak
h

rekabeti de artiracaktir. Rekabetin

in fon saglayan
ve yatinim enstriimanlari sunan
bir yapiya dogru hizlailerlemek-
tedir. Ekonomik krizlerde faizsiz
bankalarin fazla hasar almadan
u talebi artiran en

kurumlan olarak adlandirlan
kurumlarin banka adim almasi,
sistemin oniinii agmists

KIRA SERTIFIMASI
ARTIK KURESEL
ENSTRUMON OLDU

Kiiresel capta da 6nemli bir

hergegen yil daha genis bir cograf-
yada uygulama alani bulmaktadir.
Son yillarda basta Londra olmak
iizere bircok Avrupaiilkesi, f:

faizsiz enstriimanlara olan talebi
de etkilemektedir. Ornegin: ilk
defa1990 yilinda Malezya'daihrag
edilen sukuk sistemi bu anlamda
finans diinyasimin ilgisini cekmek-
tedir. Bu sistemde gayrimenkulun
yanisira enerji, su, petrol, gaz ve
madenler de menkul kiymetles-
tirilebildigi icin atil kaynaklar da
ekonomiye kazandirlmis olmak-
tadir. Dolayisiyla sadece islam

yatinmailardan

YeniS$afak

ise; yurtici kaynaklarla bii-
yiimek. Sektordeki payimzi
artirarak yurticinde derinle-
secegiz. Tabii uygun mali-
yetli kaynak bulmak adina
yurtdisim da takip edecegiz.”

DIJITAL KANALLARA
YATIRIMA DEVAM

Tiirkiye Finans olarak
dijital kanallara yatinma da
Ozen gosterdiklerinin altin1
¢izen Celik, “Bankamizin ana
stratejileri dogrultusunda;
dijital kanallarda ‘miisteri
deneyimi’ ve ‘kanal enteg-
rasyonu’ konularina éncelik
vererek, hem internet hem
mobil bankacilik platform-
larmiz1 gelistirmeye devam
ediyoruz. Dijital kanalla-
rimizdan yapilan islemler,
Bankamizin kargilastinlabilir
finansal islemleri icerisinde
yiizde yiizde 75°lik bir paya
sahip. Kanal gociinii hizlan-
dirarak, dijital kanal kullanim
oramimizi kisa vadede yiizde
80’lerin iizerine ¢ikarmay1
hedefliyoruz. 2013’te piya-
saya siiriilen TFXTARGET,
doviz ve kiymetli maden
islem platformumuz da
Bankamiza ivme kazandiri-
yor.Ozellikle tiizel nitelikli
KOBI ve Ticari miisterileri-
mizin déviz islemlerini daha

Resmi KOBI tamimina gore,
2015 Ekim itibariyla Banka-
miz KOBI kredileri toplam
canli kredi hacmimizin
yiizde 52’sini olusturuyor.
Oniimiizdeki dénemde KOBI
Bankacihgrndaki payimizi
birkag puan artir-
mak istiyoruz. Bir
diger hedefimiz

hizh ve kolay bir sekilde
yapabilmesi i¢in tasarlanan
TFXTARGET 2015’te bir 6n-
ceki y1la gore kar anlaminda
yiizde 800 biiylime goster-
di. 2016’da tablet ve akilli
telefonlardan islem yapmay1
da destekleyecek olan TFX-
TARGET, oncii ve yenilikci
tiriiniimiiz olaak” dedi.

ans‘a duyulan giivenin
Imasi agisindan bizleri

tutari 1 milyar 160 milyon Malezya
Ringitine ulasti.

KURESEL iSLAMI

FINANS GELISTIRME

MERKEZININ SEKTORE

KATKISI ARTMALI

Borsa Istanbul biinyesinde

acilan Diinya Bankasi Kiiresel
islami Finans Gelistirme
Merke: rkiye'deki islami
Finans alanina katki vermeye
bagladimi?

Diinya Bankasi Kiiresel islami
Finans Gelistirme Merkezi,

2017'DEFINANS
MERKEZINE TASINACAK

W Tiirkiye Finans'in biiyiimesine paralel yeni bir Ge-
nel Midurlik binasi ihtiyacinin dogduguna deginen
Celik, “Istanbul Umraniye'de yaklasik 60 bin met-
rekare kapali alan, 40 bin metrekare ofis alani olan
Genel Miidirlik insaatimiz devam ediyor. 2017
yilinin Mart ayinda tasinmayi planhyoruz” dedi.

KAMU BANKALARI
KATILIMA IVME KATAR

W Tiirk bankacilik sektériiniin toplam aktiflerde
son 5 yilda yillik ortalama ytizde 20 biytidtigiinii,
Katihm Bankaciligi'nda ise ayni dsnemde yillik
ortalama biytime oraninin yiizde 25 olduguna isa-
ret eden Tiirkiye Finans Genel Miidiirii ve Tiirkiye
Katihm Bankalar Birligi Bagkani Osman Celik, s6yle
konustu: “Sektoriin bankacilik sistemi igerisindeki
payini yiizde 15'lere ¢ikariimasi hedefleniyor. Yeni
kamu katilim bankalariile bu hedefe rahatlikla
ulasabilecegimizi diistiniiyoruz. Kamu katihim
bankalarinin faaliyetleri ve agilacak yeni subelerle
sektoriin kamuoyunda taninirligin artacak.”

Bagkani Dr. Jim Yong Kim‘in de
katiimiyla Borsa istanbul yerleske
smde acildi. Merkez,

teknik yardim ve danismanhik
hizmetle: sunulmasi, uygulama
bilgi payla-

faaliyet gostermek amaciyla kurul-
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-Bir tikla hesap
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-Dinamik fiyatiaria a
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5 glin 24 saat boyunca dunya doviz ve kiymetli maden
emtia piyasalarini es zamanli izlemenizi ve islem
yapmanizi saglayan TEXTARGET, icinde bircok
fonksiyon barindiriyor. Isterseniz belirlediginiz fiyat
Uzerinden emir verebilir, isterseniz piyasa kurlarr ile
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Ulkemiz diinyada
onemli bir finans
merkezine
ev sahipligi
yapacak

IBRAHIM TURAN
AKPARTI iZMIR MILLETVEKILI

VECEO'SU

trkiye 1990'l yillar boyunca politik
T istikrasizliklar ve ekonomik krizler nede-
niyle disiik seviyede 6ngortlebilen bir
makroekonomik ortam yasadi. Bu donemin
en belirgin nitelikleri yiiksek enflasyon ve faiz
oranlariile kamunun tasarruflar iizerindeki
yogun finansal baskinligydi. Ancak 2002
yilindan itibaren Tiirkiye ekonomisi yeni bir
stirece girmistir. Bu donemden sonra saglanan
siyasi istikrar ile birlikte basta bankacilik olmak
tizere bircok alanda yapisal reformlar yapilmis,
kamuda mali disiplin saglanarak para ve maliye
politikalari etkin bir yapiya kavusturulmustur.
Bu dénemde ekonomik biiylimeye en biiy(ik
destek ise kriz sonrasi yeniden yapilandirilan
bankacilik sektériinden gelmistir. 2002 yilinda
%60 olan bankacilik aktif biiyiikligtntin GS-
YH'ye orani 2014 yilinda %114'e gikmistir. Bu
hizli biiytime ve sektériin uluslararasi benzerle-
rine yakinsamasl, kuskusuz Tiirkiye'nin stird-
rilebilir bilylimeyi devam ettirmesi ve 2023 yili
hedeflerine ulasabilmesi icin sermaye piyasalari-
nin gelismesine olan ihtiyac da ortaya net sekil-
de koymustur. Istanbul Finans Merkezi Projesi
ve devaminda sermaye piyasamizin yeniden
yapilandiriimasi bu yiiksek hedefler icin ortaya
konan biyiik vizyonunun 6nemli parcalaridir.
2012 yilinda yasalasan yeni SPK Kanunu,
sermaye piyasamizda baslayan bu dontistimiin
illc adimi olarak hayata gegmistir. 56z konusu
kanunla istanbul Menkul Kiymetler Borsasi,
Istanbul Altin Borsasi ve izmir Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasl, Borsa istanbul anonim sirketi
catisi altinda birlesmis, cesitli sermaye piyasasi
fonksiyonlari kanunda agik¢a tanimlanmig ve
mevzuatta 6nemli degisiklikler yapilmistir. Bor-
saistanbul'un anonim bir sirket olarak faaliyet-
lerine devam edecek olmasi da gliniimiiz borsa-
cilik sektoriinde yasanan rekabette 6ne gikmak
icin gok kritik bir doniim noktasi olmustur.
Takip eden siirecte, Tiirkiye'nin yegane
borsasini 6nemli bir gekim merkezi yapacak
bir adim daha gergeklesmis ve geligmis diin-
ya 6rneklerinde goruldugu tizere, Tirkiye
sermaye piyasasinda yatay ve dikey entegras-
yon saglanmistir. Bu sayede , Borsa istanbul
bir finans stipermarkete doniistirken islem
oncesi, islem ve islem sonrasi stire¢lerde ope-
rasyonel miikemmeligin yolu acilmis oldu.
Glintimuizde, yatinmcilar, farkli risk ve
getiri tercihleri dogrultusunda kendilerine
en genis Uriin portféyiind, en etkin ve hizl
sekilde sunan finans merkezlerini tercih
etmektedirler. Bu noktada, finans merkezle-
rinin teknolojik altyapisi, derinligi ve marka
degeri de biiylik 6nem kazanmaktadir. Borsa
Istanbul'un Nasdaq ile gerceklestirdigi isbirligi
ve devaminda Avrupa imar ve Kalkinma Ban-
kasi ile baglayan stratejik ortakhigi, Ttrkiye'nin
kendi milli finans teknolojisini Gretmesini sag-
layacak ve bolgesinde lider bir borsa olmasina
imkan verecek cok stratejik gelismelerdir.
Sermaye piyasasinin bu biiyiik degisiminde
gorev alma onur ve mutlulugunu yasayan biri
olarak, Turkiye'nin gerek ekonomisini gerek fi-
nans piyasalarini gok parlak giinlerin bekledigi-
ni gdnil rahathgyla ifade edebilirim. Ulkemiz,
2023 yili ekonomik hedeflerine kosarken diger
yandan da bélgede ve diinyada ¢ok 6nemli bir
finans merkezine ev sahipligi yapacaktr.

BISTECHile
nedegisecek?

W BISTECH ile dtinyanin her yerinden Borsa Istanbula
erisim saglandi

W Borsacilik alaninda Tirkiye Sermaye Piyasalari artik,
dunya ile ayni dili konusabilecek.

W Bu sayede Borsa Istanbul'un global oyuncu
olmasinda 6nemli bir adim daha atid

W Pay Piyasasi ve VIOP'ta devreye alinan FIX protokolii
ile kiiresel yatirimalarin piyasalarimiza kolay erigimi

W EXAPIden diinya standartlarinda
FIX iprotokolti ile dinyanin her tarafindan erigim.

W Sinirli sayida emir iletimi yerine, sinirsiz emrin
islenecegi bir yapi

W Yiksek frekansl emir iletimi (HFT) igin gerekli tim
altyapi saglandi

W 22 yillik Pay Piyasasi islem sistemi uygulamalari tim
ekosistemiile birlikte yenilendi

W Takasbank ile birlikte ortak alt yapi kullaniimaya
basland.

B Yeni irriinlerin ve pazarlarin olusturulmast kolaylasti

W Uluslararasi standartlarda yeni veri merkezi ile
surdurdlebilir bir borsa oldu

W Emir isleme hizi 1 milisaniyeden 100 mikrosaniyeye
indirildi. OUCH protokoliiniin devreye alinmasi ile
60 mikrosaniyeye inilecek.

W Tek platformda 4 piyasada islemn yapabilme yetenegi

B Saniyede islenen emir sayisi 5000'den 100000
cikarid,

q il proje BISTECH ile dinyanin en ileri borsacilik teknol

Milli ucak, otomobil ve savunma araclari projesinden sonra

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

Borsa lstanbulda milli teknoloji gelistirme hamlesine katild
Milli teknoloji BISTECH ile saniyede islenen emir
sayisin15000'den100.000'e cikartan Borsa Istan-

bul, jet hizindaki bu tekno

ermaye Piyasas1 Kanunu’nun
S 2012 yilindaki degisiminden

sonra, pek ¢cok doniisiim
gerceklestiren, yeni pazarlar
acan ve yeni iiriin gelisimleriyle
diinya capinda ortakliklar tesis
eden Borsa Istanbul ve Sermaye
Piyasas1 yeni bir heyecan yasiyor.
Borsa Istanbul’un BISTECH
olarak adlandirdig1 “teknoloji ile
doniisiim programi”nin ilk fazi
olan Pay Piyasasi islem sistemleri,
30 Kasim tarihinde devreye alind1.
Devami olan ikinci fazda ise Vadeli
islem ve Opsiyon, Bor¢lanma
Araclar ve Kiymetli Madenler ve
Taslar Piyasalari islem sistemleri
hayata gecirilerek tiim piyasalar
tek ve ortak bir platformda
igslem gérmeye baslayacak. 30
Kasim gecisi sonrasinda, 2016
yili itibariyla diger ti¢ piyasanin
hélihazirda devam eden dontistim
cahigmalar1 hiz kazanacak.

ENBUYUK TEKNOLOJIK

DONUSUM HAMLESI

Milli teknoloji projesi BISTECH,
Tirkiye’nin tiim sektorlerde
gerceklestirdigi en buiyiik
teknolojik doniisiim projelerinden
biri. BISTECH doniistimii,
uluslararasi rakiplerine nazaran
geri kalmis olan Tiirkiye Sermaye
Piyasasini global arenada rekabet
edebilecek konuma getirmeyi
hedefleyen Nasdaq stratejik
ortaklig ile baglatildi. Ustelik
bu proje, sadece bir teknolojik
doniisiim projesi degil, ayn1
zamanda kiiresel capta stratejik
ortakliklan ilgilendiren, is
danigmanlik servislerini
barindiran ve bilgi transferi
konulann ilgilendiren ¢ok

kapsaml bir proje 6zelligine sahip.

DUNYADABIRILK

BISTECH, gercek anlamda milli
bir teknoloji tiretme projesi olma
anlamim tasiyor. Su anda milli
ucak projesi, milli otomobil iiretme
gibi pek cok farkli alanda tartigilan
milli teknoloji projesine Borsa
istanbul, biiyiik bir katk: saglams
oluyor. Stratejik ortakhgmn ilk ve en

ojiyi diinyaya da ihrac edecek.

onemli ayag olan teknoloji transferi
sonrasinda Borsa Istanbul, iiretilen
teknolojinin kaynak kodlarina ve
yazilimina da sahip. Bu, diinyada bir
ilk olma 6zelligi tasiyor. Nasdag’tan
daha 6nce, s6z konusu islem
platformunun kaynak kodunu

alana baska bir borsa yok. Bu
kapsamda, Borsa istanbul Teknoloji
transferi kapsaminda mevcut tim
sistemler, Nasdaq’in en son ve en
gelismis teknolojileri tizerinde yerel
ihtiyaclan da adresleyecek sekilde
degistirilmeye baslandi.

KURESEL PIYASALARA

RAHATERISIM

Nasdagq ile yapilan anlagma
ile 6ncelikle Borsa istanbul’un
borsacilik faaliyetleri noktasinda
ihtiya¢c duydugu teknolojik
altyapi, diinyanin en 6nde gelen
teknoloji saglayicilarindan biri
tarafindan saglanacak. En yeni Borsa
teknolojilerinden biri olarak sadece
secili borsalarda (Nasdaq, Singapur
Borsasi, Avustralya Borsasi, Hong
Kong Borsasi) kullamlmakta olan
Genium INET yazilim ve diger
bilesenleri ile Borsa Istanbul,
enerji ve emtiaya dayali finansal
s6zlesmeler dahil ok sayida
sermaye piyasasi aracinin birden
fazla dilde ve birden fazla para birimi
iizerinden alim-satimini miimkiin
kilan, kolay dl¢eklendirilebilir bir
teknolojik alt yapiya sahip olacak.

MiLLI TEKNOLOJI

IHRACEDILECEK

Borsa Istanbul, anlagmanin ikinci
onemli ayag olan bilgi transferi
cercevesinde, kullanim lisanslar1
ile birlikte transfer edilecek
yazilimlarin kaynak kodlarina ve
25 tilkede yeniden satis haklarina
da sahip olacak. Boylelikle, birka¢
sene icerisinde kendi kendine
yetebilen ve diinya standartlarinda
teknolojinin saglayicisi, lider bir
borsa haline gelecek. Bu kapsamda
Nasdag, s6z konusu 25 iilkeye
teknoloji satarken Borsa istanbul
iizerinden ilerlemek zorunda. Bu da
Nasdagq icin diinyada sadece ikinci
kez gerceklesen bir anlagma.

ojisiartik Turkiye'de
B -! ._;",:: ¢ . 2T

BORSA ISTANBUL
‘MilliTeknoloji'yle
globallesiyor =
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ISTECH déniisiimii, meyvelerini de
hemen vermeye baglad. “Replay

Miihendisler tarafindan gelistirilirken,
bu sistemin hemen Nasdaq tarafindan
diinyaya satisina da baslandi. Si

tarafindan giin boyunca génderilen
emirler yeni sistemde otomatik olarak

500 yazi

UHENDISLER
gelistirdiNasdaq satiyor

oynatilip sonuglar karsilagtirilabiliyor.
Boylece bir kag dakika gi i
icerisinde bir milyon em

gozden kacan hatalar bulunabiliyor.
Nasdaq'in diinyada hicbir piyasa
tarafindan daha énce kullamilmamis
olan bu uygulamanin miisterisi olmak
istemesi de Borsa istanbul'un gel i
gosteren cok 6nemli bir somut 6rnek.

imci ¢calisti

ilgi transferi kapsaminda Borsa
stanbul, teknolojik dé
siirecinde yazilimi Nasdaqile birlikte
gelistirmeyi, bu siire sonuna kadar
bakim ve destek hizmetle
ortak olusturulacak kiple vermeyi
planladi. Nasdagqile bii e Borsa
Istanbul'un ihtiyaglan dogrultusunda
n, Borsa istanbul ve

ekip. Nasdaq ofislerinde caismalarini
siirdiiriiyor. Projenin hazi 3ay!
kitada toplam 500°e yaklasan bir insan
kaynagiile gerceklestirildi. istanbul,
Denver, Sydney ve Stockholm'de 200l
agkin yazilimci, analist ve uzmaninsan
bu teknoloji doniisiim
calisti. MKK, Takasbank,
Araci Kurumlardaki cahismalar da
g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu
sayi500°e ulasiyor. Aynizamanda
istanbul'da da 200'ii agkin calisan tam
zamanh bu projeye destek veriyor.

oo o
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Diinya Bankasi Kiresel Islami
Finans Gelistirme Merkezi, Islami
Finans'n tim diinyada yaygin-
lastinimasi faaliyetlerini stird(-
riiyor. Uzun vadeli yatinm-
larin desteklenmesi calis-
malarininyanisiraMerkez,
2016 yihinda da yeni pro-
jeler gerceklestirecek.

iinyada Islami finansa yonelik farkinda-
D Iigin artinlmas ve fslami finans uygula-

malarimn yayginlastinlmast i¢in kurulan
Diinya Bankas Kiiresel islami Finans Gelis-
tirme Merkezi, calismalarim siirdiiriiyor. 2013
yil Ekim ayinda acilisi gerceklesen Merkez,
faaliyetlerine, Borsa Istanbul’un ev sahipligin-
de, Hazine Mi g1, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, BDDK ve SPK’nin
destekleriyle devam ediyor. Diinya Bankas Fi-
nans ve Piyasalar Kiiresel Uygulamalar béliimii-
ne bagh olarak faaliyetlerini siirdiiren Merkez,
bu y1l Tiirkiye’nin donem baskanhigim yiriittii-
il G20 biinyesinde, yatinmlar, KOBI finansma-
1 ve finansal katilim alanlarinda konferanslar
diizenledi. Tiirkiye’nin G20 dénem bagkanligi
kapsaminda Merkez, KOBP’ler icin islami
finans imkanlarinin artinlmas ve menkul kiy-
metlerin teminat olarak gosterilmesi konusu-
nun slami finans agisindan analizi konulu iki
rapor hazirlad: ve iki konferans diizenledi.

FINANSMANA ERISiM ELE ALINDI

“KOBYP’ler igin islami Finans imkanlarinin
Artinlmas1” baghgim tasiyan ilk konferans
Ekim ayinda islam Kalkinma Bankas,
Bagbakanhk Hazine Miistesarhg: ile
birlikte Tiim Sanayici ve is Adamlart
Dernegi’nin (TUMSIAD) ev sahipliginde
istanbul’da gerceklesti. Cok uluslu kalkinma
kuruluslarindan, akademiden ve 6zel sektor
kuruluslarindan katilimcilan KOBilerin
finansa erisim noktasinda yasadiklan sorunlar
ve Islami finans araglarinin bu sorunlarin ele
alinmasinda ne sekilde kullanilabilecegi genis
katilimla ele alindi. Bu konular tartismak
iizere diizenlenen konferansin agilisini
Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan, Diinya
Bankasi Yonetici Direktorii Bertrand Badre,
islam Kalkinma Bankas1 Bagkani Muhammed
Ali El-Medeni ve Diinya Bankasi Finans
ve Piyasalar Kiiresel Uygulamalar Kidemli
Direktorii Gloria Grandolini yapti.

UZUN VADELI YATIRIMA

ISLAMI FINANS MODELI

G20 cercevesinde gerceklesen ikinci kon-
ferans ise “Islami Finans Yoluyla Uzun Vadeli
Yatinimlarin Desteklemesi” temasiyla, SPK ve
Borsa istanbul ile birlikte Kasim ayinda istan-
bul’da organize edildi. Konferansta yapilan
tartismalar yoluyla, G20 ajandasinin en 6nemli
glindem maddelerinden biri olan alt yap: yati-
nmlarinin finansmam konusunda islami finans
ne tiir alternatif imkanlar sunabilir sorusuna
cevaplar arand. Yine G20 ger¢vesinde gercek-
lesen bir faaliyet olarak Merkez, Diinya Bankast
ve IMF tarafindan G20 maliye Bakanlan ve
Merkez Bankasi Yoneticileri toplantisina su-
nulmak {izere “Islami Finans Kiiresel Finansal
Sisteme Nasil Entegre Edilebilir?” baghkl bilgi
notunun hazirlanmasina katkida bulundu.

REFAHIN PAYLASIMINA KATKI

Merkez G20 cercevesinde gerceklestirdigi
faaliyetlere ek olarak temel amaclar dogrultu-
sunda Islami finansin fakl alanlarina yonelik
kimi diger faaliyetlere de imza att1. Ayrica,
islami finansin refahin paylasilmasina suna-
cagi katkilari inceleyen akademik makaleler
de gerek uluslararasi gerekse yurtici katihm-
cilardan biiyiik ilgi gérdii. Ayrica, Amman’da,
islami bankalar ve Finans Kuruluglan Genel
Konseyi (CIBAFI) ile birlikte Eyliil ay1 icerisin-
de “Islami finans kuruluglan icin Kurumsal
Yonetim” konulu bir konferans diizenlendi.
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DUNYANIN YENI FINANS MERKEZi

Yeni projeler 2016'da dasiirecek

Faaliyetlerini Diinya Bankasi'na Istanbul ve Tiirkiye'deki diger

tiye tlkelere yonelik olarak paydaslar tarafindan saglanan
devam ettiren Merkez ayrica destek. Bu destek ile birlikte

uye tilkelere Sukuk piyasalarinin Merkez faaliyetlerini 2016 yilinda da
gelistrilmesi, Islami finans yoluyla yeni projelerle stirdiirecek.

finansal kapsayiciligin genisletilmesi
ve Islami finans uygulamalari

icin yasal diizenlemelerin tesis
edilmesi gibi alanlarda teknik
destek ve damismanlik hizmetleri de
sunmakta. Stiphesiz artan bir hizla
devam eden tiim bu faaliyetlerin
basarisindaki en 6nemli faktor basta
Basbakanlik Hazine Miisteasarligi
olmak tizere Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, BDDK, SPK, Borsa

Park Dedeman Levent Otel'ini ekleyen, satislari devam eden Referans Bakirkdy, Eskisehir Panorama
Plus konut projeleri ile karliligina giic katan Halk GYO, Kocaeli Sekerpinar Bankacilik Ussii ve
Sancaktepe’de hayata gecirdigi Bizimtepe Aydos konut projeleri ile de portfoyiini biiyiitiyor.

Halk GYO etkin ve karli yonetim stratejisi ile gelecege yatirim yapmaya devam ediyor.




Kiresel bir gug

BORSA
ISTANB

Borsa istanbul, diinya devleriyle isbirligi yapmaya devam ediyor,
borsacilikta kiiresel aktor olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Kendisini bolgesel sermaye piyasalarinda s6z sahibi yapacak stratejik ortaklik
anlasmalarindan ilkini Nasdaq OMX, ikincisini ise Tiirkiye’nin kurucu tyeleri arasinda yer
aldigi ve yonetiminde bulundugu Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile imzalayan
Borsa istanbul, hayata gecirecegi yeni ortaklk ve isbirlikleriyle de kiiresel aktér olarak
diinyadaki yerini her gecen giin pekistiriyor.

Borsa istanbul’un yabanci sermaye piyasasi kuruluslarindaki istirak oranlan
» Baku Borsasi %4,76

« Karadag Borsasi %24,39

* Kirgiz Borsasi %24,51
« Saraybosna Borsasl %16,50 European Banli

* LCH.Clearnet (ingiliz takas kurulusu) %2,04 for R ruction and Development

BORSA facebook.com/borsaistanbul n linkedin.com/company/borsaistanbul m
iSTAN BUL twitter.com/borsaistanbul B 0 212 298 2100
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BISTECH ile
yarinin teknolojisi,
bugiin BORSA iSTANBULda.

Potansiyelini Kesfet

Borsa istanbul, BISTECH Déniisiimii programini devreye aldi; diinya borsalarindaki en giivenilir,

en islevsel ve en hizli islem standartlarindan birine sahip oldu.

BISTECH altyapisi ile Borsa istanbul, hem kendi teknolojisini Gireten bir gii¢ haline geliyor hem de Avrasya
bélgesinin teknoloji saglayicisi konumuna gelerek bélgenin lider borsasi olma konumunu giiglendiriyor.

Teknoloji ile d6nlisim programi BISTECH neler sagliyor?

* Diinya borsa devi Nasdagq ile stratejik ortaklk

» Kiiresel aktér olma yolunda Borsa istanbul igin dev bir adim

« Diinyanin her yerinden Borsa istanbul’a erigim imkani

* Diinya ile ayni dili konusabilen bir borsa

* Dlinya standartlarinda borsacilik islemleri

» Teknoloji sahipligi ile bolgesel liderlik konumu

« Diinyanin en hizli ve ileri borsacilik teknolojilerinden biri Of& BIS1rECH

* Saniyede 100.000 emir isleme performansi

BORSA facebook.com/borsaistanbul n linkedin.com/company/borsaistanbul m
iSTAN BUL twitter.com/borsaistanbul B 0212298 2100
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Tiirkiye,
geleceginin
finansal
yapisini
insa etmeli

P
S
‘e

URAT DEMIREL

ATA FINANS GRUBU iCRA KURULU BASKANI VE ATA YATIRIM GENEL MUDURD

on 20 yi, alisilagelmis eko-
S nomik modellerin kokten

sarsildig1, tektonik hareketlerin
gelecege yon verdigi bir donem oldu.
Bu da bize gelecekteki finans piya-
salarinin nasil sekillenecegi, yatinm
mekanizmalarinin nasil calisacag
konusunda ipuglari verdi. Bu hizli ve
kuvvetli degisimler hepimizi yeni bir
diinya diizenine alismaya zorluyor.
Gelismenin biiy(k katalizorlerinden
biri de teknolojik ilerleme ve dijital-
lesme. 1970’lerden yani Keynes'ten
beri genel goriis, teknolojinin arz
Gizgisinin saga dogru gittigi tizeriney-
di. Bu da, birim fiyatlarin diismesi
ve derinligin artmasi icin biylimeyi
saglayan ana katalizorlerinden bir
tanesidir. Soyle ki, nasil tarihte bazi
déniim noktalari iktisadi anlamda
devrim niteligi tagimis ise, 6rnegin
tarim reformuyla baslayan stireg; bu-
har makinesinin, demiryolunun icadi
gibi, bu anlamda yakin tarihlerde de
internetin gelmesi ile diinyada birgok
sey degisti. Parca parca ve boliin-
mis, birbirinden tamamen bagimsiz
hareket eden modiil ekonomilerin
yerini; daha i ice gecmis ve bir sar-
masik gibi birbirine bagl olan global
bir ekonomik zincir sistemi aldi.

Teknolojiye, global ekonomik

sistemin, damarlar ve sinir sistemi
olarak bakabiliriz. Biittin bu dilkeleri,
ekonomileri, piyasalari birbirine bag-
layan bir inorganik yapi var. Bu neden
6nemli? 1952'de ilk defa ortaya atilan
modern portféy yénetimi teorisinde
(Markowitz Teorisi), gesitlendirilmis
varlik siniflarinin ters korelasyonunun
enideal portféy kompozisyonunu
olusturacagi 6ne siiriilmiistti. Basite
indirgemek gerekirse, faizler yiikselir-
ken hissenin diisecegi, hisse ¢ikarken
faizin diisecegi gibi bir denklem
uzerinden hareket edildi. Bugiin ise;
dramatik bir sekilde artan likidite ve
buna bagli olarak diinyada dolasan
eskiye nazaran muazzam olan para
miktari, teknolojinin bize sundugu
buig ice gegmislik ve hizli hareket
edebilme yeteneginden dolayi biitiin
varlik siniflarinin ayni anda hareket
ettigini gorebiliyoruz. Bugiin ekrani-
nizi agtiginizda, biitlin diinya piyasa-
larinin neredeyse ayni sekilde ya yesil
ya da kirmizi oldugunu gorebiliyorsu-
nuz. Emtialar da ayni sekilde hareket
ediyor. Yani herkes ayni anda 'risk on’,
‘risk off' moduna gegiyor. Bu, diinya-
daki likiditenin ve teknolojinin, tarihi-
nin en yiiksek zirvesinde olmasindan
kaynaklaniyor. Su da bir gercek ki,
o6numiizdeki donemde biiytime ile
buna bagli cazip yatinm getirisi im-
kani halen gelismekte olan iilkelerde
olacak. Zira gelismis tilkelerin biiy-
me kapasiteleri cok biiytduikleri icin
azaliyor. Bunu bir beb iyt
sine benzetebiliriz. By
gelisme goreceli olarak azalir ve belli
bir zaman sonra durur. Gelismekte
olan ekonomilerin durumu da aynen
insanin fiziki gelismesi gibidir. Eger
aranan veri "bliyiime"” ise, geng eko-
nomiler yashlardan her zaman daha
cekicidir. Ayrica i¢ ice gegmis bir eko-
nomiden i i

emtia ihracatgisi olmasi. Tarkiye ise
bu denklemin tam tersinde duruyor
ve biiytik bir firsat yakalamig gozuikii-
yor. Ciinkii emtia ithal ediyor, tireti-
yor ve disartya mal satiyor. Bu, Tuirki-
ye'nin genetik yapisinda var olan ve
6niimiizdeki senelerde de var olacak
bir olgu. Dolayistyla emtia fiyatlarinin
ucuzladig!, bityimenin nispeten
gelismekte olan dilkelerde oldugu bir
ortamda Tiirkiye cok avantajl.

Cari agigin bu baglamda azalmaya
devam etmesi aslinda bir¢ok sorunun
da temel anlamda ¢6ziilmesi icin
firsat verecektir. Cari agigi azalmis bir
Tirkiye'nin, finansal agigini kapatmak
icin disaridan gelecek sicak paraya
ihtiyaci azalacak. Dolayisiyla, yiiksek
faiz verme baskisi azalacak ve diger
sicak para ihtiyaci olan tlkelerle artik
rekabet etmek zorunda kalmayacak.
Sonug olarak kendi i tiretimi ve
yatinmini artirabilecek diisiik faiz
ortamini saglayacak ve diisiik faiz
ortaminin getirecegi cazip -iiretim
agirhkl yatinmlar- sayesinde tretim,
istihdam ve son olarak tiiketime
dayali bir 360 derecelik biiylime
odakl ekosistem kurabilecektir.
Bunun basarilabilmesi icin gerekli
olan ana sart emtia fiyatlarinin diistik
kalmasi ki bu Tarkiye'nin kontroliinde
degil. Fakat riizgar Tiirkiye'nin lehine
esmeye devam edecektir. Son olarak,
yapilan NASDAQ anlasmasi Tiirkiye
sermaye piyasalarina gercekten po-
tansiyel olarak lig atlatacak. Ctinkd
teknoloji bu isin vazgecilmezi. Diger
taraftan artik bilgi, cazibe ve firsata
odaklanmamiz gerekiyor. Diinyada
finans merkezleri nasil olusuyor
ona bakmaliyiz. Ornegin; ingiltere
seneler once gok biiy(ik vergi avan-
tajlari getirerek yatinmcilar igin bir
cazibe merkezi haline geldi. Finans
merkezi olabilmemiz igin bir kagidin
Tiirkiye'de islem gormesi yeterli degil.
Yabancilarin fiziki olarak buraya tasin-
masi ve sube agmalari ama subeleri-
nin de gergekten aktif olmasi gerekli.
Birincisi, Tiirkiye'de sadece islem
yapip Tiirk musterilere veya Tiirki-
ye'ye satmaktansa, New York'ta veya
baska bir yerde yapilacak aktiviteyi
Turkiye'ye cekebilecek mekanizmalar
olusturmamiz gerekiyor.

Tiirkiye'de daha kalici ve etkin bir
varlik yaratmaktan bahsediyorsak,
hukuki ve finansal ortami daha cazip
hale getirmemiz lazim. Istanbul Fi-
nans Merkezi diye konusuldugunda
birgok insan bunun gayrimenkul
projesi oldugunu distindii. Ama bir
bina yapip icine insanlari koymak
yeterli degil. istanbul Finans Merkezi
projesinin basarili olabilmesi icin
Turkiye'nin yatinmcilar icin avantajli
olmasi lazim. Tiirkiye'nin diinya viz-
yonuna, teknoloji ve insan kaynagi da
eklendiginde bagarili olmamasi icin
hig bir sebep yok. Genelde basari 6r-
neklerinde "vergisel 6zel konumun”
ortak carpan olarak karsimiza giktigi-
ni goriiyoruz. Jeopolitik ozellikler ve
insan faktori tek basina yeterli degil.
0 zaman firmalari bir sekilde fiziki
olarak buraya gekmek lazim. Tekno-
loji de New York'taki bir insan

olan tilkeleri goz ardi etmek miimkiin
degildir. Yatinmcilar da bunu biliyor-

diigmeye basip, zaten Tirkiye'den
istedigi enstriimani alabiliyor.

lar. Bu gelismis U
biiylime hizi bundan sonra son
derece istikrarl fakat diisiik olacak.
Bu da, gercekten getiri arayan bir
yatinmci icin pek cazip olmayacaktir.
Dolayisiyla teknolojinin de verdigi
yardimla, yatinmcilar kazanglarinin
bir bélimiini gelismekte olan dil-
kelerde arayacaklar. Bu iilkelerin de
yelpazesine baktigimizda, Tirkiye'nin
bunun vazgegilmez bir pargasi ola-
cagini net bir sekilde séyleyebiliriz.
Tirkiye'nin bu tilkeler liginde cazibe-
sini korumasi gerekiyor. Bunu yaptigi
stirece her zaman masada bir yeri
olacaktir. Brezilya, Meksika, Malezya
ve Endonezya gibi tilkeler sonug
olarak uluslararasi yatinmcilar tarafin-
dan cazip hale gelecek. Eger Tiirkiye
ev ddevini dogru yapabilirse avantaj-
lari bu denklemde ¢ok fazla. Diinya
konjonktdrtine baktigimizda emtia
fiyatlarinin diismesi, Tiirkiye icin gok
biiyiik avantaj. Gelismekte olan tilke-
lerin en biiy(ik handikapi, birgogunun

Bir sirket ya'daki operasyo-
nunu Tiirkiye'ye ok daha cazip diye
kaydiryorsa iste bu bizim icin 6nemli.
Yetenek, teknolojik altyapi, hukuki
cerceve ve ticari tesvikler (vergisel
avantaj) bir araya gelmeli. Bunu yap-
tiginiz zaman kendi kendini besleyen
ve her gecen giin bilyiiyen finansal
bir garkin temelini atmis oluyorsu-
nuz. Clinkdi o tecriibe kazanan geng
nesil bir sonraki ynetici kadrosunu
olusturuyor. Yani gittikce btiytyen,
gelisen, derinlesen bir yapidan bah-
sediyoruz. Tiirkiye'de birgok tilkede
olmayan avantajlar var ama bunlari
ne derece etkin kullanacagimiz ve su
anda lehimize goziiken diinya kon-
jonktiirGintin ne denli etkili olacag
sorularinin cevab, tiinelin sonundan
ne denli basarili ¢ikip ¢lkmayacagi-
mizi gésterecek. Ev 6devimiz var,
yapacak ¢ok isimiz var. Dogru vizyon,
dogru odaklanmayla ve biraz da glo-
bal konjonktirel pozitif ivme ile bunu
bagarmamamiz igin hicbir sebep yok.
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Karinmnyiizde 40 1ni

yatinmciyadagitiyor

Emlak Konut GYO Genel MiidCirt Murat Kurum, Borsa Istanbulda 12 milyar TL'ye yakin piyasa degeriyle ilk 20 arasinda yer

KURUMSALLASMA HAMLESI

alkaarzagihmininsirkete  bir finansman saglamis olduk.
Yurtici ve yurtdisinda sirke-
timizin taninmasina imkan
verdik. Sirketimizin ulusal ve
uluslararasi ekonomi
de ve haber akiglarinda
goriiniirliigi beli
de artmus oldu.
sirketimizin kiiresellesmesi-

kazanimlan hakkinda
carpici tesbitlerde bulunan
Kurum, sunlari kaydetti: "0
celikle, sirketimizin bi

diisiik maliyetli ve uzun vadeli

Gelecek
agisindan

gilive

olmak sirke!
ten-

in sekilde
anlamda

M Gerek Borsa Istanbul A.Snin gerekse hiikiimetin piyasa-
larin gelismesi konusundaki tegviki ve seferberliginin dikkat
ceken Genel Miidiir Kurum, “Oniimiizdeki yillarda hem bor-
sanin hem de tiirev piyasalarin ok hizli bir sekilde gelisecek.
Halkimizin da artik her tabakas! bu yatinm araglariyla cok il-

bu alanlarda

ne de imkan tamimis olduk.
Halka agilan bircok diger sir-
ket gibi Borsa stanbul'a kote
izin kurumsal-
lasmassiirecinde de 6nemli

bir kilometre tagi oldu. Halka
acik sirketler daha az maliyet-
le ve daha kolay kredi bulma
imkani kazanmis oluyorlar.™

umut verici

in sayisi giin
gectikge artiyor. Bu, gelecek agisindan umut verici” dedi.

alan sirketlerinin hisse senedine uluslararasi yatinmcilarin da yogun ilgi gosterdigini soyledi. Kurum, “Hisselel

Konut GYO, halka acik tiim sirketler

arasinda su anki 12 milyar TL’ye yakin
piyasa degeriyle ilk 20 arasinda yer aliyor.
Emlak Konut GYO Genel Miidiirii Murat
Kurum, borsada islem géren tiim GYO’larin
toplam degerinin yarisini, Emlak Konut
GYO A.$’nin tek basina olusturdugunu
sOyledi. Kurum, bununla birlikte, sirketin
hisse senedine uluslararas: yatinmcilarin da
ilgisinin ¢ok kuvvetli oldugunu belirterek,
“Hisselerimizin son verilerine bakar
isek, ytizde 70’inden fazlasinin yabanci
tilke kurulus ve vatandasglan tarafindan
tutuldugunu gorebilirsiniz” dedi.

3.BUYUK ARZ OLARAK TARIHE GECTi

Kurum, ilk halka arzini1 2010 yilinda
gerceklestiren Emlak Konut GYO’nun,
toplamda 2,2 kat taleple karsilasgtigini
belirtti. Aym ilgiyi 2013 yilindaki ikincil
halka arzda da gordiiklerini ifade eden
Kurum, “Sirketimizin halka arzi, o y1l
icerisindeki Tiirkiye’nin en biiyiik halka arz
oldu. Bu halka arz ayn1 zamanda bugiine
kadar sermaye artirimi ile yapilmis en
biiyiik islem, tiim halka arz islemlerinde
ise Halkbank ve Tiirk Telekom’dan sonra 3.
biiyiik arz olarak tarihe gecti” diye konustu.

NAKIT TEMETTU DAGITIYOR

Borsada islem goriiyor olmalarinin sirkete
oldugu gibi, dogrudan yatinmcilara ve
sermaye piyasasina da katkilan oldugunun
altimi ¢izen Kurum, “Yatinmcilanimizdan
elde etmis oldugumuz kaynagi, karl
projelerde degerlendiriyor ve neticesinde
elde ettigimiz karn ytizde 40’1m1 da nakit
temettii olarak paylasiyoruz. Emlak Konut
GYO gibi halka acik bir firmanin hisseleri,
kiiciik yatimcilara istanbul’un ve
Tiirkiye’nin en iyi projelerine ortak
olma imkam sagliyor” ifadelerini kullanda.

B orsa istanbul’da islem géren Emlak

b,

Ozellikle proje finansmani konusunda
kurumsal ve ticari bankacilikta, KOBI ban-
e bireysel bankacilikta odagim

ki caligmalarin yani sira banka, subele

de miisterileriyle biraraya gel
noktalari olarak Gnemsemeyi

TUNU

YUKSELTTI

2016da da miisteri odakli bankacilik anlayistyla yola devam edecek olan
Yapi Kredi Bankasl, notunu yiikselterek yeni yila giriyor. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch, bu yililk kez degerlendirmeye
aldigi Yapi Kredi Yatirim'in notunu AAA (tur) olarak tescilledi.

ap1 Kredi, istanbul’'un

diinya finans merkezle-
rinden biri olmas1 yolunda
{izerine diisen gorevi yerine
getirmek icin calisiyor. 1987
yilindan beri halka acik olan
Yapi Kredi hisseleri, BiST’de
islem goriiyor. Bu hisseleri
temsil eden Global Depo Ser-
tifikalan da Londra Menkul
Kiymetler Borsasi’'na kote
olan Yap1 Kredi, yatinmcinin
bilgilendirilmesi ve seffaflik
gibi sermaye piyasalarinda
kritik 6nem arz eden etik
degerlere 6nciiliikediyor.

GENIS YELPAZELI
BIRHIZMET AGI VAR

Miisterilerine perakende-
den ticariye, kurumsaldan

6zel bankaciliga kadar tiim bi-

rimlerinin yani sira istirakleri

Yapi Kredi Portfoy, Yap: Kredi
Yatirim, Yapi Kredi Faktoring
ve Yap1 Kredi Leasing ile de
genis bir yelpazede hizmet
veriyor. Tiirkiye’nin en bii-
yiiklerinden olan, basarilar:
diinya capinda tescillenmis
istirakler ile birlikte “enteg-
re varlik yonetimi” hizmeti
sunan banka, tek bir kontakt
noktasi olan portfoy yonet-
meni vasitasiyla pek ¢ok hiz-
mete ulagmalarini saglyor.

TONUEN YUKSEK

SEVIYEOLAN AAADA

Yapi Kredi Portféy’iin notu;
tic ynl iist tiste Tiirkiye’de ilk
ve tek olarak uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch tarafindan en iist seviye
olan “Highest Standards(tur)”
notu ile degerlendirildi. Fitch

Ratings, bu y1l ilk kez deger-
lendirmeye aldig1 Yap: Kredi
Yatmm’in notunu da en yiik-
sek ulusal not olan AAA (tur)
olarak belirledi. Boylece sek-
toriiniin 6ncii kurumlarindan
biri olan Yapi Kredi Yatirim, ilk
kez girdigi Fitch Ratings dere-
celendirmesinde ulusal ¢apta
en yiiksek notu almus oldu.
Yap1 Kredi’nin finansal
iirtinlerinin baginda farkl
miisteri profillerine yonelik
olarak 35 ayr yatirim fonu,
mevduat, fonlu mevduat, 5D
mevduat hesabi, hisse senedi,
VIOP, varant yapilandirilmis ve
tiirev tiriinleri geliyor. Istan-
bul Finans Merkezi proje igin
calisma gruplarinda aktif rol
alan banka, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve tasarruf bilin-
cinin artirlmast i¢in ¢ahsiyor.
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TURKIYE’NIN ILK KATILIM ESASLI
PORTFOY YONETIM SIRKETI KT PORTFQY iLE

SAGLAI\/I YATIRIMLARIN
DUNYASINA GIRMEYE
HAZIRSINIZ

KT Portfoy;
faizsiz finans ilkeleriyle,
varlik ydnetiminin
her alaninda sundugu lriinleri ve
uzmanligiyla hizmetinizde.

1
S

-
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T —

KT Portféy Yonetim A.S. . KuvevtTork istirakidir. www.ktportfoy.com.tr

................
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Turkcell. 5G'ye de
onciilitk edecek

Turkeell Genel Mudur Yardimaisi Murat Dogan Erden, 4.5Gde en fazla frekans kaynag) kullanma hakkina sahip olduklarini
belirterek, “Turkecell, 2015'in 3iincii ceyreginde yiizde 36 olan toplam telekom pazar payini 4.5G’nin de geti-
recegiivmeile hizlaartiracak” dedi. Erden, bu durumun, Turkcell'e 5G'ye 6ncilik etme hakkini da tanidiginin altini izdi.

: Lcs B = iirkiye'de 5 tasiyici birlestirme
22 1milvarlira == £ 'Y l I teknolojisini ilk defa test eden
i} y { N EP | ;== b Turkeell, 4,5G'de 1200 Mbps hiza
H H [} =l L
ileilk 4'teyiz =

istanbul'la
yabancilara
davet

ulasti. 4,5G ihalesi'nde en fazla frekansi alan
Turkeell, Tiirkiye'de 5 tagiyici birlestirilerek

Listing Istanbulla yabancilara davet
Yabanai sirketlere halka arz kapsaminda
olusturulan Listing istanbul tiim hiziyla
siiriiyor. llk etapta Avrasya bélgesin-
de47iilke hedef olarak belirlenirken,
sirketlere yapilan birebir gortismelerle ya-
banailanin Istanbula cekilmesi amaglaniyor.

Borsa istanbul tarafindan devreye
alinan “Listinglstanbul Programm”
yabanci sirketlere Tiirk sermaye
piyasalar hakkinda etkin tanitim,
bilgilendirme ve iletisim faaliyetlerine
devam ediyor. Devreye alimsindan
itibaren cesitli platformlarda yabanci
sirketlere Borsa istanbul’un sundugu
firsatlar, halka arz ve Borsa istanbul’da
islem gorme siireci ile ilgili bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunan ve Borsa

istanbul’a dair yabanc sirketler
nezdindeki farkindahg: arttirmay:

g

gerceklestirdigi ilk 4,5G testinde 1200 Mbps

Gegtigimiz yil Turkcellin BIST
Siirdilriilebilirlik Endeksi'ne girmeye
hak kazanan 15 sirketten biri oldugunu
hatirlatan Erden, “Bu yil endekse segilen
29sirketten biri olarak yerimizi
koruyoruz. Tiim bunlarla birlikte
2008 den beri de siirdiiriilebilirlik
yoniindeki calismalarimizi,
raporlanmiz araciliglyla
kamuoyuyla paylasiyoruz” diye
konustu. Turkeell'in 11 Temmuz
2000'den bu yana hem Borsa
Istanbul hem New York Stock
Exchange'de (NYSE) islem
gordiigiinii ifade eden Erden,
“Sirketimiz, ABD ve Tiirkiye
hisse senetleri piyasalarinda
islem gormesi dolayistyla, her
iki tilkeye gore yiikiimlliikler
de iistlendi. Borsa Istanbul'da
ise 14 Aralik 2015 BIST
verilerine gore 22 milyar

110 milyon TL piyasa degeriyle
ilk 4 sirket arasinda yer

S

Turkcell Genel

Miidiir Yardimaist
Murat Dogan Erden

hiza ulasarak rekor kirdi. 4.5G’de en fazla
frekans kaynag kullanma hakkini elde
ettiklerini sdyleyen Turkcell Genel Miidiir
Yardimcist Murat Dogan Erden, 2015’in
3'lincii ¢ceyreginde yiizde 36 olan toplam
telekom pazar payini 4.5G’nin de getirecegi
ivme ile hizla artiracaklarina dikkati cekti.
Bu durumun, Turkcell’e 5G’ye onciilitk

etme hakkini da tamidigim belirten Erden,
"Onceliklerimizi buna gore belirledik, ‘dértlii
oyun’ hedefine odaklandik. Miisterimizi
merkeze alarak ses, internet, tv ve servisler
bagliklarinda tiim ekranlarda var olacagiz.
Yani cep telefonu, tablet, PC ve televizyon
ekranlari, ‘Kiiresel Turkcell” i¢in birbirine
entegre birer oyun alani haline gelecek" dedi.

'YATIRIMLARIMIZ SURECEK"

Erden, 6niimiizdeki birkag y1l icinde
gerceklesecek olan miisteri bazindaki
degisimin de Turkcell’e gelir ve biiyiime

alyoruz"” agiklamasini yapti.

J

olarak yansiyacagina deginerek,
"Yatirimlarimiz devam edecek” ifadelerini

kullandi. Diinyanin 6nde gelen 3 biiyiik kredi
derecelendirme kurulusunun Turkcell’e
“yatirim yapilabilir” notunu verdigini
vurgulayan Erden, Tiirkiye’den bunu
basaran tek sirket olduklarim aktardi. Tiim
bu gelismelerle birlikte hem Tiirkiye'deki
hem yurtdisindaki firsatlar degerlendirerek
yatinimlara devam edeceklerini anlatan Erden,
"Turkcell Tiirkiye icin 2016 yilinda yiizde 8-
yiizde 10 araliginda gelir bityiimesi; Turkcell
Grubu icin ytizde 8 - yiizde 10 arahginda gelir
biiyiimesi, yiizde 31 - yiizde 33 arahginda

amaclayan Listingistanbul Programi,
amacina ulagmak icin yurtici ve
yurtdisinda cesitli etkinlikler diizenliyor.
Uluslararasi organizasyonlara katilim
saglanmasinin yam sira, Tiirkiye’de
sermaye piyasasi araci ihra¢ etme
potansiyeli olan yabanci sirketlere bire
bir ziyaretler diizenleniyor.

AVRASYA'DA 47 ULKE HEDEFi

Program kapsaminda ilk olarak
Avrasya bolgesindeki 47 iilke hedef

‘istanbulaivmekazandirir:

urkcell Genel Miidiir Borsaistanbul'un BISTECH
Yardimcisi Murat I
Dogan Erden, istanbul'un
inya capinda finansal
bir merkez olarak ivme
kazanmaya devam et
soyledi. Oniimiizdeki 10
yil boyunca istanbul'un

ozellikle Dogu Avrupa
ve Ortadogu icin merkez
olma durumu daha
dakuvvetlenecegini

biiyiik 10 borsasi icinde
olabileceginiifade etti.
Erden, “New York Borsasi,
NASDAQ gibi dev isimlerin
belirten Erden, bu arasindailk 10'da Bombay
acidan bakal da var suanda. istanbul'unda
Borsa istanbul'un2023'e b ede olmamasi

kadar diinyanin en bir sebep goremiyorum.

le ortaklasa calisarak
altyapisini giincellemesi
de bukapsamdaatilan

olarak belirlenirken, bu iilkelere yapilan
faaliyetler yerli ve yabanci 18 Program
Ortaginin da katkilan ile siirdiiriiliiyor.
Bu faaliyetler kapsaminda, 2013 Nisan
aymdan bu yana 17 farkl tilkede
(Almanya, Arnavutluk, Avusturya,
Azerbaycan, Bahreyn, B.A.E., Bosna
Hersek, Giircistan, Ingiltere, Karadag,
Katar, Kazakistan, Malezya, Pakistan,
Polonya, Romanya, Singapur)
etkinlikler gerceklestirildi. Etkinlikler
kapsaminda, 21 farkl iilkeden
(Almanya, Arnavutluk, Avusturya,
Azerbaycan, BAE, Bahreyn, Belarus,
Bosna Hersek, Cezayir, Giircistan,
Hirvatistan, ingiltere, Kanada, Karadag,
Liibnan, Pakistan, Polonya, Romanya,
Rusya, Singapur, Yunanistan) 100’e
yakin yabanci menseili sirket ile bire
bir gériismeler gerceklestirildi.

YABANCI iLGISi ARTACAK

Yabanci sirketlerle yapilan
goriismelerden elde edilen olumlu
geri dontsler, Tirkiye’nin ekonomik

FAVOK marji bekliyoruz" diye konustu.

Projefinansmaninda
YUZDE15BUYURUZ

Gelecek yil sonunda bir girisim sermayesi bir de tekafiil sirketi

kurmayr planlayan Ziraat Bankasi Genel Miidir(i Hiiseyin Aydin, “Nakdi ve gayri

nakdi toplam olmak iizere yaklasik 6 milyar olan proje finansman biiyiikliigiimiizii yiizde 15 artirmayi hedefliyoruz" ded.

Bankanin Ziraat Finans Grubu altinda 2016
sonunda iki yeni sirket kuracagini ifade
eden Hiiseyin Aydin, 2016 yili sonunda

\

& ¢ y1l 6nce baglattig1 donii-
siim kapsaminda bilancoda-
ki agirligi menkul kiymetlerden
kredilere kaydiran Ziraat Ban-

olurken, kredi
lira, aktif bityiik]
milyar liraya ulagti.

goriiniimiiniin gelismekte olan g eeecs bos )
s L yurtiginde bir girisim sermayesi istiraki.g | 5 o - 9 MILYARDOLAR
ekonomiler icerisinde pozitif ¥ | kas1, 2016°da kredilerde yiizde ol
kurabiliriz. Bu Ziraat Finans Grubu'rida r . 1618, Karda yiizde 17-20 artis TAAHHUT TUTARI

ayrnismaya gidecegine iliskin 6ngoriiler,
yabanci sirketlerin 2016 ve 2017°’de
{ilkemize olan ilgisinin artacagina isaret
ediyor. Bu durum, Borsa istanbul’daki
yabanci ihragci sayisinin 6niimiizdeki
yillarda artis gosterecegine dair
beklentileri kuvvetlendiriyor.

DUSUK MALIYET AVANTAJI
Listingistanbul kapsaminda yapilan
calismalarda Tiirk sermaye piyasalarinin
derinligine, grece diisiik maliyetlerine
ve Tiirkiye’nin tiim gelisen ekonomiler
arasindaki konumuna vurgu yapiliyor.

2015 itibariyle Borsa istanbul,
gerceklesen pay piyasasi islem degeri

eksik olan bir sirketti. Boyle bir sirket kurma
niyetimiz var. Ayrica, Ziraat Sigorta'dan
bagimsiz bir tekaful sirketi de kuracagie.

da 2016 sonunda planlaniyor” diye konu;.
Diinyada artan talebe paralel, Tiirkiye'de
hiikiimetin de faizsiz finans sistemine , 4*
destegiyle, Islami usullerde sigorta anlamina
gelen “tekafill” talebinin canlanmas ve:
biiyiikliga 24.5 milyar lira olan sigorta
sektoril iginde pazar payinin orta vadetie
yiizde 5'lere ulasmasi bekleniyor. S #

.

n,

TEKAR!
VEGIRISIV;
SERMAYESI

U

Ku%

hedefliyor. Aktiflerine gore, Tiir-
kiye’nin en biiyiik bankasi olan
Ziraat Bankas, ayrica yogun bir
sekilde yer aldig1 proje finans-
maninda agirhgini artirmay: ve
cazip cografyalarda kiiciik capl
satin almalar yapmay1 da hedef-
liyor. Gelecek yil sonunda bir
girisim sermayesi bir de tekafiil
sirketi kurmayi planlayan Zirat
Bankasi Genel Miidiirii Hiiseyin
Aydin, “Nakdi ve gayri nakdi
toplam olmak iizere yaklasik

6 milyar olan proje finansman
biiytikligiimiizii yiizde 15 artir-

Proje finansmanlarinda da
etkili olmaya bagladiklarim
belirten Aydin, “Nakdi ve gayri
nakdi toplam olmak iizere
yaklagik 6 milyar olan proje
finansman biiyiikligimiizii
yiizde 15 artirmay hedefliyo-
ruz, 6 milyar dolar bu alanda
bizim riskimiz ama taahhiit
tutan 9 milyar dolar civarinda”
dedi. Aydin, bazi biiyiik proje
finansmanlarinin refinans-
manlarinin da beklendigini
belirterek, “Bu proje finans-
manlarini gerekirse ikinci elde

bakimindan gelismekte olan iilkeler may1 hedefliyoruz” dedi. satabiliriz. Bunlarin refinans-
arasinda 4’{incii sirada ve diinyada V - ’ manlari olacak. Bazi bankalar
ilk 10°a giren tek gelisen ilke borsast 1= aﬁ;':’z'ing’lﬁ:; 14 bunu sorusturuyor” dedi.
konumuna yiikseldi. Ayrica, tahvil, i i J ZIRAAT KATILIM

i i % Hiiseyin Aydin, 2016’da e
bono, sukuk vb. enstriimanlarin islem - yin Ay PASTAYI BUYUTECEK

gordiigii borclanma araglan piyasalarina

yiizde 13-14 bandinda bir aktif

bakildiginda ise Borsa istanbul ] A biiyiimesi beklediklerini agik- Kurduklarn Ziraat Katithm
Bor¢lanma Araglan Piyasas, diinyamn DIANIIKA R layarak, “Bilango déniisiimii Bankas! iizerinden kiiiik
en bilyiik 7’inci piyasas1 konumunda. da D icin yaptigimiz organizasyon capta proje finansman
- - o 00 A cercevesinde kredide ise son kredileri verdiklerini de be-
DUNYA LIGINDE UCUNCU SIRADA be 0 dért yilda ortalama yiizde 30 lirten Aydin, s6yle konustu:

Diinyanin en likit borsalar arasinda
bulunan Borsa istanbul, pay devir
hizi bakimindan diinyada 3’tincii
sirada yer aliyor. Bu da Tiirk sermaye
piyasalarinda alic1 ve saticilarin her
zaman alim-satim yapacak kars1
taraf bulabilecekleri likit bir piyasaya
sahip oldugunun bir gostergesi.

Ziraat Bankas! Genel Miidiirii Hiiseyin
Aydin, yurtdisinda cazip cografyalarda,
ozellikle Balkanlardaki varliklarini artirmak
amaciyla kiiciik 6lcekli satin almalar
yapabileceklerini de belirtti. Bankanin
oncekiyillara oranla daha az sube
acacagini ve istihdam yaratacagini ifade
eden Aydin, "Dijital bankacilik da ziraat de
calisilan bir konu olmaya basladi” dedi.

ile sektoriin iizerinde biiyiidiik,
2016°da da ytiizde 16-18 civa-
rinda biiyiime hedefliyoruz.
Mevduatta da yiizde 14-17°lik
bir biiytime diistinityoruz” dedi.
Aydin, bankanin karinda da
yiizde 17-20 artis hedefledikle-
rini s6yledi. Bankanin ilk dokuz
ayhk net kan 3.58 milyar lira

“Ancak buradaki sermaye ile
biiyiik projelere katilim sinirl
oluyor. Ziraat’in yaninda kii¢iik
oyuncu olarak su anda bir pro-
jeye girecegiz. Enerji ile ilgili bir
proje var elimizde. Ziraat kati-
1lim, var olan katilim bankaciligi
pastasindan pay almaya degil,
bu pastay1 biiyiitmeye geldi.”

oo o
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DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

SAHENKINISIYA'I'IFI
UNIVERSITELILERE
ILHAMDAGITIYOR

“ Universiteli genclerin hedeflerine giden yolda, dogru yol ha-
ritasini belirlemelerine yardimcr olmak icin Sahenk Inisiyatifi

catisi altinda yola ¢ikan *Bugiin Giinlerden Yarin' platformu, bugline
kadar Turkiye genelinde 20 tniversitede 19 bin 6grenci ile bulustu.

Universiteli dgrencilere kisisel gelisim danismanlig hizmeti de

“ veren platform égrencilere 'sizi dinleyen biri var, yeter ki sen
kendini dinle ve ne istedigine karar ver' diyor. Ogrencilerin yogun ilgisi
ile karsilasan platform ayrlca uluslararasi arenada da 2 ddiil aldi.

PLATFORM
ULUSLARARASI
ARENADA iKi
ODUL ALDI

1sa siirede iinive

Bugiin Giinlerden Yarin platformu E yi
Kurumsal imaj Etki

Bronz Stevie odiiliinii alirken, En lyi Kar
Amac Giitmeyen Hayirseverlik Bagis
Etki kategorisinde ise Altin Stevie
odiiliinii almaya hak kazand. Ote yan-
dan sosyal medya kanallan iizerinden
de yogunilgi goren Bugiin Giinlerden
Yarin platformunun facebook hesabin-

{ ulunuyor. Sosyal
medyada bugiine kadar 15 milyon kisiye
ulasan Bugiin Giinlerden Yarin platfor-

ahenk Inisiyatifi tarafindan 2014 yilinda

{iniversiteli genclerin gelecek hedeflerine

yonelmelerine ilham olmak amaciyla
baslatilan ‘Bugiin Giinlerden Yarin’ platformu,
bu dogrultuda Tiirkiye genelinde tiniversiteleri
ziyaret ederek 6grencilerle bir araya geliyor.
'Bugiin Giinlerden Yarin' platformu tiniversite
gencligine ilham vermenin yam sira 6grencilerin
hedeflerine giden yolda, dogru yol haritasim
belirlemelerine yardimci olmayi ve onlara gereken
vizyonu katarak destek saglamay1 amacliyor.

OGRENCILERE OZEL DANISMANLIK
HiZMETi VERIYOR

Bu amag dogrultusunda; tiniversiteli gencleri
kendi basar 6ykiilerini yazmalar icin tegvik
eden platform, iiniversite ziyaretlerinde
akademisyenlerden gazetecilere, {inlii
sanatcilardan, profesyonel yoneticilere kadar
birgok alanda basarili kisiyi ve onlarin 6ykiilerini
ogrencilerle bulusturuyor. Platform ayrica www.
bugungunlerdenyarin.com iizerinden iiye olan
ogrencilere 6zel damismanlik ekibiyle hedeflerine
giden yolda damismanlik destegi de veriyor. ilk
iniversite ziyaretine 2014 y1li Mayis ayinda Nigde
Universitesi ile baglayan ‘Bugun Gtlinlerden Yarin®
platformu, Samsun 19 Mayis Universitesi, Samsun
Bozok Universitesi, Adana Gukurova, Ganakkale 18
Mart Universitesi, Sivas Cumbhuriyet Universitesi,
Edirne Trakya, Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi’nde
binlerce 6grenci ile bir araya geldi. Platform Bu
yil yeni rotasi kapsaminda ise Denizli Pamukkale
Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Isparta
Siileyman Demirel, Manisa Celal Bayar Universitesi
ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nde
ogrencileri ile bulustu. Bu ziyaretlerle bugiine
kadar Tiirkiye genelinde 20 tiniversitede 19 bin
ogrenciyle bir araya gelen ‘Bugiin Glinlerden Yarin®
platformu ayrica www.bugungunlerdenyarin.
com’a iiye olan 8 bin 6grenciye akademik ve
kisisel gelisim damigsmanhigi da sundu.

PLATFORM SiZi DINLEYEN BiRi VAR DIYOR

Genglere ‘Sizi dinleyen biri var, yeter ki sen
kendini dinle ve ne istedigine karar ver’ diyen
platform onlan tesvik etmek, kendileriyle benzer
celigkileri hatta daha biiyiik zorluklar yasamig
kisilerin oykiilerini dinleyerek, ilham almalarinm
sagliyor. Bunun icin de gerek sahnede, gerekse web
sitemiz iizerinden interaktif bir iletisim yolunu tercih
ediyor. Kisisel doniisiim uzmani Aret Vartanyan,
National Geographic Young Explorer Ricky Qi, Nil
Karaibrahimgil, Goksel, Can Bonomo, Murat Dalkilig,
Sertab Erener, Gripin, Erdil Yasaroglu, Hayko
Cepkin, Model, Sunay Akin, Manga, Ciineyt Ozdemir
gibi basarilarim kanitlamis isimlerle 6grencileri
bulusturan Bugiin Giinlerden Yarin Platformu,
ogrencilerle karsihikl iletisimi esas aliyor.

OZEL SARKI BESTELENDI
Ogrencilerin gelecek planlarinda onlara rehberlik

etmek, kendilerine giivenlerini desteklemek

icin web sitesi www.bugungunlerdenyarin.com
tizerinden damismanlhk da veriyor. Platform
damigman ekipten birebir destek alan 6grenciler
arasindan hedeflerini belirleyenlere; burs, staj,

is imkani ve proje destegi de saglhyor. Bugiin
Giinlerden Yarin Platformu kapsaminda bugiine
kadar destek verilen 6grenci hikayeleri arasinda;
fotograf alaninda kendini gelistiren 6grenci Onur
Giiler iinlii fotografc1 Zeynel Abidin’in yaninda
staj yapt1 ve Muhsin Akgiin’den damsmanlik aldi.
Ozan Giiler Muhtesem Yiizyil Késem dizisinin
cekimlerine de katildi. Ogrenci Kerem Albayrak,
Haber Tiirk gazetesi miizik yazar Sirma Karasu’dan
damsmanhk aldi. Ayrica ‘Bugiin Giinlerden
Yarin’ platformunun da sarkisim besteledi. Bir
diger 6grenci Merve inanducar, yazdig kitabint
kisisel gelisim uzmani Aret Vartanyan’in editoryal
destegini de alarak tamamlad ve basimi platform
araciligiyla gerceklestirildi. Bugiin Giinlerden
Yarin, National Gegraphic’le igbirligi yapt1 ve bu
isbirligi kapsaminda NG’nin Geng Kasif programina
katilan uluslararasi isimleri genclerle bulusturdu.
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Istanbul’'a
giinsayiyor

Batiile ntikleer anlasmay! imzalayan Iran, yaptinim
sonrasl icin hazirliklara basladi. Dis piyasalara acilma
kapsaminda Tahran Borsasl, Borsa Istanbul ile iyi niyet
anlasmasl imzaladi. Tahran Borsasi CEO'su Hassan
Ghalibaf Asl, "Borsa istanbul'da halka acik olmak
isteyen iranl bakir, petro kimya ve otomotiv
firmalari var” seklinde konustu.

orsa Istanbul ile
Tahran Borsasl,
isbirligine yonelik

iyi niyet anlagmasi
imzaladi. Bes aylik
goriismeler sonunda
imzalanan séz konusu
anlagmada, karsilikl
iirtinlerin her iki borsada da
islem gérmesini kapsiyor.
Ozellikle Borsa Istanbul'un
tiirev piyasalarinda Tahran
Borsasi'ndaki borsa yatirim
fonlar ve faizsiz bor¢lanma
araci (miistak) iiriinlerin de
Borsa stanbul'da isleme
acilma hedefleniyor. imza
toreni sonrasinda basinla
sohbet toplantisinda konusan
Borsa fstanbul Genel Miidiirii
Tuncay Ding, Tahran Borsast
ile igbirligine yonelik resmi
bir davette bulunduklarini
soyledi. iran'in yaptinm
listesinin de heniiz ortadan
kalkmadigina isaret eden
Ding, isbirligi ile yaptinmlar
kalkmadan, erken bir

adim attiklarimni ve iyi bir
model olusturabileceklerini
diistindiigiinii soyledi.

CIFTEHALKA ARZ

NEDEN OLMASIN

Ding, detaylar s6yle
acikladi: “Gerek eleman
degisimi, gerek know how
olsun iki borsa arasinda
isbirligini artirmayi hedefliyor.
Anlagma su an icin herhangi
bir yiikiimliiliik icermese de
iligkileri artirmaya y6nelik
giizel bir baslangic oldu. fleriki
asamada sirketler, neden
iki borsada (dual listing)
da islem gormesin. Ayrica,
borsa yatinm fonlari, faizsiz
bor¢lanma araci (miistak)
ve sukuk konusunda onlar
bizden voliim olarak ¢ok iyi
durumdalar. Biz de onlara
tiirev piyasalar konusunda
destek verebiliriz."

DEGERI 100 MiLYAR DOLAR

Tahran Borsasi CEO'su
Hassan Ghalibaf Asl, Tahran
Borsasi'nda su anda 320
sirketin halka agik oldugunu,
bu sirketlerin piyasa
degerinin de 100 milyar dolar1
buldugunu agikladi. Borsamn
yillik islem hacminin 25 milyar
dolar oldugunu ve Tahran
Borsasi'nda yabanci paymin
yiizde 1 gegmedigine dikkati
¢eken Ghalibaf Asl, Tahran
Borsasi'nin yiizde 40'min araci
kurumlara, yiizde 40'1nin
bankalara ve yiizde 20'sinin
de sahislara ait oldugunu

Hamide
Hangill  de Tiirk sirketlerinin iki

bildirdi. Hem iran, hem

borsada da islem gérmek
icin istahl olduklarimi

dile getiren Ghalibaf Asl,
“Borsa istanbul'da halka
acik olmak isteyen franh
sirketler var. Bizim orada bakir
sirketi, petro kimya, otomotiv
firmalari var" dedi.

37SEKTORISLEM
GORUYOR

Tahran Borsasi'ndan piyasa
degeri bakimindan petro
kimya sirketlerinin yiizde 25,
bankalarn yiizde 10 bankalar,
iligin yiizde 10 ve IT
sirketlerinin de yiizde 7-8 pay
aldigini bildiren Ghalibaf Asl,
“Borsaya acik 4 Iranh otomotiv
tiretim sirketi var, 30 tane de
¢imento sirketi bulunuyor.
Toplamda 37 sektor var. Bu
sebeple yabanci yatinmcilar
yogun ilgi gosteriyor"
aciklamasinda bulundu.

YAPTIRIM KALKMADAN

170 ZIYARETCI

Batiile niikleer anlagmay1
imzalayan iran'da halen para
transferi yapilamadigina isaret
eden Tahran Borsa's1 CEO'su
Ghalbaf Asl, yaptinmlarin
kalkmasina yonelik
anlagmanin imzalanmasiyla
birlikte cesitli tilkelerden 170
ziyaret aldiklarini, bu iilkelerin
agirhkh Avrupa'dan ingiltere,
Fransa, Almanya'dan geldigini
soyledi. iran'a yaptinmlarin
kalkmasi cevre ilkeler
basta olmak iizere bircok
ekonominin yeni yatirim alani
olarak dikkatini cekiyor.

YAPTIRIMLAR KALKARSA

YATIRIM SAYISI ARTAR

Ghalibaf Asl, “Yaptirimlar
kalkarsa daha fazla yabanci
borsada islem goriir. IMF'nin
tahminlerine gore iran'da
bu y1l bityiime sifir, ancak
yaptirimlar kalkarsa 2016'da
yiizde 5-6'y1 bulur” dedi.

KAPIMIZ YABANCI

YATIRIMCIYA ACIK

Tahran Borsasi'nin
Londra'da bir roadshowa
davet edildigini de aciklayan
Ghalibaf Asl, “Yabanci
yatinmeinin tilkemize ve
borsamiza ilgisi ¢ok yiiksek.
Yabancilarin gelmesini
bekliyoruz. Yabanci
yatinmcilar su anda Tahran
Yonetimi ile goriisme halinde,
iilkede yatirim yapmak igin"
diye konustu. ® iSTANBUL

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

(ER

SEKE
ciftcly

ekerbank, 1997°de hisseleri halka arz edilen

ilk bankalardan biri. Bundan 62 y1l 6nce

Anadolu’da yiiz binlerce kooperatif tiyesi
pancar ciftcisinin birikimleriyle kurulmus bir
banka olan Sekerbank, bugiin tarimsal iireti-
mi, girisimciyi ve yerel gelisime dayal iktisadi
kalkinmay1 desteklemek icin cahsiyor. Kurulusg
misyonu dogrultusunda tiiketimden ziyade
iiretimi destekliyor, hem sosyal hem de cevresel
yonleriyle siirdiiriilebilir kalkinmay: finanse
ediyor. Bugiin toplam kredi portféytiniin yiizde
88ini ticari krediler; yani tarim, esnaf, isletme,
KOBI ve kurumsal krediler olusturuyor.

SEKTORDE ILKLERI YAPIYOR

Sektorde lider konumda bulunduklarini
belirten Sekerbank Genel Miidiirii Halit Yildiz,
“2014’de son aylarinda, tistlendigimiz ‘Anadolu
Bankacihgr misyonuyla, koyden kente gocii
azaltip tarimsal tiretimi artirmak ve tiretimin
stirdiiriilebilirligini saglamak icin diinyada bir
ilki gerceklestirerek ‘Aile Ciftciligi Bankaciligr'm
baglattik. Bu kapsamda, miras yoluyla béliine-
rek kiiciilen tarim arazileri, sulama olanaklari-
nin kisith olmasi, modern tarim tekniklerinin
uygulanmamas gibi nedenlerle geliri azalan ve
koyiinii terk eden ciftciye, 10 yila varan vade-
lerle sektoriimiizde ilk olan imkanlar taniyoruz.

B

o
- =

YeniS$afak

455 mﬂm
adestek ¢o

Ulkemizde hisseleri
halka arz edilen ilk ban-
kalardan biri olan Seker-

bank, ‘Anadolu Bankacilig” misyonuy-

ve tarimsal {iretim artsin diye calismaya devam
edecegiz” ifadelerini kullandu.

KADIN GiRIiSIMCILERE EGITiM VERDIK

Yildiz, “Diger taraftan, “Aile Ciftciligi”ni
yasatacak temel giiciin kadin oldugunu biliyor;
larsaldaki ciftci kadinlarimizi girisimci yapacak,
kendi yorelerinde yaptiklan girisimleri tegvik
etmeyi amaclayan projelere destek vererek,
larsaldan kente gogii 6nlityoruz. Bu kapsam-
da sundugumuz finansman katkisimin yani
sira Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanligrmn
koordinasyonuyla 2015 yilinda 8 ilde 407 kadin
ciftcimizin girisimcilik egitimlerine destek
sagladik. Kadinlarin ekonominin her alaninda
daha ¢ok var olabilmesi amaciyla gectigimiz
giinlerde de TESK ile imzaladigimiz protokol
kapsaminda, isletme sahibi olmak isteyen
kadinlarimiza uygulamah girisimcilik egitimleri
verilmesine destek oluyoruz. Kirsaldaki kadin-
larin ekonomiye dahil olabilmeleri, ticaretin
icerisinde yer alabilmeleri, kisacasi yerel iireti-
min artmasi icin bu alanda daha cok calisacagi-
miz1 da belirtmek isterim” diye konustu.

KURUMSALLASMAYA KATKI SAGLIYOR

Borsa istanbul Gazetesi'ne 6zel bir deger-
lendirmede bulunan Yildiz, “Halka arzlarimn

1 sladis

“Aile Ciftciligi Bankaciligi” k da son bir
yilda ciftci ailelere 455 milyon TL finansman
sagladik. 2016 yllmda da, “Aile Ciftciligi” kapsa-
minda, Tiirkiye’nin her kosesinde, ciftcilerimiz
aileleriyle birlikte topraklarim birakip gitmesin

kur 1 katkiya inaniyor

've ekonomimizin bityiimesi acisindan reel
sektor firmalarmin bu konudaki girisimlerini
cok 6nemli buluyoruz. Bilindigi {izere, Borsa
Istanbul ile diinyanin énde gelen borsalarindan

la, koyden kente goci azaltip tarimsal
tretimi artirmak icin *Aile Ciftciligi
Bankaciligi'ni baslatti. Banka,
son bir yilda ciftci ailelere 455
milyon TL finansman sagladi.

Sekerbank

Genel Miidiirii
Halit Yildiz

NASDAQ OMX Group arasinda Aralik 2013’te
stratejik is birligi anlasmasi imzaladi. Gergek-
lestirilen isbirligi ile diinyanin gelismis serma-
ye piyasalariyla entegre olabilecek ve biitiin
ihtiyaglan sikintisiz bir sekilde karsilayabilecek
yiiksek standartlarda bir islem platformuna sa-
hip olarak uluslararasi bir finans merkezi olmast
noktasinda cok 6nemli bir adim atildi. Diger
taraftan, Borsa istanbul’un BISTECH olarak ad-
landirdigz “Teknoloji ile Doniisiim Programi”nin
ilk faz1 olan Pay Piyasasi Islem Sistemi’nin
devreye alinmasiyla; temel olarak diinyanin

her yerinden Borsa istanbul’a erisim saglanmus;
borsacilik alaninda artik Tiirkiye sermaye piya-
salari, diinya ile ayni dili konusabilecek konuma
ulasmis ve Borsa Istanbul’un global oyuncu
olmast icin 6nemli adim atild1” dedi.

CarrefourSA 2017 yilinakadar
15 bin kisilik dev bir aile olacak

CarrefourSA Genel Muduri Mehmet Nane, 2017'ye kadar 15 bin kisilik dev bir aile olmayr hedeflediklerini séyledi. Nane, “Yati-
nimlar devam edecek. Sanal marketimizi daha cok il ve ilceye yaymak icin calismalarimizi siirdiirecegiz” dedi.

arrefourSA Genel Miidiirii

Mehmet Nane, “2016 yilin-
da hem organik biiyiimemizi
siirdiirecegiz hemde 2015 yilinda
yaptigimiz yatinmlarin da sindi-
rim siirecini devam ettirecegiz”
dedi. Nane, 2017°ye kadar 15 bin
kisilik dev bir aile olmay1 hedefle-
diklerini belirterek, “Diger yandan
yaptigimiz tekno]o]lk yatinmlar
devam edecek. Ozellikle sanal
marketimizi daha ¢ok il ve ilgeye
yaymak icin calismalarimizi siir-
diirecegiz” diye konustu.

7 2,19 olduguna degindi. Nane, “Biz
sadece bir organize perakende
markasi degil ayn1 zamanda
Tiirkiye ekonomisine katma deger
saglayan 6nemli bir yatinmet
konumundayiz” dedi.

‘BUYUME RAKAMLARIMIZ
YATIRIM YAPILABIR ALGISINI
PEKISTIRIYOR'

2016 yilinda miisterilere oldu-
gu kadar yatinmcilara da deger
katacaklarinin altimi ¢izen Nane,
sunlar kaydetti: “2016 yilinda ya-
tinmcilarimiza kazang saglamaya

‘GELISMIS ULKELERLE devam edecesiz. Sirketimi 4
. giz. Sirketimize ge
YARISACAK KONUMDAYIZ faaliyetlerimiz ile diger gelismis ifadelerini kullandi. tirdigimiz kar ve biiyiime rakam-
Istanbul bugiin gelisen iilkelerle yansacak konumdayiz. i ici lanmiz yatimmeimiz nezdinde
isini itelikli i ii izi isi ‘TURKIYE EKONOMISINE P,
Burada tilke tt -
ekonomisinin, artan nitelikli is urada lilkemizin seyrettigi KATMA DEGER SAGLIYORUZ' bizim firmamizin yatirm yapr

glicii ve i yapabilme maliyeti gibi
kriterlerle diinyanin 6nemli finans
merkezleri arasindaki yerini
aldigini ifade eden Nane, “Bugiin
finans ve bankacilik alanindaki

siyasi ve ekonomik istikrarin

da pay1 biiyiik. istanbul’un
finans merkezi olmasi Tiirkiye
ekonomisine ¢ok ciddi bir katma
deger ve istihdam saglayacak”

CarrefourSA olarak 2006
yilindan beri borsaya kote
olduklarina dikkati ceken Nane,
halka agiklik oranlarinin yiizde

labilir bir sirket oldugu algisint
pekistiriyor” Nane, borsaya acik
paylarinin 140 MTL civarinda
oldugunu, BIST 100 i¢inde yer
aldiklarim sozlerine ekledi.
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TASYAPI GUVENCESIYLE

iISTANBUL'UN KALBIiNDE
BAGDAT CADDESI
GOZTEPE'DE...
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icin beklemenize
gerek yok. Anahtar
ve tapu tesliminin

aninda yapildigi Four
Winds Residence’ta

pesin veya 60 ay vadeli
6deme seceneklerinden
faydalanabilirsiniz.

her sey elinizin
altinda. Bagdat
Caddesi’nin merkezi
Goztepe'de, 5 yildizl
otel konforunu sehrin
icindeki evinizde yasayin.

120 m¥den 690 m?’ye, 2+1, 3+1, 4+1 ve loft daire secenekleriyle
sizi Adalar'dan Tarihi Yarimada’ya kadar uzanan benzersiz istanbul manzarasi ile
eglencenin, alisverisin, kiiltiir ve sanatin merkezine bekliyoruz.

Four Winds Residence... Estetikle kalitenin muhtesem uyumu
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PETROLE

%50
SUUDI
ZAMMI

Dinyanin en biytk petrol ihracat-
¢1si Suudi Arabistan, petrol Griinleri
fiyatlarina yiizde 50 ve tizerinde zam
yapacaginiagikladi. Ote yandan IMF,
Suudi Arabistan'i uyararak pet-
rol gelirlerinin hizla diistiigii bir
ortamda harcamalarini kisma-
mast halinde 5 yilicerisinde iflas
edebilecegi uyarisinda bulundu.
S uudi Arabistan yonetimi, Suudi

Krali Selman bin Abdiilaziz

baskanhginda toplanan Bakanlar
Kurulu toplantisinin ardindan zam
kararim acikladi. Buna gore, yarindan
itibaren gecerli olmak tizere akaryakit
fiyatlarinda artisa gidildi. Daha
once 0,45 Suudi Arabistan Riyali (35
kurus) olan 91 oktan benzin fiyati,
0,75 riyale (58
kurus) yiikseldi.
95 oktan benzin
fiyati ise 0,60
riyalden (46
kurus) 0,90
riyale (69 kurus)
yiikseldi.Ayrica
yapilan zamlar
arasinda elektrik
ve su da yer ald1.
Su ve elektrige
yapilan zamlar, ev ve isyerlerinin yani
sira resmi kurumlari da kapsayacak.
Ulkede uzun yillar sonra benzin,
elektrik ve su fiyatlarina zam yapildi.

IMF UYARDI

Petrol fiyatlarinda tarihi erime
siireci devam ediyor. Gectigimiz
giinlerde varil fiyat1 36 dolara kadar
inen Brent petrol son 11 yilin en
diisiik seviyesinde seyrediyor.

Petrol gelirlerinin diismesi ise
basta Korfez iilkeleri olmak tizere
petrol iireten iilkelerin tamamini
kotii etkilemis durumda.

750 MILYAR DOLARLIK

REZERV HIZLAERIYOR

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF)
yayimladigi son rapora gore 6zellikle
Ortadogu tilkelerinin diisiik petrol
fiyatlari nedeniyle ugradiklan zarar
360 milyar dolar gegti. Bu konuda
en ¢ok zarara ugrayan iilkelerin
basinda ise Suudi Arabistan geliyor.
Ulkenin bu y1l yaklagik 73 milyar
dolar seviyesinde kayba ugradigina
isaret eden rapor petrolde diisiisiin
bu hizla devam etmesi halinde Suudi
Arabistan’in 5 y1l icerisinde iflas
edebilecegini duyurdu. Gelen bilgilere
gore Suudi Arabistan’in petrolde
erime baslamadan 6nce 750 milyar
dolarhik d6viz rezervi bulunuyordu.
Agustos verilerine gore rezervler
654 milyar dolara kadar geriledi.

GELIRIN % 90'INI

PETROLDEN ALIYOR

® Suudi Arabistan’da bu y1l
yeni goreve gelen Kral Salman bin
Abdulaziz halka 32 milyar dolar
dagitt1.

= Bunun yamni sira iilkenin askeri
harcamalari da 80 milyar dolarla tiim
zamanlarn en yiiksek seviyesine
ulast1.

m 800 milyar dolarhk GSYH’si
bulunan iilkede kamunun elde ettigi
gelirlerin yiizde 901 petrol satisindan
geliyor.

= S. Arabistan’da biitcenin denk
olabilmesi i¢in petroliin varil fiyatimin
106 dolar olmas: gerekiyor.

Suudi Krah Selman bin Abdiilaziz
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% 50°sini

paylasacak—

Borsa'da islem goren ilk hali firmasi olan Royal Hall, sermayesinin yiizde 28.75'ini
halka arz etti. Royal Hali Yonetim Kurulu Baskani Taner Nakiboglu, “lik giinden itiba-
ren karimizi ortaklarimizla paylasma prensibini benimsedik. llk yih karimizin yiizde

80'iniikinci yil yiizde 50'sini paylastik. Bu yilki karimizin da halka acilirken verdigimiz
s0z kapsaminda en az yiizde 50'sini ortaklarimiz ile paylasmayi planliyoruz” dedi.

Naksan Holding

aksan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve Royal Hah Yénetim Kurulu Bagkani
Taner Nakiboglu, “Royal Hali, 3 Mayis

28.75' halka acik olup giinliik islem hacmimiz
degisiklik arz etmekle beraber son dénemde
yaklasik 500 Bin TL'ye ulasti” dedi. Borsa is-

tanbul'daislem goéren sirketler arasinda nakit

zkapsaminda
rtaklarimizile paylas-

genel kurulunda karimizin en az yiizde 50
nin dagitiimasi icin 6neri verecegiz" dedi.

KAPASITE ARTIS YATIRIMLARI
GERCEKLESTIRDIK

oglu, * Aynca heniiz geng bir sirketiz

sek 2012 'de

z konusu artig, net karl
oranda yansimamakta, bunun
datemel sebebi 2013 ve 2014'de yapmis

cegini diisiinmekteyim" diye konustu.

YATIRIM CALISMALARINA HIZ VERDIK
Yapllan yatinmlar ile birlikte halka arz tari-

in yapilan toplam 25 bin m2 kapah
alan ingaati tamamland.. ingaat yatinm bedeli

Kurulu Baskani
Taner Nakiboglu

9,5 Milyon TL olup, hali hazirda 21bin 450 m2
kapah alanda iire b
bu yatinmile toplam kapali alan bilyiiklagi

46 bin 450 m2'ye gikt1. Halka ag

rken5 iplik

Enlikit tiirev piyasa: VIOP

Bolgenin en likit piyasast olan VIOP, risklerini yonetmek isteyen yatinmcilarin odagin-
da. Diisiik sermaye ile yiiksek kazanclarin sozkonusu oldugu bu piyasada,
ekim ayiitibariyle islem hacmi yiizde 32 artisla 472,5 milyar TL'ye ulasti.

tinmeailara kaldirag kullanma im-
kanini vermesi. VIOP'ta kaldirag
sayesinde 100 TL degerindeki bir
islemi yaklasik 10 TL ile gercek-
lestirebilirsiniz. VIOP yatinmcilara
diisiik sermaye ile yiiksek kazang
elde edebilecekleri bir piyasa
sunuyor. Pay senetlerine kars
taraf riski tagimadan, kaldiragh

10 LiRAiLE100 TL DEGERINDE iSLEM

o islem hacml Ekim ayiitibariyla yiizde 32 artisla 472.5 milyar Tl.yeulastl
L1 1
m VioP" d: ﬂM"
u VioP'ta,
 BIST Lo
® ViOP'ta acilan hesap sayis1100.000' asti. *

celige,

T
Vis'

[OP'ta islem yapmanin bir
diger avantajli tarafi da ya-

olarak yatirim yapma imkani
sunuyor. Ozellikle aciga satis si-
kintisinin VIOP ile sona ermesinin
ardindan, az miktarda teminatla
buyik pozisyon kari hedefleyen
yatinmar profili icin ideal.

KURRISKININ COZUMU
VIOP, DolarTL, EuroTL ve

EURUSD vadeliislem ve DolarTL
opsiyon s6zlesmeleri ile korunma

islemlerini karsi taraf riski Gistlen-
meden, merkezi karsi taraf olan
Takasbank garantisinde hizl ve gii-
venle yapabilme imkani sunuyor.
VIOP'taislem géren vadeli islem ve
opsiyon s6zlesmelerini kullanarak
istediginiz stratejiyi olusturabilir,
DolarTL opsiyonlari sayesinde,
hem doviz risklerini sigortalayan
taraf hem de ayni zamanda isterse-
niz sigorta yapan taraf olabilirsiniz.

atmmcllar ve §1rketler

nsklenm yo6netmek icin
bolgenin en likit tiirev tiriinler
piyasasi olan Borsa Istanbul
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasast
(ViOP)’ni tercih etmeye devam
ediyor. VIOP; pay, yerli-yabanci
pay endeksleri, d6viz, faiz, repo,
celik hurdasi, borsa yatirnm
fonu, kiymetli maden, emtia
ve enerji gibi baglica tiim varlik
siiflarina dayah vadeli islem ve
opsiyon s6zlesmeleri ile, en genis
kapsamli bolgesel gosterge tiirev
tirtinlerini, merkezi kars taraf
giivencesiyle sunuyor. ViOP’ta
kaldirag oranlan sayesinde diisiik
sermaye ile yiiksek kazanglar
elde ederken, merkezi kars: taraf
hizmetiyle saglanan etkin risk
yonetimi sayesinde islemlerinizi
giivenle yapabilirsiniz.

MERKEZi KARSI TARAF

GUVENCESI

VIiOP’ta yapilan islemler,
Merkezi Kars1 Taraf olan
Takasbank’in giivencesinde.
Merkezi Karsi Taraf Hizmeti,
Takasbank’in, aliciya kars: satici,
saticiya karsi ise alic1 konumuna
gecerek, bu hizmeti verdigi
piyasalarda gerceklestirilen
islemlerin takasinin
tamamlanmasini teminat, garanti
fonu ve tahsis edecegi sermayesi
ile garanti ettigi hizmet. Merkezi

Kars Taraf olan Takasbank,
ViOP'ta risk yénetimini SPAN
algoritmasim kullanarak
yapiyor. VIOP’ta her islem
sonrasl hesap bazinda teminat
yeterliligi kontrolii yapilirken,
risk seviyesi yiiksek olan
hesaplar icin islem 6ncesinde
teminat yeterliligi kontrolii
yapiliyor. Hesap bazinda teminat
kontrolii yapilmasi ve islemlerin
merkezi kars: taraf garantisinde
bulunmasi da VIOP’un giivenli
ve seffaf bir piyasa olmasini
saglhyor. VIOP bu etkin risk
yo6netimi ile yayginlagmakta
olan FX platformlarindan
farkini orataya koyuyor.

BIRBAKISTA VioP

Vadeli islem S6zlesmesi,
belirli bir vadede, 6nceden
belirlenen fiyat, miktar ve
nitelikte dayanak varligi alma
veya satma yiikiimliligii veren
sézlesmeler. Ornegin, BIST 30
endeksini 2 ay sonra bugtinden
belirleyeceginiz bir fiyattan
alma ya da satma yoniinde
bir pozisyona girebilirsiniz.
Piyasanin diisecegini bekliyor-
saniz, BIST 30 endeksini satma
yo6niinde pozisyona girip, 2 ay
sonunda endeksin diismesi
halinde piyasadakinden daha
yiiksek bir fiyata satmms olacagi-
miz igin kar elde etmis olursunuz.
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HALKA ARZA TESVIK CALISMALARI TUM HIZIYLA SURUYOR

Ucyilda781sirketziyareti

Halka arza tesvik calismalar tim hiziyla surddrilyor.
Otomotiv, bilisim, saglik, ulasim, insaat ve tekstil
gibi sektorlerden olusan sirketlere soniic yilda
781ziyaret gerceklestirildi. Sermaye piyasalarinin
6nemi aktarilan sirketlerin yarisi halka arzi giindemine aldi.

= % Ikemiz sirketlerinin
l I sermaye piyasalarinin
sundugu imkanlardan

daha etkin faydalanmasi i¢in
Borsa istanbubun ii¢ y1l 6nce
baslattig halka arzi tesvik
cahismasi tiim hiziyla siiriiyor.
Sirketlerin, kapasitelerini
artirma, yenileme ve Ar-Ge
yatinmlar yapma, sirket satin
alma, dis pazarlara acilma,
markalagma gibi is planlarim
hayata gecirmesi amaciyla Borsa
Istanbul tarafindan Anadolu’nun
dart bir yanina ziyaretler
gergeklestirildi. Ug yillik siirede
781 yerli sirket ziyaret edilirken,
sirketlerin gelecegi iizerinde
dogrudan karar verme yetkisine
sahip olan hakim ortaklarla
gbriigiildii. Borsa istanbul’un
sundugu firsatlar, halka arz ve
Borsa Istanbul’da islem gérme
stireci ile ilgili bilgilendirmeler
yapildi. Yerli sirketlerin yam sira
Borsa istanbul, yabanci menseli
sirketleri Tiirkiye’de pay halka
arzini tegvik amaciyla ytiriittiagt
faaliyetler cercevesinde 100’e
yakin yabanci menseili sirket ile
de goriisme sagladi.

ILK 500 SIRKETLERE AGIRLIK

Borsa Istanbul’un gériistiigii
yerli sirketler arasinda agirlikli
olarak, ISO I. ve I1. 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu, TiM 1000,
Capital 500, Fortune 500 gibi
listelere giren biiyiik 6lcekli
sirketler bulunuyor. Bilisim,
madencilik, otomotiv, saglik,
ulagim, ingaat, gida, tekstil,
kimya, petrol tirtinleri, metal
esya ve makina, agag ve aga¢
tirtinleri, mobilya, basim-yayin
gibi pek ok sektérden her biri
sektoriiniin liderlerinden olan
bircok 6nemli sirkete ziyaret
gerceklestirildi. Tiirkiye’nin 6nde
gelen gruplar ile de halka arz
tesvik calismalan kapsaminda
bilgi paylagimi yapildi. Yapilan bu
gortismelerin katkisiyla ziyaret
edilen sirketlerin yaridan fazlas

halka agilmay1 giindemlerine ald1.

BASVURULAR 2016 VE 2017'DE

Goriisiilen sirketlerden 5°i
halka agilirken, 15 sirket ise
halka arz siirecinde 6nemli
asamalar kaydetti. Bu sirketlerin
yami sira halka arz hazirliklarina
baslayan ¢ok sayida sirketin,
belirsizliklerin ortadan kalmasi
ve gelecege yonelik beklentilerin
olumluya dénmesi ile 2016
ve 2017 yillarinda halka arz
hazirhklarini tamamlayarak
Borsa Istanbul’da islem gérme
basvurularim yapmalarn
bekleniyor. Sirketlerden
alinan geri bildirimler de
o6niimiizdeki dsnemde daha
fazla sirketin pay halka arzina ilgi
gosterecegini ortaya koyuyor.

3BIN500 KATILIMCIYA BiLGI

Bire bir sirket ziyaretlerine ek
olarak, Borsa istanbul tarafindan
cesitli illerde genis katihml
halka arz konulu etkinlikler
diizenlendi. Sanayi ve ticaret
odalari, gesitli meslek orgiitleri,
dernekler ve diger sivil toplum
kuruluslari ile 40'mn iizerinde
organizasyon gerceklestirildi.
Bununla birlikte 3 bin 500’
agkin katihmci halka arz ve
Borsa istanbul’un sundugu diger

olanaklar hakkinda bilgilendirildi.

FINANSMAN iHTIYACI

BORSA'YI TESVIK EDIYOR

Borsa’ya gelen sirketler,
paylarim halka arz ederek,
alternatif finansman yéntemlerine
gore daha diisiik maliyetle, uzun
vadeli ve geri 6demesi olmayan
bir finansmana ulasabiliyorlar.
Sirketlerin paylarinin Borsa
istanbul’da islem gérmesi,
bankacilik ve para piyasast
nezdindeki kredibilitelerini
artirarak daha kolay ve uygun
maliyetlerle kredi bulmalarini ve
paylarni teminat gostererek kredi
kullanabilme imkam kazanma-
larim da beraberinde getiriyor.

B orsa istanbul endeks
cesitligini artinyor. Bu
kapsamda olusturalan risk
kontrol endeksleri, herhangi
bir endeks portféyiine yatinm
yaparken piyasa oynakligindan
da korunmak isteyen
yatinmeilar icin tasarlandi.
Yatinimcilar, segtikleri hedef
risk seviyeleri bazinda dayanak
endeks ve repodan olugan
portféye yatim yapabiliyor.
Portfoy agirigimin dayanak
endeksin gecmis volatilitesinin
yiiksek oldugu durumlarda
repoya, aksi halde dayanak
endekse kaydirilmasiyla
yatinmeciya kismi bir sermaye
korumasi saglaniyor.

BIST Risk Kontrol

oo o
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Endeksleri BIST 30 ve BIST
100 dayanak endeksleri i¢in
yiizde 10, yiizde 15, ytizde 20,
yiizde 25 ve yiizde 30 hedef
risk seviyelerinde, her risk
seviyesi icin Getiri ve Toplam
Getiri olmak tizere iki farkll
tipte hesaplaniyor. Getiri
endeksleri sadece dayanak
endeksin giinliik getirilerini
portféy icindeki agirhgy
oraninda yansitirken, Toplam
Getiri endeksleri dayanak
endeks ve repodan olusan
portfoyiin giinliik getirisini
yansitiyor. Yatirmeilar

kendi yatinm stratejileri ve
risk algilarina gore ilgili risk
kontrol endeksini secerek
takip edebiliyor.
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REKABETTE ONEMLi AVANTAJ

sonrasinda sirke ortaya cikan ek kaynak gereksinim-

avantaj cercevesinde gerek yurt ici, gerekse yurt disinda sirketlerle
kanlan artisor. Bu sayede isletmeler, ulusal ve ulus-
iyasalarda 6nemli bir rekabet avantaji elde edebi

Vakif Emeklilik’in emekl
simdiden rahat gelecekle

Rahat, huzurlu, sorunsuz ve renkli bir hayat icin emekliligi
beklemeyin! Bireysel emeklilikte Vakif Emeklilik’i tercih
edin, size birbirinden avantajl hizmetler sunan Yasam
Kultpleri‘yle rahat gelecegi simdiden yasayin!

YT IR ORI vekifemekilikcom.r

e .
ZIYARET EDILEN SIiRKETLER

KURUMSALLASMA GETIRIYOR

etlerin paylarini halka arz etmeleri ve Borsa istanbul'daislem
§ gormeye baslamalar bir hazirhik siireci dal de gercekls
u siireg icerisinde sirketin organizasyonel ve yonetsel yapisinda
kurumsallasmaya katki saglayacak degi ler gerceklesti
Ayrica paylarinin Borsa istanbulida islem gérmesini sag:
suretiyle sirketler, sermaye piyasasi mevzuatinin rehber!
kurumsal bir yonetim yapisina kavusabi
nesile sorunsuz ve daha basarili aktarimina katkida bulunuyor.

leat N

Yasam Kulupleri hizmetlerinden katlimalanmizin yararlanabilmesi icin yatinlan dizenli aylik katkt payr tutarinin en az 150 TL olmast gerekmektedir. Yasam Kulub hizmet ve
icerikleri 6denen katk payl veya toplam portfdy biyiklagine gore dedisiklik gostermektedir. Yasam Kulupleri hizmetleri le ilgili detayl bilgi www.simdidenrahatgelecek.com
internet sitesinde yer almaktadir. Yasam Kuliipleri kapsaminda saglanan hizmetlerin anlasmali kuruluslardan kaynakl olarak aksamasi ya da hizmetin katiimanin beklentilerini
karsilamayacak sekilde geregi gibi verilmemesi durumlanindan Vakif Emekilik sorumlu degildir. Valaf Emekilik, kuldp iceriklerini ve kapsamint degistirme: hakkini sakl tutar.
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Arap Plyasalarl ve o

2016 Beklentisi

FADI ABDO

FADINVEST YONETICi ORTAK, LONDRA

enel olarak 2015 yili tim
G Arap piyasalari agisindan
ama ozellikle Suudi

Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Misir igin borsa endekslerinde
sirasiyla yiizde 20, yiizde 18
ve ylizde 28'lik diisiislerle pek
de parlak olmayan sekilde
sonuglandi. Bu diisiislerin sebebi
ise diisen ve diismeye devam
etmesi beklenen petrol fiyatlar
ile tim bolgeyi etkisi altina alan
jeopolitik riskler gordilebilir.

Hiikiimetin harcamalarina
dayanan Suudi piyasasi yil
bagindan bugiine kadar yaklasik
yiizde 20 duiserken, hiikiimetin
verdigi bir 6nceki yila denk bir
biitce s6ziine ragmen diisen
petrol fiyatlari nedeniyle azalan
gelirleri neticesinde hedefleri
tutturamadi. Suudi bitcesi her yil
ortasinda ve sonunda yukari dogru
revize edilirken, bu kez revizyon
asag1 yonli olmak durumunda
kaldi ve agig1 kapatmak icin
borglanma yoluna dahi gidildi.
Analistlerin tahminlerine gére
eger ekonomik tedbirler alinmaz
ve yapisal degisiklikler ile krallik
petrol disi driinler ihrag edebilen
bir tilkeye dontismez ise bugtine
kadar birikmis tiim Suudi serveti
3-5yiliginde eriyip, yok olabilir.

Daha gesitlendirilmis bir eko-
nomiye sahip BAE'de ise petrol
tiim gelirlerin ylizde 40'dan daha
azini olusturuyor ancak Kérfez
bolesindeki kottilesen kosullar
nedeniyle daha biiy(ik bir biitce
hedefi koyan tilke bu hedefini ger-
ceklestiremeyince Dubai Borsasi
yiizde 18'lik bir kayip yasad.

Ticaret tarafinda ise BAE'nin
en biiyiik yari resmi gayrimenkul
ve insaat sirketi olan Arabtec
neredeyse yil sonunda yiizde
60'lik bir erimeyle ve 18 ay
onceki zirvesine oranla ise ylizde
90'lik bir kayipla karsi karsiya
kaldi. Bir zamanlar toplam

gunliik islem hacminin yiizde
60'1n1 gergeklestiren ARTC ise
CEO'sunun sorumsuz demegleri
nedeniyle adeta bir saadet
zincirine déniismiis havasi
vererek hayal kirklig yaratti.
Sirket bir yandan CEO'sunun
diinyanin en biyiik 10
sirketinden birine déniismek igin
akli baginda higbir yatinmcinin
yapmayacagi hamlelere
yonelirken, diger yandan énde
gelen devlet kurumlarinin
stratejik hisse azaltmalariyla
karsi karstya kaldi.

Misir Borsasi ise General
Sisi'nin 2 yil 6nceki darbesinin
ardindan sasirtici sekilde iyi bir
performans gosterdi. Ustelik
bu basariyi, diinyanin ve
Korfez'in rejimi destekleyecegi
beklentisinin karsilanmamasina
ragmen gerceklestirdigini
hatirlatmakta fayda var. Ancak
bu yil yatinmailarin varliklarini
satisa ge¢mesiyle endeks
yiizde 40 duistii ve yil yizde
28'lik kayipla tamamladi. Misir
piyasalari dogrudan olmayan
bir sekilde petrol fiyatlariyla
baglantil durumda. Fiyatlarin
ve Korfez'de refahin artmasi
demek Misir'da yatinma yonelen
dogrudan yabanci sermayenin
de artmasi demek oluyor, ki
bu da hisselerin ve endeksin
yiikselmesi anlamina geliyor.

Son olarak Kasim'da zaten
sallantida olan piyasalar, Sina'daki
Rus ugaginin diisiirilmesiyle
biiyiik bir darbe daha aldi ve
Avrupa tilkelerinin cogu turizm
planlarindan Sarm El Seyh'i gikardi.

Sonug olarak Arap piyasalari bir
stire daha kirllganligini koruyacak.
Suriye'deki duruma hizli bir
¢6ziim ve petrol fiyatlarinda bir
ytikselmeyle birlikte endekslerin de
yukari yonlii hareketi 2016'da uzak
bir ihtimal olarak kalsa da umut
etmeyi stirdirmekte fayda var.

Suudi Arabistan, Dubai ve Misir Borsalar Endeksleri

Subat'15  Nisan'15

Tedaviil Suudi Endeksi (TASI)

ocak 15 Mart 15 Mays 15

Haziran 15

Adustos 15 Ekm 15 Aralik 15

Agustos* 15 Eim'15 Aralic 15,

Dubai Finans Piyasalari (genel)
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daha miisterilerinin
hizmetine sunacak.
Gelecek donemyiizde
25'Iniizerinde bilyiime
hedefleyen bankanin
yaklasik 55 milyar TL'yi
gecen bir aktif biiyiikliige
ulasmasi bekleniyor.

hedefleyen Kuveyt Turk
subelesme calismalarin tiim
hiziyla siirdiiriiyor. 2016>da
yiizde 25in iizerinde biiyiime
orani yakalamasi beklenen
banka, 30 yeni subeyi daha
miisterilerinin hizmetine
sunacak. Banka; s6z konusu
dénemde calismalarini KOBi/
esnaf bankaciligi, portfoy
yonetimi, dijital bankacilik
gibi alanlara yogunlastiracak.
Kuveyt Tiirkiin, 6zel
bankacilik hizmetlerini ve
Almanya’daki istiraki KT
Bank AG’nin portféytini
gelistirmeye devam etmek de
oncelikleri arasinda yer aliyor.

ALMANYA'DAKI ILK

KATILIM BANKASI

Yurtdigi bityiime
calismalarina da 6nem veren
Kuveyt Tiirk; Alman Federal
Bankacilik Diizenleme
Kurumu BaFin’den aldig1
lisans ile Almanya’daki ilk
katihm bankasi oldu. Berlin
ve Mannheim subeleri ile
faaliyetlerine baglayan KT
Bank AG’nin 6niimiizdeki
sene yeni subelerle
hizmetlerini Almanya
geneline yayginlastirmasi
bekleniyor.

KATILIM BANKACILIGINI

SERMAYE PIYASASINA

TASIYACAK

Kuveyt Tiirk; 2016
yilinda katihm bankaciligin
sermaye piyasasina tagima

YeniS$afak

veyt Turk'ten

30 YENISUBE

eni yilda yakla§1k 55

gayreti icerisinde olacak.
Bankanin; BES faaliyetlerine
odaklanmak icin gectigimiz
yil hayata gecirdigi katihm
emeKklilik ve bu y1l faaliyete
gecirecegi portfoy yonetim
sirketi bu caligmanin sac
ayaklarini olusturuyor.

3BiNIN UZERDE
MUSTERI HEDEFi

Katilim bankaciliginda
bir ilk olan 6zel bankacilik
hizmeti alaninda da
calismalarina devam eden
Kuveyt Tiirk; 6zel bankacilik
alaninda hizmet verdigi
miisteri sayisini da 2018
yihina kadar 3 binin iizerine
cikarmay1 hedefliyor.

5 ADET YATIRIM FONU

Kuveyt Tiirk, faizsiz finans
ilkeleriyle hizmet verecek
olan portféy y6netim sirketi
KT Portfoy’ii kurarak; Tiirk
sermaye piyasalarina yeni
irtinler, yerli ve yabanci yeni
yatinmcilar kazandirmayi,
ayrica yerli yatinmeilarin
uluslararasi faizsiz yatinm
araclarina erisimini
kolaylastirmay1 amacliyor.
Banka ilk etapta 5 adet
yatirm fonu kuracak. Ocak
2016°dan itibaren Katilim
Emeklilik’in bir fonunu
KT Portfoy yonetecek.
Miisterilere fon yénetiminin
her alaninda hizmet verecek

bireysel portfoy yonetimi
ve yatirim damsmanhgi
hizmetleri de sunacak.

Borsa'ya Ozel Pazar

Borsa istanbul biinyesinde
girisimciler ile yatinmcilan
uzun vadeli ortakliklar icin bir
araya getirerek, ihtiyaclar olan
finansmami saglamaya yonelik
0Ozel Pazar, gecen yilin kasim
ayinda kuruldu. Kurulusundan
itibaren biiytik bir ilgi

goren Ozel Pazar’a Tiirkiye
Thracatgilar Meclisi (TIM)
tarafindan Tiirkiye inovasyon
Haftasnda “Yilin En inovatif
Girisimi” 6diilii bizzat Bagbakan
Ahmet Davutoglu tarafindan
takdim edildi. Ozel Pazar 2015
yilinda da “Giiney Dogu Avrupa
Miitkemmeliyet Odiilleri”
kapsaminda Tiirkiye Melek
Yatinmcilar Dernegi (TBAA)

ve Avrupa Melek Yatirimcilar
Ag1 (EBAN) tarafindan
“Bolgede Girisimciligi En Cok
Destekleyen Borsa” 6diiliine
layik goriildii.

SIFIRDAN KURULAN iLK

PLATFORM

Ozel Pazar, sirketlerin halka
acilmadan pay alim-satimi
yoluyla yatinm bulmalarina
olanak saglayan bir platform.
Diinyada 6zel sermaye
yatirimlar icin start-up
sirketlerini de kapsayacak
sekilde bir Borsa tarafindan
sifirdan kurulan ilk platform.
Benzer platformlar su an
diger borsalar tarafindan
da kurulmaya ya da benzer
islevi olan mevcut platformlar

hedefleniyordu. Uye sayist
simdiden 260”1 gecti. Bununla
birlikte hedef nicelikten cok
nitelik, bu nedenle Borsa
Istanbul 6zellikle inovatif ve
biiyiime potansiyeli yiiksek
olan sirketlere odaklaniyor.
Ozel Pazar’da yiikselen
girisimler kategorisinde cirosu
100 milyon TL’nin iizerinde
cok sayida firma yer aliyor.
Bunlar arasinda {SO-500 ve iSO
ikinci 500’de yer alan 7 sirkette
bulunuyor. Bu sirketlerden
bazilan Ozel Pazar iizerinden
alabilecekleri 6zel ve girisim
sermayesi fonlaryla, yeni
yatinmlarla bityiimeyi ve bir
stire sonra halka agilmay1
planhyor.

NITELIKLI VE MELEK

YATIRIMCI

Tiirkiye'nin gelismesinde
gelecekte biiyiik rol oynamast
beklenen, yatinmcilik
ve girisimcilik sektorii
profesyonellerinden olusan

degerlendirme komitelerinin
onay1yla pazara kabul edilen
inovatif bilisim sirketleri olmak
lizere sanayi, enerji, perakende,
saglik gibi cesitli sektorlerdeki
girisim sirketlerimiz ile nitelikli
ve melek yatinmailar Ozel
Pazar tizerinden bulusabiliyor.

5.5MILYON
DOLARLIK YATIRIM

Ozel Pazar'da 27’si kurumsal,

Girisimci ve yatinmcilarin finansman
ihtiyacini saglamaya yonelik kurulan
Ozel Pazar, isletmelerin gozdesi haline
geldi. TIM'in “Yilin En inovatif
Girisimci” odultine layik goriilen bu
pazarda 27 kurumsal, 69'u bireysel
toplam 96 yatinimci bulunuyor.

GE 13 MENTORLUKANLASMASI

Subat’1s  Nisan'15  Hazran'15  Agustos'15  Em 15 RS borsalar tarafindan satin 69’u bireysel olmak tizere OZeI Pazar'dasuanakadar  Melek Yatinmcilar Agi (EBAN)
alinmaya baslandi. Yurt dis1 toplam 96 yatiime1 bulunuyor. sirketler ve yatinmailar ile melek yatinmailik sertifika
6rnekler daha cok yakin Toplam iiye say1si sirketler, arasinda300'ii askinilgibildi-  egitimi organize edildi. 6zel

Misir Borsasi (EGX100) zamanda halka arz yapabilecek  aracilar ve servis saglayict erceklesirken, pek cok Pazar sirketlerine sektdriiniin
nitelikte biiytik dlgekli ityelerle birlikte 26071 agt1. girisimci ve yatinmai g 6nde gelen firmalar vasita-
o firmalara odaklanmigken Ozel 671 yiikselen girisim, 87si lere devam ediyor. Gectigimiz  siylamentorluk programi
" Pazar hem startup’lar dahil yeni girigim olmak iizere bir yilda online olarak platform  baglatild. ilk olarak enerji ve
: erken agama sirketlere “yeni toplam 148 firma kayitl iizerinden tanigan iiyelerinilk  saglik sektériindel
-~ o girisim” kategorisinde, hem Ozel Pazar’da gerceklesen ilk goriismelerinin pek coguna mentorluk yapmak iizere
L de biiyiik dlcekli sirketlere yatirimla bir sirkete toplam 5,5 Borsa istanbul binasindaevsa- neral Electric (GE)
“yiikselen girisim” kategorinde ~ milyon ABD Dolar tutarinda Ayricasirketlere
yatinm bulma imkéni sunuyor.  yatinim gergeklesti. yrica sirketler
- N . Ozel Pazar’in 4 adet ¢6ziim esirket
ao UYESAYISI260'I ASTI ortag arasinda 2 adet hukuk 8
subdis  NSh 5 Hmris  ApaEs'T B AL (Ozel Pazar'da 2015 yilinda firmasi, 2 adet de bagimsiz nindayatinmcilaradaAvrupa  melerde sonayaklasildi.
toplam 200 iiyeye ulasmak denetim firmas yer aliyor.
o0 o +
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PAZAR
PAYINI
ARTTIRDI

anko Yatiim Menkul Degerler A.S

Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi Ozgiil Gevik, 2015 y1ili sermaye
piyasalar agisindan ard arda segimlerin
olmasi nedeniyle oldukga hareketli bir
sene oldu. Bu hareketlilik icinde Sanko
Yatirim Menkul Degerler AS. olarak,
Haziran ayinda en genis yetkili aract
kurum belgesini alan
ilk kurumlardan biri
olmanin gururunu
yasadik. Pazar pay1-
muzin her piyasada
artmas! yiiziimii-
zii giildiirdii.2015
senesinin baginda
hedefimiz hisse
senedi piyasasindaki
paymmizi korumak
iken, Pazar payimi-
z1artirarak seneyi kapatiyoruz. Piyasa
kuruldugundan beri en bagarih araci ku-
rumlarindan oldugumuz ViOP’da, 2015
senesinde Pazar payimizi %4’den %7’ye
yiikselttik. Vadeli piyasalardaki basari-
mz Foreks piyasasina da yans!dl FX’de—
ki islem hacmimizi 2014 senesine gore 3
kat arttirarak bu piyasada da verd1g1mlz
hizmeti hak ettigi yere ulagtirdik” dedi.

MUSTERI SAYIMIZI ARTTIRACAGIZ

2016 senesinin 2015 senesi kadar hare-
ketli gecmeyecegini diisiinsek de, vadeli
piyasalarda ara-
aligim yaptigi-
iz enstriiman
say1sinin yeter-
1iligi nedeniyle
Pazar payimizin
SANKO Gmorcin

aksine daha da
gliclenecegini diisiindiiklerini belirten Ce-
vik, “Genis yetkili arac1 kurum olmarmz
ve gliclii sermaye yapimiz nedeniyle sek-
torde dinamik olarak yer almaya devam
edecegiz. Islerimizin gecen senelerdeki
bagarilarimizi unutturacak kadar iyi ola-
cag1, miisteri saymmizin daha da artacag
bir yil olmasi dilegiyle; tiim Sanko ailesi-
nin, sektor calisanlarinin ve miisterileri-
mizin yeni ythm kutlanz” dedi.

Gzgill Cevik

oo o
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Halk GYO, 937 milyon TL aktif,

2857 milyon TL 6zkaynakve 3 kat
N artislat7 ar TL gayrimenkul

b }.\ portfoy bityiikliigiine ulasti.

4 NSektordekipayiniartirmay

“"hyenl projelerile buyume karhlik
---;;.*ve verimliligini gelistirme

hedefleyen Halk/GYO ge@ 5
'vllllk siirede sektiiriiniiﬁ'b,neml

[\
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kim 2015 tarihinde
E kurulusunun 5. yilhnm

geride birakan Halk
GYO, 937 milyon TL aktif,
857 milyon TL 6zkaynak ve
kurulustan bu giine yaklasik
3 kat artigla 1,7 milyar TL
gayrimenkul portfoy biiyiik-
liigtine ulagirken; basarilarini
daha genis bir hissedar kitlesi
ile paylagmayi, sektordeki
‘payni artirmayi, yeni projeler
ile bityiime, karlilik ve verim-
liligini gelistirmeyi hedefle-
mis ve gecen 5 yillik siirede
sektoriiniin 6nemli aktorle-
rinden biri haline geldi.

ILK OTEL YATIRIMI

Gayrimenkul portféy da-
gilhimin kira gelirlerine dayah
olarak olusturan Halk GYO,
portfoyiinde yer alan arsalari,
farkl projeler ile degerlen-
direrek, konut, otel ve ofis
projeleri ile gesitlendirmis ve
6nemli lokasyonlarda yiiksek
gelir getirecek yatirimlara imza
atmigtir. Portfoyiinde bugiin,
21 adet diizenli kira geliri elde
edilen ve her biri cok degerli
lokasyonlarda yer alan “ofis
binalan” ile "Park Dedeman Le-
vent Oteli”, “Panorama Plus”,
“Referans Bakirkdy” ve “Bi-
zimtepe Aydos” olmak {izere 3
adet konut projesi ve “Sekerpi-

| nar Bankacilik Ussii” projesini

bulunduran Sirket; ayrica
tilkemizin son donemdeki
degerli projelerinden biri olan
Istanbul Uluslar Aras1 Finans
Merkezi (IFM)’nin de en bii-

GUBRETAS olarak, tam 64 yildir bu topraklara deger katmak igin durmadan
caligtyoruz. Bugtin, bitki besleme alaninda edindigimiz tim tecribemizi
GUBRETAS BAHCEM markasi altinda sus bitkileri sektoriine tagiyoruz.

GUBRETAS BAHCEM:'in zengin (iriin portféyi ile artik sehri renklendiren

bitkileri de biz besleyecegiz.

CM K

yiik paydaglarindan biri.
IFM projesinin ingaat
ruhsatini Haziran ayinda alan
ve ofis kulelerinin ingasina
baslamak icin giin sayan
Halk GYO, ilk otel yatirimi
olan Park Dedeman Levent
Oteli’ni de Temmuz ayinda
Dedeman Grup’a teslim ede-
rek, diizenli kira geliri elde
etmeye baslad1. Sirket dénem
icerisinde Salipazar ofis
binasini da otele doniistiir-
mek i¢cin adim att1. Eskisehir
Panorama Plus ve Referans
Bakirkéy konut projelerinde
satiglar1 hizla devam eden
Halk GYO, Sancaktepe arsast
tizerinde Vakif GYO isbirligi
ile gelistirilen Bizimtepe Ay-
dos konut projesi i¢in de yilin
son ceyreginde satiglara ve
proje ingaatina basladi.

SANCAKTEPE'DE
GOZDE PROJE

“Mutluluk evimizden
baslar” sloganiyla hayata
gegen proje, istanbul’un
gozde lokasyonlarindan San-
caktepe’de, yaklasik 95 bin
m2’lik bir alanda, %90 peyzaj
alanina sahip olacak. 2+1,
3+1, 4+1 daire seceneklerinin
yer aldig1 ve 13%r katl1 17 blok
ve toplam 1.037 adet daire-
den olusan proje icerisinde,
hobi bahgeleri, bisiklet ve
kosu parkurlari, cocuk oyun
alanlari, cardaklar ve siis
havuzlari, ¢cim amfiler ile 6zel
anaokulu ve ticari birimlerin
oldugu cars1 da yer alacak.

www.gubretasbahcem.com.tr
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GOZTEPE FOUR
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WINDS'TE
60 AY VADE
SECENEGI

Tas Yapi tarafindan hayata gegirilen Four Winds, sehrin

en seckin yerinde olmasiyla dikkat cekiyor. Four Winds
Residence, eglencenin, alisverisin, kiiltiiriin ve
sanatin da merkezinde olmasi ile 6n plana cikiyor.

asyapi giivencesiyle yasa-

ma hazir olan Four Winds,
yemyesil bahgeleri ile Tiirkiye'de
bir ilk olma 6zelligini tasiyor. 44
déniimliik bir arazi {izerine insa
edilen Four Winds Projesi'nin ytiz-
de 93'i yesilliklerden olusuyor.

TOPLAM 500 DAIRE

4 blok halinde projelendi-
rilen Four Winds, toplam 500
daire yer aliyor. 4+1, 3+1 ve 2+1
daire tiplerinin mevcut oldugu
projede, metrekareler 117 ile
350 metrekare arasinda degisi-
yor. Four Winds'de, sakinleri-
ne bir giinii dolu dolu yasama-

s1ve giiniin her anindan keyif
almasi icin her sey en ince
detayina kadar sunuluyor.

60 AY VADE ILE ICINDE

YASARKEN ODEYIN

Four Winds Residence, miiste-
rilerine uygun 6deme imkani da
taniyor. Son dokunuslarda dahil
olmak iizere tamamen yagama
hazir olan Four Winds'te, hemen
bugiin taginarak ayricalikh ve
deliiks bir hayata baglamak
miimkiin. Anahtar tesliminin
amnda yapildigi Four Winds Rei-
dence'ta, pesin 6demesiz 60 ay
vade 6deme secenekleri mevcut.

Para birimlerinde
esanh satis imkam

F inans merkezleri ve bor-
salar arasinda rekabet
hiz kazandi. S6z konusu pi-
yasalarda, iiriin cesitliliginin
artinlmasi, teknolojik altya-
pinin gelistirilmesi ve farkh
borsa ve uluslararasi kuru-
luslarla isbirligi yapilmasi ya
da ortaklik kurulmasi gibi
onemli adimlar atiliyor. Bu
cercevede, uluslarasi iligki-
lerin gelistirilmesine yonelik
girisimler ilgili piyasalarin
yeni piyasa ve yatinmecilara
kapisini agmasi ve marka
degerlerinin artinlmast
acisindan da kritik faktor-
lerden birisi durumunda.
Diinyada yasanan gelisme-

ler ile uyumlu sekilde, Borsa
Istanbul da Istanbul Finans
Merkezi (iFM) vizyonu dog-
rultusunda goziinii ulusla-
raras ibirliklerine cevirdi.
Bu noktada ilk adim Nasdaq
ile gerceklestirilen stratejik
igbirligi anlasmasi oldu. S6z
konusu anlagma ile Borsa
istanbul diinyanin en seckin
borsalarinda kullamilan
teknolojiye sahip bir islem
platformuna kavusacak;
birden fazla varlik simifinin,
farkh para birimlerinde

es anli olarak alimp satila-
bildigi ve islem sonrasi sii-
reclerle saglam bir altyap:
devreye girmis olacak.

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi
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HALKBANK

DEGERINEDEGERKATIYOR

Halkbank, en cok islem goren sirketler arasinda yer aliyor.
2015 kasimda ginliik ortalama islem hacminin 350 milyon TLyi
astigini belirten Halkbank Genel Midir(i Ali Fuat Tagkesenli-
0glu, “Borsa istanbul'un bu donemdeki giinliik islem

hacminin yiizde 8'den fazlasini olusturuyor” dedi.

°
I stanbul’un uluslararas

nitelikte bir finans merkezi ol-

masina iliskin planh calisma-
lar, 2009’dan beri devam ediyor.
Ekonomik biiyiimenin desteklen-
mesi ve deger yaratma kapasitesi
yiiksek olan finans sektoriiniin
gelistirilmesi hedefleniyor.

STRATEJIK MERKEZ

Glintimiizde diinyanin en biiyiik
20 ekonomisi arasinda yer alan Tiir-
kiye, geng ve dinamik niifusu, nite-
likli isgiicti, jeopolitik avantajlari,
krizlere direncli ekonomisi, kiil-
tiirel ve tarihsel birikimi, gelismis
piyasalar, finansal iiriin, hizmet ve
uygulama cesitliligi ile diinyamn
o6nemli ve say1l finans merkezleri
arasinda yer almaya aday.

Onemli agiklamalarda bulu-
nan Halkbank Genel Miidiirii
Halkbank Genel Miidiirii Ali Fuat
Taskesenlioglu, “istanbul’un, 2
bin 500 yillik ge¢misi boyunca
bélgenin en 6nemli ticaret mer-
kezlerinden biri olma 6zelligini

daima korudugunu gorebiliriz.
Konumu itibariyla Orta Dogu,
Orta Asya, Kuzey Afrika ve Dogu
Avrupa bélgeleri icinde Gnemli
bir ekonomik biiyiikliige sahip
olan iilkemiz; bolgedeki finansal
kaynaklarinin toplanmast ve yine
bu bolgelere yonlendirilmesi
konusunda 6nemli bir merkez
olma yolunda saglam adimlarla
ilerliyor. Reel sektoriin ihtiyac-
larim kargilayacak, her tiirli
finansal aracin ihrac edilebildigi,
giiclii bir fiziksel, begeri ve tekno-
lojik altyapinin varlig1 ve etkin bir
bicimde denetlenen seffaf piyasa
yapist da Istanbul’un bu basari-
ya erismesini hizlandiracak en
o6nemli unsurlardan biri” dedi.

ISTANBUL iYi YOLDA

Taskesenlioglu, “istanbul
Finans Merkezi projesi kapsa-
minda Borsa Istanbul’un nii-
miizdeki donemde 6neminin
ve degerinin daha da artmasini
bekliyoruz” diye konustu.

AliFuat
Taskesenlioglu

T askesenlioglu, “Bankamizin hisseleri, 2007 yili Mayis ayinda halka arz edilen
ylizde 24,98'lik pay1 ile borsada islem gérmeye basladi. Kasim 2012'de ikinci
halka arzimiz ile halka agiklik oranimiz yiizde 23,9 daha artarak 48,9a yiikseldi.
ikincil halka arzimiz da iilkemizin en basarili arzlarindan biri olarak degerlendirildi.
Bankamiz hisseleri BIST 30 Endeksi (XU030), Bankacilik Endeksi (XBANK) ve 2011
yilindan beri de Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY)'nde islem goriiyor” dedi.

gelistirdikleri yazimlann
yurtdisina pazarlanmasi icin
Snemli bir firsat olacagina
isaret eden Hiisamettin
Korkunc, “MKK olarak
gelistirdigimiz ve iki yildir
iilkemizde kullanilan
Elektronik Genel Kurul
Sistemi (e-GKS) yazilimi
buacidan giizel bi ek
oldu. MKK olarak e-GKS'nin
s faaliyetlerini

Hiisamettin Korkunc
4

Borsa Istanbul, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu olarak sermeye piyasalarina hizmet veren birer altya-
prkurulusu olduklarini séyleyen MKK Genel MidUr Yardimaisi Hiisamettin Korkung, “Sehirleri ve iilke-
leri birbirine baglayan otobanlar gibiyiz. Bu finans otobanlarindan gecen araclarin sayisini,
hizimi, kapasitesini ne kadar artinirsak ekonomik biiyiimeye o diciide katki saglanz” dedi.

son 10-15 yilda 6zellikle
finansal kuruluglarda
biiyiik bir degisimin
yasandigina ve teknolo-
jinin sirketler tarafindan
bir kaldirag gibi kullanil-
digina sahit olduklarini
‘ syledi. Teknoloji, artik
sirketlerde operasyonun
bir par¢asi olmaktan
¢iktigim ve kurumsal
stratejinin vazgecilmez
bir unsuru haline geldigi-
ni sdyleyen Hiisamettin

erkezi Kayit Korkung “Giintimiizde,

Kurulusu (MKK) bu hizli degisime ayak
Genel Miidiir Yardimcis1  uyduran sirketlerin
Hiisamettin Korkung, ayakta kalip ve biiyiidiik-

lerini, digerlerinin ise ne
kadar biiyiik olursa olsun
kiiciildiiklerini ve yok
olduklarim goriiyoruz”
dedi. MKK Genel Miidiir
Yardimcisi Hiisamettin
Korkung, BISTECH dénii-
stimiiniin sermaye piya-
salar1 ve MKK agisindan
onemini degerlendirdi.

ULKELERI BAGLAYAN
OTOBANGiBIYiZ

BISTECH déniistim

programinin, Borsa
Istanbul tarafindan kii-
resel dlcekte bu degisim
yasanirken baglatildigina
isaret eden Hiisamettin
Korkun, sézlerini s6yle
stirdiirdii: “Program
neticesinde kazanilacak
hizl, esnek ve kesintisiz
bir teknolojik altyapinin,
iilkemizin sermaye piya-
salarmin gelismesinde ve
2023 hedeflerine ulagil-
masinda ¢ok 6nemli bir
katkisi olacaktir. Borsa
istanbul, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu
olarak bizler, sermeye

Finans Merkezi icin onemliadim

u kapsamda 30 Kasim'da ilk faz

devreye alinan teknoloji transferine
isaret eden Hiisamettin Korkung, “Bu
gecisin tamamlanmasi ile Borsa Istan-
bul ve Takasbank tarafinda kullanilan
yazilimlar ve sistemler, yeni teknolo-
jiler ile glincellenmis olacak. Projenin
bu asamasinda, bizde MKK olarak

Takasbank ile aramizdaki veri aligve-
rigini SWIFT tarafindan da kullanilan
1SO 20022 mesaj standardina doniis-
turdiik. Bolgesel ve kiiresel finansal
kurumlar ile baglantilarimizi cok kolay-
lastiracak olan bu degisimin Istanbul
Finans Merkezi Projesi icin cok 6nemli
oldugunu diistintiyorum" dedi.

piyasalarimiza hizmet
veren birer altyapt
kurulusuyuz. Sehirleri

ve iilkeleri birbirine bag-
layan otobanlar gibiyiz.
Bu finans otobanlarindan
gecen araglarin sayisini,
hizini, tasima kapasi-
tesini ve ayni zamanda
uluslararasi baglantilarini
ne kadar artirabilirsek,
iilkemizin ekonomik
biiyiimesine o 6l¢iide
katkida bulunabiliriz
diye diisiiniiyorum.”

YENI S FIRSATLARI

BISTECH déniisii
programimn, sektore tek-
nolojik katkisim iki aga-
mada ele almanin miim-
kiin olduguna isaret eden
Hiisamettin Korkung, bu
konular s6yle 6zetledi:
“Borsa Veri Merkezi
ve teknoloji transfer
programi. Programinin
ilk adimu olarak haya-
ta gecirilen Borsa Veri
Merkezi ile birlikte, Borsa

istanbul, Takasbank ve
Merkezi Kayit Kurulusu
uluslararasi standartlar-
da hizmet veren bir veri
merkezine kavusmus
oldu. Daha 6nce kendi
yerleskelerinde veri
merkezi bulunduran bu
tic kurum, Borsa Veri
Merkezi catist altinda bir
araya geldi. Bu degisim
ile kurumlar, bir taraftan
servis kalitesini ve sii-
relerini artirirken, diger
taraftan daha entegre ve
etkin caligma firsatlar
yakaladilar. Olusturulan
sinerji zaman icerisinde
hem BT operasyonlarin-
da kaliteyi yiikseltecek,
hem de kurumlara mali-
yet avantaji getirecektir.
Bununla birlikte, yeni
veri merkezi 6zellikle yer
paylasimi (co-location)
hizmetinden faydalanan
arac1 kurumlar icin de
algoritmik islemler gibi
yeni is firsatlarma da
imkan taniyacaktir.”
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iran’daki Razi Petrokimya yatirmi

olmak iizere yurtici ve yurtdisi yati-
nimlarla sekt6riin global oyuncularindan biri
olma yolunda hizla ilerlediklerini séyledi.
Kutlu; GUBRETASIn, ayn1 zamanda borsada
istikrarli grafigiyle hissedarlarini memnun
eden markalardan biri olduguna dikkat gekti.
Razi Petrokimya yatinmyla ilgili 6demele-
rin tamamlanmasinin ardindan son iki yilda
temettii dagitimi yaptiklarina isaret eden
Kutlu, “Sirketimizin devam eden bagarilar ve
istikrarli biiytime grafigi, yatinmecilarimiza ve
Borsa’daki paydaslarimiza da kazang olarak
yansimaktadir. Bu da GUBRETAS (Gtibre Fab-
rikalar) hisselerini cazip kilmaktadir” dedi.

GUBRETAS MARKASININ

ETKIALANIBUYUYECEK

Sektoriinde Tiirkiye’nin ilk ve oncii sirketi
olmasimin yani sira GUBRETAS)n, gerek
yurti¢inde gerekse yurtdisinda gerceklegtir-
digi yatinmlarla 64 yildir tarimin hizmetinde
olmaya devam ettigini belirten Kutlu, sunlar
kaydetti: “Bu cercevede 2015 sonbaharinda
ilk adimlarim attigimiz bitki koruma tirtinleri
ve bahge-siis bitkilerine yonelik yeni girisim-
lerimiz, yeni y1lda goriiniir sonuglar kazan-
maya baglayacak. Bitki besleme iiriin yelpaze-
mizi, Tarim Kredi’yle ortak istirakimiz
olan TARKIM A.$.nin “bitki koruma” iiriin-
leriyle genisletiyoruz. Ayrica tarimsal iire-
tim alandaki koklii birikimimizi de Kasim
2015°den itibaren tiiketicilerle bulusan GUB-
RETAS BAHCEM markasiyla artik bahge, siis
ve saks1 bitkileri alanindaki tiriinlerle sehir
hayatina tasiyacagiz. Bu iki yeni iiriin seg-
menti, GUBRETAS markasinin daha genis
bir etki alanina ulasmasim saglayacaktir.”

YERLI URETIMLE YUKSEK KALITE

Ege ve Akdeniz bolgesinde iki ayr1 yeni s1-
vi-toz giibre iiretim tesisi kurma ¢alismalarini
hizlandirdiklarim aktaran Kutlu, “Genelde
ithalatci firmalarn yer aldig1 sivi-toz {iriin-
lerde, yerli tiretimle ve bitkiye/bolgeye 6zel
giibre cesitleriyle Tiirkiye’nin tarimsal tireti-
mindeki verimlilik ve kalite ile bunun netice-
sinde ciftcilerin kazancina katkilar saglamig
olacagiz” dedi. Giindemde olan yeni yatirim-
lardan bahseden Kutlu, “Lojistik merkezleri-
ne yénelik altyapi ve iist yap1 yatinmlarimiz
siiriiyor. iskenderun, izmir ve Samsun’daki
bu tesisleri 2016’ya kadar tamamlayarak
lojistik giictimiizii artirip Tiirkiye genelinde
ciftcilere verdigimiz hizmet izin1 daha da
yiikseltmis olacagiz” diye konustu.

G UBRETAS Genel Miidiirii Siikrii Kutlu,

Ktresel aktor

olma hedefi

iikrii Kutlu, Borsa istanbul'un;
S 30 yillik siirede organizasyonel,
finansal ve teknolojik altyap:
alanlarinda yaplsal bir di i

olumlu gelismeler de Istanbul'u
diinya ekonomisinde 6n siralara
tasidi ve rekabetin yogun oldugu
bir kent haline geti " dedi.
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GUBRETAS,GLOBAL
OYUNCU lUG A
SOYUNUYOR

ul(ru Kutlu, GUBRETAS'In 64 yila ulasan  séyledi. Kutlu, "Sirketimizin %25'i Borsa
. d I(urumsal tarihi boyunca daima sek- istanbul'da (BIST) halka agik islem gériir-
=} tanimsal iiretimde sagladl I torde éncii bir rol oynadigina vurgu yapti.  ken, kalan hisseler ana hissedarimiz Tarim
verimlilik ve kalite ile ciftcilerin o I<Li)tlu 198‘6 de borsanlr;‘\lk gummder:1 I(rez\ Koloperatlﬂen Nllerkez Blrhglldne altl
T - itibaren igslem géren 13 hisse senedinden tir" diye konustu. Kutlu, son 10 yilda yerli
kazancina C_I_dﬂ(ffkllar saglayacak. biri olarak finans alaninda da Tarkiye'nin ve yabanci yatinmailarin yakindan izledigi
= 6ncii kuruluslar arasinda yer aldiklarini hisselerden biri olduklarini ifade etti.

oyuncularindan biri olmayi hedefliyor.
l Ege ve Akdeniz bolgesinde ikiayn

Hayal dedil...

Hem Yenilik
Hem Estetik

Evde toz solumaya son veren, Tiirkiye'nin
ilk ve tek sigortali halisi. Yeniliklerin 6
Royal Hali'dan yepyeni bir koleksiyon...

Tozlanma ve tii i azaltma 6 igimiz; Gaziantep Uniy itesi, Mi islik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Bolumii tarafindan “DD ISO/PAS 11856:2003
Textile Floor Coverings - Test Methods for The Determination of Fibre Bind - Hexapod Tumbler Test for Mass Loos” standardina gére test edilmis ve 30.04.2014 tarihinde onaylanmistir.
DIN EN IS0 9001:2008 KALITE YONETIM SISTEMi VE DIN EN IS0 10002:2004 MUSTERI MEMNUNIYETi YONETIM SiSTEMi BELGELERINE SAHIPTIR.

+
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Finansinvest, piyasa

Finansinvest ve FINA Enerji Holding A.S. gliclerini birlestirerek Borsa Istanbul VIOP Elektrik Vadeliislem
Sozlesmeleri'nde Finansinvest catisi altinda piyasa yapicihgina basladi. Bu isbirligi, Istanbul Finans

Merkezi projesine ciddi katki saglayacak olan bélgesel enerji borsasi olusumunda da énemli bir adimi olusturdu.

orsa [stanbul Vadeli islem
B Opsiyon Piyasasinda

(VIiOP) islem géren Baz Yiitk
Elektrik Vadeli islem Sozlesmele-
rinde, piyasa derinliginin artmasi
icin Finansinvest ve FINA Ener-
ji’nin Finansinvest catisi altinda
piyasa yapiciligi gorevini {istlen-
digi donem basladi.

ELEKTRIK .

SOZLESMELERINDE PIYASA

YAPICILIK YENI DONEM

Finansinvest’in enerji sektorii-
ne yonelik calismalarim biiyiit-
mek iizere bir ilke imza atarak
“Enerji Piyasalar Birimini”
kurdugunu belirten Finansinvest
Genel Miidiirii Ozgiir Giineri,
“VIOP’ta Enerji sozlesmelerinde
piyasa yapici olarak sektoriin bu
alanda gelismesine 6nderlik edi-
yoruz. FINA Enerji Holding A.S.
ile birlikte Elektrik Vadeli Islem
Sozlesmelerinde piyasa yapicili-
g tistlendik” dedi.

Piyasa yapiciligi ile elektrik ti-
careti yapan sirketlere operasyo-
nel kolaylik sunduklarini belirten
Giineri, “Sirketler icin kars: taraf
riskini ortadan kaldirarak giivenli
bir fiyat riski yonetimi, diisiik
maliyet ile nakit akis yonetimi
ve islemlerin kaldirach olmasi
sayesinde daha diisiik bir temi-
nat ile yiiksek islem hacmi ger-
ceklestirme olanag sunuyoruz.
Ayrica, yakin gelecekte enerji
sektoriine yatirim yapilmasina
imkan saglayan yeni tiriinlerin
gelismesi ile kurumsal ve birey-
sel yatinmcilarin portféyiinde
urtin gesitliligi olacak” dedi.

FARKLIGRUN

GAMLARINA SAHIBIZ

Gilineri, “Finansinvest olarak,

genis yetkili arac1 kurum olarak
pek cok alanda yatinmcilarimi-
za st diizey hizmet sunuyoruz.
Aracilik hizmetlerimiz dahilin-
de Pay Senedi islemleri, Borsa
Yatirim Fonlari, Bor¢lanma
Araglan, VIOP (Tiirev) islemler,
Kaldirach Alim Satim islemleri,
Tezgah Ustii Piyasa islemleri,
Yatinm Fonu islemleri, Hal-

ka Arz ve Nitelikli/Tahsisli
Satiglar Hizmetleri sunuyo-
ruz. Bunlann disinda Yatinm
Danismanhg, Bireysel Portféy
Yoneticiligi, Saklama ve Piyasa
Yapiciligl da yatinmeilarimiza
sundugumuz hizmetler arasinda.
Hizmetlerimizi yiiratiirken bir
yandan da Borsa istanbul’un ge-
lisim siirecini yakindan gozlem-
liyoruz. Bu noktada, teknoloji
anlaminda Borsa Istanbul’un
yasadig1 6nemli doniisiim
siirecinde yatinnmcilarina en tist
seviyede hizmetler biitiinti su-
nan bir yatinnm kurulusu olacagi-
mizi sdyleyebilirim. 1996°dan bu
yana gerek yeni sermaye piyasasi
araclan sunarak gerekse hizmet
kalitemizi siirekli arttirma caba-
mizla sermaye piyasalarinin ge-
lisimine 6nciiliik etmeyi hedefli-
yoruz. Finansbank gibi giiclii bir
bankanin destegini arkamiza ala-
rak, Tiirkiye’nin her bolgesinden
yatinmcilara kolayca ulastigimiz
bir dagitim agina sahip olduk. Bi-
reysel yatinmcilar i¢in en 6nemli
yatinim enstriimanlarindan olan
hisse senedine ek olarak, VIOP,
sabit getirili menkul kiymetler,
yatirim fonlar, ETF’ler ve 6zel
portfoy gibi tiim yatirim tiriinle-
rini profesyonel bir ekiple yati-
nimcilara sunarak bilingli yatinm
yapmalarina katkida bulunmay1
amacladik” diye konustu.

Finansve tknoloji

yerleskesiyolda

stanbul Uluslararasi Finans

Merkezi (IFM) projesi ile uyumlu
olarak Finans ve Teknoloji Yer-
leskesi’nin temeli atildi. Projenin
tamamlanmasi ile Borsa istanbul,
mevcut C, D ve G Bloklardaki
ofislerinde, Takasbank A Blok ve
Merkezi Kayit Kurulusu B Blok’ta
faaliyet gosterecek. Toplam insaat
alani yaklasik 36 bin metrekare
olan Borsa Istanbul Finans ve
Teknoloji Yerleskesi Projesinde,
A ve B Blok ofis bloklan disinda
kampiis geneline hizmet edecek
olan giic merkezi, otopark, arsiv
ve depo binast, protokol ve perso-
nel-ziyaretci giris binalarin yapimi
stiriiyor. Yikihip yeniden yapilan
A Blok ve i¢ ve dis kaplamalan
sokiilerek tasiyic1 yapist korunan
B Blok dis cephelerinde diger
bloklarda da etap etap uygulana-
cak olan ve enerji tasarrufu adina
glin 15181 ve 1s1 yalitimi agisindan
maksimum fayda saglayacak yeni
kaplamalar uygulanacak.

Borsa, ulusal ve uluslararasi
finans merkezi olma adina aldig
stratejik kararlarla yiirtittiigi
finansal ve hukuki altyap: cahs-
malari ile birlikte, yeni finansal
piyasalarn siirdiirtilebilir sekilde
gelismesi icin gerekli teknolojiye
yonelik de yatirim yapiyor.

GUC MERKEZI CALISMASI

Gii¢ Merkezi’nde biri 3.6 km
uzunlugunda miistakil olarak
Maslak Ana dagitim Merkezinden,
digeri istinye Park dagitim
merkezinden olmak iizere ile
Enerji hatti baglantis: yapildi.
Aym sekilde transformatérler-
generatorler ve statik UPS’ten
(Uninterruptible Power System)
olusan gii¢ ekipmanlan da ikiz
sistem kurularak kesintisizlik
temin edecek sekilde
projelendirildi. Bylece Birincil
Veri Merkezi-ikincil Veri merkezi
icin “Tam Yedekli Kesintisizlik
Prensibi (2N Topoloji)” saglanacak.

oo o
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Ozel portfoy yonetimi
hesabi hizmetisunuyor

G zle soyle
iirdiirdii: “Finansin-

vest olarak, risk algilari

dogrultusunda, yatinmcila-

rinihtiyag ve beklentileri
rve onlara

iinler del

Y

sunarak katma deger yara-
tiyoruz. Teknoloji yatinm-
lanimizla beraber siirekl
gelisen hiz ve hizmet k:
temizle beraber ulastigimiz
yatinmai kitlesi de b

yor. Etkin diji

sunmanin yan

giiciine yatinm yapmanin
basany tamimlayacak bir

Dﬁnyamn onde gelen tiniver-
sitelerinde oldugu gibi, Tiir-
kiye’de de artik aday Ggrenciler
hayallerindeki meslegin egitimini
almak icin tiniversite kapilarin si-
nav sonuglarina gore degil, kisisel
ozellikleri, yetenekleri, projeleri
ve en 6nemlisi de hayallerinin de-
gerlendirildigi ApplyBAU modeli
ile aralyor. Tiirkiye’de her yil yiiz-
binlerce 6grenci, hayallerindeki
meslege adim atmak i¢in tiniversi-
teye giris sinavlarina hazirlamyor
ve aldig1 puana gére gelecegini
sekillendiriyor. Ancak Tiirkiye’de
iki y1l 6nce yalmzca Bahgesehir
Universitesi’nin (BAU) hayata
gecirdigi “Admission” (Basvuru-
Kabul) sistemi aday 6grencileri
iiniversite puanina gore degil,
kisisel yetenek ve projelerine gore
degerlendiriyor. Internet ortamin-
dawww.applybau.com adli site-
den alinan basvurular sonucunda
yapilan degerlendirmelerle aday
ogrencilere burs teklif ediliyor.

2YILDA 17 BINBASVURU

Harvard, Stanford, Yale,
Cornell gibi diinyanin koklii
{iniversitelerinde uygulanan
bagvuru - kabul sistemi ile hem
ogrenciler hayal ettikleri mesle-
ge bir adim daha yaklasiyor hem
de tiniversiteler, 6grencilerini
daha yakindan taniyarak onlar
mesleklerine yénlendirmek adi-
na 6nemli yol haritas ciziyor.

+

diger 6nemli faktér oldu-
gundan hareketle planla-
mamizi yapiyoruz. TEFAS'In
hayata gecmesiyle
miisterilerimizin bak
acilarinda Agik Mimari Mo-

Deneyimli ve profesyonel
portfdy yoneticilerimizin
optimal yatinm firsatlarim

kte,

n plana cikmasini

ongoriiyoruz. Budogrultu-
da farkh portféy yonetim
sirketleri ile aktif pazarla-
ma anlagmalar yaparak:
stratejimizle uyumlu, miis-

ize alternat

degerlen-
direrek,

terilerimize 6zel hizmetler
sunuyoruz. il

olarak dijital platform ve
sosyal medyada giiclenme-

ye devam ederek: uygun,

hizh ve farkh kanallardan
da miisteril
olmayi hedefliyoruz.”

ize yakin

YeniS$afak

Finansinvest

Turkiye'nin Universiteye yerlestirmede 6zglin basvuru modeli, Apply
Bau'da yeni dénem basvurulari basladi. Apply Bau ile aday 6grenciler
sinav puanlarindan bagimsiz, yetenekleri, projeleri ve en 6nemlisi hayal-
leriile burs kazaniyor, sinavdan 6nce dniversite kapilarini araliyor.

Tiirkiye’de ilk kez Bahcesehir
Universitesi (BAU) tarafindan
uygulanan ApplyBAU modeli ile
hem iilkemizin geng insan kayna-
g1 dogru yonlendiriliyor hem de
gengcler boliim ve meslek secimle-
rinde ilgi alanlarina gore deger-
lendiriliyor. Hayata gecirildigi
2014 yilindan bu yana 17 bin bas-
vuru alan Apply BAU, Tiirkiye’nin
72 ilinden bin 500 6grenciye smav
sonuglarindan énce, yetenekleri-
ne, projelerine ve sosyal sorumlu-
luk caligmalarina gére tiniversite
kapilarii act1 ve farkl oranlarda
burs verdi. Bagvurulann yapildi-
giwww.applybau.com adresi ise
456 bin tiklanma alarak biiyiik bir
basan sagladi.

BIRKAC SORU FAZLA COZMEK

YERINE HEDEFINIZE KOSUN

Apply BAU ile yiizde 100 burs
alarak Bahgesehir Universitesi
Yazilim Miihendisligi b6liimiine
yerlesen Cihan Nalbant, Apply-

yerine kendine yenilikler katan
ogrencileri hedefledigini belirtiyor
ve ekliyor: “Diger aday 6grenci-
lerden birkag soru fazla ¢c6zmek
yerine, azimle hedeflerine kogan
've bunun i¢in emek harcayan
ogrenciler, hak ettiklerini Apply
BAU sayesinde kazaniyor”.

“DUSUK PUAN ALMASINA
RAGMEN NASIL BENDEN COK
BURS ALIR?"

Apply BAU’nun akademik ba-
saridan Gte kisisel gelisime ve sos-
yal yonlere 6nem veren bir model
oldugunu soyleyen Bahcesehir
Universitesi Endiistri Mithendisli-
§i 6grencisi Alara Ekin Kelesoglu,
“Apply BAU’ya bagvurduktan ve
sonuglar belli olduktan sonra,
“Benden diisiik puan aldi nasil
benden cok burs alir?” cok yanhs
bir soru. Proje 6grenciyi tiniversi-
te puanina bakarak degil, basvuru
igerigine bakarak degerlendiri-
yor. Apply BAU, tamamen kisisel

lisimini deg direrek, fark

deger

BAU’nun var olan si: ay-

nismus ve hedeflerine odaklanmig
ogrencilerin, bagan odakh hedef-
lerini anlayabilen, siradanlasmak

yaratan 6grencileri, kendini ve
iiniversiteyi imkanlari degerlendi-
rerek baska bir yere tasiyacak olan

vizyon sahibi, girisimci, inovatif
ogrenciler arryor” diyor.

ADAY OGRENCILER NASIL

BASVURU YAPABILIR?

Apply BAU modeli ile
basvuruda bulunmak isteyen
aday 6grenciler, merkezi sinav
sistemi ile bir iiniversiteye
yerlestirilmeden 6nce
ApplyBAU’ya bagvuruda
bulunarak iiniversiteden
kabul talebinde bulunuyorlar.
Internet ortaminda kabul edilen
basvurularda 6grenciler kisisel
bilgiler ve 6zelliklerini ifade eden,
yetenekleri ya da hayata gecirmek
istedikleri projelerini anlatan ve
sosyal sorumluluk alanindaki
calismalarini 6zetleyen bir form
dolduruyor. Aday 6grenciler
basvuruda bulunurken hangi
alanda ve boliimde egitim almak
istediklerinide belirtiyor. Yapilan
miilakatlar ve degerlendirmeler
sonucunda 6grencinin akademik
basanisindan bagimsiz olarak
hangi alanda ve béliimde egitim
almasi gerektigi kendisine ‘Kabul
Mektubu’ ile bildiriliyor.



150 yi luk hayal S
gercek oluyor!

Fiziki Teslimatl
Bugday Vadeli Islem Sozlesmeleri

ViOP, Bugday Vadeli islem Sézlesmeleriyle bugday fiyatlarini giivence altina aliyor,
bugday ureticileri ve tiketicileri beklenmedik fiyat dalgalanmalarindan etkilenmiyor.

Siz de Bugday Vadeli islem Sézlesmelerini kullanarak bugday fiyatlarinda 6niiniizis goriin,
planlamanizi ona goére yapin.

Fiziki Teslimatl VIOP Bugday Vadeli islem S6zlesmesi nasil calisir?

ViOP Bugday Vadeli islem Sézlesmelerinin vade sonunda fiziki teslimati, lisansu
depolardaki triinler igin olusturulan Elektronik Uriin Sertifikalar (ELUS) Gizerinden
gerceklesiyor. Borsa istanbul VIiOP, tilkemizde Lisansli Depoculugun yayginlagmasina ve
ELUSlerin spot piyasadaki likiditesinin artmasina destek oluyor.

BORSA facebook.com/borsaistanbul n linkedin.com/company/borsaistanbul m
iSTAN BUL twitter.com/borsaistanbul B 0 212 298 2100
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Klymetll
piyasa

orsa istanbul’un catisinda islemlerine

devam eden piyasalardan biri de Kiy-
metli Madenler ve Taslar Piyasasi. Tiirki-
ye, kiymetli taslar piyasast icinde bolgesel
giic olma hedefinde hizla ilerliyor. Bu
dogrultuda bolgesel merkez olma yolunda
onemli avantaj saglayan s6z konusu piya-
sada 538 iiye bulunuyor. Borsa istanbul
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Pi-
yasas; altin, giimiis, platin ve paladyum-
dan olusan kiymetli madenlerin serbest
rekabet sartlar ile giiven ve istikrar icinde
alimp satildig: bir piyasadan olusuyor.

9YILDA 120 KAT BUYUDU

Bankalar, 6zellikle gerceklestirdikleri
altin miicevher karsilig1 altin hesabi agma
kampanyalar sayesinde altin depo hesap-
larinda biriken altin miktarinin 6nemli bir
artis kaydettigi goriildii. BDDK verilerine
gore, altin depo hesaplarinda biriken altin
miktar1 2005 yili sonunda 91 milyon TL iken,
2015 y1h eyliil ay1 sonunda yaklasik 10,9 mil-
yar TL'ye yiikseldi. Altin mevduati da deger
olarak 9 y1lda 120 kat artt1. Benzer sekilde
2006 y1h 6ncesinde altin fonlarma hig yati-
nim yapilmazken, 2015 Eyliil ay1 sonu itibar
ile bu rakam 76 fona ait 8,1 tona ulast1.

FARKLI GRAM iSLEMi YAPMA IMKANI

Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taglar Piyasasi’'nda kiymetli ma-
denler ve kiymetli taslar sektoriiniin geli-
simi artan bir ivme ile devam ediyor. Ayri-
ca, gram islemleri ile 1 gramdan baslamak
lizere 5 gr, 10 gr, 25 gr, 50 gr, 100 gr, 250 gr,
500 gr 1 kg ve katlan gibi farkh agirliklarda
degisen altin kiilceleri ahm satim imkani
yatirimcilara sunuldu. internet tabanh
Kiymetli Madenler Piyasasi Elektronik
Borsa Sistemi’nde mini kiilge islemleri ayr
bir yayin ekrani ile goriintiilenebiliyor.

[stanbul
gelismis
bir finans
merkezi
olacak

W Keser, Istanbul
Uluslararasi Finans
Merkezi projesini de
degerlendirdi. Keser,
Tiirkiye icin vitrin niteligi
taslyan projenin hayata
gecirilmesi ile birlikte
Istanbul'un New York,
Londra, Tokyo ve Dubai
gibi gelismis bir finans
merkezi olacagini séyledi.
Diinyanin 17. ekonomisi
konumuna gelen
Tirkiye'nin, globallesen
finans piyasalarinda hak
ettigi yerlere ulasmasi icin,
Istanbul'un finans merkezi
olmasinin bilyiik 6nem
tasidigina dikkat ceken
Keser, “Projenin tilke
ekonomisinin yani sira
sosyal, hukuksal alanlarda
da gelisimimize olumlu
katkilar saglayacagini
dustintiyoruz” dedi.

ﬂ]L.I’I--

BORSA
STANBUL

DUNYANIN YENi FINANS MERKEZi

YeniS$afak

Kira sertifikasiihracinda
800 milyon $ biiyiikliik

Albaraka Tiirk Genel Mud(r Yardimcisi Ayhan Keser, sukuk (kira sertifikasi) ihracin-
da 800 milyon dolarlik bir biiyiikliige sahip olduklarini soyled. Turkiyeninilk katlim
bankasl olan Albaraka Ttirktin diger bankacilik alanlarinda da yenilikgi ve rekabetci olmaya

Ibaraka Tiirk Genel Miidiir
A Yardimcisi Ayhan Keser,

2013 yilinda baslattiklan
sukuk ihracinda 800 milyon dolarlik
bir biiyiikliige sahip olduklarini
soyledi. Keser, pay senetleri piyasa-
sinda Albaraka olarak emir iletimine
aracilik, islem aracihg ve portféy
aracilig1 yetki belgelerinin aliminda
son asamaya geldiklerini belirtti.

EN ONEMLI FAKTOR GUVEN

8 y1li agkin bir siiredir Borsa’da
islem goren Albaraka Tiirk’iin yati-
nimcilar tarafindan tercih edilme ne-
denlerini siralayan Keser, “Borsa’da
islem goren iki katilim bankasindan
biri olmamuzi, ayrica kuruldugumuz
giinden itibaren bankacilik sekt6rii
ortalamalarinin {istiinde gercekles-
tirdigimiz bitylime rakamlarimizi,
biiyiimemize dogru orantili artan
karhhigimiz1 yatinmeilar tarafindan
tercih edilmemizin sebepleri arasin-
da sayabiliriz” dedi.

ILK KATILIM BANKASI

Albaraka Tiirk’iin pay senetlerinin
ulusal 100 endeksinin hesaplama-
larinda kullamldiginmin altini ¢izen
Keser, “Borsaya kote olan pay senetle-
rimiz biiyiik 6l¢iide uzun vadeli yati-
rimci olarak tabir edilen yabancilarin
ve emeklilik fonlarinin portfoyiinde
bulunuyor” diye konustu. Albaraka
Tiirk’iin iriin ve hizmetlerine iligkin
2016 hedeflerini de paylasan Keser,
sunlar kaydetti: “Bagariyla ta-

basladigina dikkati geken Keser, “Uluslararasi piyasalarda artan kredibilitemiz
sayesinde, uzun vadede ve daha diisiik oranlarla borclanabiliyoruz” dedi

mamlayacigimiz 2015 yilimin ardin-
dan, gecmis yillarda oldugu gibi 2016
yilinda da yenilikgi, rekabetci, miisteri
odakh ve asli kurulug amacimiz olan
katilim bankacihg1 prensiplerinden

de 6diin vermeden iirtinler gelistir-
meye devam edecegiz. Tiirkiye’nin

ilk katilim bankasi olmamiz miinase-
betiyle asil uzmanlik alanimiz olan
katilim bankacihginin yani sira, diger
bankacilik alanlarinda da yenilikgi ve
rekabetci olmaya basladik. Uluslarara-
s1 piyasalarda artan kredibilitemiz sa-
yesinde, uzun vadede ve daha diisiik
oranlarla bor¢lanabiliyoruz.”

800 MILYON DOLARLIK
SUKUK IHRACI

Keser, 2013 yilinda baslattiklar:
Tiirkiye piyasalarinda kendine yeni
yer bulan sukuk (kira sertifikas1)
ihracinda 800 milyon dolarlik bir
biiyiikliige sahip olduklarini belirte-
rek, “Yatinmcilarin katihm banka-
cihig prensiplerine uygun sekilde
islem gerceklestirdigi, pay senetleri
piyasasinda Albaraka olarak emir
iletimine aracilik, islem araciligl
ve portféy aracihg yetki belgeleri-
nin aliminda son asamaya gelmis
durumdayiz. Pay piyasalan disinda
yine Katihm Bankaciligi ilkelerine
uygun sekilde yonetilen yatirnm
fonlar iglemlerinin gerceklestirilebi-
lecegi Tefas platformuna da (Tiirkiye
Elektronik Fon Alis Satim Platformu)
entegrasyonumuzu tamamlamig
durumday1z” seklinde konustu.

Kiiciik yatinmaya tesvik
piyasaya derinlik katar

m Turkiye Sermaye Piyasalarinin en 6nemli noktasinda bulunan
Borsa istanbul'un, zellikle son dénemde hiz verdigi degisim
ve dontisiim calismalarini yalindan takip ettiklerini belirten
Keser, gelismis sermaye piyasalari ile yapilan entegrasyon
calismalarinin da olumlu katkilarinin olacagini ifade etti. Keser,
ayrica bireysel yatinmcilara tedbir ve tesviklerin getirilmesinin
de, sermaye piyasalarina derinlik kazandiracagini vurguladi.

Borsa'da ‘Yildiz
Pazar' donemi

Borsa istanbulyda pazar
'yapilar ve isimleri
degisti. Ulusal Pazar

ve Ikinci Ulusal Pazar
kaldirihirken, Yildiz Pazar E}
ve Ana Pazar adinda yeni =— g
iki pazar olusturuldu.

Yildiz Pazar’da 119, Ana Pazar’da 190
sirket yer alacak. Yeni pay alim satim
sistemi devreye girdiginde Ulusal ve
ikinci Ulusal Pazar’da islem goéren
paylardan fiili dolasimdaki paylarin
piyasa degeri 100 milyon TL ve iizerinde
olanlar ile BiST 100 endeksinde yer

alan sirketler Yildiz Pazar’da olacak.
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2016 cokiyigececek

Buttin piyasalarindayilinilk 10 ayinda ytizde 20-30 arasinda islern hacmini buy(iten Borsalstanbul, “2016'nin cok
dahaiyi gececegine inamyoruz. Bu gelismelerin ciromuza olumlu etkilerine sahit olacagiz” dedi.

orsa istanbul, biitiin
B piyasalarinda 2016'da gerek
islem hacimleri, gerekse cirosal
anlamda ¢ok daha iyi gegmesini
bekliyor. Islem hacminin yilin ilk
10 ayinda yiizde 20-30 arasinda
biiyiidiigiinii belirten Borsa istanbul,
“2016'nin ¢ok daha iyi gececegine
inamyoruz. Bu gelismelerin ciromuza
olumlu etkilerine sahit olacagiz”
degerlendirmesinde bulundu.
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AHMET ALBAYRAK
IGRA KURULU BASKANI
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GENEL VAN YORETHEN
IBRAHIM KARAGOL
REKLAN GENELUDORU
ABDULLAH HA"DNU GORSEL YONETMEN
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'BASKINERKELL TURKUVAZ MATEAACILI YAYINCLIKAS.

Basin-Meslek lIKelerine uymay taahhut eder YAYIN TORO: Yayain surell

2015 y1li ve 2016 y1ih beklentilerini
degerlendiren Borsa istanbul,
Tiirkiye sermaye piyasasinin hukuki
altyapisinin tamamen yenilendigini
soyledi. Borsa istanbul'a gére, yiiksek
teknoloji ve genis tiriin yelpazesine
sahip bir borsaya doniisiim icin
cahismalara baslarken, iilkemizi
bolgesinin en 6nemli finans merkezi
yapacak stratejik isbirlikleri devreye
alind1. Bu anlamda; son birkag y1l,
Borsa Istanbul icin hem piyasalarina
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hem de teknolojisine yatirnm yaptigi
bir zaman dilimi oldu. 2016 yili ise
bu ¢calismalarn ilk meyvelerinin
alacagi bir désnem olacak.

DIGER PIYASALARIN NASDAQ

TEKNOLOJISINE GECISI 2016

Nasdagq ile yapilan anlasma
sonrasinda pay piyasalar yeni
teknolojiyi 2015 yili Kasim ay1
itibariyle kullanmaya baslarken,
diger piyasalar icin gecis 2016
yilinda gerceklesecek. Bu 6nemli
adim sonrasi daha 6nce Tiirkiye’ye
yatirim yapmamus bir¢ok kurumsal
yatinmeinin da (HFT, algo-islemciler
vb) Borsa istanbul’da yer almasi ve
bu durumun da islem hacimlerini
pozitif etkilemesi bekleniyor. Bunun
yamisira Borsa istanbul, ézellikle
gerek sundugu yeni tiriinler, gerekse
de gelir paylasimina dayali piyasa
yapicilik sistemiyle Vadeli islem

ve Opsiyon Piyasasr'nda 6nemli bir
biiyiime goriiyor. Borsa istanbul, “Bu
trendin 2016 yilinda daha da giicli
sekilde devam edecegine inamyoruz”
degerlendirmesini yapiyor.

CiROMUZA OLUMLU ETKi

Borsa istanbul'a gore, 2015
performansi simdiden piyasalariyla
ilgili 2016'ya dair ¢ok olumlu
sinyaller veriyor. Biitiin piyasalarinda
yilm ilk 10 ay1 itibariyle yiizde
20-30 araliginda islem hacmi
biiytimesine sahit olan Borsa
istanbul, 2016 beklentilerini sdyle
Ozetliyor: “Biitiin bu artiglarin
gelismekte olan tilke plyasalarlyla
ilgili endiselerin zirve yapti
donemde gerceklestigi diist
2016 yihmin ¢ok daha iyi gececegine
inaniyoruz. Benzer sekilde, biitiin
bu gelismelerin ciromuza olumlu
etkilerine de sahit olacagiz.”

bu da fiyatlamalara
olumlu yansiyacaktir.

gumuz manevraalam
"yi kiiresel

Borsa istanbul,
degerlen eleri-
ni sdyle 6zetliyor:

kalkmis vaziyette ve

Diger taraftan, petrol

bagl olarak cari agik
cephesinde ¢ok olum-
lu gelismelere sahit
oluyoruz. Aylik bazda
carifazla vermeye de
basladik. Petrol fiyat-

diigiinde dis denge
acisindan pozitif seyir
devam edecel
kiye'deki giiclii tiike-

ihrag pazarlarindaki
kazandig cesitlilik.
diisiik kamu borcu
sebebiyle sahip oldu-

VI

belirsizlik ortaminda
ekonomide destek-
leyecek unsurlardir.
Bu kapsamda Tiir-
kiye’'nin Orta Vad
Program’'da belirle-
nen bilyiime hedefle-
rinden uzaklasmaya-
caginainaniyorum.”




YeniS$afak

Korfez fonlar 2012

Korfez fonlar
makas degistirdi

sekilde makas degistirmeye basladi. Artik

yatirimlarini, eskisi g
etmeyen ABD ve Avrupa

i cazip getiriler vaad

tahvillerinde tutmak

yerine; istikrarli biiyiime hikayeleriyle yabana
yatinmailar icin birer liman haline gelen
Tiirkiye gibi gelisen ekonomilere ydneltiyorlar.

etrol fiyatlarinin bir senede
P 115 dolardan 44 dolara

diismesi en cok Rusya’y1 ve
fran’1 sarsarken Korfez iilkeleri
de bundan payini aldi. Petrolde
yasadiklan gelir kayiplarini
stratejik bir hamle ile lehlerine
cevirmek isteyen Korfez iilkeleri,
yeni donemde Tiirkiye gibi
istikrarh bir hikaye olusturan, karl
oranlarn yiiksek seyreden gelisen
ekonomilere daha fazla yatinm
yapmaya baglad1. Derin Ekonomi
Dergisi’nin Aralik sayisinda
Yakup Kocaman imzasiyla
verilen haberde Korfez fonlan
mercek altina alindi. S6zkonusu
haberde fonlarin hertiirlii kirli
propagandaya ragmen firsat iilke
gordiikleri Tiirkiyeyye ilgisinin
artarak siirdiirgii anlatildi.
Haberde su bilgiler yerald1.

BAE TAVIR DEGISTIRDI

Birlesik Arap Emirlikleri ile
Tiirkiye arasinda iki y1l 6nce
yapilan ancak sonugsuz kalan
Afsin komiiriine dayal 8 bin
megawatt giiciindeki elektrik
santrali projesinin yeniden
canlanmasi s6z konusu. ki iilke
arasinda Ocak 2013’te imzalanan
anlasma, Misir darbesi sonrasinda
Agustos 2013’te, Birlesik Arap
Emirlikleri’nin Tiirkiye’ye kars1
degisen tutumu nedeniyle iptal
edilmisti. 12 milyar dolarlik
projeye BAE’nin yeniden talip
olmasi ya da Korfez’den bagka
bir taliplinin ¢ikmasi miimkin.
Korfez devlet fonlarinn ilgi
gostermesi beklenen sirketler
arasinda, yakinda halka acilmast
planlanan istanbul Gaz Dagitim
A.S. de (IGDAS) bulunuyor.

KATAR TURKIYE
ISLERI ZIRVE YAPTI

Ttirkiye ile Katar arasinda
kokii 150 y1l 6ncesine dayanan
dostluk iligkileri son yillarda
yeniden zirve yapti. Kisi basi
milli geliri 109 bin dolarla
diinyanin en zengin iilkesi olan
Katar bir taraftan Tiirkiye’ye
sivi dogalgaz satmaya bagladi,
bir yandan da yatirim fonlaryla
Tiirkiye’de sirket avina ¢ikti.
Katar’in devlet fonlan genellikle
uzun vadede sabit getiri vaad
eden altyapi yatinnmlarim
tercih ediyor. Mesela, Katar
Investment Authority (QIA)
2015’te Hong Kong Elektrik
idaresi’nin yiizde 19,9’unu 1,2
milyar dolara satin aldi. Aym
sirket kisa siire ince Brezilya’nin
en kiymetli petrol yataklarindan
birini isleten Shell’in yiizde 23

hissesini 1 milyar dolara satin
aldi. Korfez merkezli, 9 milyar
dolarhk varlig: yoneten Abraaj
Group Subat 2015’te, Dogan
Holding biinyesindeki online
satis sitesi Hepsiburada’min
yiizde 25 hissesine 100 milyon
dolar 6deyerek ortak oldu.
Sirket ayrica, y1l bu sene icinde
Yii-Ce Medikal firmasina da
ortak oldu. Istanbul’da bir de
ofis acan Abraaj, bu islemle
Tiirkiye’deki 9. ortakligimi
tamamlamus oldu. istanbul’da
ofis agmasi Tiirkiye’de daha
yakindan sirket avcihigl yapmak
istedigi anlamina geliyor.

KUVEYT FONLARI DA TAKIiPTE

Tiirkiye’de 2006°da Cevahir
AVM’yi 750 milyon dolara satin
aldiktan sonra Halk Bankasi
ve TAV sirketlerinde hisse
senedi ortakligina giren Kuveyt
devletinin resmi yatirm sirketi
Kuwait Investment Authority
(KIA), Tiirkiye’yi de kapsayan
Dogu Avrupa basta olmak
lizere Afrika, Asya ve Latin
Amerika’daki gelisen iilkelere
yatirnimlarini artirmaya devam
ediyor. 2008 finansal krizinden
sonra rotay1 degistiren KIA bu
amagla biinyesinde bir Gelisen
Piyasalar Birimi kurdu.

NBK YATIRIMA DOYMUYOR

Kuveyt bankasi National
Bank of Kuwait’in (NBK) yaturm
kolu NBK Capital, 2007 yilinda
Turkish Bank’n yiizde 40’11
160 milyon dolara satin aldiktan
sonra Yudum Gida, Kili¢ Deniz,
Diinya G6z Hastanesi, Dem
ilag ve Bavet Kimyaya yatinm
yapt1. NBK gectigimiz yil ise
Yatsan Yataklarimin yiizde 78’ini
satin ald1. Sirketin 30’dan fazla
tilkeye yatak ve mobilya iiriinleri
satiyor olmasi fona cazip gelen
unsurlann baginda geldi.

KARLIISLERE ONCELIK

Tiirkiye’ye ilk gelen Korfez
bankasi Kuveyt Tiirk’iin bagh
bulundugu Kuwait Finance
House’un Tiirkiye, Orta Asya
ve Balkan tilkelerini kapsayan
yatirim kolu Turkapital 345
milyon dolarlik bir varlig
yonetiyor. Tiirkiye’de Neova
Sigorta ile sigortacilik sektoriine
adim atan fonun ayrica oto
kiralama ve gayrimenkul
sektorlerinde yatirnmlarn
bulunuyor. Kérfez fonlarinin
nakit iiretme kapasitesi ve
karlihg yliksek sektorleri
tercih ettigi gézleniyor.
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Sabancidan
hisse geri
ahm yetkisi

XSA Export'un, hisse geri alim programi kap-
saminda 40 milyon lota kadar Sabanci Holding
hissesini borsadan satin alacag bildirildi. Hac

Dogrudan
yatrmin

"1 0, " Omer Sabanci Holding AS'nin, Kamuyu Aydinlatma
}ien;flz %) 751 Platformu’nda (KAP) yayimlanan agiklamasinda,
KO Sabanci Holding ve bagli ortakligi EXSA Export
b eZden Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma AS'nin yonetim
Ya anaia‘nn borsadaki hisse kurulu toplantilarinin 22 Aralik'ta ayri ayri yapildigi
senetlerine ya da devlet belirtildi. Agiklamaya gore toplantilarda, Sabanci

\{e sirket tahvillerine yaptigi
finansal yatirimlar bir kenara
brakildiginda Tiirkiye'de halen
172 milyar dolar biyiikliginde
yabanci dogrudan yatinm stoku
var. Bu miktarin sadece yiizde
7'sine karsilik gelen 12 milyar
dolari Korfez tlkelerinden gelmis
durumda. Stokun ylizde 52'sj ise
Avrupa kékenli, Yani, Tiirkiye'deki
en biiyiik yabanc) Yyatinmcilar
Kérfez sermayesi deg Avrupa.

Holding hisseleri fiyat seviyesinin Sabanci Holding
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadig
diisiincesinden hareketle; holding hisselerinin 40
milyon lota kadar olan kisminin, borsadan EXSA
Export tarafindan satin alinmasina karar verildi.

GENEL KURUL'DAN ONAY

Satin alma stirecinin EXSA Export Yonetim
Kurulunca kabul edilecek “pay geri alim programi”
dogrultusunda gerceklesmesi ve gerek goriildiigi
takdirde EXSA Export tarafindan Sabanci Holding
hisselerinin 12 TL ve altindaki her tirlii hisse fiyatiyla
borsada geri aliminin yapilabilmesi kararlastirildi.
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Havalimanlari, otoyollar, kdpriler, enerji ve
iletisim gibi dev projelerin finansmanini sagladik.

Bu iilkenin her kosesi
daha fazlasina sahip olsun diye,
Ziraat 152 yildir insanimizla el ele.

Ziraat Bankasi

Bir bankadan daha fazlasi

O OB atoanasi
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Borsajistanbul
Genel Miidiir
Yardimasi

Mustafa Kemal Yilmaz

TEB'e Borsaistanbul
Ozel Pazar‘dan édiil
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TEB Ozel Bankaalik

—

Pazarlamave
Satis Direktérii
Aylin Alkan

TEB Ozel Melek Yatinm Platformu, Global Girisimcilik Haftasi resmi agilisi ve Borsa Istanbul Ozel Pazar'in faaliyete

baslamasinin birinci yil doniim téreninde “Yilin En Cok Yatirim Yapan Melek Yatirimci Ag Odiil

"ne layik

gortildt. Ozel Pazarn gelisimine destek veren kuruluslarin katildig torende, TEB Ozel Bankacilik Pazarlama ve
Satis Direktort Aylin Alkan, dltint Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcisi Mustafa Kemal Yilmaz'in elinden ald.

T EB Ozel Melek Yatirim
Platformu, Borsa Istanbul
(Ozel Pazar tarafindan "Y1-
Iin En Cok Yatirim Yapan Melek
Yatinmer Ag Odiilii"ne layik
goriildii. TEB Ozel tarafindan ya-
pilan agiklamaya gore, TEB Ozel
Melek Yatinnm Platformu, Global
Girisimcilik Haftasi resmi agilis1
ve Borsa fstanbul Ozel Pazar'in
faaliyete baglamasinin birinci yil
doniimii toreninde "Yilin En Cok
Yatiim Yapan Melek Yatirnmct
Ag1 Odiilii"nii ald1. Tiirkiye'de
"melek yatirim" konseptini
alternatif bir yatinim firsati olarak
miisterilerine sunan TEB Ozel'in
hayata gegirdigi TEB Ozel Melek
Yatirim Platformu, Borsa Istanbul
Ozel Pazar tarafindan "Tiirkiye'de
Girisimci Sirketlere 2015 Yilinda
En Cok Yatinm Yapan Melek Ya-
tinme1 Ag1" olarak ddiillendirildi.
0Ozel Pazar'in gelisimine destek
veren kuruluslarin yer aldigi
torende, TEB Ozel Bankacilik Pa-
zarlama ve Satig Direktorii Aylin

Alkan, 6diiliinii Borsa Istanbul
Genel Miidiir Yardimcis1 Mustafa
Kemal Yilmaz'in elinden ald1.

GIRIiSIMCi EKONOMIYE

KAZANDIRILIYOR

Tiirkiye'de Bireysel Katilim
Sermayesi Yonetmeligi'nin
2013'te uygulanmaya baslamasiy-
la "Melek Yatirimc1" konseptini
miisterilerine sunan ilk banka
olan TEB, hayata gecirdigi TEB
(Ozel Melek Yatiim Platformu ile
varliklarini geleneksel finansal
araclar disindaki alanlarda deger-
lendirmek isteyen miisterilerine
yeni bir yatirim firsat: sunarken,
gelecek vadeden projelere de
sermaye bularak girisimcilerin
ekonomiye kazandirilmasina
katkida bulunuyor.

AKREDITE MELEK YATIRIMCI AGI

Hazine Miistesarlig1'nin 2015
yili baginda TEB Ozel Melek
Yatinim Platformu'nu akredite
bir Melek Yatirimci A1 olarak

onaylamasiyla birlikte, bir banka-
min "melek yatirm" konusunda
kamu otoritesi tarafindan yetki-
lendirilen ilk platformuna sahip
olma ayricahg kazanan TEB

(Ozel Bankacilik, Melek Yatirim
Platformu ile yatinmcilara lisans
verebiliyor, ag kanaliyla yapilan
yatirimlarin belge ve bilgilerini
Hazine Miistesarligi'na iletip yati-
rim siireclerini takip edebiliyor.

YENI YATIRIMLAR YOLDA

TEB Ozel Melek Yatiim Plat-
formu ile birlikte melek yatinm-
cilik konusuna goniil veren is
adamlarin bir araya getirdigi TEB
0Ozel Yatinmci Kuliibii sayesinde
alternatif yatinm firsatlar sunan
TEB Ozel, yeniliki is fikrine sahip
girisimcilere destek olarak girisim-
cilik ekosistemine katki sunuyor.
Her ay yeni bir yatinm yapan ve
girisimcilik ekosisteminde finans
oOtesi katkilari misyon edinen TEB
0Ozel Yatinmci Kuliibii, diger me-
lek aglarindan ve yatirim kuliip-

lerinden yatirimc ve girisimcilere
sundugu firsatlarla ayrlyor. Ag
icerisinde degerlendirilen yatirim
firsatlarinin bir tiyenin yatirim
yapmaya karar verdigi veya
yatirm yapmus oldugu bir girisim
sirketi olmas1 yoniiyle 6n plana
¢ikan TEB Ozel Yatinmai Kuliibii,
bugiine kadar yatinm yapmaya
karar verdigi 4 yatirima ek olarak,
tiyeler yeni yatirimlaryla ilgili
goriismelerini stirdiiriiyor.

EKOSISTEME POZITiF KATKI

Girisim firsatlarm iiyeleriyle

paylasarak ortak fayda olusturma-

y1 hedefleyen TEB Ozel Yatirimct
Kuliibii iiyeleri bugiine kadar

5'i Istanbul, 1i San Francisco'da
olmak tizere 6 toplantida bir
araya gelme firsati elde etti. Hem
tiyeler aras iligkilerin kuvvet-
lendirilmesi hem de ekosisteme

pozitif yonde katkida bulunulmast
hedefiyle gerceklestirilen toplanti-

lar, 2016 yilinda da her ay diizenli
olarak iiyelerini bulusturacak.
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Krediler
1.4 trilyon

Tirk bankacilik sektorindn kredi hacmi 14 trilyon liraya
ulasti. TCMB'nin haftalik istatistiklerine gore,

18 Aralik haftasiitibariyle krediler, gecen yilin
ayni donemine gore yiizde 20.3 artti. Kredilerin
32.8 milyar liralik kismi mali kesime kullandirild.

ankacilik sektorii

kredi hacmi, 1 trilyon
440,1 milyar liraya ulast.
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasr’min (TCMB) haftalik
istatistiklerine gore, toplam
kredi hacmi, 18 Aralik
haftasinda, bir 6nceki haftaya
kiyasla yiizde 0,39 azalirken,
gegen yilin aym dénemine
gore ylizde 20,30 artt1. Verilen
kredilerin 1 trilyon 407 milyar
268 milyon 389 bin liras1 mali
olmayan kesime, 32 milyar
832 milyon 490 bin lirasi da
mali kesime kullandirildi. Bir
haftalik dénemde mevduat
bankalarindaki tiiketici
kredileri ytizde 0,11 diisiisle
288 milyar 980 milyon 505 bin
liraya, taksitli ticari krediler
de yiizde 0,16 azalisla 186
milyar 454 milyon 958 bin
liraya indi. Ayn1 donemde
kredi karti harcama tutar ise
yiizde 0,34 diisiisle 89 milyar
454 milyon 91 bin lira oldu.

TAKSITSIZHARCAMA

479MILYARTL

Mevduat bankalarindaki
tiiketici kredilerinin 130 milyar
860 milyon 124 bin lirasi
konut, 5 milyar 642 milyon
363 bin liras: tagit, 152 milyar
478 milyon 18 bin liras1 diger
kredilerden olustu. Gegen yihin
ayni dénemine gore mevduat
bankalarindaki tiiketici
kredileri yiizde 8,65, taksitli

ticari krediler yiizde 19,98

ve kredi kart1 harcama tutar
yiizde 9,27 artt1. Kredi kart1
harcama tutarinin 41 milyar 501
milyon 661 bin lirasi taksitli, 47
milyar 952 milyon 430 bin lirast
taksitsiz gerceklesti. Bankacilik
sektoriindeki toplam
mevduatta (bankalararasi
dahil) 18 Aralik ile biten haftada
7 milyar 810 milyon 2 bin lira
azalirken, toplam mevduat,
gecen yilin ayni dénemine

gore yiizde 18,62 artt1.

YPMEVDUAT 429.2
MiLYARLIRA

Aym dénemde bankalardaki
TL cinsi mevduat yiizde 1,16
diisiisle 692 milyar 756 milyon
326 bin lira, yabanci para (YP)
cinsinden mevduat ise yiizde
0,03 yiikselisle 503 milyar 314
milyon 281 bin lira oldu. Yillik
bazda bakildiginda 18 Aralik
ile biten haftada bankalardaki
TL cinsi mevduatta ytizde 8,63
ve yabanci para mevduatta
da yiizde 38,06 artis goriildii.
S6z konusu dénemde, yurt
ici yerlesiklerin mevduat
bankalarindaki toplam TL
mevduati yiizde 1,30 azahsla
642 milyar 537 milyon 682
bin liraya geriledi. Yurt
ici yerlesiklerin mevduat
bankalarindaki toplam YP
mevduati ise bir haftada yiizde
0,02 artisla 429 milyar 163
milyon 491 bin liraya ¢ikti.

Hakan Binbasgil

‘Zorlu kosullarara
 gliclii yapimizi kor

Hem yurtdisinda hem de yurticinde cesitli belirsizliklerin yasandigi 2015 yili, bankacilik sektoriini de etkiledi. Sektor, giicli sermayesinin
destegj ile sagliklryapisintkorumay basardi. Akbank'in zorlu kosullara ragmen bu yiliyi bir performans sergiledigini ifade eden Akbank Ge-
nel Mtidiri Hakan Binbasgil, “Aktif kalitemizi koruduk, riskiiyi yonettik. Reel sektorii de desteklemeye devam ettik” dedi

kbank Genel Miidiirii Hakan
A Binbasgil, halihazirda kur

etkisinden arindirilmis yilhk
kredi artisinin yiizde 16’lar seviye-
sinde oldugunu belirterek, tiiketici
kredilerinde artislarin 6ngoriilen
sekilde ticari kredilerin altinda
seyrettigini soyledi. Kredilerin
takibe doniistim oranminin yiizde 2,9
ile kontrollii bir seviyede kaldigim
aktaran Binbasgil, Akbank'in zorlu
kosullara ragmen bu y1l iyi bir per-
formans sergiledigini ifade etti. Bin-
basgil, “Aktif kalitemizi koruduk,
riski iyi yonettik. Reel sektorii de
desteklemeye devam ettik” dedi.

'YAYGIN KAYNAK

YAPIMIZI SGURDURDUK"

Kredi bilylimesinin biitcede
ongoriildiigi gibi yiizde 15’ler

seviyesinde olacagini dile getiren
Binbasgil, “Kuvvetli ve yaygin
kaynak yapimizi da siirdiirdiik.
Mevduat bityiimemiz kredi
biiyiimesini karsilayacak sekil-
de gerceklesecek. Gelecegimize
yatirim yapmaya da devam ettik.
Teknoloji kullanimi, mobil ban-
kacilik gibi alanlarda 6nemli geli-
simler sergiledik. Akbank bu alan-
larda uluslararasi platformlarda
ornek gosterilen bankalardan biri
konumuna geldi” diye konustu.

TURKIYE'NIN BUYUMESINE

DOGRUDAN KATKI

Akbank'in gliclii sermayesi,
yiiksek aktif kalitesi, likiditesi ile
Tiirkiye'nin biiytimesine 6nemli
destek vermeye devam edecegi-
nin altini ¢izen Binbasgil, sunlar

kaydetti: “Fed’in para politikasinda
normallesme siirecine baslamasiyla
birlikte gelismekte olan iilkelere ge-
len sermaye maliyetleri bir miktar
artacaktir. FED ile birlikte Avrupa,
Uzakdogu ve Ortadogu’daki gelis-
meler de bankacilar tarafindan ya-
kindan izlenecektir. Oniimiizdeki
yil karliligin artirilmasi, 6zkaynak
gelisiminin saglanmasi, kredi-mev-
duat oraninin yonetilmesi ban-
kacilarin ana giindem maddeleri
olacaktir. Teknoloji kullanima, ve-
rimliligin artirilmasi ve dijitallesme
gibi konulara da bankalar giderek
daha fazla odaklanacaktir.”

"KALITELI HIZMET
ODAGIMIZDA OLACAK'

K_ummsal, Ticari, Kobi, Bireysel
Ve Ozel olmak tizere tiim miisteri

segmentlerinde biiytime hedef-
lendigini dile getiren Binbasgil,
“Akbank ayni1 zamanda tasarrufla-
rin degerlendirilmesinde tilkedeki
en nitelikli adres olmak arzusun-
dadir. ‘Akbank Yatinm Hizmetle-
ri’ne gectigimiz yillarda 6nemli
yatirimlar yaptik. 2016 Akbank’in
bu konudaki farkinin piyasada
hissedildigi bir donem olacaktir.
Dijitallesme ve mobil bankacihig
stratejimizin odaginda tutarak
altyapimizi gelistirmeye, sekto-

re yenilikler getirmeye devam
edecegiz. insan kaynaklarimiza da
o6nemli 6lciide yatinm yapmaya
devam edecegiz. Akbank’1 6ne
cikarak temel unsurun Akbankli-
larin kendisi olduguna inaniyoruz.
Verimli, kaliteli hizmet de odagi-
muzda olacak” ifadelerini kullandi.
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PARMAKLA
GOSTERILEN

SUBE: | alBaraka b

ALBARAKA |
MOBIL SUBE

Albaraka Mobil Sube yeni yiiziiyle
hizmetinizde. Ustelik Touch ID ile

parmaginizi okutarak ortalama

5 saniyede giris yapabilme ozelligiyle.* D a

Mobil Sube SifreAL Mobil
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* TouchlD, iPhone 5s ve iizeri modellerde, en disiik

105 8.0 isletim sisteminde calismaktadir.
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Riizgar paneflerinden yagmur suyu kullamming, atiklann kaynaginda aynstinimasindan giines enerjisinden yararlanmaya kadar
mak hepimizin gorevi...
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