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Finans Merkezi programi kapsaminda
2018'de Istanbul’'un diinya kiiresel
finans merkezi siralamasinda ilk 25

arasinda, finansal gelismislik agisindan
ise ilk 30 iilke arasinda yer almasini
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Turhan: 2013

ve 2014 yallan Borsa Istanbul icin
dontisiim yillari olmustur. Borsa
Istanbul olarak global borsacilik
devleriyle ortakliklar da kapsayan
bu doniistimle teknolojik altyapimiz
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piyasasi farki
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Kurulu Baskani /

Mustafa Kog: Rekabetin yatinm ile

yatirimin ise, 6z kaynak ve borcla

gerceklestiginden hareket edersek;
giiniimiizde sermaye piyasalarinin

ve borsanin onemini daha net bir

Halka aciklik
ic disiplin
kazandiriyor

Sabanci Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Giiler
Sabanci: Halka arz seffaf ve diizenli
finansal raporlamayi gerektirmesi
sebebiyle sirketlere i¢ disiplin
kazandirmakta, seffaflik ve kurumsal
yonetim agisindan is ortaklarina giiven

Siirdiiriilebilir |
ekonomive |
sermaye

piyasalari

Dogan Sirketler
Grubu Holding £, s
Yonetim Kurulu Baskani Begiimhan
Dogan Faralyali: Sermaye piyasalari
hem kaynagin yaratilmasi hem

de dogru kullanildiginin kontroli
agisindan gliven mekanizmasini

hedefliyoruz. s2 diinya capina yiikselttik. S6 sekilde goriiyoruz. s5 vermekte. sS4 olusturuyor. s9

60’1askin
proje var

Borsa istanbul
hazirladigi
uluslararasi Strateji
kapsaminda 60’1
askin proje yiiriitiiyor.
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biiyiik atihm

Giinliik 14 milyar
dolarlik islem
hacmine ulasan
Bor¢lanma Araclan
Piyasasi diinyaya
ornek oluyor.

BORSA ISTANBUL

Ekonomi Elmas
Borsast'yla
parlayacak

Tek cati altinda
toplanan Kiymetli
Madenler ve Taslar
Borsasi, iilkenin
ihracatina katki
saglayacak.

VIOP rekordan
rekora
kosuyor

Yeniden yapilanma
siirecinde Borsa
istanbul biinyesinde
faaliyete baslayan
ViOP rekor kiriyor.
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TURKIYE'nin 2023

hedefleri kapsaminda

gelistirdigi ‘uluslararasi

finans merkezi’

vizyonunun temel tasi -
Borsa Istanbul’un, Nasdaq dahil uluslararasi
arenadaki ortakliklar1 ve son 2 yilda gecirdigi

doniisiim global piyasalarda genis yanki buldu.

finansta

Ar-Geve
inovasyon atagi

Sermaye piyasalarinin uzun |
vadede gelisimine katkida |
bulunmak i¢in Borsa Istanbul
Bogazici Universitesi ve ITU ile
teknopark kuruyor. s20

URKIYE nin 2023 hedefleri
Tkapsammda gelistirdigi ‘uluslarasi
finans merkezi’ vizyonunun
temel tas1 Borsa Istanbul, son 2 yilda
gecirdigi dontisiimle global rekabette
her gegen giin adindan daha fazla soz
ettiriyor. Borsa Istanbul, global finans
cevrelerinde biiyiik yanki uyandiran
Nasdag ortakliginin yani sira bolge

borsalarla gerceklestirdigi igbirlikleri ve
ortakliklarla da bolgesel bir gli¢ unsuru
olarak konumunu gii¢lendirdi. Gerek
likiditesi gerekse finansal altyapisi ile
bolge ve diinyanin en énemli borsalari
arasinda bulanan Borsa Istanbul, 2013
yil sonunda 431 milyar dolarlik pay
piyasasl islem hacmiyle gelismekte
olan piyasalar arasinda 6. sirada yer
aldi. Kurum, bu y1l kasim ay1 sonunda
yuizde 195’lik islem devir hizina ulast1.

2013 yilsonu itibariyle 3.6 trilyon dolara
ulagan bor¢lanma araclari piyasasi
islem hacmi ise Borsa Istanbul'u diinya
bono piyasalar arasinda 4. siraya
tasidi. Ontimiizdeki glinler Borsa
Istanbul’'un marka degerini yiikselterek
sampiyonlar ligine tasiyacak ve
sermaye piyasalarimizin derinliginin
artmasina katki saglayacak yeni
stratejik ortakliklarin hayata gectigi bir
stirec olacak. s14

atak

Diinya Bankasiile
yapilan calismayla
Diinya Bankasi
Kiiresel islami Finans
Gelistirme Merkezi
kuruldu.

/

34 sirketin
patronu

halka arz1
anlatt

orsaya kote 34 sirketin
B patron ve iist diizey

yoneticileri, halka agik
olmanin sirkete kazandirdiklarini,
marka degerine katkisini ve
getirdigi sorumluluklar anlatt.
Patronlarin Hiirriyet’e 6zel
en bﬁyﬁ k deger léalleme alldlklan %(ai?lllanﬁdlalé

- ile getirilen ortak fikir, halka

artislarina imza atti. acilarak elde edilen, diisiik

s12 8 4 LR o . maliyetli finansmanin avantajlar

noktasinda bulusuyor. Sirketler
Ekim 1998-0cak 2000

kapasitelerini artirma, yenileme
%990

TURKIYE’NIN BUYUK DONUSUMUNDE
PARLAYAN YILDIZ: BORSA iSTANBUL

Borsa istanbul, Gitkemizin finansal ytikselisindeki en etkin
aktorlerden biri olmaya devam ediyor.

Kriz gecirmez
borsa t

Bélgesel, yerel ve %239 o

global krizlerde duisls
yasasa da BiST 100
Endeksi krizlerin
hemen ardindan

Nisan 2005-Subat 2006

%104 0

ve Ar-Ge yatirimlar yapma,

sirket satin alma, dis pazarlara
agilma, markalasma gibi is
planlarini hayata gecirmek icin
ihtiyag¢ duyduklar kaynaklar

pay halka arzi yoluyla sermaye
piyasalarindan elde edebilirler.
Beher payini, belirlenen firma
degeri iizerinden ve primli bir
fiyatla halka arz etmekle sirketler,
alternatif finansman yontemlerine
gore daha diisiik maliyetle, uzun
vadeli ve geri 6demesi olmayan bir
finansmana ulasabiliyorlar. Hem de

Farkl piyasalarda islem goren birgok varlik sinifinin tek bir platformda etkin ve hizli
islem gérmesine imkan saglayan bir “alim-satim platformu” olan Borsa istanbul,
finansal piyasalarin her tirli talebe cevap verecek kiresel sipermarketine
déniisme yolunda ilerliyor.

Dinyanin 6nde gelen borsalari ile yarisabilecek teknolojiye ulasmak igin buyik
altyapi yatinmlar yapan Borsa istanbul, heyecan dolu gelisim yolculugunda
her gin daha hizli ve emin adimlar atiyor.

@ BORSA
iSTANBUL

EI0Q vorsaistanbuten sorsaistanbul [ [ /borsaistanbut

Pay piyasasi
getiride sampiyon

1988’den bugiine 100 TL'nin reel

getirisi dolarda 23 TL, altinda 79 TL
ve borsada 459 lira oldu. s14

Globallesmenin
en etkin yolu

BIST yonetimi yaptig1 ziyaretlerle
sirketleri, globallesmenin en etk.m yurtdisinda taninmalarina yardimel
yollarindan halka arza davet etti. s16 oluyor. Ayrintih goriisleri iceride
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Borsa Istanhbul

Borsa-finans
muhabiri bildiriyor

IL 1995. istanbul 4. Levent
YSanayi Mahallesi’'nde, bir is

haninmin merdivenlerini tirmanip
ikinci kata ulasiyorum. Kapidaki
gtivenlik gérevlisi beni ofis katinin
hemen basindaki bir odaya ahyor.
Odanin 6ntindeki camdan haril haril
haber yazan gazetecilere bakiyorum.
Birden heyecan basiyor. Az sonra
odaya giren kisi ‘selam’ diyerek
masasina oturuyor. lletisim fakiiltesinde
3. simnif égrencisi oldugumu belirtip
beni kendisine yénlendiren hocamin
adin1 veriyorum. Halit Kaking...

Part time muhabirlik icin kapisim
caldigim gazetenin bir ekonomi
gazetesi oldugunu o an duyuyorum.
Karsimdaki kisinin Global Gazetesi
Yayin Yonetmeni Yavuz Semerci
oldugunu da... Semerci ‘borsayi’ bilip
bilmedigimi ilgi duyup duymadigimi
soruyor. ‘Hayir’ cevabim {izerine ilging
bir bicimde ‘Giizel, 6grenirsin’ diyor.
Sivil olarak girdigim kapidan part-time
calisan bir ‘borsa-finans muhabiri’
olarak ayrihyorum.

Arada bir Istinye’deki borsa
binasina gitsem de mesaimin biiyiik
bir baliimiinii gazetede geciriyorum.
Al-sat, emir, riichan hakki, temettii,
sermaye artirimi, hisse boliinmest,
broker, uzman vs hepsi, birden
hayatima giriyor. Kabusum ise Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'ndan
gonderilen fakslar. ‘8’ ile ‘0"
ayirmann mimkiin olmadigi faks
kagidindan okudugumuz tiim hisse
senedi verilerini (6nceki kapanis,
kapanis, degisim ve islem hacmi vs)
tek tek dizdigimiz giinler. Faks kagidi
‘R’ harfinde bittiginde listenin kalanini
caktirmadan bir glin dncenin verileriyle
olusturdugumuz, Excel ile tamstigimiz
yillar...

BORSAYLA DEGISEN HAYAT

Cok degil bir yil sonra Radikal gaze-
tesine transfer oldugumda artik uzman
bir borsa muhabiri sayilirdim. En biiyiik
rakibim ise Yeni Yiizyil gazetesindeki
arkadasim Ciineyt Toros’tu. Hani
derler ya... Hey gidi yillar...

Kisacasi, borsa benim hayatimi
degistirdi. Hem de hic hisse senedine
yatinm yapmadigim halde. Yaklasik
20 yildir Ttirk borsasin izleyen biri
olarak bu siirecte nelerin degistigini de
g6zlemleme firsati buldum.

' i_ileuentﬂhurri\_,rst_cnm.tr

Oncelikle teknoloji olarak borsa
adeta uzay cagim yasiyor. Kablolarin
uzunlugunun ve Kkalitesinin emirlerin
hizini etkiledigi bir cagda Borsa
[stanbul'un geldigi nokta cok
sevindirici.

Aradan gecen villarda alinan
tedbirlerle manipiilasyonlara engel
olunmasi, yatirimcilar nezdinde
borsanin daha giivenli bir yatirim
olmasini sagladi.

AH O KAPATILAN TAHTALAR

Gecmiste yasanan bazi yol kazalar
vatirimci nezdinde borsanin itibarim
cok sarsti. Cukurova, Kepez ve Aktas
Elekrtik, Koytas, Sabah Gazetecilik gibi
sirketlerin islem siralarinin kapatilmast,
bu sirketlerin tarih olmasiyla yatirrmecinin
elindeki hisse senedinin kagit parcasina
doniismesi kiiclik yatirimeiyi vurdu.
Ancak son villarda kiiciik yatirnmcinin
ilgisinin tekrar borsaya yonelmeye
baslamasi sevindirici. Bunda Bireysel
Emeklilik Sistemi gibi kurumsal
vatinmlarla kii¢iik yatirimciya
ulagilmasinin ¢ok biiyiik etkisi oldu.

Ozellikle son baskan Ibrahim
Turhan’in 6zel gayretiyle Borsa
Istanbul’'un énce bolgesel ardindan
kiiresel bir borsa haline geldigini
de soyleyebiliriz. Bunda Basbakan
Yardimcist Ali Babacan’in
vizyonunun da lokomotif gii¢c oldugunu
belirtmek gerekir. Ge¢miste SPK
baskanlari ile borsa baskanlari ve
hiikiimet arasinda yasanan catismalar
diistiniildiigiinde, bugiin bu uyumlu
¢alismalarin meyvelerinin alindigini da
belirtmeliyiz.

Borsa Istanbul Nasdaq'tan sonra
yeni diinya devleri ile stratejik ortaklik
aciklamanin arifesinde. Bu adimlarla
Borsa Istanbul’un gelismesi ashinda
Tiirkiye'nin de gelismesi, sermayenin
daha cok tabana yayilmasi anlamina
geliyor.

Borsa Istanbul’u takibe devam...
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BORSA.

2018 sonunda
Istanbul’'un diinya
kiiresel finans merkezi
siralamasindailk 25
arasinda, Tiirkiye’nin
finansal gelismislikte
ilk 30 ¢inde yer
almasini ayrica yiizde
3.4 olan finansal
hizmetler sektoriiniin
GSYH icindeki payini
ylizde 6’ya ylikseltmeyi
hedefliyoruz.

‘lhiyillarin
1990m
yarisin-dan

itibaren diinyadaki ekonomik
aktivitenin agirhg gelismis
iilkelerden gelismekte olan
iilkelere dogru kaymaktadar.
Bununla birlikte, sermaye
piyasalar agisindan
bakildiginda gelismekte olan
iilkelerin gelismis tilkelere
gore bir hayli geride kaldig
gorilmektedir. Son durum
itibariyle piyasa degeri 153
trilyon dolar olan kiiresel
sermaye piyasalarinin (Borsada
islem goren hisse senetleri,

Turkiye'nin en kapsamli
dijital yatirnm platformlar
Yapi Kredi Yatirnnm’da.

iPhone, iPad, BlackBerry ve Android uyumlu BorsaCepte
uygulamasi ve TradeBOX, Online Analist gibi profesyonel

edebilirsiniz.
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islem platformlari ile piyasalar her an elinizin altinda!
Yap! Kredi Yatinim’la hisse senedi ve vadeli sozlesme
islemlerinizi, diinyanin her yerinden, gercek zamanl
olarak yapabilir ve piyasalardaki gelismeleri anlik takip
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BorsaCepte
uygulamasini
indirmek icin

QR kodu okutun.

G 72 YapiKredi

Yatirm

f\inans merkezi
olma yolunda

Bashakan
Yardimaisi
Ali Babacan

ISTANBUL

sirket tahvilleri ve tilke
tahvilleri) yiizde 83’ii gelismis
iilkelere aittir. Rakamlar

analiz edildiginde, gelismekte
olan tilkelerin ekonomik
biliytimelerinin arkasindaki itici
gliciin sermaye piyasalarindan
ziyade bankacilik sistemi
oldugu sonucu ortaya
¢tkmaktadir. Ote yandan basta
Cin olmak iizere, Giiney Dogu
Asya lilkelerinde sermaye
piyasalarinin artan rolii dikkat
¢ekmektedir. Zaman icinde,
gelismis tilkelerde yogunlasmis
olan finans merkezlerinin
gelismekte olan iilkelere dogru
kayacag, bu tilkelerde yeni
finans merkezlerinin olusacag:
beklenmektedir.

2023'TE iLK 10'DA

Bu kiiresel trendi yakindan
izleyerek 62. Hiikiimet
Programinda da ilan ettigimiz
iizere, Istanbul’u 6nce bolgesel
ve 2023 yilinda da ilk 10
kiiresel finans merkezlerinden
biri haline getirme hedefini
ortaya koyduk. Avrupa’nin
en biiytik ve en gozde
kentlerinden birisi olan
Istanbul'un sadece Tiirkiye i¢in
degil cok genis bir cografya igin
merkezi rold artik kanitlanmisg
durumdadir. Gliniimiizde
Istanbul artik lojistik anlamda
da, ticaret anlaminda da
énemli bir merkezdir.
Istanbul'un bu “merkez”
ozelligini finans noktasinda da
vurgulamak, finans konusunda
da Istanbul’un gercek anlamda
uluslararasi bir nitelik
kazanmasini saglamak iilkemiz
icin son derece 6nemlidir. Bu
amac gerceklestirebilmek
icin 2011 se¢imlerinden sonra
ticari hayat1 dizenleyen bircok
yasal diizenlemeyi hayata
gecirdik. Segimlerden hemen
sonra ¢alismaya baslayarak
Tiirk Ticaret Kanunu, Hukuk
Usul Kanunu ve Bor¢lar
Kanununu gikarttik. Ardindan
Sermaye Piyasasi Kanunu'nu
bastan sona yeniledik ve
kanunla beraber Borsa
istanbul'u kurduk. Bankacilik

dist finans kesimiyle ilgili bir
diizenleme yaparak faktoring,
leasing ve tiiketici finansman
sirketleriyle ilgili yepyeni

bir yasal ¢erceveyi ortaya
koyduk. Piyasa altyapisi icin
son derece 6nemli olan Odeme
ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemi, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluslar
Kanunu'nu gikarttik ve en

iyi uygulamalarin yasal
cercevesini olusturduk.

IS MELEKLERI
DEVREDE

Yurtici tasarruflarin
artinlmasi icin ¢ok énemli olan
Bireysel Emeklilik Sisteminde
ise yepyeni bir destek modeline
gectik. Is melekleri, fonlarn
fonu gibi uygulamalarla da
girisimciligin tesviki alaninda
uluslararasi modelleri
iilkemize kazandirdik.

Sermaye piyasalarimizin
en 6nemli kurumu olan Borsa
Istanbul, 6nlimiizdeki dénemde
bu vizyon ¢ercevesinde
faaliyetlerini yogunlastiracak
ve sermaye piyasalarimizin
ilkemiz kalkinmasindaki
roliinii yerine getirmesini
saglayacak en onemli
araclardan biri olacaktir.

Tiim bu calismalarin
istanbul’un uluslararasi bir
finans merkezi olmasiyla
ilgili gerekli yasal altyapiy1
olusturdugunu diisiiniiyoruz.
2009 yilinda agikladigimiz
Istanbul finans merkezi
projesinde 5 yillik eylem
planimizda agikladigimiz
eylemlerin hemen hemen
tamamini yerine getirmis
durumdayiz. Bu ¢alismalar
onemli olmakla birlikte,
kiiresel rekabet ortaminda
daha fazlasini ortaya
koymamiz gerektiginin
farkindayiz. Bu bilincle
finans merkezi projesinde
ikinci safhay1 baslattik ve 18
Aralik 2014 tarihinde Sayin
Bagbakanimiz tarafindan
aciklanan 2. Grup Oncelikli
Déntisiim Programi arasinda
istanbul Finans Merkezi

ve Yurtici Tasarruflarin
Artinlmasi bagliklar da yer
ald1.

MILLi GELiRDE YUZDE
6 PAY

istanbul Finans Merkezi
programi kapsaminda
Istanbul’'un uluslararasi alanda
rekabet glicline sahip bir finans
merkezine dontisebilmesi icin
reel sektoriin ihtiyaglarini
kargsilayacak, her tiirli finansal
aracin ihrag edilebildigi,
giclii bir fiziki, beseri ve
teknolojik altyapiya sahip,
etkin bir bicimde denetlenen
seffaf bir piyasa yapisinin
tesis edilmesini amacliyoruz.
Mevcut durumda Istanbul
diinya kiiresel finans merkezi
siralamasinda 42. sirada
bulunmaktadir. 2018 sonunda
Istanbul'un diinya kiiresel
finans merkezi siralamasinda
ilk 25 arasinda, Tiirkiye’'nin
finansal gelismislik acisindan
ise ilk 30 lilke icerisinde yer
almasini, ayrica yiizde 3.4 olan
finansal hizmetler sektortiniin
GSYH i¢indeki payini program
doénemi sonunda yiizde 6’ya
ylkseltmeyi hedefliyoruz.

Gerek lilkemizin istikrarli
biiylimeye erigebilmesi gerekse
de Istanbul’u kiiresel bir finans
merkezi haline getirebilmek
icin bir¢ok firsat ve yapmamiz
gereken ev 6devleri bulunuyor.
Oncelikli hedefimiz yurtici
piyasamizdaki potansiyeli
ortaya gikarmak, bolge tilke
sirketlerini Borsa Istanbul’da
islem gormeye davet etmek,
faizsiz finansal araclar
alaninda 6ncii olmak, 2023
yilina kadar da kiiresel
sermaye merkezleri arasina
Istanbul'u dahil edebilmek
ve finansal farkindalig
artirarak tasarruflara
katkida bulunmaktir. Bu
hedefin gerceklesmesi
iilkemizin 2023 hedeflerinin
gerceklestirmesine 6nemli
katki saglayacak ve Tiirk
firmalarinin rekabet giiclinii
artirarak fon kaynaklarina
erisimini kolaylastiracaktir.

7 sirketimizle halka acig1z

ILDIZ Holding’in 7 halka agtk

istiraki bulunuyor. Borsa'da
islem goren sirketlerimizle
kurumsal ve kii¢lik
yatinmcilara Tiirkiye'nin en
biiyiik gida sirketlerinin ortag
olmalarin imkanin veriyoruz.
Yildiz Holding’in halka agik en
biiytik ve ilk sirketi, lokomotif
markarmz Ulker Biskiivi. Ulker
Biskiivi, Borsa Istanbul’da
biiyiik hacimle islem goren
gida girketlerinden de biri.
Ulker Biskiivi'nin hizli biiyiime
kapasitesi, marka bilinirligi,
yonetim tecriibesi ile birlikte
biiyiime potansiyelinin
yatirnmcilar ile paylasiimasi
borsa yoluyla saglaniyor.
2011’den itibaren gerceklesen
yapilanmanin neticeleri,
Ulker'in borsa performansina da

MEHMET TUTUNC

Yildiz Holding Gida Grubu Baskani ve Ulker CEQ'su

yansidu. Sirket karhiligr 2011’den
2013 sonuna kadar yaklasik

3 katina gikarken, borsa

degeri 3 katindan daha fazla
artt1 ve s6z konusu periyotta
periyodik temettii dagitimi ile
yatirimciya da 6onemli kazanglar
sagland1. Kurumsallagma
yolunda atilan adimlar Ulker’i

Tiirkiye’de halka acik sirketler
arasinda iist seviyelere
tasidi. Yatinmcilarin hak
kullaniminin kolaylastiriimast,
bilgi almalarini hizlandirnial
diizenlemelerin yapilmasi ve
Genel Kurul’da menfaatleri
dogrultusunda esit s6z ve oy
hakki saglanmast, yatirimcinin
sirketin ortag1 olma yoniindeki
istegini de kuvvetlendirdi.
Borsa Istanbul, likidite
bakimindan ciddi gelismelerin
yasandigl, kurumsal yabanci
yatinmeilar icin cazip bir pazar
haline geldi. Yeni regiilasyonlar
ile sirketlerin seffaflik anlayisini
gelistirmesinin de etkisiyle
yabanc yatinmcilarnn daha
yogun ilgi gostermesi, yerli
yatinmcilann da artan
degerden pay almasini sagladu.




Gayrimenkulin siriikleyici giicii...

Yilinilk 10 ayinda tam 7.533 hagimsiz béliim satigiyla,
3 milyar 761 milyon liralik satis geliri...
Ve yilin 3. ceyreginde ulasilan 14,8 milyar liralik aktif toplam...

Sektoriin yiikselen giicii olmaya, iilke ekonomisine deger katmaya devam ediyoruz.
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ILHAMI KOC

Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi Baskani

Sirketlere

finansal fayda
sagliyor

ALKA acik olmak, sirketlere dncelikle
Hfinansal acidan fayda ve getiri

saglamaktadir. Ancak bununla beraber,
halka arz ile birlikte sirket oldukca 6nemli bir
goriintirliige kavusuyor. Sirketin borsadaki
fiyat gelismeleri onlarca televizyon kanalindan
ve basili yayin organlarindan siirekli
yayimlaniyor. Sirketin menkul kiymetlerinin
piyasalarda binlerce yatirimci tarafindan
alim-satima konu edilmesi, daha 6nceden bu
sirketin iirettigi mal ve sagladig1 hizmetler ile
ilgili hicbir fikri olmayan bireylerin farkindaligi
arttiyor, bu kisileri sirketin miisterisi halini
de dontstiirtiyor. Halka acik sirketlerin
seffafliginin yiiksek olmasi nedeniyle, hem
misteriler hem de yatinimcilar nezdinde
itibarlarn yiiksek olmaktadir. Bu ayni zamanda,
sirketlere nitelikli insan kaynagi cekme
agisindan da 6nemli bir avantaj saglamaktadur.

DEGISIMLER SURECEK

Istanbul Finans Merkezi projesi kapsaminda
borsadaki halka acik sirket sayisinin, 2023
yilinda 1.000’e ulasmasi hedeflenmektedir.
Birligimiz ilke ve etik degerlere uyularak
yapilan halka arzlarin ¢ok daha nitelikli
olacag ve basarili sonuglar doguracag
bilinciyle, 2013’te, biinyesinde gontllii sektor
calisanlarinin yer aldigi bir ¢calisma grubu
kurarak, sektoriin ortak ¢calismasinin iiriinii
olan “TSPB Halka Arz ilkeleri”ni yayimlamistir.
Son yillarda sermaye piyasalarimizda yapilan
yeni diizenlemelerdeki amag, kuvvetli
bir altyapi olusturarak, iilkemizin global
alanda hak ettigi yere daha hizli ulagsmasin
saglayabilmek oldu. 2015 yilindan itibaren
sermaye piyasalarimizin 6niinii agacak bazi
degisiklikler: ‘Yeni sermaye zorunluluklarinin
devreye girmesi, yatirim fonlarinin
kuruculugunun portfoy yonetim sirketlerine
gecmesi, yatirim fonlarinin Tiirkiye Elektronik
Fon Dagitim Platformunda alinip satilmaya
baslanacak olmasi, girisim sermayesi ve
gayrimenkul fonlarinin faaliyete gececek
olmasidir.” Yatirimei tabanini genisletmek
amaciyla vergi ve likidite sorunlar nedeniyle
biiyliyemeyen piyasalar icin Birlik olarak
hazirladigimiz “Sermaye Piyasalarimizin
Vergisel Sorunlar ve Coziim Onerileri
Raporumuz”da yer alan goriis ve onerilerin
hayata gecirilmesi icin Maliye Bakanhg ile
calismalarimizi siirdiirecegiz. Hazirladigimiz
raporla ilgili sevindirici gelismelere tanik
olacagimiz diisiiniiyorum. Belirtmek
isterim ki, Birlik olarak sektoriimiiziin
gelismesinde en 6nemli unsur olan egitim
konusuna odaklanmaya devam edecegiz.
Hem yatinmcilann egitimi, hem de sektor
calisanlarnin egitimi 6nceligimiz olmaya
devam edecek. Yatinmc egitimi alaninda daha
genis kitlelere yayilmak icin sosyal medya ve
internet sitelerimiz iizerinden stirdiirdiigiimiiz
faaliyetlerle diizenledigimiz yarisma, konferans
ve egitim programlariyla bilingli yatirimei
sayisini arttiracaglz.

Borsa Istanhbul

I¢ disiplin kazandiriyor

ORSA istanbul’'un gostermis
B oldugu cabalar ile kurumsal

sirketlerin halka arza yonelik
¢alismalarn artmistir. Giiniimiizde
ulusal pazarda islem goren sirket
sayis1 217’ye yiikselmistir. Halka
arz seffaf ve diizenli finansal
raporlamayi gerektirmesi sebebiyle
sirketlere i¢ disiplin kazandirmakta,
seffaflik ve kurumsal yonetim
agisindan is ortaklarina gliven
vermektedir. Halka arz ile toplumda
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ve basinda daha fazla goriintirliik
kazanan sirketler iiriin ve servislerini
daha iyi tanitma firsati bulurken, is
ortaklarinin da giivenini kazanirlar.
Halka acik sirketlerde
yatirimcilarin goriisleri ve bakis
acgilan sirket yonetimine farkl
bir perspektif sunmaktadir.
Yatirimcilann goriisleri sirketlerin
yoOnetim anlayisina da énemli
katkida bulunmaktadir. Halka
arz siireci sirasinda sirketler

i¢ siireclerini, organizasyonel
yapilarini, ve esas faaliyetlerindeki
verimliligi degerlendirme firsatini
bulurlar. Halka acitk olmayan
sirketlerimizin halka arz1 6ncelikli
konularimizdandir.

GULER SABANCI

Yabanc
KA

HIiC

2002 yilindan bugiine yabanci
kurumsal yatirimcinin Borsa
Istanbul'da islem géren
sirketlerinin halka acik
hisselerindeki pay: artarak
devam etti ve hicbir krize
aldirmadan yiizde 60’1n
ustiine yerlesti.

001 krizinin ardindan Tiirkiye’'de
2 basta bankacilik sektoriinde

yasanan reformlar ve Tirkiye
ekonomisinde yakalanan biiytime
oranlar borsadaki yatinma profiline de
yansidi. Reformlarla birlikte Tiirkiye’de
geng niifusun ekonomik biiytimeye
katkisi yabanci kuruluslar tarafindan
siirekli vurgulanirken, Tiirk sirketlerinin
de yasanan kriz ve tiirbiilanslara ragmen
olusturdugu biiyiime potansiyeli yabanci
yatinnmcinin istahini agiyor. 2002’de
borsadaki Tiirk sirketlerine yatirimda
yabanci orani yiizde 43 seviyesindeyken
2003’te siyaset sahnesinde koalisyonlarin
son bulmasiyla bu oran bir anda ytizde
52’ye sigradi.

TURBULANSLARA RAGMEN

2005’te yabanci kurumsal yatirimcinin
orani ilk kez yiizde 60’1 gecerken bugiine
kadar 2008 kiiresel finans krizi dahil
olmak lizere yasanan tiirbiilanslar
yabanci kurumsal yatirnmciyr
etkilemedi. 2014’de gelindiginde
yabancl yatinnmci orani yiizde 63.3’e
kadar geldi. Yabancilarn yaptigi
alim satim islemleri de dikkat cekici.
Kasim ayinda yabancilar 15 milyar 642
milyon hisse alimi gergeklestirirken 14
milyar 229 milyon hisse satis1 yaparak
2014’teki yliksek hacimli seyre katkida
bulundular. Dolar cinsinden alimlar
7 milyar dolan gecerken satislar da
6.3 milyar dolar buldu. Ozellikle son
donemde piyasa faizlerinde yasanan
disiis ve Merkez Bankasi faiz indirme

uvenini
3ETMEDI

Sabanci Holding
Yonetim Kurulu
Baskami

Yil 2010 2011 2012 2013 2014
Yabana 662 621 658 625 633
Yerli 338 379 342 375 367

|

beklentileriyle yabancilarin bankacilik
hisselerine yonlendigi goriiliiyor. Garanti
3.3 milyar lira ile Kasim ay1 iginde en

¢ok alim yapilan hisse olurken ilk 5’te

de 3 bankacilik hissesi yer ald1. Petrol
fiyatlarinin diismesiyle birlikte THY
hisseleri de yabancilar tarafindan en ¢ok
ilgi gosterilen hisseler arasinda ikinci
oldu. Yabancilarin elindeki portfoy
biiyiikliigiiniin biiyiik cogunlugunu

da Banka ve Mali sirketler hisseleri
olusturuyor.

YATIRIMCI TABANI GENISLIYOR

) Ote yandan yeni SPK yasasi ve Borsa
Istanbul’un isbirlikleri ve teknoloji

yatirimlariyla birlikte yerli yatinmcinin
da sayisinin artirilmasi planlaniyor. Yerli
yatirimcinin ylizde 17,2’sini bireysel
yatirimcilar olustururken ytizde 18,5’ini
kurumsal yatirimcilar olusturdu. Yerli
yatinmcinin artmasi igin ise uzmanlara
gore iki faktor on plana cikiyor. Finansal
okur yazarligin gelistirilmesi ve halka
arzlar. Yatirimci sayisinin artmasi icin
halka arzlarn ytikselen bir tempoyla
devam etmesi gerekiyor. Gercekten de
2010 yilindan itibaren biiyiiyen halka
arz dalgasi bu sene yavaglayinca yeni
yatirimel sayisi da azaldi. Son biiyiik
halka arzlardan biri olan AvivaSA halka
arziyla birlikte 1830 yeni yatirimci

TRADEMASTER FX PLUS
PEK YAKINDA...

¢ekildi. Ulusoy Elektrik’in halka arzinin
gerceklestirilmesinin ardindan pay
piyasasi ve GIP’ te gerceklestirecek
halka arzlarla ytizlerce yeni yatirimcinin
¢ekilmesi planlaniyor.

HALKA ARZDA PATLAMA

Son yillarda ilk defa hesap agtiran
yatirimci sayilari ise en ¢cok 2010-2012
arasinda artti. Ayni donemde halka
arzlarin patlama yapmasi da dikkat
cekici. 2010-2012 arasinda ilk defa hesap
actiranlarin sayisi toplam 34 bin 987’yi
bulurken, 1 y1l hareket gérmeyip ilk defa
hisse alanlarin sayis1 ayn1 donemde 57
bin 898’e ulasti.

Logo
5 yilda

hizli
buyidu
URKIYE'nin 6nde
gelen yazilim
kurulusu Logo,
iriin, hizmet ve is
stireclerine getirdigi
inovasyonla gikiyor.
teknoloji girisimciligi
konusunda 6nctiliik

yapan Logo,
Tiirkiye'nin halka
acilan ilk bilisim
sirketi unvanini
tastyor. 2000 yilinda
halka agilmasiyla
beraber bir doniim
noktasina giren Logo,
yillar boyunca farkli
yatinmcilardan

ilgi gordii. Yazihm
sektoriindeki 30
yillik deneyimle
farkli is modellerine
ve teknolojilere
yatirim yapan

Logo, son yillarda
6nemli atithmlar
gerceklestirdi. Logo
Yazilim, Deloitte’un
hazirladig1 “Teknoloji
Fast50 Tiirkiye”
listesinde yerini ald1.
Logo, son 5 yilda

en hizhi biiyiiyen,
cirosunu en hizh
artiran kurumlarin
bulundugu listeye
girerek, “Teknoloji
Fast500” ve “Fast500

ister TL sepeti yap, ister Yuan,
Ruble, Rand ile sepetini doldur.

Kar veya zarardaki
pozisyonlarini
tek tusla kapat.

islemlerini sesli
uyarilarla yap.

Kar-zarar limitini
belirle tatile ¢ik rahatla!

Tek tusla U déniist yap
piyasayi yakala.

Tek tusla tim
pozisyonlarini aninda
kapat.

Yeni nesil elektronik foreks islem platformu TradeMaster FX Plus. Farkl kullanici ihtiyaglarina
gobre gelistirilmis aplikasyonlar ile kendi islem platformunu yaratma deneyimi yasayacaksin.
Pek yakinda...

e Tek tik’la 100°Un Uzerinde aplikasyon

¢ Aplikasyonlari masausttine tasiyarak daha genis ekranda islem yapma
¢ Anlik verilerle gelismis analiz ve grafik aplikasyonlari

e Gelismis risk yonetim ve emir gdénderim aplikasyonlari

¢ Algoritmik islem secenekleri

is YATIRIME@

Trade
Master

Bizi ara, bu ayricaliklan énce sen yasa! Powered by EMEA” programlarina
0212 350 20 20 trademasterfx@isyatirim.com.tr I | ; da katilma hakkinm
Mac 0S, 10S, Windows, Android ve Linux isletim sistemleri ile uyumludur. www.trademasterfx.com.tr m /TradeMasterFX t adab eo e].de etti.
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IZLA kiiresellesen diinyada,
H@irketlerimizin uluslararasi

boyutta rekabet etme giiciine
sahip olmalarn siirdiiriilebilir biiytime
agisindan biiylik 6nem tasiyor. Rekabetin
yatinm ile, yatirimin ise 6z kaynak ve
bor¢la gerceklesebildigi gerceginden
hareket edersek; sermaye piyasalarinin
ve borsanin énemini daha net goriiyoruz.
Ozellikle, {ilkemizdeki tasarruf
oranlarnnin heniiz arzu edilen seviyelere
ulasmadigini da goz 6niine aldigimizda,
etkin isleyen mali piyasalar ve borsa, hem
sirketlerimizin hem de makro dengelerin
daha saglikh gelismesinde araci olacaktir.
Sirketler, sermaye piyasalarindan gelen
kaynaklan yatirima dontistiiriirken, reel
sektorle birlikte ekonomi de biiyiimekte,
yatinnmcilarn katilimiyla sermaye
milkiyeti genis bir tabana yayilmaktadur.

Halka agilmak, sirketlerimize diisiik
maliyetle finansman saglamanin
yani sira, likidite saglamakta, adil
piyasa degerlerini ortaya ¢ikarmakta,
kredibiliteleri ve taninirliklan
artmakta ve kurumsallasma stirecleri
de hizlanmaktadir. Tiim bunlar, bir
yandan sirketlerimizi daha rekabetci
hale getirirken; bir yandan da satin alma
ve birlesme siireclerinin h1z kazandig
doénemlerde piyasada olusan firsatlar
en iyi sekilde degerlendirme imkani
vermektedir. Ozellikle iilkemizdeki
gibi aile sirketlerinin yogun oldugu
ekonomilerde, sirketlerin
profesyonel yonetimi ve kurumsal
yonetim anlayisini benimsemesi
agisindan halka acilmanin faydalarn
cok biytiktiir.

Ulkemizde halka acik sirket sayisi,

Sirketlerimiz daha rekabetci

islem hacimleri ve yabanci yatirimci
ilgisi hizla artmis olsa da ozellikle
gelismis tilkelerle karsilastirldiginda
hisse senedi piyasalarinin tilkemizdeki
derinliginin halen gelisime actk oldugunu
goriiyoruz. Borsamiz derinlik kazandikca,
iilkemizdeki kurumsal yatirimei sayisi

da artiyor; bu da borsanin daha istikrarl
bir performans gostermesine katkida
bulunabiliyor. Borsamizin globallesme
trendlerinden en iyi sekilde yararlanmasi
ve diinya siralarindaki 6neminin giderek
artmasinin hem sirketlerimiz, hem
yatinmcilarimiz hem de ekonomimiz
agisindan ¢ok biiyiik bir katma deger
saglayacag siiphesizdir.

BIST'IN YUZDE 16'SI ‘KOC’

Tiim bu sebeplerle biz de Kog
Toplulugu olarak kurumsallasmaya

MUSTAFA KOC

ve biiylimeye verdigimiz 6nemle,
sirketlerimizde halka agilmay1
her zaman tesvik ettik. Net aktif
degerimizin ytizde 90’1na yakini
halka agik sirketlerden olusmakta,

bu da is yapis seklimize biiytiik bir
seffaflik getirmekte; yatinmcilar ve
derecelendirme sirketleri nezdinde
kredibilitemizi en yliksek seviyelere
tagimaktadir. Halka acik sirketlerimiz,
Borsa Istanbul’daki sirketlerin toplam
degerinin yiizde 16’sin1 olusturarak,
piyasaya olan katkimizi acik bir sekilde
gostermektedir.

Kog Holding

Yonetim Kurulu
Baskani

ONUR 0z

Tirk Telekom Sermaye Piyasalari ve Yatirima iliskileri Direktorii

Halka arz
kurumsalligin

kapisini
aclyor

URK Telekom’un yiizde 15 oranindaki
Thissesinin Mayis 2008'den beri Borsa

Istanbul’da (BIST) islem gordiigiinii
ifade eden Tiirk Telekom Sermaye Piyasalar1
ve Yatinma iliskileri Direktérii Onur Oz,
“Halka arzindan gliniimiize, Tiirkiye’nin
piyasa degeri en yiiksek sirketlerinden
biri durumunda bulunan Tiirk Telekom,
Borsa Istanbul’da islem géren en biiyiik
sirketlerden biri olmay stirdiiriiyor” dedi.

OLUMLU KATKILARI VAR

Aralik 2014 itibartyla Borsa Istanbul'un
yiizde 64'inlin yabana yatinmcinin
elinde bulundugunu soéyleyen Oz, “Bu
oran Tiirk Telekom hissesinde yiizde
77 oranindadir. Bagarili performansi ve
onumiuzdeki donemdeki olumlu beklentiler
sayesinde yabanc yatirimcr ilgisi halka
arzdan bu yana en yiiksek seviyeye
ulasmistir. Ayrica sermaye piyasalarinda
islem goren kurumlarin uymasi gereken
kurallar daha kurumsal ve profesyonel bir
isleyisin de kapisini agiyor. Bu baglamda,
Borsa Istanbul’da islem géren halka acik
bir sirket olmanin hem sirketimize hem
paydaslarimiza hem de iilkemize olumlu
katkilan oldugu kanaatindeyiz” diye
konustu.

FARKINDALIK ARTIYOR

Glinlim{iiz piyasa ekonomisinde halka
acik olmanin sirketlere fon ihtiyac¢larinin
karsilanmasi, gerekse kurumsallasma
ve seffaf yonetim politikalari siirdiirme
agisindan bircok 6nemli avantaj sagladigini
soyleyen Oz, “Halka arz ile birlikte artan
bilgilendirme, raporlama ve denetim
gibi zorunluluklar sonucu sirketlerin
kurumsallasma siirecleri de hizlaniyor ve
yonetsel disiplin artiyor. Halka arz ile birlikte
sirket oldukca ytliksek bir goriintirliige
kavusuyor; analistlerin yani sira finansal
medya tarafindan da yakin takip edilmeye
basliyor. Ayni zamanda hisse senetlerinin
daha genis bir yatirima tabanina dagilmasi
sonucu sirketin sagladig irlin ya da
hizmetler ile ilgili kamunun farkindaligi da
artabiliyor” dedi.

Azami 6nem
gosteriyoruz

® TURK Telekom tist yénetimi ve
Yatinma Iligkileri ekibi olarak
borsada islem goren hisselerimize
yatirim yapmak isteyen yatirimcilan
en dogru sekilde yonlendirmeyi ve
gelismeler hakkinda en saglikl sekilde
bilgilendirmeyi amacladiklarini sdyleyen
Onur Oz, “Yiizde 15’i halka agik bir
kurum olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerini uygulamaya azami
0zen gosteriyoruz. Bu sebeple bizlere
yatinim yapan veya yapmayl diisiinen
yatirimcilar ile devamh goriiserek
sirket ve sektor hakkinda gelisme ve
beklentileri paylasarak kendilerine bilgi
veriyoruz. Sirket, faaliyet raporu ve
internet sitesini bu uyum cercevesinde
glincelleyip paydaslarinin bilgisine
sunarken, pay sahipleri de stirekli
glincel tutulan Tiirk Telekom Yatinma
Nligkileri internet sitesinden (http://www.
ttinvestorrelations.com/tr/) kapsamli
bilgiye ulasabiliyor. Pay sahipleri
sorularini Sermaye Piyasalar1 ve Yatirnmal
Nligkileri Direktorliigii'ne yonelterek cevap
alabiliyorlar” diye konustu.

NYSE

BOLGENIN YUKSELEN DEGERI
TURKIYE'NIN TURKCELL

20 vildir insanlarin hayatini kolaylastirmak, zenginlestirmek ve venilik katmak ‘icin calisiyoruz. 9 iilkede 71 milyon miisterimizle
Tirkiye'nin 1 numarali, Avrupa’nin 2. biiyiik iletisim ve teknoloji sirketiyiz. Tirkiye'de 43,2 Mbps'a kadar mobil ve 1000 Mbps'a kadar
fiber hiz ile Ustiin hizmet sunuyoruz. Tirkiye ile birlikte Azerbaycan, Belarus, Gircistan, Kazakistan, Moldova, Kuzey Kibris, Ukrayna ve
Almanyada faaliyet gdsteriyoruz. Ayrica, NYSE ve Borsa istanbul’a kote olan tek Tiirk sirketi olmanin yani sira Borsa istanbul
SirdiirGlebilirlik Endeksi'nde de yer aliyoruz.
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Uriin cesitliligini arttiracak

calismalar hizlandi

PY BOLGESINDE ve diinyada
daha iyi bir noktaya
gelmeyi hedefleyen her borsa,

yatinnmcilarin getiri ve risk
tercihlerine gore
cesitlendirilmis ve onlarin tim
ihtiyaclarina cevap verecek bir
lirlin gamini yatirimcilara
sunmak durumundadir. Borsa
Istanbul’da teknolojik
doniisiim yaninda iiriin
cesitliligini artirmak yoniinde
de calismalarimiza hiz verdik.
2013 yilinda endekse dayali
opsiyon sozlesmeleri, 2014
yilinda ise doviz opsiyonlari
Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamistir. Benzer
sekilde metal piyasasi
oyuncularinin riskten
korunma amach islemlerini
gerceklestirebilecegi organize
bir tiirev piyasanin
olusturulmasi ve bu sekilde

bolgemizdeki metal ticaretinin
gelistirilmesini
hedeflemekteyiz. Borsa
Istanbul biinyesinde hayata
gececek olan bu piyasa ile
katilim bankalarina da
likiditelerini yurticinde
degerlendirme imkani
saglanacak ve bu kapsamda
iilkemize gelen Korfez
sermayesi artacaktir.

Diger taraftan 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ise
Borsa Istanbul’a Tiirkiye’de
enerji piyasasinin
gelistirilmesinde 6nemli
gorevler yiiklemektedir.
Kanunla beraber Borsamiz
spot elektrik piyasasi
isletmecisi olarak kurulacak
EPIAS’a ortak olacak, enerjiye
dayal tiirev iiriinler de Borsa
Istanbul platformunda islem
gorecektir.

Al
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Borsa Istanhbul

M. IBRAHIM TURHAN

Celcle

2013 ve 2014 Borsa Istanbul icin déniisiim yillar1 oldu. 2012'nin son giinlerinde
yuriirliige giren yeni Sermaye Piyasasi Kanunun getirdigi yenilikler sermaye

piyasasinin yeniden yapilandirilmasina ili

hiiviyetinden cikarnlarak,

bircok gelismis ve gelismekte
olan iilkede oldugu gibi bir
anonim sirket statiisii kazanmasi,
diinyada borsacilik sektoriinde
yasanan degisimin bir yansimasi
niteligindedir. Sermaye piyasalar1
son 20 y1lda yeni bir doneme
girmis, kiiresellesme, gelisen
teknoloji ve giderek artan yatinmci
ilgisi borsalarin daha esnek ve
rekabetci bir yapiya kavusabilmesi
amactyla yeniden yapilandirilmasi
zorunlulugunu dogurmustur.
Bu cercevede 2013 ve 2014 Borsa
istanbul icin déniisiim yillan
oldu. 2012'nin son giinlerinde
yuriirliige giren yeni Sermaye
Piyasasi Kanunun getirdigi
yenilikler sermaye piyasasinin
yeniden yapilandirilmasina iliskin
onemli yap: taglarindan biridir. Bu
kanunla Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi, Istanbul Altin Borsasi
ve [zmir Vadeli Islem ve Opsiyon
Borsasi, Borsa Istanbul ¢atis1 altinda
birlestirilirken, tiim sermaye
piyasasi araglarinin tek bir ortak
platformda islem gorebilmistir.

YUKSEK TEKNOLOJI

Uluslararasi borsacilik
sektorlindeki teknoloji odakl
gelismelerle, Borsa Istanbul
olarak diinyanin en biiytik borsa
gruplarindan Nasdag OMX ile
stratejik ortaklik anlasmasi
imzaladik. Anlagma ile Borsa
Istanbul diinyanin en ileri
borsalarinda kullanilan yiiksek
standartlarda teknolojiye sahip
bir islem platformuna kavusacak;
birden fazla varlik stmifinin, farkl
para birimlerinde es anl olarak
alinip satilabildigi ve islem sonrasi
siireclerle tam bir entegrasyonun
saglandig bir altyapi devreye
alinmis olacak. Borsa Istanbul,
saglanan teknoloji ¢oziimleri
iizerinde kendi gereksinimleri
dogrultusunda degisiklik
yapabilme ve bu teknolojiyi
gelistirebilme imkanina da
kavusacak. Stratejik ortaklik,

B ORSAMIZIN kamu kurulusu

skin 6nemli yapi taslarindan biridir.

Finans Uygulamave
Arastirma Merkezi

® iNOVASYOl\{U desteklemek icin gerceklestirilen diger bir proje
ise Bogazici Universitesi ile ortak girisimle kurulan ‘Finans

Uygulama ve Arastirma Merkezi’dir. Merkez ile Ar-Ge faaliyetlerinin
yapilan teorik/akademik calismalarla desteklenmesi, sektoriin ve
duizenleyici kurumlarn ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirmalarin
yapilmasi ve bilgi paylasiminin saglanmasi hedeflenmektedir.
Hukuki ve organizasyonel yapisi degisen borsamiz, cekim merkezi
olmak i¢cin ¢calismalarim yogunlastirmistir. Gelecek dénem ise Borsa
Istanbul’'un marka degerini ytikseltecek ve sermaye piyasalarinin
derinliginin artmasini saglayacak projelerin hayata gectigi, yeni
tiriinlerin kazandirildigi ve Borsa Istanbul'un gerceklesecek halka
arzi icin hazirhiklarm siirdiirdiigii bir stireg olacak.

teknoloji transferi disinda Tiirkiye
Sermaye Piyasalarinin orta ve
uzun vadede kendi teknolojisi
gelistirmesini saglayacak sekilde
insan kaynaklarinin egitimi,

bilgi birikiminin transferi, Borsa
Istanbul'un Nasdaq OMX'in bagin1
cektigi kiiresel borsalar aginin

bir parcasi haline gelerek kiiresel
bilinirliginin artmasi ve ortak is
modellerinin gelistirilmesi gibi
konular da kapsamaktadir.

Bu degisim stireci, biiytik bir
vizyonun omurgasini olusturuyor.
Bilindigi {izere Ekim 2009'da
Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani
yayinlanmis ve vizyonumuz
Istanbul’un 6ncelikle bolgesel,
nihai olarak da kiiresel bir

finans merkezi olmasi olarak
belirlenmistir. Likiditenin ve islem
hacminin yiiksek oldugu, yabanci/
yerli yatinmalarnn ilgi odag
konumunda, ¢ok ¢esitli ihtiyag

ve tercihlere cevap verebilen bir
iirlin ¢esitliligine sahip, teknoloji
ihrac edebilecek diizeyde altyapisi
bulunan bir borsa, bulundugu
sehrin finans merkezi olarak
kabul gormesinde ve bu statiistinii
korumasinda belirleyici bir
faktordiir. Tim sermaye piyasasi
araclarinin ayni ¢ati altinda

islem gorecegi bir borsa yapisina
kavusturulan Borsa Istanbul'un,
Istanbul’'un uluslararasi bir finans
merkezine doniismesinde en
onemli aktorlerden biri olacag
inancindayiz.

Listinglstanbul projesi baslad

PS BOLGESEL bir finans merkezi
haline gelmenin kosullarindan
biri, yatirimcilarin yanisira kaynak
arayan bolge sirketlerinin de
Borsamiz piyasalarini tercih
etmesidir. Bu ¢ercevede Borsamizda
yabana sirketlerin kotasyonuna
yonelik olarak ListingIstanbul ad1
altinda bir proje baslatilmistir.

Halihazirda 18 program ortag:

bulunan Listingistanbul projesinde

her bir ortagin belirli iilkelerde

tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri

yliriitmesiyle yabanci sirketlerin
Borsa Istanbul’a ¢ekilmesi
amaclanmaktadir. Ote yandan,
yatirimailar ile girisimcileri
bulusturmak amaciyla Borsa

Istanbul biinyesinde faaliyete
baslayan Ozel Pazar’'da sirketlere
halka acilmadan finansman, ortak
oldugu sirketteki payimn satmak
isteyen sirket ortaklarina likidite
saglanirken, yatinmcilara ise
yaptiklan yatinmlarn likidite
edebilecek alicilar1 bulma imkani
sunulmaktadir.

/

Borsaistanhul
Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu
Baskani

’

ORSA iSTANBUL'UN
NUSUM YILLARI OLD

Faizsiz
finansman
araclari da

PS GELISME ve biiyiime

hedeflenen diger alan da
bolgemizde 6nemi artan ve korfez
bolgesi kaynakh uluslararasi
sermayenin iilkemize ¢ekilmesini
saglayacak faizsiz finansman
araclandir. Borsa Istanbul, ilk defa
uluslararasi bir finans kurulu-
sunun kira sertifikalarini 28 Kasim
2014 itibanyla Borclanma Araclar
Piyasasi Kesin Alim Satim
Pazari’'nda nitelikli yatinmcilar
arasinda alim satim iglemlerine
a¢mistir. 56 iilkenin ortakligi olan
Islam Kalkinma Bankasi'nin halen
Londra Borsasl, Malezya Borsasi ve
NASDAQ Dubai Borsasi’'nda islem
goren toplam 6 milyar 50 milyon
dolar degerindeki alt1 farkli kira
sertifikasi, 28 Kasim 2014'ten
itibaren BIST’te islem gormeye
basladi.

PS BIiZi hedeflerimize ulastiracak
diger bir unsur ise ytiksek
katma deger iireten girisimlerin
artmasidir. Girisimlerin
hizlanabilmesi i¢in iiniversiteler,
teknoparklar, arastirma
kuruluglan ile bu yeniliklerin
kullanicilan arasinda yakin bir bag
olusturulmasi gerekmektedir. Bu
amagla Bogazici Universitesiile
yapilan isbirligi ile Borsa Istanbul
kampiisiinde kuracagimiz “Finans
Teknopark:” ile inovatif teknolojik
altyapi sunarak sirketlerin
sektorlerindeki rekabet gliciini
artirmayi hedefliyoruz. Proje ile
finans piyasalarinda gereksinim
duyulan yazilim iirtinleri
gelistirilecek. Proje Tiirkiye'nin
teknoloji liretim seviyesini ve
finans alaninda uluslararasi
rekabet gliclinii artirmasinda
biiyiik rol oynayacak. Istanbul’da
finans alaninda yazilim, sistem ve
iiriin gelistirecek sirketlere ev
sahipligi yapacak olan Teknopark,
Tiirkiye'nin bolgede finans
teknolojileri merkezi olmasina da
onemli katk: saglayacaktr.

+
|
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Borsa Istanhbul

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskani

VAHDETTIN ERTAS

2015’e girerken kuresel

ve Turkiye sermaye
piyasalarindaki gelismeler

ON 6-7 yaldir tiim finans
S piyasalar siklikla

kiiresel krizi konustu,
degerlendirmeler yapti,
tekrarlanmamast icin alinmasi
gereken onlemleri tartisti.
Gercekten coguna gore
ylzyilin en biiylik ekonomik
krizini yasadik. Yavas yavas
krizden ¢ikis konusunda
sinyaller alinsa da aslinda
krizi doguran nedenlerin
ortadan kalkmadigini, hatta
baz tilkelerde sorunun daha
da arttigini goriiyoruz.

Her ne kadar krizin nedeni
olarak ABD’deki mortgage
kredileri ve gayrimenkul
sektoriindeki (bubble)
balon gosterilse de, gelismis
iilkeleri krize gotiiren pek ¢cok
neden vardi. Bunlardan en
onemlisi Amerika, Avrupa ve
Japonya basta olmak lizere
gelismis ekonomilerde hem
bireylerin, hem sirketlerin,
hem de devletlerin asin
bor¢lanmasi idi.

EKONOMIK ONLEMLER

Krizin giktig1 ekonomilerde
krizden bu yana ne yapildi
diye baktigimizda ise, FED,
Avrupa Merkez Bankasi ve
Japonya Merkez Bankasi
basta olmak iizere gelismis
ekonomilerde diistik faiz
ve niceliksel genisleme
politikalarinin yogun bir
sekilde uygulandigini
goriiyoruz.

Uygulanan bu politikalarla
birlikte, ABD ve kismen
Ingiltere ekonomileri olumlu
olarak ayrist1, bu iilkeler belli
bir biiytime temposu yakaladi.
Buna karsin Avrupa’nin diger
bolgeleri ve Japonya beklenen
ivmeyi heniiz yakalayamadi.
Niceliksel genisleme
politikalarini dozajini
artirarak uygulamaya devam
ediyorlar.

IKIBUYUK SORUN

Kriz geride iki biiyiik
sorunu bize birakt1. Birincisi,
Diinyada diisiik oranl
bliylime dénemini baslatti.
Basta BRIC tilkeleri olmak
uzere AB, Japonya ve
gelisen iilke ekonomilerinin
biiyiimelerinde yavaslama
cok belirginlesti. IMF, Diinya
Bankasi, OECD gibi kuruluslar
oniimizdeki yillara iliskin
biiyiime tahminlerini asag1
yonlii revize ediyorlar. fkinci
olarak, gelismis ekonomilerde
sorunun kaynag olan asir1
bor¢lanmayi azaltmaya
yonelik kalic1 adimlar
atilmadi ya da atilamadi.
Uygulanan dustik faiz
ve bol likidite politikas1
bor¢la finansmani cazip
kald, sirketler 6z kaynakla
finansman yerine banka
kredisi, tahvil ve bono
ihraglan ile finansmana
yoneldi. Bunun sonucu olarak
da daha biiytik bir borg yiikii
kiiresel ekonominin en biiyiik
sorunu olarak dniimiizde
duruyor.

TURKIYE OLUMLU

Burada bitmedi. Bu
sorunlar yeni bir sorunun
daha dogumuna neden
oldu. Basta Cin olmak lizere
gelismis lilkelerdeki banka
aktiflerinin kalitesine
yonelik kuskular artti.
Kiiresel ekonomiye iliskin
olarak siralanan bu riskler
yaninda Tiirkiye’de ise bircok
onemli makroekonomik
verinin olumlu seyrettigini
goriiyoruz. Son aylarda
disus egilimine giren
enflasyon ve petrol fiyat
diistislerinden de etkilenen
cari acitk rakamlar1 yaninda

faizlerde kaydedilen diisiis
egilimi ve Borsa endeksinde
yasanan artislardan da
izleyebildigimiz bu olumlu
gelismeler, sermaye
piyasalanmiz agisindan

da verimli bir ortam
olusturmaktadir. Bu ortamda
piyasamizi biiyiitmek,
derinlestirmek, yatinmai
tabanin giiclendirmek,

iirlin ¢esitliligini artirmalk,
piyasanin saghikl, istikrarh
ve gliven icinde ¢calismasini
saglamak icin gereken biitiin
adimlan atiyoruz, bunlara
devam etmeye de kararliy1z.

KURESEL TURBULANS

Son dénemde yasanan
kiiresel tiirbiilans
ortamlarinda Tiirkiye
sermaye piyasalarinin
gerek diizenleme altyapisi,
gerek kurumsal yapisi
gerekse de insan kaynaklar
kalitesi ile saglam bir yap1
sergiledigini ve riskleri firsata
cevirebildigini gordiik.

Bu saglam durusu devam
ettirerek Istanbul’'un orta
vadede bolgesel, 2023
yilina kadar da kiiresel bir
finans merkezi olmasini
hedefliyoruz. 62. Hiikiimet
Programi’'nda da ilan edildigi
lizere, gecen y1l 47. sirada olan
ve bu yil 42. siraya ytikselen
Istanbul’'un 2023 y1ilina
kadar diinyanin en 6nemli
10 finans merkezi arasinda
yer almasi ana yol haritamizi
olusturmaktadir.

DONUSUM PROGRAMI

~ Buhedefle uyumlu olarak
Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi projesi 10. Kalkinma
Plani’'ndaki 25 Oncelikli
Doniisiim Programlarindan
biri olarak yer almaktadir. Bu
projeye iliskin yeni strateji
ve eylem plani 6ntimiizdeki
giinlerde kamuoyuyla
paylasilacaktir. Bu projenin
en 6nemli bilesenlerinden
biri olan Borsa Istanbul'un
halka arz1 14 Kasim 2014’de
yayinlanan Bakanlar
Kurulu Karar cercevesinde
oniimiizdeki giinlerde
glindeme gelecektir.
Ulkemizin son yillarda
kat ettigi mesafe uluslararasi
kuruluglarn da dikkatini
cekiyor. Ornegin World
Economic Forum tarafindan
yapilan yillik Finansal
Piyasalar Gelisme Anketine
gore son 8 yilda (2006-2014)
en biiytik gelismeyi Cin
goOstermis, onu Tiirkiye,
Filipinler, Giiney Afrika ve
Suudi Arabistan takip etmistir.

3 TRILYON DOLAR

Oniimiizdeki dénemde
de Tiirkiye finansal
piyasalarindaki biiyiime
trendinin hizlanarak devam
etmesi bekleniyor. Yabanci
bir kurulusun hazirladig
bir raporda hisse senedi
piyasasinda 2014-2030
arasinda gelismekte olan
iilkelerin dolar bazinda
piyasa kapitalizasyonunda
en hizli artis1 Tiirkiye'nin
gostermesi bekleniyor (yillik
%16,5). Tiirkiye'yi %15,5 ile
Cin ve %15ile Endonezya'nin
takip etmesi 6ngoriilmiis.

Tiirkiye i¢in 2030 y1l1 piyasa
kapitalizasyonu tahmini ise
yaklasik 3 trilyon dolar. Global
piyasa kapitalizasyonunda
Tiirkiye'nin %0,3 olan
agirliginin 2030’da %1,1
olmasi bekleniyor. 2014-2030
arasinda Tiirkiye icin tahmini
birincil ve ikincil halka arz
biytukligii ise toplam 218
milyar dolar olarak tahmin
ediliyor.

Soz konusu raporda
biiylimenin sadece hisse
senedi piyasasinda degil ayni
zamanda tahvil piyasasinda
da olmasi bekleniyor. Rapora
gore 2030 yilinda Tiirkiye'nin
sirket tahvil piyasasinin
GSYH'ye oraninin %36,6
olarak, piyasa biiytikligiiniin
820 milyar dolara artmasi
bekleniyor. Global sirket tahvil
biytkliigiinde Tiirkiye'nin
%0,1 olan agirliginin 2030’da
%0,6 olmasi bekleniyor.

Ulkemize dair bu olumlu
beklentilerin yani sira
sermaye piyasamizla ilgili
¢esitli sorunlann oldugu da
bir gercek. Ancak bu sorunlarn
gidermeye yonelik ciddi
adimlar atiliyor ve birgok
olumlu sonucun da alindigini
goriiyoruz.

3 TEMEL BASLIK

Piyasamizla ilgili olarak
sorunlar ii¢ temek baglik
altinda topladik: Kalite, gliven
eksikligi ve bliyliyememe. Bu
sorunlarla miicadelede ise
son iki y1ldir 6nemli mesafeler
aldik. Kalite konusunda
diizenlemelerde AB
standartlarinin uygulanmasi,
kurumsal yonetim ilkelerinin
yayginlastirilmasi gibi
konularda olumlu ve kalici
sonuglar elde edildi. Giiven
tesisi konusunda ise halka
arzlarda saglanan disiplin,
bor¢lanma araci ihraglarinda
secicilik gibi uygulamalar
ve Borsa sirketleri ile ilgili
siniflandirmalar igin Borsa ile
beraber ¢alisarak yeni kurallar
getirdik.

Biiyliyememe konusu
ise sermaye piyasasinin
disinda bircok ekonomik ve
sosyal degiskene de bagh
oldugundan daha genis ¢capl
ve farkli alanlar kapsayan
calismalar gerektirmekte.
Oniimiizdeki dénemde
sermaye piyasalarinin
gelistirilmesi i¢in ¢ok
onemli gordiglimiiz bir
olgu “Oncelikli Déniisiim
Program1” icerisinde
Hiikiimetimizin bu konuya
da yer vermesidir. Bu
destek ile yeni donemde
sermaye piyasalarinda
hizli bir biiyiime trendinin
yakalanacagina inaniyoruz.
Bunun ilk sinyallerini
bireysel emeklilik sistemine
katilim, borclanma senetleri
ve sukuk ihra¢larindaki
rakamlar teyit etmektedir.
Halka agilmalarda ise
aldigimiz tedbirlerle daha
saglikl bir piyasanin
olusmasi icin gerekli
adimlar atilmistir. Ayrica
dis konjonktiire bagh olarak
yeni yilla birlikte daha
biiytik olcekte, daha fazla
halka arz gerceklesmesini de
bekliyoruz.

Kiiresel yatinmai ilgisi artacak

SON olarak vurgulamak istedigim konu ise Istanbul Finans
Merkezi Projesi'ne 6nemli katki saglayacagina inandigimiz
onemli bir gelisme de 29.11.2014 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Istanbul Tahkim Merkezi Kanunu’dur. Bu
Kanun ile istanbul’da, tiizel kisiligi haiz, 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi Istanbul Tahkim Merkezi kurulacak.
Tahkim Merkezi uyusmazliklarin etkin ve hizli ¢6ziimiine,
kiiresel yatinmcilarin {ilkemize gelisine katki saglayacak,
mahkemelerin is yiikiinii azaltacaktir.
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cesitlenen Borsa Istanbul Bor¢lanma Araglar Piyasasi trilyon
dolarlik islem hacimleriyle diinya borsalariyla yarisiyor.

EVLET tahvili, kira sertifikasi,
D ozel sektor tahvili, finansman

bonosu, banka bonosu,
varliga dayali menkul kiymet gibi
¢ok sayida farkl tiirdeki borglanma
aracl ve alacak hakkina dayanan
diger yapilandinlmus iiriiniin iglem
gordiigii Borsa Istanbul Bor¢lanma
Araclar Piyasasi (BAP) kisa siirede
yakaladig1 islem hacmiyle diinyaya
ornek oldu. Borsa Istanbul Borclanma
Araclar Piyasasi toplam yaklasik
giinliik ortalama 14 milyar dolar islem
hacmiyle diinyada ilk 10 arasinda
yer aliyor. 1991°de kesin alim satim
pazarile start alan Borglanma Arag
Piyasasi’'nda biiyiik agirhig1 devlet
tahvilleri olustursa da son yillarda
ozel sektor tahvilleri ve Islami finans
enstriimanlarinin serpilmesiyle iiriin
yelpazesi de gesitleniyor.

SEFFAFLIK ON PLANDA

Tiirkiye’'de Bor¢lanma Araglan
Piyasasi'nin 23 sene boyunca hizh bir
sekilde ilerleyip diinya borsalarini
yakalamasi son yillarda iki trende
baglanabilir. Birincisi seffaflik.
Borglanma Araclarn Piyasasi Tiirkiye’de
diinyaya gore cok farkl bir konumda
da bulunuyor. Yurtdisinda ve dzellikle
gelismis lilkelerde bor¢lanma araclarn
piyasasi borsa disinda, tezgahtistii
piyasalarda islem gorse de Tiirkiye’'de
agirhikli olarak Borsa fstanbul’da islem
goriiyor. 1991°de bu piyasanin startinin
verilmesinin ardindan 10 sene i¢inde
Borsa Istanbul, tezgahtistii piyasay:
islem hacminde yakalamay1 basardi.
2000’li yillardan giintimtize kadar
aray1 agan Borsa Istanbul bor¢lanma
araclar piyasast icinde yiizde 90’a
yakin bir pay1 temsil ediyor. Bu oran
yurtdisinda bircok iilkede tam tersine
tezgahiistii piyasa lehine gelisiyor. Bu
piyasada islemlerin Borsa Istanbul’da
gerceklesmesi ise Tlirkiye’de daha
fazla seffafliga yol aciyor. Son yillarda
Borsa Istanbul'un ihraggl, yatinme ve
aracilara sundugu hizmetler bor¢lanma
arac1 alim satim iglemlerinin biiyiik bir
béliimiiniin Borsa Istanbul biinyesinde
gerceklesmesini sagladi.

Borclanma Araclar Piyasasinin
hizli yiikselisine ikinci gerekge ise
iiriin yelpazesinin giderek genislemesi.
1991’de Kesin Alim Satim Pazari,
1993’te Repo-Ters Repo Pazari ile
biiyiiyen piyasada ozellikle 2010°da
acilan Nitelikli Yatinmciya thrag Pazan
biinyesindeki 6zel sektdr bor¢lanma

mry

Diinya borsalarinin borclanma
araclariislemlerine gore siralamasi

Borsa islem Hacmi

(Elektronik Emir Defter, Milyon ABDS)
Kore Borsasi 1.087.220
Londra Borsasi Grubu 387.611
Tel Aviv Borsasi 193.066
Kolombiya Borsasi 165.035
Sangay Borsasi 158.358
Kazakistan Borsasi 126.176
BME Ispanya Borsalar 126.118
Borsa istanbul 122.203
Santiago Borsasi 110.351
Moskova Borsasi 58.305

araclarinin biiyiimesi dikkat cekici.
010’da 6zel sektor bor¢lanma aract
sayist sadece 11 adet iken, bu say1
glinlimiizde 427’ye ulast1. 427 adet
aracin 208'ini 6zel sektor tahvilleri
olustururken, banka bonolar1 97 adetle,
varliga dayali menkul kiymetler de

62 adetle 6zel sektor tahvillerini takip
ediyor. Islem hacmi de 2014 yilinda
ivme kaybetse de artmaya devam
ediyor. 2007°de sadece 7 milyon dolarlik
0zel sektor bor¢lanma araci islem hacmi

|r| piyasasinda dinyaya ornek oluyor

Gilinliik 14 .mil
dolarhk i

OZEL sektor tahvilleri ve Islami finans enstriimanlariyla

yar

siem

Kira setifikalari

bilyiitecek

PS KURULDUGU giinden
itibaren devlet

tahvilleri agirhikh biiyiime
gosteren Bor¢lanma Araglan
Piyasasi’'nda 2010’dan itibaren
o6zel sektor tahvilleri atilimi
yasanmist1. Uglincii dalgayi ise
Islami finans enstriimanlarinin
gerceklestirmesi bekleniyor.
Diinyada son yillarda finans
sektoriiniin en ¢ok biiyliyen
alt segmentlerinden olan
Islami finans enstriimanlariyla
Tirkiye yeni tanisiyor
sayilabilir. Bor¢lanma

Araclan Piyasasi biinyesinde
Nitekim Kesin Alim Satim
Pazari’nda islem goren kira
sertifikalarindaki biiytime

de gelecege dair ipuglan
beriyor. 2012’de islem gormeye
baslayan kira sertifikalari

kisa siirede yiiksek oranda
islem hacmi biiylimesi yasadi.
2012’de 35 milyon TL olan
islem hacmi 2013 yilinda 404
milyon TL’ye, 2014 y1linin
Eyliil ay1 sonu itibariyla da

655 milyon TL’ye ulast1. Kira
sertifikalarin biiyiitecek bir
baska gelisme ise uluslararasi
finans kuruluslarinin

kira sertifikalarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye

gerceklesirken bu hacim 2014’iin ilk 10 baglamasi.
ayinda 5 milyar dolara yaklast1.
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Borsada yiiksek frekans donemi

ORSA istanbul Kolokasyon
B Programi ile miisterilerine

yuksek frekansl islem imkanini
sunacak. Unlii borsa yazan Michael
Lewis’in Flash Boys adli ok satan
kitabiyla birlikte borsalarda neredeyse
“1s1k hizinda” islem yapan yatirimcilar
yeniden giindeme geldi. Lewis
kitabinda 1s1k hiz1 islem yapabilen
kiiciik ve ayricalikli bir yatirimel
grubundan bahsediyor. Son derece
hizh islem yapabilen bu azinligin
Wall Street’te yiiksek frekansh islem
yaparak haksiz rekabete yol actig1
kitabin vurgularindan birisi. Diinyada
yiksek frekansh islemler tim
yatinmcilara sunuldugunda yatirim
ortaminin daha saghkl olacag da
kitapta vurgulaniyor. Borsa Istanbul
ise yuiksek frekansl islemi haksiz
rekabete yol agmayacak sekilde

bir programla yiiriitme karari ald1.
Borsa Istanbul Kolokasyon Programi
ile Nisan 2014’te acilan Birincil Veri
Merkezi’'ne piyasa katilimcilarinin
ekipmanlarin getirebilecekleri bir
alan da ayrldi.

ISLEMLERIN ONU ACILDI

Borsa Istanbul Kolokasyon
Programiu ile Borsa Istanbul Uyeleri,
HFT/Algo firmalari, Servis Saglayici

kurumlar ve Veri Yayin Kuruluglan
gibi gesitli piyasa katilimcilari,
ekipmanlarini Borsa sistemlerinin
yakinina konuslandirmak suretiyle
Borsaya en yliksek hiz ve giivenlik ile
erisim imkanina sahip olabilecek. Bu
miisteriler Birincil Veri Merkezi'nde
tamami yedekli olarak saglanan
teknik altyapi ile veri merkezi
operasyonlarinda yiiksek verimliligi
yakalayabilecek. Boylece Kolokasyon
programina katilan miisterilerin
¢ogalmasiyla birlikte bircok yatirim
aktorii piyasada yiiksek frekansl
isleme erisebilecek. Kolokasyon servisi
ile ilgilenen piyasa katilimcilar1 Borsa
Istanbul Pazarlama ve Satis Bolimii ile
iletisime gecerek servisi kapsaminda
verilen hizmetlerin teknik detaylari,
is modeli, servis sozlesmesi ve fiyat
tarifesine ulasabiliyor.
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Aksigorta Genel Miidirii

Sirketlerin

00 \J oo

gorunurligu
artiyor

994 yilinda halka agilan Aksigorta’nin
1 hisselerinin yiizde 28’1 Borsa Istanbul’da

islem goriiyor. Halkla arz sirketlerin
basta gii¢lii bir mali yapiya sahip olmalarini
ve sirket degerlerinin artis1 agisindan énemli
katkilan bulunuyor. Aksigorta'nin halka agik
oldugu 20 yil siiresince sermayesini yaklasik
ylzde 600, piyasa degerini ise yaklasik yiizde
1250 arttirda.

1.7 MILYAR TL OLDU

Bu siire icinde aktiflerimizin toplami
yaklasik yiizde 100 artarak 30 Eyliil itibari ile 1.7
milyar TL'ye ulasts. Ozkaynaklarimizda ise yine
yaklasik yiizde 100 artis saglayarak 0,5 milyar
TL'ye ulastik. Sirketimizin Halka Arz Piyasa
Degeri 675 bin TL iken Eyliil 2014 itibari ile
piyasa degerimiz 835 milyon TL'ye ulasti. Halka
arzile birlikte sirketlerin goriintirliikleri de
yiikseliyor. Bu goriiniirliigiin sirketin, ekonomi
ve finans medyasinin yani sira analistler
tarafindan yakindan takip edilmesine neden
oluyor. Halka arz ile birlikte Aksigorta ozellikle
yabanci yatirimcilar tarafindan biiyiik ilgi
gordii. Halka agik olmanin kurumsallagma ve
nitelikli insan kaynagina erisimde de son derece
olumlu katkilar bulunuyor.

YUZzDE 75 YABANCI

Halka arzile birlikte getirilen bilgilendirme,
raporlama ve denetim gibi zorunluluklar
sonucu kurumsallagma siirecleri de hizlaniyor
ve sirketlerin yonetsel disiplinleri de artiyor.
Halka agik sirketlerin diger sirketlere gore
kalic1 olma olasiiginin yiiksekligi nitelikli
insan kaynaginin sirkete ¢ekilmesi ve
korunmasi agisindan da avantaj saglyor.
Aksigorta olarak, halka agik oldugumuz 20
yl siiresince yabanc dil bilen, tiniversite
mezunu nitelikli insan kaynagimizda ciddi
bir artis yasadik. Yine bu baglamda, ise
alimlarimizi, yetenekleri ¢cekme ve elde tutma
stratejimiz cercevesinde gerceklestirdik ve
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Tiirkiye
yabanc yatinmael icin, yabanci sermaye icin
¢ok cazip bir iilke. Bugiin sigorta sektortindeki
toplam sermayenin yiizde 75’1 yabanci sigorta
sirketlerinin elinde. Tiirkiye, son derece
dinamik, genc niifusa sahip. Geng niifusun
biiyiikligu 6zellikle Avrupal yatinmcilar
icin cezbedici. Diislik penetrasyon, biiyiime
istahi olusturuyor. O ylizden de herkes
ilgi gosteriyor. Sektordeki satinalmalarin
ve birlesmelerin, finans sektoriiniin islem
degerine katkisi tartisilmaz.

Borsa Istanhbul
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Siirduriilebilir ekonomi
ve sermaye piyasalari

siirlardan arnan rekabet ortami

sirketlerin kendilerini siirekli
yenileme ihtiyacini1 dogurdugu gibi hem
bugiine hem de yarina yonelik yatirnm
yapmalarini bir zorunluluk haline getir-
di. Boyle bir ortamda kaynak yaratmak
kadar bu kaynaklarin dogru ve akilct
kullanimlan ve siirdiiriilebilir deger
yaratma kapasite ve performanslar tilke
ekonomisi agisindan son derece kritik
onemde. Iste bu noktada sermaye piya-
salar1 hem kaynagin yaratilmasi hem de
dogru kullanildiginin kontrolii agisindan
giiven mekanizmasini olusturuyor.

G ITTIKCE karmasiklasan ve cografi

Seffaflik, hesap verebilirlik, kurumsal y6-
netim ilkeleri, stirdiiriilebilirlik kriterleri;
tlim bunlar yatinmlarin performansi ile
birlestiginde iilke ekonomisinin saglikli
gelisiminin ana unsurlarini olugturuyor.
Iste bu nedenle Dogan Grubu olarak
sermaye piyasalarinin gelisimini ¢ok
onemli buluyor ve bu siirecin iginde aktif
olarak yer almay: stratejik bir yon olarak
goriiyoruz. Ote yandan, hizla gelisen
diinyamizda fark etmemiz gereken en
onemli gerceklerden biri geleneksel is
modellerinin 6tesine gecip yenilikci
¢ozlimlerin 6niinii agma zorunlulugu-
dur. Bu yonde yeni girisimler, start-up,

kulucka yapilanmalar zaman kaybet- s
meden desteklenmesi gereken olusum- Dogan Sirketler 3

lardir. Hem gelecek nesillerin beklentive  GrubuHolding o F e Z. :
gereksinimlerini karsilayabilmeninhem  YgnetimKurulu g ; ‘ f i
de lilkemizin rekabet giiciinii gelistire- ~ Baskani " N = A

bilmenin énkosulu budur. Sermaye pi-

yasasl kural ve mekanizmalarinin bu tip
yenilikci olusumlarn tesvik edici olanak- s
lar1 yaratmast siirdiiriilebilir ekonomik A
gelisimimiz agisindan ¢ok énemlidir.

BEGUMHAN DOGAN

AYHAN DIRIBAS
Olciilebilir
olmak gerekiyor

SiRKETLERiN siirdiiriilebilir bir biiyiime

icerisinde olmasinin en onemli

kosullarindan birinin kurumsallasma
olduguna inaniyoruz. Aile sirketlerini
inceledigimizde 6zellikle Tiirkiye’de ti¢lincii
kusaga ulasma orani yiizde 10 diizeylerinde
ayrica yine Turkiye’'nin eski sirketlerini
inceledigimizde ise 100 yildan eski sirket sayis1
bir elin parmaklarini gegmeyecek diizeyde.

Bu da ortaya su gercegi cikarmakta, kurum
kiiltiiriini biinyesine yerlestirememis,
kurumsallagamamis sirketlerin uzun sureli
yasamasi ve nesillerboyu biiyiiyerek ve
geliserek mevcudiyetini devam ettirmesi
miimkiin degildir. Kurum olmanin en énemli
adimlarindan biri de, 6l¢iilebilir, seffaf, hesap
verebilir, calisan haklarina ve dogaya saygil bir
sirket olmaktir. Bu cercevede de bakildiginda
halka acik bir sirket olmak her seyden énce bu
yolda atilmis en biiyiik adimdir.

10 iCERiSINDE OLDU

Tiim bu diisiinceler 15181nda DESA 1972
yilinda kurulmus ve 2004 yilinda halka
acimistir. Gegtigimiz bu 10 yl icerisinde
DESA tabakhanesinde SAP sistemini kullanan
dikey entegrasyonunu tamamlamis tim
siireclerini ERP yazilimu ile yonetir ve kontrol
eder hale gelmis, tiim finansallarini her tig
ayda bir bagimsiz denetimden geciren ve
bu raporlan yayinlayan bir kurum haline
gelmistir. Hemde bu gelismeleri deri sektorii
icinde taviz vermeden gerceklestirmistir.
Dolayisiyla sermaye piyasalarina agilmanin
kurum kiiltiirini olusturmada ve gelistirmede
¢ok onemli bir ara¢ olduguna inaniyoruz. Bu
anlamda yonetisim seklimizi yeniden tasarliyor
ve sirketimizi gelecek kusaklara daha giiclii
daha saglik teslim etmenin ¢abast igerisindeyiz.

IS GYO giivencesiyle

Kartal’da yiikselen bir deger!

Manzara Adalar

Anadolu yakasinin adiyla es bir ¢cizgide irtifa kazanan bélgesi Kartal’da,

yepyeni bir projeyle istanbul’un ¢ehresi aydinlaniyor.

/A

Manzara Adalar

Tamamlandigi giinden bu yana cagdas karma proje konseptinin Turkiye’deki cizgilerini,
Tuzla bolgesi’ne deger katan Sign of the City Odullii Cinarli Bahce ve izmir’in yeni kent
merkezinde yer alan Ege Perla’dan sonra istanbul’un yeni gézdesi Kartal’da yiikselen

Manzara Adalar sehrin kalbinde huzur vadediyor.
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Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi

Ege Perla

www.isgyo.com.tr 44 iS GYO / 444 74 96

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur. ‘

Dlnyaca taninmis mimarlik firmasi Perkins Eastman imzali Manzara Adalar,
Uct konut ikisi ofis Gnitelerinden olusan toplam bes blok ve bu essiz yasam
merkezini kusursuzlastiracak olan ticari tniteleri bulusturuyor. Stidyodan
5+T’e kadar farkli seceneklerde (initelerin sunuldugu proje yesillikler icinde,
her ani ilham dolu bir yasam icin tasarlandi.

Istanbul Finans Merkezi Projesi
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Borsa istanbul Hiirriyet

4 buyuklerin bilancolarini diizeltme zamani geldi

Sahadaki basan

22 Aralik 2014 Pazartesi

10CAK-19 ARALIK

arasi Spor Endeksi

Spor endeksi 2014 yili boyunca
borsanin geneline gore getiride
diisiik performans gdsterdi. Bu
performansta dart biiyiiklerin

zayif bilancolari rol oynad.
4 buytik kuliibiin
ozellikle
Sampiyonlar
Ligi’nde sportif
ILANCOLARIC BILANCOLAR iC ACICI DEGIL basarilan
azalirken
bilancolarinda
e g 3 eksi
e - 5 % - . ozsermayeleri
i [ ?; borsada
I R ay . istikrarl bir
oGQeLf?nl;}y‘f o 13552%295376.484.029 gifﬂg? IgggE596.433 g?sé?nzasel\{%a.%glﬂ yiikselig tablosu
Net satis 57.823.852 Net satis 48.183.981 Net Satis 49.938.930 Net sat1s 17.855.839 yakalamalarim
Vergi éncesikar -47.393.351 Vergioncesikar -11.317.201 Vergi6ncesikar -45.207.232  Vergi 6ncesi kar 579.805 eng elliy or.

BIR YAZILIM
SADEC
R YAZILIM

Logo tam 30 yildir potansiyelinizi hayata gecirmeniz

I Binlerce calisani ve yarattig ¢oziim agi I

icin calistyor; en son bilisim teknolojilerini

kullanarak en giincel ve esnek ¢oziimleri iiretiyor. “

sayesinde isinize 6zel uygulamalar sunuyor.

H I Biiyuik duistinenler tam 30 yildir Logo ile “ “

calisiyor, islerini Logo ile planliyor, biyiitliyor ve
verimliliklerini artiryor. iste bu yiizden
I Logo sadece Logo degildir.

Siz de biiyiik diisiiniiyorsaniz
geleceginiz icin ¢alisan bir ¢oziim ortaginiz olarak

Barls BALCI il l
orsada BIST =
B 100 endeksinde e
2014 yiliicinde w
yuzde 20’yi agkin bir
getiri saglanmasina ragmen
borsadaki en suskun endeks
spor endeksi olarak goziikiiyor. 4
biiyiik futbol kuliibi hisselerinin
getirilerinden hesaplanan spor
endeksi yi1lbasinda 40 bin puan
seviyesinin hafif iizerindeyken 19
Aralik’a gelindiginde ancak 41 bin
puanin iizerine ¢ikabildi. BIST 100
endeksinin performansinin ¢ok
uzak kalmasinda uzmanlara gore
ozellikle Avrupa’da yakalanan
basarilarin azalmasi, seyirci
gelirlerinde yasanan diisiis
ve kuliiplerin bilanc¢olarinin
ozsermaye ve karlilik kaleminde
yer alan devasa eksi rakamlar
rol oynadi.
Gectigimiz yillara gore
ozellikle bol sifirli doviz geliri
saglayan Sampiyonlar Ligi'nde
Tiirk takimlarin yer alamamasi
ve Galatasaray’in da erken veda
etmesi kultiplerin doviz gelirlerini
sekteye ugrattl. Bunun yaninda
2014-2015 sezonu lig maglarinda
ylizde 70’lere varan tribiin hasilati
kayb1 da gelecekteki gelirler

bakimindan endige veriyor. 4 biiytik
kuliip gectigimiz yillarda transfer
biitcelerinde daralmaya gitse de
yine biiyiik transfer harcamalan
yapmasi gelecekte bilancolarin
diizelmeyecegine isaret ediyor.

GOZALTI PAZARI TEHLIKESI

Bilangolarda 6zsermaye ve
karhlik rakamlarinin ekside
seyretmesi uzmanlar tarafindan
spor hisselerinin istikrarh sekilde
ylikselmesini engelleyen 6nemli
bir faktor. Artik bilangolar dyle
bir hale geldi ki kuliiplere bu
sene icine 4 kuliibe de art arda
Borsa Istanbul uyarnlar da
gelmeye basladi. Buna gére Borsa
Istanbul Galatasaray, Besiktas ve
Trabzonspor’a 31 Mayis 2016’ya
kadar finansal yapilarinda
iyilesme goriilmemesi halinde
yaptinmlar uygulanacagini
acikladi. Yaptirimlar arasinda
hisseleri G6zalt1 Pazari'na alma da
bulunuyor. Borsa Istanbul bezner
uyariy1 Fenerbahce’ye de yaparken
bu Fenerbahge’nin ilk uyarisi
oldugu icin heniiz diizeltme icin
son tarih belirlenmemis durumda.
Kisacasi 4 biiytiikler icin 2015
yilinin yalniz sahada basar1 degil
mali tablolarda da diizelme yil1
olmasi gerekiyor.
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Borsa Istanbul’dan

biitceli ‘IMKB Egitim Fonu’

destegi ile 46 okul yapimi
icin baslatilan ‘Ulusal Egitime
Fiziksel Katki Projesi-EFIKAP
bugtin 415 okulluk dev bir proje
haline geldi. Proje kapsaminda
ozellikle Dogu ve Glineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki okullasma
surecinin hizlandirilmasi ve
egitim sisteminin giiclendirilmesi
amaclandi. Bu kapsamda
Borsa Istanbul yeni yapilacak
okullarin finansmanim kendi
0z kaynaklarindan karsilayarak
bircok ilde egitimin ilerlemesine
ve daha ¢ok 6grencinin bu
firsatlardan yararlanabilmesine
onculiik etti. Proje ile birlikte
universite fakiilte binalar, idari
binalar, sosyal tesisler, halk
egitim merkezleri, ilkogretim
okullari, liseler, ciraklik okullari,
yatili okullar, meslek liseleri,
yurtlar, lojmanlar, spor ve kiltiir

1 997 yilinda 32 milyon TL

egitime buyuk destek

merkezleri 6grencileriyle bulustu.

1.4 MILYAR TL HARCANDI

Baslangicta bu proje i¢in
Borsa Istanbul’un birikmis
kaynaklarindan 32 milyon TL
fon ayrilmasina karar verildi.
Egitim Borsa Katki Fonu olarak
adlandirilan fon, Borsa Istanbul
tarafindan yonetilirken aym
zamanda fonda olusan nemalar
yine proje i¢in kullaniliyor. 1997
yilinda fona yapilan tahsisten
bugiine kadar toplamda 52 farkli
tipte 415 egitim kurumunun
yapimu gerceklestirildi ve bu
siirecte ilave kaynak aktarimi
yapimadi. Tamamen 6z
kaynaklarla gerceklestirilen
projeler i¢in 1.4 milyar TL harcandi.
1998 yilinda ilk protokolti
imzalanan proje ile bugiine kadar
741il, 238 ilcede yaklasik 650 bin
ogrenciye egitim-6gretim imkani
saglandi ve halen de saglaniyor.

' ba |EIC|I
daima yaninizdayz.

OKULLARIN
yapimi i¢in 1998 BORSA iSTANBUL
yili baglangicl Yayin Sahibi
simgeliyor. Yapimi Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
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FAHRETTIN YAHSI

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii

Bankacilik
BIST 1n
lokomotifi
olacak

LBARAKA Tiirk’iin halka
Aarz edildigi 2007°den

beri paylar1 Borsa’da
onde gelen endekslerde islem
gormektedir. Hisse senetlerimiz
bircok yatinmciya dagilmasi
ile bankamiz hakkindaki gesitli
bilgiler, kamunun aydinlatiilma
ilkesi ve sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda Kamuyu
Aydinlatma Platformu basta olmak
lizere, veri yayin kuruluslari, basin
ve yayin kuruluslan ile diger
gorsel yayin kuruluslar vasitasiyla
yurtici ve yurtdisi yatinnmcilara
ulastirnlmaktadir. S6z konusu
bilgi dagitimiyla bankamizin
taninmasina katki saglamaktadir.
Boylelikle yaygin taninmanin
sagladig1 avantaj cercevesinde
gerek yurtici ve gerekse

Borsa

|
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BORSADA YENI REKOR DUSUK PETROL FIYATLARIYLA GELEBILIR
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yurtdisinda yerlesik bulunan ve 2014’te endeks MERIKAN Merkez Bankas'nin  dalgalanmalara ragmen borsada bu hedeften alikoyabilecek riskler yavaslamanin hizlanmasi, Rusya’da
ayni sektorde faaliyet gosteren diinyadaki tiim A(Fed) faiz artinmi riski ile dalgalanmanin sinirh kalmasi de mevcut. ALB Menkul Degerler ise krizin agirlasmasi durumunda
finansal sirketler, kreditorle ile baslayip Rusya ruble krizi ise petrol fiyatlarindaki diisiisiin Analisti Arda Cosar bu riskleri 68.000 seviyesine kadar gerilemeyi
isbirligine gidebilme imkan dalgalanmalara je sonlanan basdondiirticii bir Tiirkiye’ye olumlu etkilerine Fed'in faiz artirim siireci, Rusya’da de goz 6niine aliyoruz” diye konustu.
dogabilmektedir. Bankacilik ragmen yilda BIST 100 endeksi diinyada baglaniyor. Haziran aymdaki krizin Avrupa ve Asya’ya olumsuz : Pa——
sektdriiniin BIST-100 endeksindeki yiiz de20’nin " cok getiri saglayan borsalar zirvesinden yiizde 50’ye yakin diisen  etkilemesi, Avrupa’da deflasyon FED VE SECIM RISKI

yuksek agirhigi nedeniyle, . ; ", arasma girmeyi basardi. Aralik Brent petroliin i¢cinde oldugu bu riski, Cin’in yavasglamasi ve secim 2015’te yurticinde yasanacak
bankalarin finansal performanslari lizerinde getiri ortasi rakamlanna gore 2014’te trend 2015’te borsanin da tutunacagi  riski oldugunu belirtiyor. Cosar genel secimlerin siyaseten

ve karliliklan endeksi yakindan sagladL diinyada 93 6nemli iilkenin borsalar1  en énemli hikaye olacak. Cari “BIST hedefi 93.500 belirlenmekle belirsizlige yol agmamasi
etkilemektedir. Diger yandan 2015’te petrol ortalama ylizde 2.31 getiri saglarken  acikta 2014’te saglanan iyilesme beraber bu risklerin aktive olmasi durumunda dis faktorlerin 6n
Tiirkiye’de faaliyet gosteren . . BIST 100’lin 2014 yillik getirisi ylizde  ve petroliin diisiisiiniin 2015’te baz durumunda piyasalar tarafindan plana gikabileegini belirten
Bankalarn, Bankacilik Diizenleme fiyatlarindaki 20.8'i buldu. BIST 100 bu getiriyleilk etkisiyle birlikte enflasyona olumlu  varhlann ézellikle gelismekte Meksa Yatirim Stratejisti Zeynel

ve Denetleme Kurumu'nun dﬁ§ij§ cari agk ve ceyrekte cok sert kayip yasadigiyilda yansiyacak olmasi borsada yeni olan iilke varliklarinin sert bir Balc petrol fiyatlarindaki

(BDDK) denetimine tabi olmasi, enflasyona yansirsa diinyanin en ¢ok getiri saglayan yilda iist seviyeleri de giindeme sekilde asag1 yonlu fiyatlanma diisiis enflasyon ve cari agiktaki
kurumsal yonetim ilkelerine, X ilk 20 borsasi arasinda yerini ald. getirmeye basladi. riski bulunmaktadir. Bu agidan diisiisii beraberinde getirirse faiz
seffafliga ve uluslararasi finansal rekor seviyeler (¢zellikle Ocak ay1 sonunda dolar endekste olusabilecek asag1 yonlii indirimleri konusundaki beklentiler
raporlama standartlarina uymalar yeniden giindeme 2.39 TLile rekor kirarken borsa da DALGALANMA DEVAM EDECEK hareketleri goz éntine alip 77.500 artabilecegine dikkat cekti. Dig
nedeniyle yurtici ve yurtdis gelebilir. Uzmanlar subat basinda 61 bin puana kadar Basta petrol fiyat1 diisiisii olmak ve 72.500 seviyelerine kadar faktorlerden Fed’in 6n plana ¢iktigini
ekonomik istikrarsizliklardan en . s . gerilemisti. Dolar yilin son ayinda iizere, cari acik ve enflasyonda diislis ~ goriilebilecek fiyatlamalari goz belirten Balc1 “Rakamlara dokecek
az sekilde etkilenmistir. Bankacilik yine de secim ve  yeniden rekor kirarken bu kez BIST tahminleri ile borsa analistlerinin oniinde bulunduruyoruz. Hem FED olursak, BIST 100 Endeksi icin destek
Sektorii oniimiizdeki dénemde Fed riskine dikkat 100 80 bin puanin iistiinde kalmay1 potansiyel hedef fiyatlar: da 93 faiz arttinim siirecinin baslanmasi noktalar 72.000-62.000, direng

de Borsa Istanbul’'un lokomotif C ekiyor. basardi. bin ile rekorun test edilecegi fiyat hem de diinya ekonomisinde 6nemli = noktalar olarak da 87.000-93.000

sektorii olacaktir.

Yilin son ¢eyreginde tim

olarak goze carpiyor. Ancak borsayi

yer tutan Cin ve Euro Bolgesinde

seviyeleri” diye konustu.

VOLVO XC60

VOLVO XC60'I KESFEDIN.

Yil sonuna kadar 163.300 TL'den*
baslayan fiyatlarla sizi bekliyor.
Detaylara hakim olmak, farki da bilmektir.

181 HPYUKSEKGUC | 4,7 LT/100 KM ORTALAMA YAKIT TUKETIMI
8 ILERI OTOMATIK VITES | HARMAN KARDON PREMIUM SES
SISTEMI | CARPISMA ONLEME SISTEMi KiSISELLESTIRILEBILIR
SURUCU GOSTERGESI | DERI KOLTUKLAR | ELEKTRIKLI VE
HAFIZALI SURUCU KOLTUGU

Volvo

Volvo Volvo

Volvo
Servis 2.0

VOLVO
f&w’yé

volvocars.com.tr | facebook.com/VolvoCarTurkiye | twitter.com/VolvoCarTurkiye | Volvo OtoLine 444 48 58

e

ADANA OTOKOC SEYHAN (0322) 44117 17

ANKARA ARKAS ALTINDAG (0312) 371 81 81
ANKARA GRUP BALGAT (0312) 284 61 10

ANTALYA OTOKOC HAVAALANI YOLU (0242) 340 26 85

BURSA ARKAS OVAAKCA (0224) 270 77 88

OtoFinans OtoKasko OtoGaranti

iSTANBUL OTOKOC TASDELEN (0216) 430 12 00
iSTANBUL OTOKOGC iSTINYE (0212) 229 95 55
iSTANBUL VOLCAR ALTUNIZADE (0216) 651 25 25
iZMiR VOLCAR GAZIEMIR (0232) 264 84 84

iZMiR VOLCAR KARSIYAKA (0232) 361 03 00

DENIZLi AKCA BEYLERBEYi (0258) 421 64 35
DiYARBAKIR AKCAN KAYAPINAR (0412) 252 58 68
iSTANBUL GRUP ZEYTINBURNU (0212) 664 80 80
iSTANBUL MEZCAR FLORYA (0212) 468 81 40
iSTANBUL MEZCAR iSTWEST (0212) 422 35 15

KONYA OTOKOC SELGUKLU (0332) 255 42 33
MERSIN DERYA MEZITLI (0324) 359 30 44
SAMSUN OTOKOGC TEKKEKQOY (0362) 266 61 12

*163.300 TL, XC60 D4 icin gecerli olan anahtar teslim baslangi¢ fiyatidir ve stoklarla sinirlidir. Yukarida belirtilen bazi 6zellikler opsiyon olarak sunulmaktadir.
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Borsa Istanhbul

Huirriyel
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~ (Nominal getiri)

konomiye 155 milyar
dolarhik kaynak

UZUN vadeli diislinen yatinmaya yarattig bliylik getirinin
yamni sira Borsa Istanbul'un ekonomiye katkisa da muazzam
oldu. Borsa Istanbul’'un rakamlarina gore kurulusundan bu
yana bakildiginda Borsa, ekonomiye toplamda 155 milyar
dolarlik bir kaynak yaratti. Son 4 yilda tekrar hizlanan halka
arzlardan da ekonomiye katk: saglandi. Pay piyasasi ve gelisen
isletmeler piyasasindaki birincil halka arzlarda toplam 18.8
milyar dolarlik, ikincil halka arzlarda 15,7 milyar dolarlik ve
sermaye artirimlarinda 28 milyar dolarlik bir kaynak saglandi.
Borclanma araclari piyasasi (BAP) vasitasiyla ekonomiye
yaratilan kaynak 100 milyar dolara dayandi. BAP piyasasindan
Tiirkiye ekonomisine 92.9 milyar dolarlik ek kaynak yaratildi.

HASILAT ACISINDAN
EN BUYUK HALKA ARZLAR

Ekim 1998-0cak 2000 ¢

GECIRMEZ
BORSA

SIRKET YiL HASILAT HALKA ARZ SEKLI
Halk Bankasi 2007 2milyar 476 milyon TL Ortak Satisi
Tiirk Telekom 2008 2 milyar 368 milyon TL Ortak Satisi
SON 30 y1lda diinyada ve Tiirkiye’de gerceklesen krizlere ragmen borsa uzun vadeli Turkeel 2000 Tmilyar 105 milyon TL Ortak Satisi
Emlak GYO 2010 Tmilyar 52 milyon TL Sermaye Artirimi

»

Bilisim,
teknoloji

ve ulastirma
siirtikledi

DUNYA capinda dalgali
piyasalarin hissedildigi bu

sene getiride reel sektorii 6ne
ciktr. Bilisim sirketleri deger
kazaniminda liderligi birakmadi.
Metal, teknoloji ve tas, toprak
gibi reel sektor firmalan yiiksek
getirileriyle dikkat cekti. Ulastirma
sektorii de yilin ikinci yarisinda
diisen petrol fiyatlarinin etkisiyle
getiride ilk 5’e girmeyi basardi.

2014'TE EN COK

diisiinen yatirimcisini sevindirdi. Borsanin reel getirisi 1988’den bu yana dolar1 19’a altini
ise 5’e katlad1. Borsanin tarihsel olarak krizler sonrasi yarattigi getiri de muazzam.

Barls BALCI i| |
000’li yillarda altin L
fiyatlarinda art arda o
yasanan rekorlar 4

ve son 1-2 yilda dolar

kurunun TL karsisinda rekorlar
kirmasi gozleri de bu yatinnm
araclarina cevirdi. Gercekten de 2012
yilinda uluslararasi piyasalarda
tarihi rekoruna ulasan altin son
donemde yasanan diislisiine ragmen
halen vatandas tarafindan etkili bir
yatirim araci olarak goriiliiyor. Dolar
da son 2 senede kirdigi rekorlarla
artik kitlelerin yoneldigi bir yatinnm
aract haline gelmis durumda.
Ozellikle yiiksek dolar/TL kuruna
ragmen hanehalklarinin doviz
mevduatlarindaki artis bu yonelimi
gosteriyor. Ancak enflasyon oraniyla
birlikte diisiiniildiiglinde dolar ve
altinin borsaya gore o kadar cazip
olmadig1 da ortaya gikiyor.

100 TL'YE 4.5 KAT REEL GETIRI

Tirkiye’de son donemler
disarida tutulursa yiiksek enflasyon
yasandigindan vatandasin

hemen ardindan 2008’de 21 bin 228

puana kadar diistii. Ancak borsa bu
tarihten itibaren hem yeni alimlar

Tiirkiye'nin kredi derecelendirme
kuruluglan tarafindan yatinnm
yapilabilir seviyeye ¢ikmasina

Dolar kuruna

ragmen piyasa

degerleri katlandi

BORSADAKI istikrarli yiikselis sirketlerin piyasa degerine de
yansiyor. Son 10 yilda borsada halka acik sirketlerin piyasa
degerleri dolar cinsinden biiyiik bir yiikselis gosterdi. 2003 y1l1
sonunda sirketlerin piyasa degeri 69 milyar 3 milyon dolar

DEGER KAZANANLAR®  yatiniminienisabetlgetrsise  yapan yatmaya hemde 2007deld  baghyor. Gelimekteolanlkeler i 2 2GRl A0 iy degert 265 miyar
SIRKET PAYI (%) Te€’ ELILLIE OIGUILYOT. REEL getirt zirveden beri elinde hisse tutana  —icinde ozellikle nutus potansiyeliyle dolara yiikseldi. Boylece BIST sirketlerinin degeri son 10 y1lda
f 020 Yazhm 459 gglsmdan ise temgl yatinm araclan kazandirmay bildi. 2008 krizindeki endeksteki sirketlere bliytime dolar kurundaki artisa ragmen erimedigi gibi katlanarak artt
Vegstel 315 1(;1{11de en gazla giltmly; g;za - g:)p (s)?iyesi)nden ylzde 21 1? ?irtlsla Iz)grfzormggs; fn'i,at(li SIﬁan('irﬁrkiye . o ’

. saglamis durumda. al1 10’da 71 bin 514 puana kadar 12 ve 2013 yilinda Moody’s ve
ggif?gﬁ;;n fgg ayindan 2014 Kasim ayina kadar, yiikselen borsa 2007’deki zirveden Fitch tarafindan yatinm yapilabilir | ST E 1 9 A RALI.K K APAN IS | NA G 0 RE
- - yani kabaca 26 sene iginde 100 bile yiizde 20 getiri saglama not seviyesine ytiikseltilince biiyiik $
Ditag Dogan 171 TL’sini borsaya yatiran yatirimci bagazdL & & 7 miktardg da ya%anm yatinim dg E N D EG E R L I I R K E T L E R
Bossa 152 yaklagik 4.5 kat, 459 lira reel Borsa Istanbul riistiinii son Tiirkiye’ye cekildi. Uzmanlar Fed Sirket Degeri (TL)
‘é‘gg’gg::ﬁiﬁ:g if; getiri sagladi. Enflasyonla birlikte dalgalanma déneminde de ispat faiz artisinin yasandig1 ve Dolar/TL GARANTI BANKASI 38.850.000.000
Celebi 116 degerl_e_:ndmldlgmde dolar ve altin etti. 22 Mayis 2013’te ABD eski artisinin konusuldugu pu gu_nlerde AKBANK 33.960.000.000
Egeli & Co Tarm Girigim 113 ayni siire zarfm.da'yat1r1mc151n1 Merkez B?qkas1 Bagkani Bpn _ borsada ha}la re1§0¥ semyglgrm ) TURKCELL 30.580.000.000
?gglﬁyc?ng dezldn'dl. 1 t988 yél_lnda Berrllané<e nlnvparasalllgemglemeyl Eelglffuz edilmesini de bu iki faktore KOC HOLDING 30.430.776.000
sini dolara yatiran bir sonlandiracagim agiklamasinin agliyor. i$ BANKASI (C) 27.989.813.400
Y yatirimcinin reel getirisi 26 TL'ye ardindan gelisen iilkelerde yasanan I (]
2 01 4 T E E N CO K diiserken altina yatiran yatirimceinin dalgalanrrgla sinucu borsa ergr YATIRIMCISINI SEVINDIRIYOR g‘ilf)lfggléEDI;OM 22: 985825 -?88 (6)28
DEGER KAZANAN SEKTORLER* reel getirisi ise 79 TL'de kald1. zeivgyesligcglan 93 bi(n 3178 g}}ancll.a?. ?te t}{gnda}rll borsanin 1glglu};azzlzjm SABANCI HOLDING 20.036.767 280
: o ; in 189 puana kadar dlismiistii. reel getiri saglamasinin bir bagka :
%g,?g?u Sim PAYI (gg KRIZLERE KARSI DAYANIKLI Ancak dalgalanma geligen lilkelerde  gerekgesi olarak 6zellikle son 7 EIXIE? 1131\:\?\]%21 11%?301%(5)5%(())888
BIST METAL ANA 53 Borsanin .(.ilger temel yatinnm halen siirse bile BIST 100 endeksi yilda hiz kazanan halka arzlar EREGLI DEMIR CELIK 15 '400 '000 '000
BIST TEKNOLOJI 40 araglarina gére daha fazla reel Aralik ay1icinde 80 bin puanin gosteriliyor. 2008 finans krizinin BIM MACAZALAR 14‘ 30 O 50 O. 000
BIST ULASTIRMA 34 getiri saglamasinda ise son ustline ¢citkmayi ve rekor seviyelere ardinda 2010’da toparlanan halka T p—
yillarda enflasyonun diisiisii yaklasmay1 basardi. arzlar borsa yatinmaisina cesitlilik TUPRAS 13.510.115.840
Lol L HOEELL . 3 ile birlikte borsanin katlanarak P sagladi. 2010’dan bugiine toplamda TURK HAVA YOLLARI 13.054.800.000
ggll: IIXIII]\E/.{T& E’%}%&)ﬁ]{iﬁ'ﬁl{ %g ylkselmesi biiyiik rol oynadi. Son BUYUME VE NOT ARTISLARI 102 halka arz gerceklesti. En biiytik ANADOLU EFES 13.026.315.786
BIST TURLZM 2 5 dénemdeki kriz sonrasi periyotlar Piyasa uzmanlari borsanin hasilat yaratilan halka arzlarnn COCA COLA ICECEK 12.451.449.778
R 5 da bu katlanarak artis1 gézler dnilne  son derece ciddi krizleri atlatip da agirlikli olarak son 7 yilda VAKIFBANK 12.125.000.000
BIST ELEKTRIK 22 seriyor. Kriz ncesi 2007 yilinda 58 yatinmasina katbekat reel getiri gerceklestigi goriilityor. Son 7 yilda FORD OTOSAN 10.527.300.000
N ) bin 231 puanla zirvesini yakalayan saglamasini Tiirkiye’nin biiyiime sadece 4 halka arzdan 6.5 milyar TL EMLAK KONUT GMYO 10.222.000.000
17 Aralik kapanislarina gore borsa 2008 kiiresel finans krizinin temposuna ve son yillarda halka arz elde edildi. ARCELIK 10.102.136.664
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Borsa Istanbul

Borsa Istanbul kilresel aktér olma - -
hedefiyle dontstimine devam ediyor

22 Aralk 2014 Pazartesi

SAMPIYONLAR

® - - . E il
w W W e ..
BIST Zirveyi ZORLUYOR
“Borsa *Sirketlerin degeri (milyon $)
7.096434

ILK 10 ekonomi arasina girmeyi hedefleyen Tiirkiye ile
birlikte sampiyonlar ligine yiikselmeyi hedefleyen Borsa
Istanbul’un kiiresel aktér olma yolundaki déniisiimii hizla
devam ediyor. Kurum global devler ve bolge borsalar1 ile
ortakliklarin yani sira Ar-Ge ve inovasyon da da atakta.

m_l biiyiikliigiiniin de, milli gelirin
ylzde 70’ine ulasmasi 6ngoriiliiyor.

UNYA Ekonomik Bu kapsamda Ekim 2009'da
D Forumu (World Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Economic Forum-

Para Fonu'nun (IMF) istanbul'da
WEF) 2005 yilindan bu yana

gerceklestirilen yillik toplantilan
yaynladigi Diinya Rekabetcilik sirasinda, Istanbul Uluslararasi
Raporu’nda tilkeleri 12 faktor

Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem
acisindan degerlendirerek, rekabet Plani diinya kamuoyu ile paylasildi.
gliclinii tespit ediyor. Altyapidan, Iste bir anlamda Istanbul'un
makro ekonomik verilere, egitimden,  uluslararasi bir finans merkezi olma
isglicii piyasasinin etkinligine kadar hedefinin de odaginda yer alan Borsa
¢ok genis bir yelpazeye yayilan bu

Istanbul, 2013 ve 2014 ylllanm adeta
12 faktor arasinda finans ve sermaye

bir degisim-doniisiim siireci olarak
piyasalarinin gelismisligi de onemli geride birakmaya hazirlaniyor.

bir etken olarak karsimiza gikiyor. Gegmisi 141y1l 6ncesinde Dersaadet
Clinki sermaye piyasalarinin

Tahvilat Borsasi'na kadar giden
biiyiikliigii ve derinligi giiniimiizde Borsa Istanbul, bu siirecte yeniden
iilkelerin ekonomik yapisi icinde

yapilandirilarak, anonim sirket
onemli bir paya sahip. Tiirkiye

statiisiine kavusturuldu. Bu

ekonomisi diinya siralamasinda 17. kapsamda Tiirkiye’de faaliyet
biiyiik ekonomi olarak ilk 20°de yer gosteren altin borsasi ve vadeli
alirken, sermaye piyasalariagisindan  islem borsasi gibi borsalar da tek cat1
ne yazik ki ilk 10-20 ekonomi altinda toplanarak Borsa Istanbul'un
arasinda bir yerde degil. Uluslararast  biinyesine katildi.
bir finans merkezi olmasi hedefi i
bulunan Istanbul su anda kiiresel BIRDEN COK ORTAKLIK Balkanlardan, Avrasya ve Kuzey GI b I b d =
finans merkezleri siralamasinda Boylelikle daha dinamik bir Afrika’ya kadar genis bir cografyada O0Dal Dorsa aevi
42. sirada yer aliyor. Dolayisiyla, en yapiya kavusan Borsa Istanbul yer alan sermaye piyasalari ile iyi N ASD AQ |I e Ol‘t a k
biiyiik 20 ekonomi arasindan siyrilip,  yurticinde bir yandan yeni sirketlerin  iliskiler kurmak suretiyle teknoloji
ilk 10 ekonomi arasina girmeyi halka agilmasini ve daha fazla satisindan, piyasalarin isletilmesine, ® ULUSLARARASI arenada
yani ekonomide sampiyonlar ligine ~ yatinmcinin borsaya gelmesini {iriin gelistirmeden ortakliklar Borsa Istanbul adina gecti-
yiikselmeyi amaclayan Tiirkiye’de saglayici faaliyetlerini hizlandirirken,  kurulmasina kadar birgok alanda gimiz donemde atilan en 6nemli
reel sektor biiylimesi kadar sermaye  bir yandan da Tiirkiye'yi diinya faaliyette bulunmay1 amacliyor. adim Nasdaq OMX ile imzalanan
piyasalarnin da biiyiimesine ihtiyag¢ ~ borsalarinda bir iist lige tasiyacak Bu kapsamda, kurum bélgenin stratejik ortaklik anlagmasi oldu.
var. Iste bu gerceklerden hareketle yonde adimlar atti. Uluslararas: finansal siipermarketi, uluslararasi Bu anlagma, Borsa Istanbul i¢in
sermaye piyasalarinin biiyiitiilmesi vizyonu kapsaminda Borsa Istanbul,  yatinmcilara agilan kapisi, finans hayati 6nem tasiyan teknoloji
ve derinlestirilmesi amaciyla bir bolgedeki sermaye piyasalarinda teknolojileri ve entelektiiel merkezi transferinin yam sira, Borsaya
stiredir ekonomi yonetiminin yani bir ¢ekim merkezi haline gelerek olmay1 temel 6ncelikleri olarak islem ve iglem sonrasi siireg ve
sira, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Istanbul’un bélgesinde lider bir belirledi. Bu amagla tiniversiteler hizmetler basta olmak tizere
ve Borsa Istanbul’un 6nciiliigii ve finans merkezi haline gelmesine ile isbirligi yaparak hayata gecirdigi cesitli alanlarda kiiresel ve
isbirliginde, her kesimden sektér katkida bulunulmas: amaciyla ilk Ar-Ge ve inovasyon faaliyeterinin rekabetci borsacilik faaliyet-
temsilcisi onemli bir aba gdsteriyor.  olarak diinyanin en biiyiik borsa de kazandiracagl ivme sonucunda lerine iligkin bilgi birikiminin

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100.yih  sirketlerinden ABD merkezli Nasdaq ~ &niimiizdeki giinler Borsa Istanbul'un paylasilacag cok daha genis bir
dolayisiyla belirlenen 2023 hedefleri OMX Grup ile stratejik ortaklik marka degerini ytikseltecek ve perspektif sunuyor. Ortaklik ile
kapsaminda 2 trilyon dolarlik anlagmasi imzaladi. Uluslararasi sermaye piyasalarimizin derinligini ilgili New York’ta diizenlenen
ekonomik biiyiikliige ulasilmasi finans cevrelerinde biiyiik yank: yiikseltecek adimlarn hizlla attig bir torene Nasdag OMX Group Bas-
hedeflenirken, sermaye piyasalarmin  bulan bu ortakligin ardindan donem olacak. kani Robert Greifeld da katildi.

3.464.413
3.287.852
3.275.055
2.130.599
2.077.851
2.059.801
1.798.367

231.223

Kaynak: World Federation of Exchanges

Borsa Istanbul halen birden ok
uluslararasi kurulus ile potansiyel
ortak miizakerelerini siirdiiriiyor.
Bu potansiyel ortaklar arasinda
Borsa’nin piyasa degerini ve prestijini
artiracak, sermaye piyasalarina
likidite saglayacak, cesitli alanlarda
know-how saglayabilecek, sermaye
piyasalarina kiiresel boyutta yon
veren fon ve kuruluglar da yer
aliyor. Borsa Istanbul, dncelikle
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BORSA ISTANBUL
BUYUYEN GUCU ILE
GELECEGE YURUYOR!

Bilyiik doniisiim IMKB, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOB) ve
Istanbul Altin Borsasi'nin Borsa istanbul ¢atisi altinda birlesmesi ile basladi.

Yeni yapisiyla Borsa istanbul finansal piyasalarin tim taleplerine cevap verecek
bir kiresel stiipermarkete donistu... Artik hedef 6nce bélgemizde, daha sonra da
tim dinyada yenilik¢i gliciin yeni merkezi olmak...

nﬂ /borsaistanbulEN il /borsaistanbul nﬂ /borsaistanbul

—~

Bélgesinde
onemli bir
oyuncu oldu

o FRANKFURT ile Hong
Kong arasindaki bolgede
uluslararasi finans merkezi ko-
numuna gelmeyi hedefleyen
istanbul Finans Merkezi proje-
sinin temel tasi niteligindeki
Borsa Istanbul daha simdiden
Ortadogu, Balkanlar ve Orta
Asya’daki istirakleri ve bircok

borsa ile imzaladig isbirligi an-

lasmalar ile bu alanda 6nemli
bir mesafe kat etmis durumda.
Halihazirda, Kirgiz Menkul
Kiymetler Borsasi'nda yiizde
24.51,Karadag Borsasinda
ylzde 24.38, Bakii Sermaye
Borsasi'nda yiizde 4.76 ve
Saraybosna Menkul Kiymet-
ler Borsasi'nda yiizde 11.66
hissesi bulunan Borsa Istanbul
ortakliklarin yani sira, tim
diinyadan, cesitli borsalarla is
birligi anlasmalar1 imzaladi ve
ortak projeler gelistirdi.

S

siipermarket
PY BORSA Istanbul, global bo-

yutlara ulasmak amaciyla,
getiri ve risk tercihlerine gore
cesitlendirilmis ve yatinmeci-
larn tiim ihtiyaclarina cevap
verebilecek bir riin gami olus-
turabilecek sekilde son yillarda
portfoyiine stirekli yeni tiriinler
ekledi. Bu siirecte, kira serti-
fikalar (sukuk) ilk defa Borsa
kotuna alindi ve 6zel sektor kira
sertifikalarinin Menkul Kiymet
Tercihli Repo Pazarinda iglem
goriiyor. Kurumsal Uriinler Pa-
zarn iiriinleri ve Vadeli Islem ve
Opsiyon Piyasasinda opsiyon
islemleri yapiliyor.

A

Yatay ve dikey entegrasyon

PS TURKIYE’'nin 2023 vizyonu-

nu gerceklestirebilmesi icin
ihtiyaci olan yiiksek finansman
kaynaginin ancak giiclu bir
sermaye piyasasi ve Borsadan
geciyor olmasi nedeni ile Borsa
Istanbul’'un uluslararasi rekabet
giiclinii artirabilmek adina 2012
yilindan itibaren basta hukuksal
altyapy, sirketlesme, yatay ve
dikey entegrasyon olmak iizere,
iiriin gaminin genisletilmesi,
uluslararasi baglantilarin kuvvet-
lendirilmesi ve teknolojik altyapi-
nin yenilenmesi konularinda ¢ok
onemli adimlar atildi. Oncelikle
eski Sermaye Piyasasi Kanuna
gore ¢ok daha yatirimc ve piyasa
odakli olan yeni Sermaye Piyasasi
Kanununun ve ikincil diizenleme-
lerin ytrtrlige girmesiyle, diinya
standartlarinda bir sermaye
piyasasi ortamui olugturuldu.
IMKB, IAB ve VOBAS'1n birlesmesi
ile sektoriin yatay entegrasyonu
saglanarak sirketlesme siireci
tamamlandi.

+

Borsa Istanbul

Borsa’nin doniisiim siireci Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Bashakan Yardimcisi
Ali Babacan’in da katiimiyla Nisan 2013’te gerceklesen torenle basladi.
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Islami finansin yeni
cazibe adresi: Istanbul

® SON donemde tiim diin- Piyasasi (International Islamic
yada onemli bir biiyime  Financial Market, IIFM) ile

trendi yakalayan Islami finans  yapilan i birligi anlagmasi.
alaninda ise Diinya Banka- Bu yolla IIFM'in Islami finans
s1 onciiliigiinde ve Hazine alanindaki tecriibe ve bilgi
Miistesarligl, Tiirkiye Cumhu-  birikiminden faydalanarak
riyet Merkez Bankasi, Borsa yeni Islami finans iirtinlerinin
Istanbul ve Sermaye Piyasasi  Borsa Istanbul {iriin gamina
Kurulu is birligiyle, Borsa katilmas1 amaclamyor. Ayrica,
yerleskesinde ‘Diinya Bankasi  Islam Isbirligi Tegkilati iiyesi
Kiiresel Islami Finans Gelistir- 19 iilkeden 50 biiytik sirketi
me Merkezi’ kuruldu. Islami kapsayan OIC-COMCEC 50 isla-
finansa iliskin bir diger girisim  mi Endeksinin lansmani da bu
ise Uluslararasi Islami Finans ~ kapsamda gergeklestirildi.

Veri Merkeziile
eni driin ve
izmetler

En likit
borsa halka
o inireras AGHIYON

nun gerekliliginin farkinda EREK likiditesi gerekse finansal
olarak yiiriitiilen bircok proje G altyapist ile bolge ve diinyanin
ile Borsa Istanbul, yabanci, en énemli borsalar arasinda
kurumsal ve yerli yatirim- bulanan Borsa Istanbul, 2013 yil so-
cilara yonelik yeni iiriin ve nunda 431 milyar dolarlik pay piya-
hizmetler gelistiriyor. Bu sas1islem hacmiyle gelismekte olan
kapsamda bir yandan tiini- piyasalar arasinda 6.sirada yer aliyor.
versiteler ile isbirligi halinde Kurum, bu y1l Kasim ay1 sonunda yiiz-
Ar-Ge ¢alismalarn hizlandirilir- de 195’lik islem devir hizina ulasti. Bu
ken, bir yandan da gectigimiz durum 2015 sonunda halka agilmasi
aylarda hizmete acilan Borsa planlanan Borsa Istanbul’daki yiiksek
Istanbul Veri Merkezi ile, likiditeye isaret ederken ayni zaman-
bircok farkli kurulusa finansal da daha yiiksek seviyedeki bir piyasa
hizmetler sunuyor. degerini destekleyecek potansiyele
sahip oldugunu da ortaya koyuyor.
2013 yilsonu itibariyle 3.6 trilyon
dolara ulasan borclanma araclar
piyasasi islem hacmi ise Borsa Istan-
bul’u diinya bono piyasalar1 arasinda
4.siraya tasid.

TEKNOLOJIK ALTYAPIYA YATIRIM

2014 yili Kasim ay1 verisi yabanci
yatirimcilarin Borsa Istanbul pay
piyasasinda yiizde 64 oraninda pay
sahibi olduklarini gosteriyor. Bu yiik-
sek oran Borsa Istanbul’un finansal
altyapisina ve seffafligina duyulan
giivenin de bir isareti. Yatinmcilarin
Tirk sermaye piyasalarina katili-
mini1 daha ileri noktalara tagimak
icin gayret gosteren Borsa Istanbul
yonetimi bu kapsamda teknolojik
altyapini daha da gelistirecek onemli
adimlar att1. Nasdagq ile olan ortaklik
anlagsmasindaki teknoloji transferinin
yani sira Borsa Istanbul iiniversiteler
ile yaptig1 isbirlikleri kapsaminda
kendi teknolojisini gelistirerek finan-
sal aranda yeni iiriin ve hizmetler
gelistirebilecek. Boylelikle yakaladig
diinya ¢apindaki teknolojik altyap1
sayesinde yabanci yatirimcilarin
piyasalara ulasimi daha da kolayla-
sirken, yabanci yatirima sayisinin
artisina ve yatirimci tabaninin cesit-
lenmesine imkan saglanacak.

Borsa Istanbul’'un hedefi 2023 yilin-
da 2013 yilsonu itibariyle yiizde 32 olan
islem goren sirketlerin piyasa degerinin
GSYIH'ye oranini diinya ortalamalari
ile mutabik olacak sekilde liizde 60 ile
yiizde 70 seviyelerine yiikseltmek.

25 iilkeye
teknoloji
satacak

BORSA Istanbul’un,
kiiresel aktdr olma
hedefiyle ¢iktig1 dont-
siim yolunda, en 6nemli
onceliklerinden biri de
dinya ¢apinda bir tekno-
lojik altyap1 olusturma
hedefi. Bu cercevede,
Nasdaq OMX ile imza-
lanan stratejik is birligi
anlagmasi ile Borsa
Istanbul, birden fazla
varlik siifinin, farkli
para birimlerinde es anl
olarak alinip satilabildigi
ve islem sonrasi siirecler-
le tam bir entegrasyonun
saglandigl bir altyapiya
sahip olacak. S6z konusu
anlasma ile teknoloji
transferine konu olan
uriinlerin timi, kaynak
kodlar ile beraber Borsa
Istanbul’un miilkiye-
tine gececek. Nasdaq
OMX’ten transfer edile-
cek teknoloji iizerinde
degisiklikler yapabil-

me ve bu teknolojiyi
Avrasya bolgesinde yer
alan yirmi bes tilke-

de satabilme haklar

da anlasma ile temin
edildi. Boylelikle, Borsa
Istanbul gerektiginde

bu teknolojiyi degistire-
bilme ve gelistirme imka-
nina sahip olacak ve orta
vadede kendi finansal
teknolojisini olusturabil-
me imkani bulunacak.

32 sira birden
yilkseldi

PS ISTANBUL Uluslararasi
Finans Merkezi (IFM)
projesi cercevesinde Istanbul’u

bolgenin merkezi ve kiiresel
olarak 6nemli aktorler arasin-
da konumlandirma hedefinde
en 6nemli gorevin Borsaya
dustigu bilinciyle calismalara
hiz verilmistir. 2010 sonu itiba-
riyle Kiiresel Finans Merkezleri
Endeksinde (Global Financial
Centers Index, GFCI) 74’tincui
sirada yer alan Istanbul’un ¢
yilda 32 sira yiikselerek 42'nci
siraya yerlesmesi son yillarda
yurutilen calismalarin bir
meyvesi.

Gelecegin sektorii
enerjiye yatirim

® GELECEKTE en fazla
yatirim yapilacak sektor-

lerin basinda gelen enerjiye
yonelik de adimla ratildi.
Borsa Istanbul spot elektrik
piyasasi isletmecisi olarak ku-
rulan Enerji Piyasalan Isletme
A.S.’ye ortak oldu ve enerjiye
dayal tiirev iiriinlerin Borsa
Istanbul platformunda islem
gormesine iliskin 6n hazirlik-
lar tamamlandi.

« Dlinyada bir borsa tarafindan gelistirilen itk Gyelik bazli 6zel pazar platformu
Borsa istanbul Ozel Pazar faaliyete gecti.

- Borsa istanbul ile NASDAQ arasinda stratejik ortaklk gergeklestirildi.
« BIST Surdurulebilirlik Endeksi hesaplanmaya basland..

« islam Kalkinma Bankasi'nin (IDB) yurt disinda islem géren 6,05 milyar ABD
Dolari degerindeki sukuku Borsa istanbul'da islem gérmeye basladi.

« Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda (VIOP), islem hacmi rekorlar kirildi ve
pay, endeks ve doviz Uzerine opsiyon s6zlesmeleri ile Saraybosna Borsasi
SASX-10 endeksi vadeli islem s6zlesmeleri isleme acildi.

- DUnya Bankasi Kiresel islami Finans Gelistirme Merkezi, Borsa istanbul

yerleskesinde kuruldu.

« Borsacilik teknolojisi alaninda Borsa istanbul’'u dinyanin en blyukleriyle
ayni kulvara tagiyan yatinmlar yapild..

« istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda diinya ¢apinda ses
getiren konferans ve etkinlikler dizenlendi.

+ Finansal bir sipermarket olma vizyonuyla yeni pazarlar ve yeni finansal
arunler gelistirildi.
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‘ piyasa degeri
08 milyar TL'ye yakl

: i Sirketlerin Halka

W : Sirketlerin Toplam | Acik Kismunin Piyasa

F i PiyasaDegeri | Degeri (TL)

2, et ! Sabanci Grubu 68.476.413.047 25.178.734.228
~ KogGrubu 101.580.946.773 24.085.987.694
= Dogus Grubu 41.546.819.208 18.901.362.337
Is Bankasi Grubu 46.951.217.924 13.987.905.905
| "= Anadolu Grubu 31.154.326.448 8.174.265.986
- OyakGrubu 20.347.371.010 5.634.743.657
i Akfen Grubu 8.155.202.500 2.963.515.200
; Ulker Grubu 7.410.749.200 2.606.926.396
i Enka Grubu 19.764.000.000 2.371.680.000
Tiim Sirketler 607.818.657.041 175.055.555.853

|
+

Borsa Istanhbul

Koc ve Sabancrnin

payi yiizde 30°a yakir

SabanciGrubu 11.3 144 [

Ko¢ Grubu

Is Bankas1 Grubu

Oyak Grubu

Ulker Grubu
Enka Grubu

*11.12.2014 tibariyle gruplarin tiim sirketlerin piyasa degeri icindeki payi g
*11.12.2014 tibariyle Gruplarin halka acik kisminin ] st

tiim sirketlerin halka acik kismi icindeki payr

Dogus Grubu : 68 10.8 TSy
Anadolu Grubu ¥

5.1 47
; 3.3 3.2

Akfen Grubu :

: 1.3 1.7
: = : 1.5

Pay (%)**

16.7 13.8

8.0

3.3 : 1.4

NOT: GarantiBankasindaki
Dogus Grubuna ait Bankann
sermayesinin yiizde 14,89y
oranindakipaylarBanca

Bilbao Vizcaya Argentaria
SKyasatilacak olup, devir
islemi BDDK, SPK, Rekabet |
Kurulu Kurulu da dahil ‘
olmak iizere yurt ici ve yurt
disndakiilgiliresmimerci |
onaylarinin alinmasini takiben
gerceklestirilecektir. Soz
konusu hisse devrinitakiben

Dogus Grubu'nun Garanti -~

Bankasindaki payryiizde 10
cvarndaolacaktr.

R e
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. Sirkete kaynak, yatinmciya firsat, iilkeye istihdam ve yatirnm: Halka arz

Globallesmenin
en etkin

IYiisleyen bir sermaye piyasasi iilke ekonomisine, sirkete,
yatinmaya fayda saglar. Daha fazla sirketin halka ac¢ilmasi,
Tiirkiye’yi biiyiime hedeflerine yaklastirirken, daha fazla
Tiirk markasinin global arenada so6z sahibi olmasina katki
verecek. Sirketler arzu ettikleri biiyiime icin halka arzile
aradiklan kaynaga kavusurken, sermaye tabana yayilacak,
daha fazla biiyiime ile daha fazla is yaratilacak.

_HilyaGULER Pyl

UNYANIN ilk 10
D ekonomisi arasina

girmeyi hedefleyen
Tiirkiye'nin her yil en az
yuzde 5 biiylimesi gerektigi siyaset
ve is cevreleri basta olmak lizere
toplumun her kesimi tarafindan
hemen her platformda glindeme
geliyor. Ancak biiytime kadar 6nem
tasiyan bir diger etken de, uluslararasi
arenada Tiirkiye'yi 6ne citkaracak
global marka yaratilmasi. Arzu edilen
ylizde 5 biiylimenin yakalanabilmesi
ve global marka olma yolundaki
¢abalarin devam etmesi icin,
tasarruflan heniiz ylizde 15’in altinda
bir seviyede yer alan Tiirkiye'nin her
yil ciddi kaynak saglamasi gerekiyor.
Bu nedenle dis bor¢lanma ihtiyac
ekonominin kirilganhgini artirdigy
degerlendirmeleri de goz oniine
alindiginda, sermaye piyasalarindan
saglanan kaynagin 6nemi bir kez daha
ortaya cikiyor. Sermaye piyasalarindaki
biiyiime ve derinlik makro seviyede
iilke ekonomisini giiclendirirken, bir
yandan da sirketlerin biiylimesine,
kurumsallasmasina, marka degerini
artirmasina son derece 6nemli bir katki
saglyor.

SERMAYE TABANA YAYILIR

Sirketler 6zellikle paylarini halka
arz ederek, kurumsal ve bireysel
yatirimcilarn kendilerine yeni
ortak olarak alirken, halka arzdan
sagladiklar geri 6demesiz kaynakla
yatinm yapiyor, istihdam sagliyor ve
iilke ekonomisinin kalkinmasinda
daha aktif rol oynayabiliyor. Bireysel
yatinmcilann diger bir ifade ile
halkin da, halka arz edilen paylar1
satin alarak tilkenin sirketlerinin
buytmesi ve kazang elde etmesi ile
yaratilacak ekonomik kalkinmadan
pay aliyor. Ayrica sermayenin tabana
yayilmast ile de gelir dagiiminin daha
homojen hale geldigi unutulmamali.

Sirketlerin borsada kote olmalarin
iilke ekonomisi, yatinmecilar ve
kendileri agisindan olmak iizere 3

ana baslikta toplamak miimkiin.
Makro ekonomik faydalarini, iilkenin
ihtiya¢ duydugu kaynak sorununa bir
¢ozlim yollarindan biri olarak gérmek
miimkiin. Saglanan bu kaynag;,
faydal paylarinin Borsa istanbul’da
islem gormesinin faydalar ti¢
baslikta incelenebilir; makro ekonomi
agisindan, yatinmecilar agisindan

ve sirketler agisindan. Halka arzlar
yoluyla saglanan kaynalk, tilkenin
kaynak sorununa bir ¢oziim olarak
ortaya cikiyor. Ayrica saglanan kaynak
artisi ile yapilan yatinm tiretimi ve
istithdami da olumlu etkiliyor. Uzun
vadede sermayenin tabana yayilmasi
da yine makro ekonomik gostergeleirin
giiclenmesiyle sonuglaniyor.

GERi ODEMESiZ FINANSMAN

Halka arzin yatinmciya faydalarini
ise, fiyat avantaji, gliven unsuru,
yatinm cesitliligi, risk ve getiri
degiskenligi, devaml ve zamaninda
bilgilenmek, gozetim, denetim ve
izlemet ortaminda likidite imkani
seklinde 6zetlemek miimkiin.
Sirketlerin ise halka arzile elde
ettikleri avantajlar uzun siiredir dile
getirilen bir konu. En basta gelen
avantaj elbette ucuz finansman. Heniiz
halka arza hazirlik siirecinde baglanan
kurumsallasma, seffaflik, hesap
verilebilirlik ilkelerine yonelik adimlar
orta ve uzun vadede sirketlerin
markalagmasina ve uluslararasi
standartlar yakalamasinda 6nemli
rol oynuyor. Bu yonleriyle sermaye
piyasalarinin imkanlarini kullanan
sirketlerin globallesme ve uluslararasi
arenada daha fazla varlik gostermeleri
¢ok daha kolay ve miimkiin. Bu
nedenle ekonomi yonetimi, SPK,
Borsa Istanbul ve elbette sirketler
sermaye piyasalarinin biiyiitiilmesi
ve derinlestirilmesi konusundaki tiim
faaliyetleri destekliyor.

Halka arza davet toplantilar

BORSA istanbul yonetimi bire bir sirket ziyaretlerine ek olarak, cesitli illerde
genis katilimli halka arz zirveleri diizenledi. Sanayi ve ticaret odalari, cesitli
meslek orgiitleri, dernekler ve diger sivil toplum kuruluglari ile birlikte 30'un
Uzerinde organizasyon gerceklestirildi ve 2 bini agkin katihimci halka arz ve
Borsa Istanbul’'un sundugu diger olanaklar hakkinda bilgilendirildi.

GIDERILEN
KAYGILAR

BORSA istanbul’un halka arzin
yararlarini anlatmak lizere yaptigi
birebir ziyaretlerde patronlarin
halka arza iliskin giderilen
kaygilar 6zetle soyle:
Halka acik olmanin is
stireclerini yavaslatacagi
endigesi: SPK’nin ve Borsa
Istanbul’un sirketin Borsada
islem gérmesi sonrasinda
sirketin is stlireclerine ve is yapis
yéntemlerine miidahil olmadigi ve
yavaslamasina neden olacak bir
onay mekanizmasi bulunmadigi
aktarilarak cekinceler giderildi.
Sirketin kontrollinde zaafa
ugranilacagi endisesi: Halka
arzdan pay alacak ortaklarin
sirketin yonetimine miidahil
olmak gibi bir tutumlari ve
olanaklari bulunmadigi, sirketin
basarili yénetimini devam
ettirmesi ve halka arzdan elde
edilen kaynakla birlikte
bilyliimesini artirarak surdiirmesi
beklentisinde olduklari
goriismelerde ifade edildi.

Aile sirketlerinin gelecek
nesillere aktarimda risk
bulunmadigi diisiincesi: Sirketin

sonraki nesillere iletiimesinde
kurumsallasmanin ve halka arzin,
risklerin minimize edilmesinde
oynadigi rol gériismelerde dile
getirilerek bilin¢ diizeyinin
artirlimasi icin caba sarfedildi.
Borsa Istanbul’da islem
gorebilecek blyiiklige heniiz
erisilmedigi diisiincesi: Sirket
ortaklarina Borsa Istanbul biinye-
sinde her buiytiklikte sirketin
islem gorebilecegi pazarlar
olusturuldugu ifade edilerek
pazarlar hakkinda bilgi verildi.
Kamuyu aydinlatma
yukimlitliiklerinin rekabet
guctinii olumsuz etkileyebilecegi
endisesi: SPK diizenlemelerinin
ticari sirlarin korunmasi ve bazi
6nemli aciklamalarin
ertelenebilmesi imkani sagladigi
vurgulanarak rekabet glicii
tzerinde olumsuz etkisi
olmayacag: ifade edildi.
Halka arz sonrasi sirket
paylarinda yapay fiyat
hareketleri olacagi endisesi: Borsa
blinyesinde olusturulmus olan
etkin denetim ve g6zetim meka-
nizmasina iliskin bilgilendirmede
bulunularak bu kaygilar giderildi.

yolu

TURKIYE de sirketlerinin sermaye
piyasalarinin sundugu imkanlardan
daha etkin bir bicimde faydalanmasina
yardimci olmak amaciyla Borsa Istanbul,
2012 Eyliil’de yeni bir hamle baglatt.
Tiirkiye’'nin 6nde gelen sirketleri Borsa
Istanbul yetkililerince ziyaret edilmeye
baslandi. 2 yilda 607 sirket ziyaret

edildi. Sirketlerin gelecegi iizerinde
dogrudan karar verme yetkisine sahip
olan hakim ortaklar ile gériisiildii. Borsa
Istanbul’'un sundugu firsatlar, halka arz
ve Borsa Istanbul’da islem gorme siireci
ile ilgili bilgilendirmeler yapildi. Borsa
Istanbul'un goriistiigl sirketler arasinda
agirhkl olarak, ISO 1. ve II. 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu, TIM 1000, Capital 500,
Fortune 500 gibi listelere giren biiyiik
olcekli sirketler bulunuyor. Madencilik,
otomotiv, ulasim, gida, kimya, petrol
iriinleri, metal esya ve makina, mobilya,
basim-yayin gibi pek ¢ok sektorden
sirketlere ziyaret gerceklestirildi. Yapilan
gorlismelerden sonra sirketlerin yaridan
fazlasinin halka agilmay: giindemlerine
aldiklan anlagiliyor.

421 sirket 610
milyar TL deger

BORSA Istanbul, biinyesinde
olusturulmus olan farkli pazarlar
vasitasiyla farkh 6lceklerdeki
sirketlerin halka arz yoluyla fon
teminine olanak saglamaktadir.

Bu cercevede, lilkemizin en biiyiik
sirketlerinin paylar1 Borsa Istanbul
pazarlarinda islem gorebildigi gibi,
KOBI él¢egindeki sirketlerin paylar
da Borsa Istanbul’da islem gorebiliyor.
Aralik 2014 itibariyle paylar1 Borsa
Istanbul pazarlarinda islem gormekte
olan 421 sirket bulunuyor. Halka agik
sirketlerin 17 Aralik 2014 itibariyle
piyasa degeriise 610 milyar TL.

Simdilik 11 yeni
sirket daha geliyc

BORSA istanbul’un ilgili piyasasinda
islem gormesi icin halihazirda
basvurusu bulunan 11 sirketle

birlikte, heniiz resmi basvurularini
gerceklestirmemis ancak halka arza
hazirlik calismalarini stirdiirmekte
olan bir ok sirketin paylarimin, 2015 ve
2016 yillan icerisinde Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglamalar ve Borsa
Istanbul’da islem goren sirket sayisinin
hizla artmasi beklenmektedir.

Halka arzin

faydalar

Finansmana Erisim: Sirketler,
kapasitelerini artirma, yenileme ve
Ar-Ge yatinimlar1 yapma, sirket satin alma,
dis pazarlara agilma, markalasma gibi is
planlarnni hayata gecirmek icin ihtiyac
duyduklar kaynaklar pay halka arz1 yoluyla
sermaye piyasalarindan elde edebilirler.
Beher payini, belirlenen firma degeri
lizerinden ve primli bir fiyatla halka arz
etmekle sirketler, alternatif finansman
yontemlerine gore daha diisiik maliyetle,
uzun vadeli ve geri ddemesi olmayan bir
finansmana ulagabiliyorlar. Ayrica sirketler,
halka agildiktan ve paylar1 Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladiktan sonra da paylarin
kolaylikla teminat gostererek kredi
kullanabilme, bor¢ senedi ihrag edebilme gibi
imkanlardan yararlanmak suretiyle
finansman saglayabiliyorlar.
® Likidite: Halka arz edilen paylarin
organize bir pazarda, istenildigi anda,
piyasa arz ve talebine gore olusan fiyatlardan
seffaflik icerisinde alinip satilmasinin
miimkiin kilinmasi, paylara likidite
kazandinyor ve boylece sirketlerin mevcut
ortaklar ihtiyag olmasi halinde kisa siirede
nakde ulasmada 6nemli bir imkan elde
ediyorlar.
o Yurtici ve Yurtdiginda Yaygin Tanitim:
Paylari Borsa Istanbul’da islem géren
sirketler hakkindaki cesitli bilgiler, Sermaye
piyasalarinin seffaflik ve kamuyu aydinlatma
islevi cercevesinde basta Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)
olmak tizere ¢esitli veri yayin kuruluslar,
basin ve yayin kuruluslar ile diger gorsel
yayn kuruluslan vasitasi ile yurt ici ve yurt
dis1 yatinmcilara siirekli olarak ulastiriliyor.
S0z konusu bilgi dagitimi sirketlerin ve sirket
iirtinlerinin hem yurt i¢cinde hem de yurt
disinda taninmalarina yardimci olmaktadir.
Sirket hakkinda artan farkindalik ve
bilinirligin sagladig1 avantaj sayesinde gerek
yurt ici, gerekse yurt disinda sirketlerle cesitli
igbirligi imkanlarn artiyor.
® Kurumsallagsma: Ulkemizde faaliyette
bulunan sirketlerin karakteristik 6zelligi
aile sirketi hiiviyetine sahip olmalar.
(Sektoriinde onde gelen uluslararasi bir
damsmanlik firmasi tarafindan 2012 yilinda
yapilan Kiiresel Aile Sirketleri Arastirmasinin
Tiirkiye sonuglarina gore, Tiirk sirketlerinin
yuzde 95'i aile sirketlerinden olusuyor.) Bu
durum genellikle, sirketin 6mriiniin kurucu
ya da yonetimde so6z sahibi olan aile
bireylerinin 6miirleri ile sinirh olmasini
beraberinde getirebiliyor. Halka agilmak
suretiyle gerek sirket yonetim ve
organizasyonunun gerekse sirket ortaklik
yapisinin kurumsallagsmasy, aile sirketlerinin
nesilden nesile sorunsuz ve daha basarili
sekilde aktarimini saglyor.
Sirketlerin paylarim halka arz etmeleri
ve Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamalari, SPK ve Borsa Istanbul'un
incelemelerini iceren bir siire¢ dahilinde
gerceklesiyor. Ayrica sirketler islem gérmeye
basladiktan sonra finansal tablolarini belirli
dénemlerde bagimsiz denetim kuruluslarina
denetlettirmekte, ortaklarini ve kamuyu
dizenli olarak bilgilendirmektedir. Bu
cercevede halka acillmak ve paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmesini saglamak ile
sirketler, sermaye piyasasinin sundugu yol
haritasi sayesinde kurumsallasma stireclerini
hizlandinyor.
PS Ikincil Halka Arz imkani: Gelismekte
olan iilkelerdeki sermaye birikiminin
yetersizligi iilkelerin ekonomik gelisim
siirecini olumsuz yonde etkiliyor. Bu
cercevede sirketler biiytimek, gelismek,
yatirim yapmak ve globallesen diinyada
rakipleri ile rekabet edebilmek icin gerekli
olan sermayeyi bulmakta zorlanmaktadirlar.
Borsa sirketi olarak sermaye piyasasindan
temin edilen finansmanin sirketlerin kaynak
probleminin ¢oziimiine sagladig katki, son
yillarda giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Sirketler sadece birincil halka arz ile degil,
paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmekte
iken de yatinm ve diger ihtiyaclari nedeniyle
ortaya ¢ikan ek kaynak gereksinimlerini,
mevcut ortaklarinin riichan haklarin
kisitlamak suretiyle daha sonra da
gerceklestirebilecekleri bir “Ikincil Halka Arz”
ile karsilayarak yeniden finansman imkani
yaratabilirler.
® Kredibilite: Sirketlerin paylarinin halka
arz1 ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi,
Sirketlerin bankacilik ve para piyasasi
nezdindeki kredibilitelerini artirmakta, daha
kolay ve uygun maliyetlerle kredi bulma
imkani kazanmalarini saglamaktadir.
® Globallesme: Paylarinin halka arzi ve
Borsa Istanbul’da islem gormeye
baslamasi ile birlikte sirketler, yabanci
iilkelerde de kolayca sermaye piyasasi araci
ihrag edebilir ve yabanci bir iilke de sermaye
piyasasi araclarini kote ettirerek islem
gormesini saglayabilirler. Boylece yurt dist
piyasalara ulagabilirler.




Halk GYO, Eyliil 2014 itibariyle 6z kaynaklarini 798 milyan
TL'ye cikartirken, tamamlanan ve devam eden projeleriile
gayrimenkul portfoy 1.5 Milyar TL seviyelerine yiikseltti.

ALKBANK istiraki olarak

2010’da faaliyete gecen ve o

glinden bu yana gayrimenkul
sektoriinde emin adimlarla ilerleyen
Halk GYO, Tiirkiye ekonomisine
katkilarini artirmayi hedefliyor. Diinya
standartlarinda projeler iireten sirket, bu
sayede portfoy biiyiikliigiinii yaklasik 3
kat artirarak 1.5 milyar TL seviyelerine
yiikseltti. Sirketin 6z kaynaklari ise
Eyliil 2014 itibariyle 798 milyon TL'ye
ulasti. Gayrimenkullere, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara
ve sermaye piyasasl araglarina yatirim
yapmak iizere, 477 milyon TL sermaye ile
2010 y1li Ekim ayinda kurulan Halk GYO,
sektore deger katan projeleri ile saglam
adimlarla bliylimeye devam ediyor.

Oz kaynaklarni Eyliil 2014 itibariyle
798 Milyon TL’ye tasiyan Halk GYO,
projeleri ile birlikte gayrimenkul
portfoy biiytikliigiinii ise kurulusuna
gore yaklasik 3 kat arttirarak en son
ekspertiz degerlerine gére 1.5 Milyar
TL seviyelerine yiikseltti. Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi projesinin
en biiyiik paydaslarindan biri olan Halk
GYO’nun, portfoyiinde, bu projenin

I.‘lLu.i

yiikselecegi Umraniye merkezli ve yeni
konut projesinin planlandig Sancaktepe
merkezli 2 arsasi, ilk turizm yatirimi

olan Levent Dedeman Park otel projesi,
Kocaeli Sekerpinar arsasi iizerinde
gelistirilen banka operasyon merkezi
projesi, Istanbul Bakirkéy arsast iizerinde
insas1 tamamlanan Referans Bakirkoy
ve Eskisehir’deki Panorama Plus olmak
iizere 2 adet konut projesi ve diizenli kira
geliri elde eden 21 adet binasi yer aliyor.

KARI YUZDE 82 ARTTI

Halk GYO, Referans Bakirkoy
projesinin karlihiga yaptig1 pozitif katk:
ile, 2014 Eylil sonu itibariyle toplam
gelirlerini 48.5 milyon TL'ye, donem
karini ise gecen senenin ayni dénemine
gore yiizde 82 oraninda artarak 31
milyon TL'ye ytlikseltti. Halk GYO,
devam eden projeleri ve gerceklesecek
yatirimlan neticesinde olusacak karlilig
yatinmcilan ile paylasma bilincine ve
seffaflifina sahip bir kurum olarak,
Borsa Istanbul biinyesinde 2 yildir islem
goriyor. Sirket, biiylime ve karlilik
alanindaki siirekliligi ile yatirimcisina
giiven arz etmeye devam ediyor.

www.tuyap.com.tr
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Borsa istanbul
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4 YILDIR TURKIYE'VE
DEGER KA“YOR

Sancaktepe'de

Vakif GYO ile
ortak proje

HALK GYO’nun 2014’e ait en biiyiik
yatirimi ise; Agustos ayinda,
Istanbul Anadolu Yakasi'nda
konut projesi gelistirmek tizere
Vakif GYO ile kurulan ortaklig1
oldu. Bu ortaklik Istanbul'un

son donemlerde en ¢ok gelisme
gosteren ve en ¢ok konusulan ilgesi
Sancaktepe’de yer alan yaklasik
98 bin metrekarelik arsanin
alimini, 110 milyon TL bedelle
gerceklestirdi. Sancaktepe arsasi,
ulasim aglarina ve diinyanin en
biiytik finans merkezlerinden biri
olacak olan Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'ne yakin bir
konumda olmasiyla da dikkat
¢ekiyor. Finans Merkezi Projesi'nin
en biiyiik paydaslarindan Halk
GYO ve Vakif GYO, bolgede
olusmas1 muhtemel konut
talebinin karsilanmasina yonelik
olarak birlikte hareket ediyor.
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Diuistik maliyet uzun vade

piyasalarindaki faaliyetlerimize

Borsa Istanbul’da islem goren bir
halka acik sirket olarak devam etmekteyiz.
Sirketimiz toplam hisselerinin yiizde 50.6’s1
bu piyasalarda EKGYO hisse kodu ile islem
goriiyor. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
sadece tanimlarini itibar ile bile bakarsak
bu ortakliklarn, “cesitli portfoylere yatirnm
yapmak ve paylarini sermaye piyasalarina
ihrag etmek” temelinde kurulan birer
Sermaye Piyasasi kuruluslarn oldugunu
goriiriiz. Bu dogrultuda Emlak Konut GYO’da
2010 ve 2013 yillarinda olmak iizere iki defa
halka arz islemi gerceklestirdi. Boylece;
Sirketimizin daha da biiyiimesi ve stratejik
arsa alimlarimiz gerceklestirebilmek icin
alternatif yontemlerine gore daha diisiik
maliyetli ve uzun vadeli bir “finansman”
saglamis olduk.

ULUSLARARASI TANITIM

Yurtici ve yurtdisinda sirketimizin
“tanitim”1n1 gergeklestirdik. Diizenli olarak
faaliyetlerimizle ilgili gelismeleri kamuyla
paylasmamiz nedeniyle Sirketimizin ulusal
ve uluslararasi ekonomi biiltenlerinde
ve haber akislarinda goriiniirligi
belirgin sekilde artmis oldu. Bir anlamda
Sirketimizin kiiresellesmesine de imkan
tanimis olduk. Bunun yaninda, halka acilan
bircok diger sirket gibi Borsa Istanbul’a
kote olmak Sirketimizin “kurumsallasma”
siirecinde de 6nemli bir kilometre tasi
oldu. Yeni ortaklarimiza karsi olan
sorumluluklarimiz cercevesinde hesap
verebilirlik, seffaflik ve stirdiirtlebilirlilik
gibi konularda daha da mesafe kat etmis
olduk. Kurum kiiltiiriimiiziin gelismesine de
ciddi katkilar oldugunu soyleyebiliriz.

KREDIBILITEYI ARTIRIYOR

Sirketimizin giiniimiiz itibari ile ilave
bir finansman ihtiyaci bulunmasa dahi,
borsada islem gérmenin Sirketlerin
bankacilik ve para piyasalar karsisinda
“kredibilite”sini arttirdigini diisiiniiyoruz.
Boylece halka acik sirketler daha az
maliyetle ve daha kolay kredi bulma
imkam kazanmis oluyorlar. Su anda
Borsa Istanbul’da islem goren 400’{in
uizerinde sirket bu yoniiyle Tiirkiye’deki
diger sirketlerden olumlu anlamda
ayrismaktadir. Cilinki, Sirketimiz 6rneginde
de oldugu gibi yatirnmcilarimiz; yonetimi
acik, is modelleri ongoriilebilir, attig1 ve
atacagl adimlar yakindan takip edilebilen
ve elde ettigi finansal sonuclar1 uluslararasi
kurallara uygun sekilde kamuoyuyla

EMLAK Konut GYO olarak sermaye

MURAT KURUM

Emlak Konut GYO Genel Miidiirii

paylasan bir sirkete ortaktirlar.

GUVENILIR YATIRIM ARACI

Borsada islem goriiyor olmamizin
Sirketimize oldugu gibi, dogrudan
yatirimcilarimiza ve sermaye piyasasina da
katkilar bulunmakta. Yatirnmcilarimizdan
elde etmis oldugumuz kaynagi, karl
projelerde degerlendiriyor ve neticesinde
elde ettigimiz bu karin ylizde 40’11 da
nakit temettii olarak yatirimcilarimizile
paylastyoruz. Halka agildigimiz giinden
bu yana yatinnmcilarimizi memnun eden
bu istikrarli uygulamay stirdiirme gayreti
icerisindeyiz. Malumunuz gayrimenkul,
diinyanin bir¢ok yerinde oldugu gibi
iilkemizde de en 6nemli ve en giivenilir
yatirim araglarinin basinda geliyor. Fakat
toplumun her kesiminin finansal anlamda
dogrudan bir gayrimenkule sahip olma
imkani ne yazik ki olmuyor. Iste tam bu
noktada Emlak Konut GYO gibi halka agik bir
firmanin hisse senetleri, kii¢lik yatinmcilara
Istanbul’un ve Tiirkiye’nin en iyi projelerine
ortak olma imkani saghyor.

4.3 MILYAR TL FINANSMAN

Biz bunu yaptigimiz iki halka arzla
desteklemis olduk. iki basarih halka arzin
ardindan Sirketimizi dogru bir yonde
biiyiitmek adina saglam adimlar atmig
olduk. Kendi 6zsermayemizi biiytlitmiis
olduk ve Tiirk sermaye piyasalarinin da
derinlestirilmesi adina 6nemli bir katki
sagladik. 2010 yilinda gerceklestirdigimiz
ilk halka arzimizda 1.052 milyar TL ve 2013
yilindaki ikinci halka arzimizda da 3.25 milyar
TL olmak tizere toplam tutari 4.3 milyar TL'yi
asan bir finansmana kavusmus olduk. Bunun
disinda bugiine kadar piyasalardan dogrudan
bor¢lanmay tercih etmedik.Bunun yaninda
diisen petrol fiyatlarinin ve siirdiiregeldigimiz
politik istikrarin da olumlu katkisiyla birlikte,
yatinmcilar agisindan iilkemiz borsasi ve
sermaye piyasalarinin bolgedeki en ciddi
alternatif oldugunu diistinmekteyiz.

X TUYRBY istansuL

TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZ| BUYUKCEKMECE

Tuyap Alt1 Fuar Merkeziyle
Ulkemiz Ekonomisine

TOYAP ADANA ULUSLARARAS] FUAR VE KOMGHE M

_—

ERKEZI

"SAMSUN

TUYAP SAMELUN FUAR VE KONGRE MERKEZI

-

Yeni yilda saglik,
mutluluk ve basari1 dileriz.
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GUNHAN ULUSOY

Ulusoy Un CEQ'su

Yeni diinyanin
kapilar aralandi

KONOMIK biiyiimenin
siirdiirtilebilirligi, ekonomiye kaynak

saglayan finansal piyasalarin
gelismesini gerektiriyor. Basta gelismekte
olan iilkeler olmak tizere tiim diinyada,
finansal sistemin bankacilik agirlikl
islemesinden dogan kirilganlik ve riskler
de ancak sermaye piyasasinin gelisimi ile
azaltilabilir.

25 YILLIK TECRUBE

Bu amacla 2008 yilinin Agustos ayinda
Borsa Istanbul A.S. (BIST), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK), Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Tiirkiye Sermaye
Piyasas1 Araci Kuruluslan Birligi (TSPAKB)
arasinda imzalanan protokol ile baslatilan
Halka Arz Seferberligi Ulusoy Un icin
de yeni bir diinyanin kapilarini araladi.
2023 yilinda 1.000 halka agik sirketin
hedeflendigi bu seferberlikte 453. sirket
olmanin gururunu yastyoruz. Tiirkiye'nin
en buyiik un lireticilerinden biri olan
firmamizin yiizde 27,8'i Kasim 2014
itibariyla Samsunlu ilk firma tinvanini
alarak borsada islem gormeye basladu.
Boylece 45 yillik ticari birikimimizi, 25 yillik
sektor tecritbemizi, yeni ortaklarimizla
bulusturmus olduk. Samsun’da halka
agilan ilk firma olan Ulusoy Un’un Samsun
ve Anadolu’da bircok firmaya 6rnek
oldugunu diisiiniiyorum. Ote yandan,
Tiirk ununu diinyaya tasiyan en biiytik
markalardan biri olarak BIST’te islem
gormeye baslamamiz, sadece alternatif
finansman kaynaklarina ulasimin degil,
seffafligin, hesap verilebilirligin ve
kurumsallasmanin da éniini acti. Yeni
paydaslarimizla birlikte sorumlulugumuz
daha da artt1.

0Z KAYNAGA EKLENDI

Hedefimiz olan uluslararasi bir sirkete
doniisme yolunda yeni bir mesafe daha
kaydettik. Halka arzdan elde edilen gelirin
ylizde 83’li sermaye artirimi yoluyla
sirketin 6z kaynaklarina eklendi.

MURAT DOGAN ERDE

Turkcell Grup Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Diizenlemelere
hizl1 adaptasyon

Temmuz 2000 tarihi itibariyla ilk
11 kez Tiirkiye’den bir sirket, Turkcell,

New York Borsasi'nda (NYSE)
islem gormeye basladi. B bir makalede,
Turkcell'in bu basarisinin Tiirkiye’yi diinya
yatirim haritalarina sokacagini yazmisti,
nitekim 6yle de oldu. Dolayisiyla, New York
borsasina kote olmamiz, ilk giinden bu
yana yalnizca bizim i¢in degil ayni zamanda
Tiirkiye i¢in de kritik 6nem tasiyan bir
durum.

SORUMLULUK DUYGUSU

Bu anlamda Turkcell’in hala Tiirkiye’den
NYSE’ye kote tek sirket olarak tilkemizi
temsil ediyor olmasi ¢ok biiytik bir
sorumluluk. Stratejik planlarimizi ve
yatinnmlarimizi, ilk giinden beri hem
misterilerimize hem de iilkemize kars:
duydugumuz bu sorumluluk duygusuyla
siirdiiriiyoruz. Ayni zamanda, bu sayede
yurticindeki yasal diizenlemelerin yani
sira uluslararasi mevzuatla da uyum
icerisindeyiz. Bu durum, Turkcell’in pek ¢ok
sermaye piyasasi uygulamasinda gosterdigi
iyi performans sonucu 6nct ve 6rnek
olmasini da sagliyor. Turkcell hisseleri New
York Borsasi’'nda (NYSE) yaklasik yilizde
7 oranindaki ADR pay1 ile iglem gériiyor.
Borsa Istanbul’da ise 10 Aralik 2014 BIST
verilerine gore 32 milyar 10 milyon TL
piyasa degeriyle ilk 3 sirket arasinda yer
aliyoruz. Islem hacmi agisindan ise ilk
15 sirket arasindayiz. Borsa Istanbul’'un
farkli endekslerinde islem goren Turkcell
gibi halka agiklik orani yiiksek sirketlerin,
borsaya kote olmay: planlayan firmalara
ornek tegkil ettigini diigiiniyorum.

Boylece BIST’e yeni katilan firmalarla
piyasa derinlesecek ve deger kazanacaktr.
Bu hem borsada hisseleri islem goren tiim
sirketler hem de BIST icin avantajli bir
durum. Turkcell’e sagladig1 fayda agisindan
baktigimizda ise, kurum kiiltiirii olarak
seffafligy ve glivenilirligi benimsemis bir
sirket oldugumuz i¢in yasal diizenlemelere
hizli adaptasyonumuzun sermaye
piyasalarindaki itibarimiz1 artirarak sirket
degerine pozitif katkida bulundugunu
soyleyebiliriz. Giiniimiizde istanbul'un hem
bir marka olarak hem de finansal bir merkez
olarak gittikce ivme kazanan bir yiikseliste
oldugunu fark etmemek miimkiin degil.

ALKA arz, buytimekte

olan basarli

sirketler icin
tasarruf sahiplerinden elde
edilecek kaynak akisi ile
siirdiiriilebilir bliyiimeyi
hizlandiran, globallesmeye
ve biiylimeye kaynak
saglayan bir adimdur.
Boylece sirketlerin
bilinirligini artiryor, ticari
iliskide bulundugu sahis
ve sirketlere giiven veriyor.
En biiyiik kazanimlar
kurumsallasma, kolay
finansman ve itibardr.
Halka acilan bir sirket iyi bir
performans yakaladiginda
prestij kazaniyor.

D1s kaynak ihtiyacini

cok daha kolay ve ucuz
saglayabiliyor. Hisse senetleri
piyasasinda olusan fiyat

Pegasus Hava Yollari Genel Miidiirii

ile sirketin degeri seffaf bir
sekilde dl¢iilmiis oluyor.
Halka arzin, beraberinde
getirdigi sorumluluklarin ¢cogu
stirdiiriilebilirlik anlaminda
zaten sirketlerin uymasi
gereken kurallar. Artan
bilgilendirme, raporlama ve
denetim gibi zorunluluklar
sonucu sirketlerin
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Borsa istanbul
Halka arz guven veriyor

kurumsallasma stirecleri

de hizlaniyor ve yonetsel
disiplin artiyor. Sirketler,
sermaye piyasasl mevzuatinin
rehberligi sayesinde daha
kurumsal bir yonetim
yapisina kavusabiliyor.
Sirketler finansal medyanin
yani sira analistler ve
yatinmcilar tarafindan da
yakindan takip edilmesinden
dolay1 oldukca yiiksek bir
goriiniirliige kavusuyor. Ayni
zamanda hisse senetlerinin
bircok bireysel ve kurumsal
yatinmciya dagilmasi sonucu
sirketin sagladig1 {iriin ya da
hizmetler ile ilgili kamunun

acik olmasi mali iligkileri
bakimindan bir gliven ortami
yaratiyor. Biz Pegasus Ailesi
olarak halka acilmadan énce
de i¢ yapimizi halk acik bir
sirket gibi yonetiyorduk.
Bagimsiz liyelerimiz ve
Denetim Komitemiz zaten
mevcuttu. Halka arzimizdan
8 ay gibi kisa bir siire

sonra kurumsal yonetim
derecelendirmemizi de alarak
kurumsal yonetim anlaminda
sirketimizi agiklik, seffaflik ve
hesap verilebilirlik vizyonu
ile daha da ileriye tagidik.
Borsa Istanbul’da gectigimiz
yil baglayan seriivenimizde

farkindalig1 da artiyor. halka arzin sirketlere
: . sagladig tiim faydalardan
DAHAILERIYE TASIDIK - aalandikve
Miisteriler ve tedarikgiler faydalanmaya da devam
acisindan sirketin halka ediyoruz.

KURUMSAL YAPIYI
GUCLENDIRIR

CarrefourSA Genel Mudiirii Mehmet Nane, “Sirketler,
sermaye piyasasi mevzuatinin rehberligi sayesinde daha
kurumsal bir yonetim yapisina kavusup, sirketlerinin
nesilden nesile basarili bir sekilde aktarimini
saglayabiliyor. Bu bizim i¢in ¢cok 6nemli ” diye konustu.

ALKA arz sayesinde
Hgirketlerin alternatif

finansman yontemlerine
gore daha diislik maliyetle, uzun
vadeli ve geri 6demesi olmayan
bir finansmana ulasabildigini
belirten CarrefourSA Genel
Midiirii Mehmet Nane, “Halka
arzlarnn sirketlere énemli katkilar
sagladigini diistiniiyorum. Halka
arz sayesinde sirketler, alternatif
finansman yontemlerine gore
daha diisiik maliyetle, uzun vadeli
ve geri 6demesi olmayan bir
finansmana ulagiyorlar. Sirketlerin
paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormesi, bankacilik ve para
piyasasi nezdindeki kredibilitelerini
artirarak daha kolay ve uygun
maliyetlerle kredi bulmalarini ve
paylarni teminat gostererek kredi
kullanabilme imkani kazanmalarim
da sagliyor” dedi.

BUYUK KATKI SAGLIYOR

Sirketlerin paylarim halka arz
etmeleri ve Borsa Istanbul’da islem
gormeye baglamalar bir hazirlik
stireci dahilinde gerceklestigine
dikkat ceken Nane, soyle konugtu:
“Paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormesini saglamak suretiyle
sirketler, sermaye piyasasi
mevzuatinin rehberligi sayesinde
daha kurumsal bir yonetim yapisina
kavusup, bu suretle sirketlerin
nesilden nesile sorunsuz ve
daha basaril bir sekilde aktarimi
saglanabiliyor. Tiirk girisimcilerimiz,
diinyayla olan rekabetlerinde
iilkemiz sermaye piyasalarindan
glic alarak bir adim daha 6teye
gidebiliyor, iilke siirlarini asip
global arenadaki yatinnmecilara
ulasiyor, bu sayede de markanizdan
iilke ekonomisine, calisaninizdan
titketicilerinize kadar her basamakta
katki saghyor. Katki saglamak igin
iilke ekonominizin istikrarh bir
yapiya sahip olmasi, bolgenizdeki
stirecin ekonomik kalkinmaya
elverisli olmasi gerekmekte. Tiirkiye
ekonomisindeki istikrarin yani sira

bolge iilkelerdeki stirec, iilkemiz
adina firsatlar meydana getirmekte.”
8 BINKISILIK ISTIHDAM
CarrefourSA'nin Tiirkiye’'nin
dort bir yanindaki 320 magazasi ve
8 bin kisilik istihdamiyla organize
perakende sektoriinde 21'inci yilini
geride biraktigini anlatan Nane,
sunlan soyledi: “Ortaklik yapisinda
2013 y1l1 sonunda degisime giderek
Sabanci Grubu adina yiizde 50,93’liik
pay ile yonetimde soz sahibi olarak
direksiyon gectik ve CarrefourSA
adina bir degisim hamlesi baslattik.
Bugiin i¢in CarrefourSA ytlizde
2,88 halka acik olan ve 6denmis
sermayesi 113 milyon 421 bin
624,57 TL'ye ulasmis organize
perakende sektoriiniin lokomotif
markalarindan biridir. Ulkemizin
sartlarini ve de tiketiciyi iyi
anlayan bir ekiple, miisterilerimize,
tedarikcilerimize, yatinmcimiza
ve ¢alisanlarimiza deger yaratmak
icin var giiciimiizle ¢alisiyoruz. Bu
siirecte de hem tiiketicilerimize
hem de Tiirkiye ekonomisine
katkida bulunmak adina halka arz
olan paylarimizin siirekliligi ve
stirdiiriilebilirligine inaniyoruz.”

AMIRAL GEMiSi OLABILIR

Perakende sektoriiniin 6nemine
dikkat ceken Mehmet Nane, soyle
konustu: “Ekonominin giiclii
olmasinin en biiyiik isareti de i¢
tiiketimdeki devinim ve halkin
refah diizeyidir. Giiglii bir ic titkketim
devinimi, perakende sektoriinii
ekonominin amiral gemisi haline
getirebilir. Bakti§imiz zaman Diinya
Bankasi’nin raporuna gore Tiirkiye,
2014 ve 2015’te biiylime beklenen
iilkeler arasinda yer aldi. 2014’te
yuzde 3.5 ve 2015’te yiizde 3.9'luk
bir biiyiime seyri icinde olacagl
kaydedildi. Bu tiir agtklamalar,
perakende adina tiiketicilerin morali
agisindan énemli. Eger ekonomik
haberler iyiyse miisteri alisveris
yapiyor. Haberler koétiiyse icine
kapaniyor ve alisverisi birakiyor.”
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CarrefourSA
Genel Miidiirii
Mehmet Nane

Bilgiye ulasim
hiz1 artti

PERAKENDE sektoriinde teknolojiden daha ¢ok
yararlanmaya basladiklarini anlatan Mehmet
Nane, “Perakendeciler, lireticiler ve tedarikgiler
olarak miisterilerimize deger sunmak adina

bir biitiin i¢erisinde ¢alisiyoruz, yani miisteri
memnuniyeti hepimiz icin 6ncelikli. 2015 yilinda
da miisteri mutlulugunu saglamak ve hizmet
kalitesinde fark yaratmak icin teknoloji kullanimi
ve miisterilere yonelik teknolojik uygulamalar
ile biitiinsel kanal yonetimini konusacagiz. Artik
tiiketiciler ayni anda bir¢ok kanali kullanarak
satin almak istedikleri iirtinle ilgili her bilgiye
¢ok hizli ulagsmakta. Bu nedenle online-offline
her kanalda kaliteli ve siirdiirtilebilir bir hizmet
anlayist icin calismamiz gerekiyor” dedi.

MERAL EREDENK KURD

AVIVASA Genel Miidiirii

Seffathkla
yakinlasiyor

IR sirket sadece rakamlardan ibaret
B degildir. Gectigimiz donemde yasanan
krizlerde en iyi ekonomistler bile

rakamlara bakarak krizleri 6ngérmeyi
basaramadilar. Karar alicilarin ekonominin
geregi olan rakamlara bakarken diger
taraftan psikoloji, sosyoloji ve tarih gibi
disiplinlerin karar mekanizmalarina
katmalari gerekiyor.

DiSIPLIN ONEMLI

Gliniimiizde is diinyasinin bir numaral
konusu miisteri, ¢alisan ya da toplumu
olusturan herhangi bir birey ile daha yakin
irtibat kurmak. Birey tiim iliskilerinde
onemsenmeyi, karar mekanizmalarina
dahil edilmeyi, degerli oldugunu hissetmeyi
istiyor. Kurumlar da daha ¢ok seffaflagsarak
topluma daha yakin olmaya, kendisini
daha iyi anlatabilmeye gayret gosteriyor.
Temel amac, toplum nezdinde hem yiiksek
itibara sahip hem de toplumun icerisinden
gelen bir kurumsal imaj yaratabilmek.
AvivaSA halka ac¢ilma 6ncesinde de
yallardir bu bilincle hareket ediyordu. iki
glicli kurumun ortakligi olarak yonetsel
disiplin, seffaflik ve iletisim, kurumsallasma
konularinda kurulusundan bu yana biiytik
yatinimlar yapildi. Hizmet ve iriin kalitesi,
paydaslarla giivenilir iligkiler her zaman
oncelikli hedef oldu. Ortaklarimizdan
akan bilgi birikimi, hizmet kalitesinin ve
performansin 6diillendirilmesinin temel
oldugu stratejilerin belirlenmesinde
biiyiik rol oynadi. Uzun vadeli finansman
saglanmasi, halka arzin kitaplarda yazan
en 6nemli faydasi. Ama bence asil fayda
toplum iliskilerinde ve is yapis tarzinda
ortaya ¢ikiyor. Halka arzile birlikte kurum,
kurumsallagsma paralelinde kaliciliginin
altini ¢iziyor, daha yiiksek bir goriintirliige
sahip oluyor, paydaslarina daha ¢ok 6nem
verecegi soziini veriyor. Biitiin bunlar
ise itibar kazandinyor. Bilgilendirme,
raporlama, risk yonetimi ve denetim gibi
siirecler sirketin kurumsallasma siireclerine
katki saglayip yonetsel disiplini artiriyor.

AHMET KIRMAN

Sisecam Yonetim Kurulu Baskanvekili

Halka arz

itibar kazandirir

AM 30 y1l 6nce Istanbul Menkul

Kiymetler Borsasi (IMKB) adiyla

kurulan Borsa Istanbul (BIST),
iilkemizin bu donemde kaydettigi
ekonomik gelismede biiyiik pay sahibidir.
Bugiin kiiresel sermaye piyasalarina tam
anlamiyla entegre olan BIST, uluslararasi
yatirimcilarn tilkemizi tercih etmesi ve
Turk sirketlerine yatirim yapmasinda
onemli bir rol iistlenmektedir. Sirketlerin
BIST araciligiyla halka agilmasi,
finansmanin yani sira ‘kurumsallasmak’
agisindan da 6nemli bir katk:
saglamaktadir. Bilgilendirme, raporlama,
denetim gibi zorunluluklar sonucu
sirketlerin kurumsallasma siirecleri
hizlanmakta, yonetimsel disiplinler
pekismektedir.

GUVEN UNSURU ONEMLI

Halka acik olmak seffafligi da
beraberinde getirir. Seffaf ve hesap
verebilir olmak sirketlerin tiim paydaslara
kars1 sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirilmeleri i¢in bliyiik 6nem
tasimaktadir. Basta pay sahipleri olmak
iizere, musteriler, tedarikciler ve calisanlar
agisindan halka agik olmanin yarattig
gliven unsuru, kurumsallik yoniinde
olusan standartlar, denetim gibi hususlar
tlim paydaslar icin yaratilan degerin temel
unsurlan arasindadir. Sonugta; halka
agilmak itibar kazandirr, kredibiliteyi
artirir, nitelikli is giiciinii sirketlere ceker.
Tiim bunlar da glintin sonunda sirketin
degerine olumlu yansir. Bunun en giizel
orneklerinden biri Sisecam’dir. 1935 yilinda
kurulan ve bugiin global cam sekt6riiniin
onde gelen oyunculari arasinda yer alan
Sisecam Toplulugu, borsada hisse alim
satim islemlerinin bagladig1 1986 yilindan
beri borsaya kotedir. Sisecam, bugiine
kadar sermaye piyasalarinda yatirimcilar
tarafindan tercih edilen 6nemli bir sirket
olma 6zelligini korumus; yillar icerisinde
kurumsallik diizeyini ytikseltirken, seffaf bir
anlayisla yonetilerek siirdiiriilebilir biiyiime
ilkesinden taviz vermeden yoluna devam
etmistir. Bunun sonucu olarak da Sisecam’in
hisseleri halka acildig1 giinden bu yana 2 bin
500 kat deger kazanmistir.
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Borsa Istanhbul

FINANSAL OKURYAZARLIKTA YENI BIR DONEM

BORSA istanbul kisa
siire once hayata
gecirdigi Borsanedir.

tv projesi ile Tiirkiye'de
finansal okuryazarligin
artirilmasina yonelik
faaliyetlere bir yenisi
daha eklendi. Borsa

ile iligili konularin
uzmanlarinca anlatildigi
proje ile daha genis
kitlelere ulasilmasi
hedefleniyor.

INANSAL okuryazarlk,
Ftasarruﬂannl artirmak isteyen
Tiirkiye’nin son donemde

onemli glindem maddelerinden

biri haline geldi. Tiirkiye’de

sermaye piyasalarinin hedeflenen
buytkliiklere ulasmasi icin,

halka acik sirketlerin sayisinin
artinlmasinin yani sira, daha fazla
yatinmcinin sermaye piyasalarina
yonelmesinin saglanmasi gerekiyor.
Dolayisiyla sermaye piyasalarina ilgi
duyan bilgi ve biling diizeyi yliksek
yatinmcilara olan ihtiyac her gecen
glin artiyor. Bu ihtiyactan hareketle
yola Borsa Istanbul da, yatinmcilarin
sermaye piyasalari, kurumlari

ve araglar ile yatinmc koruma
sistemleri konularinda bilgilendiren
ve bu konularda farkindaligin
artinlmasini amaglayan bir dizi
faaliyet yiiriitiiyor.

— e

Bu amacla Borsa istanbul
gerceklestirdigi egitim
faaliyetleriyle hem finansal
bilinci artirmay: hedefliyor hem
de borsa ile iligkili calisanlarin
uzmanlasmasina katkida
bulunuyor. Bugiine kadar birgok

alanda egitim veren Borsa Istanbul,

borsa uzmanlarindan 6grencilere
ve medya mensuplarina kadar
farkli konularda verdigi egitimleri
siirdiiriiyor. Tiim bu birebir
egitim faaliyetlerinin yani sira,
Borsa Istanbul kisa siire 6nce
yatinmcilarda farkindalhigin
arttirilmasina destek olmak icin
“borsanedir.tv” projesini hayata
gecirdi. Bu proje ile daha genis
bir kitlenin, Sermaye Piyasasi ve
Borsa Istanbul hakkinda detayli
ama kolay anlasilir bir dille
konunun uzmanlarn araciligi ile

Uzmanlar internette
borsayi anlatiyor

bilgilendirilmesi saglanacak.

Her konunun uzmani tarafindan
anlatildig video kayitlan internet
uzerinden izlenebilecek.

EGITIM NELERI ICERIYOR
Borsanedir.tv’'de icerik olarak
yer alacak bazi konu basliklan
Ozetle soyle:
® Borsa iiriinleri seklinde kisaca
ifade edilebilecek paylar,
borsa yatirim fonlari, araci kurulus
varantlari, opsiyon sozlesmeleri,
vadeli islem sozlesmeleri,
sertifikalar, bor¢lanma araclari,
kira sertifikalar1 hakkinda bilgi
verilmekte, alim-satim islemleri ve
asamalarn dile getiriliyor.
® Borsa Istanbul'un 5 ana
grupta teskilatlandirilmis olan
pay piyasasi, gelisen isletmeler
piyasasi, bor¢lanma araglar

piyasasi, vadeli islem ve opsiyon
piyasasy, kiymetli madenler ve
kiymetli taslar piyasas ilgili piyasa
uzmanlarinca tanitilmakta, isleyisi
anlatiliyor.

Py Halka arz, pazarlara kabul

kriterleri gibi islem gorme

faaliyetleri ve kriterleri hakkinda
sirketler ve yatirimcilar
bilgilendiriliyor, piyasada biling
olusturulmasi hedefleniyor.

® Yatinmailar ve sirketler

borsanedir.tv’de tiim bunlarin

yani sira pay sahiplerinin haklari,
pay sahibine kars1 halka acik
anonim ortakliklarin
yikiimliliikleri, uyusmazlik
prosediirleri, Borsa Istanbul’da
idari disiplin cezalari, sermaye
piyasasi suglar1 ve yatirima
tazmini konularinda da sorularina
cevap bulabilecekler.

paydaslarindan biri...
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Basarida halka
ik

acikligin payl b

alka acik olmak her seyden
Honce sirketlere seffaflik,

giiclii kurumsal yonetim
ve performans artis1 getiriyor.
Daha genis bir yatirimci tabanina
karsi olan sorumluluk ve hesap
verebilirlik sirketlerin basarisim
ve rekabetciligini artiriyor. Hisseye
yurtdist kurumsal yatinmecilar da
onemli yatirim yapuiyor. Sirketlerin
gerek yurticinde gerekse yurtdisi
finansal piyasalarda bilinirligi
artiyor, sirketler uluslararasi
standartlarda degerlendiriliyor,
birbirleri ile kiyaslaniyor. Tiim
bu hususlar sirketlerin gerek
finansal performans gerekse
siirdiirtilebilirlik agisindan
basarisini artiriyor. Akbank’in
da bugiinkii basarisinda hakla
actkliginin biiyiik pay1 bulunuyor.

ULUSLARARASI SIRALAMA

Akbank diger yandan piyasa
degeri itibanyla “Tiirkiye'nin En
Degerli Sirketleri”nden biri. Bunun
yaninda, bankamiz bagimsiz ve
onde gelen uluslararasi marka
degerleme kurulusu Brand Finance
tarafindan hazirlanan “Diinyanin
En Degerli 500 Banka Markas1”
siralamasina gore tist tiste li¢lincii
kez “Tiirkiye’nin En Degerli
Banka Markas1”. Ayrica marka
degeri en yiiksek 100 uluslararasi
banka arasinda da yer aliyoruz.

Bu basarida, yiiksek finansal
performansimizin ve markamiza
yaptigimiz yatirimlarin yaninda
bankamizin halka actk olmasinin
ve yatinmcilarin odaginda iist
siralarda bulunmasinin da énemli
katkis1 var. Halka agik olmamizin
yanisira, Borsa Istanbul'un
Kasim’da baglattig1 ve 15 firmanin
yer aldig BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyoruz. Endeks,
yatinmeailarn stirdiiriilebilirlik

ve kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerini gelistiren sirketleri

ayirt edip bu sirketlere yatirim
yapmalarini saglayacak 6nemli bir
arag olarak goriiliiyor. Bu endekste
yer almamiz siirdiiriilebilirlik
alanindaki 6ncii ¢alismalarimizin
ve projelerimizin bir yansimasi.
Kurulusumuzdan bu yana

Kuruldugu ginden bugine emin adimlarla ilerleyen Halk GYO
stanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM] projesinin en biylk
21 adet gayrimenkulle dizenli kira geliri
elde ederken, yapimlari hizla ilerleyen Referans Bakirkoy,
Eskisehir Panorama Plus, Dedeman Levent Otel ve Kocaeli
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HAKAN BiNBASGiL
Akbank Genel Miidiirii

bankacilik faaliyetlerimizin
yaninda toplumumuzu daha
zenginlestirmek ve ileriye tasimak
icin kiiltiir ve sanat, genclik, egitim,
girisimcilik ve ¢evre gibi farkli
alanlarda yatirimlar yapiyoruz.
Halka agik olmak ayrica sirketlere
hissedarlanyla olan iliskilerini
belli kurallar gercevesinde ve
daha da profesyonel sekilde
yliriitmeye yonelik 6nemli
sorumluluklar getiriyor. Akbank
olarak “Kurumsal Yonetim flkeleri”
olarak tanimlanan bu kurallarin
iilkemizde yayginlagsmasina
onciiliik etmeyi siirdiiriiyoruz.
Halka agik olmamiz, BIST
Strdiiriilebilirlik Endeksi'nde

yer almamiz, siirdiiriilebilirlik

ve “Kurumsal Yénetim flkeleri”
alanindaki 6ncii calismalarimiz
Akbank marka algisini olumlu
sekilde destekliyor ve marka
degerimizin ylikselmesine katki
saghyor.

BIST 100'DE AGIRLIK BANKADA

Tirk bankacilik sektord, finans
sektorii toplam aktif biiyiikliigliniin
yaklasik yiizde 90'1n1 olusturuyor.
Son 10 yilda bilan¢o biytikligini
yillik ortalama ytizde 20, toplam
kredilerini y1llik ortalama yiizde
29 biiyiiten bankacilik sektorii
ekonomiye ve reel sektore 6nemli
finansman destegi saglamay1
siirdiiriiyor. Ozellikle sektoriin
kredilerindeki bu artig ayni donem
icinde ekonomimizin ylizde 5
bliylimesine ciddi katkida bulundu.
Bankacilik sektorii BIST-100’de
toplam ytizde 45.3 agirlikla,
endeksin en yiiksek agirlikli
sektori konumunda.

Sekerpinar projeleriyle de portfoylini buyutiyor. Halk GYO,
etkin ve karli yonetim stratejisiyle gelecege yatirim yapmaya
devam ediyor!
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Borsa Istanhbul

Huirriyel

2 O 22 Aralk 2014 Pazartesi
IFM icin BIST

oynadig1 rol |

ORSA istanbul
B (BIST), teknik

altyapisi ve
yetismis insan
kaynagiyla 6zellikle
Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Asya
iilkelerindeki
miisterilere ulasma
konusunda birgok
finans sirketi icin
vazgecilmez bir
merkez konumunda.

Gerek ABD Menkul
Kiymet ve Takas Komisyonu (SEC)
gerekse Japon Finansal Hizmetler
Kurumu tarafindan yatirim
yapilabilir olarak kabul gérmesi,
borsadaki toplam hisse senedi
piyasasinin yaklasik yiizde 65’inin
yabancilarin elinde olmasi da
bunu destekliyor.

Yabana yatinmcilarin ilgisinin
yogun oldugu Borsa Istanbul'un
Istanbul Finans Merkezi Projesi
icin kritik bir 6neme sahip
oldugunu da unutmamak gerekir.
Istanbul’'un finans merkezi
olarak konumlandirlma hedefi
cercevesinde yapilacak olan
iyilestirmelerle mevcut cazibenin
daha da artmasi bekleniyor.

Oniimiizdeki siirecte BIST'in
onemi sadece uluslararasi fonlar
agisindan degil, gelir dlizeyindeki
iyilesmeye bagl olarak alternatif
yatirim araclarina yonelen yerli
yatinmcilar agisindan da artacak.

Gelismislik diizeyinin en
onemli gostergelerinden biri olan
sermaye piyasalari, boylece bircok
insanin ¢ok kiigiik miktarlan bile
tasarrufa cevirmesinin anahtan
olacak.

Bununla birlikte ekonomik
kalkinmanin kaldiract
konumundaki 6zel sektoriin
finansman ihtiyacinin da en
saghkl sekilde giderilebildigi
borsada, sirket sayisinin hizla
artmasi bekleniyor.

Borsa Istanbul'u, éniimiizdeki
donemde daha derin, daha genis
katiliml ve daha biiyiik bir
borsa olarak uluslararasi alanda
hak ettigi yerde gorecegimizi
beklemek gercekgi bir diistince.

FAIK ACIKALIN

Yapi Kredi CEQ'su

Tiirkiye’'nin disa acilan kapisi,
bir anlamda marka ytizii olan
istanbul’'un Finans Merkezi olmasi
sadece sehir agisindan degil tilke
ekonomisinin gelisimi agisindan
da 6nem tagiyor. Istanbul Finans
Merkezi projesinin, Tiirkiye
finans sektoriintin kiiresel finans
piyasalarina ulasimini daha kolay
ve daha ucuz hale getirecegi de
asikar. Daha da 6nemlisi projenin
finansal sektoriin kiiresel capta
bir derinlik kazanmasinda biiyiik
rol oynayacag1 gorligiindeyim. Bu
noktada BIST’in oynadig1 roliin
etkisi de oldukca biiytik olacaktr.

HiZMETTE SINIR YOK

Yap1 Kredi olarak bizler
de “Hizmette Siur Yoktur”
anlayisimizla sundugumuz
uistiin bankacilik hizmetleri ile
bu alandaki 70 yillik tecritbemiz
ve kaliteli insan kaynagimizla,
Istanbul’un diinya finans
merkezlerinden biri olmasi
yolunda iizerimize diisen gorevi
yerine getiriyoruz. Hedefledigimiz
proje icin calisma gruplarinda
aktif rol aliyoruz. Yatinim
ortaminin iyilestirilmesi ve
tasarruf bilincinin artirilmasi icin
en aktif calisan bankalardan biri
oldugumuzu soyleyebiliriz. Bu
amag icin hizmet veren bir kurum
olarak istirak ve birimlerimizin
Onemi elbette ¢ok biiyiik.
Bankamiz perakendeden ticariye,
kurumsaldan 6zel bankaciliga
kadar tiim birimlerinin yani sira
Yap1 Kredi Portfdy, Yap: Kredi
Yatirim, Yapi Kredi Faktoring
ve Yapi Kredi Leasing ile de
miisterilerine hizmet veriyor.

Dunya

ile

BORSA Istanbul Tiirk
finans sektoriiniin uzun
vadede gelisimine katkida
bulunmak amaciyla

bir yandan Bogazici
Universitesi ile finans

odakl1 bir teknopark kurma

calismalarin yiiriitiiyor,

bir yandan istanbul Teknik

Universitesi ile ortak bir
Ar-Ge sirketi kuruyor. Her
iki isbirliginde de hedef,
inovasyon atagi ile daha
fazla iiriin ve hizmet

gelistirmek. Her iki kurumun
tepe yoneticileri projelerin

detaylarini anlatti.

Burak COSAN

e
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S STANBUL Finans Merkezi
Ihedeﬁnin bugiin ve
gelecekte her zaman L
temel tasi olarak 6nemli bir

Borsa Istanbul, Bogazici ve ITU isbirligiile inovasyon icin atakta

FINANS ODAKLI
IKCILIK

Finans temaliilk teknopark

Girisimcilere
ve KOBl'lere
FIRSAT

Finans temal teknoparkin
kisa, orta ve uzun vadede
yararlarim anlatabilir
misiniz?

Finans Teknoparki gibi
tematik yapisiyla diinyada az
bilinen bir modelle ve yeni bir

Bogazici Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu,
sorulurimizi soyle cevapladi:
Finans temal bir teknopark
projesi gelistirilmesi fikri nasil
ortaya cikt1?

Bogazici Universitesi ve Borsa
istanbul, diinyanin sayili finans
merkezlerinden biri olmay1
hedefleyen istanbul’da finans
alaninda yazilim, sistem ve {iriin
gelistirecek sirketlere ev sahipligi
yapacak bir teknopark kurmanin
yararli olacag konusunda goriis
birligine vararak Finans Teknoparki

igbirligi ile yola gikiyoruz. Bu
olusumunun carpan etkileri
olacaktir. Finans sektdriinde

konumda olan Borsa Istanbul (BIST),
kiiresel aktor olma yolunda kisa ve
orta vadeye yonelik attig1 adimlarin

rekabette avantaJ

adi altinda bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kurma stirecini baglattilar.

> e LKEMIZIN ilk - yone! 1 acim Ar-Ge'yi ve teknolojik Ozellikle finansal matematik,
ve tek yerli f yanisia, Turklye Fle yeplllkgl_ finansal calismalar destekleyen matematik, bilisim teknolojileri ve
U petrokimya ) ’ {iriin ve hizmetlerin gelismesine katk biiyiik sanayi firmalar, yazilim miihendisligi basta olmak
{ireticisi Petkim, - j saglayacak girisimlerde de bulunuyor. KOBI'ler ve bu alanda tuzere mithendislik alanlarindaki Projenin amaglarini anlatabilir
Borsa Istanbul'un Ulkenin diinya finans gevrlerinde calismak isteyen girigimci bilgi ve deneyimimizi, Borsa misiniz?
da ilk markalan dal}a fazla SOZ.S?I}lbl olmasi sonucunu firmalar arasinda 6nemli bir Istanbul ile yaptigimiz bu igbirligi Teknoparkta hem finansal
arasmnda yer getirecek b}l glrlg,lmlgyde Borsa sinerjik altyapi ve kiimelenme cercevesinde pekistirerek, finans kurum ve kuruluslarn, hem
aliyor. Istanbul I:stzfmbu! Turk'lye nin Oflde. gelen yaratacagimiza inantyoruz. piyasalarimizin ve kurumlarimizn - de yazilim, bilisim ve teknoloji
Menkul Kiymetler Universitelerinden Bogazici ve Istanbul S6z konusu sinerjinin uzun kiiresel piyasalarda rekabetgi ve kuruluslarmmn yer almas
Borsas’nim . Teknik Universite (ITU) ile igbirligi vadede Tiirkiye finans 6ncii konumunu giiclendirmek bekleniyor. Teknopark biinyesinde
kurulmasindan 4 SADETT' N KO RKUT yapiyor. Bu kapsamda Bogazici sgktorunun daha rekabetci icin 1§b1111g1 firsatinin dogmasini faaliyet gosteren sirketler,
vl sonra, 9 Temmuz  Petkim Genel Midirii Universitesi ile ytiriitiilen igbirlikleri bir yap: kazanmasi ve opemh buluyoruz. o birbirleriyle etkilesim ve isbirligi
1990 tarihinde ilk gergsvesinde Borslz: Istan‘tl)<u1 yerleskesi kiiresel p;yasalardak} Palzla(lf z;n::ize;::;?;n;l;azg‘n?;;leSl iglimie etlgi{l bi{( el};osistem
; = icinde, “Finans Teknoparki” ve “Finans payini artirmasina yoneli . olusturabilecek, Bogazici

kez iglem gérmeye yapilan ¢alisma sonucunda, [Eygulama e Aragtunga e et énemli katlalar sunacagm: i Ty —F Uni§versitesi e farki ak%demik

baglayan Petkim'’in hisseleri, 21
Nisan 2005 tarihinde yapilan
ikinci halka arz ile birlikte
borsanin en ¢ok takip edilen ve
ilgi gosterilen hisseleri arasinda
yer aliyor. Bugiin Petkim'’in
yuzde 38.68 oranindaki hissesi
Borsa Istanbul’da islem goriiyor.
Sermaye Piyasasi
mevzuatinl uygulamanin
yanisira paydaslarimiz
arasinda en onemli yeri tutan
hissedarlarimizin menfaatlerini
korumak, hissemizin degerini
stirdiiriilebilir kilmak, bize
giivenerek hisselerimizi
satin alan yatirimcilarimizin
beklentilerini yonetmek en
onemli islerimiz arasinda.
Titizlikle hazirlanan
bilangolarimiz, eszamanl olarak
bagimsiz denetim kuruluslarinin
onayindan gectikten sonra
kamuoyunun bilgisine
sunuluyor.

KURUMSAL YONETIM

Tiim bu siirecler, sirketimizin
ulusal ve uluslararasi marka
degerine onemli katki saghyor.
Halka agik bir sirket olarak
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne en
iist dlizeyde uyum saglamayz,
temel ¢alisma prensibimiz olarak
benimsedik. Pay sahiplerimizin
haklari, kamunun aydinlatilmasi
ve seffaflik, menfaat sahiplerinin
memnuniyeti, topluma ve
cevreye kars1 sorumluluk
alanlarinda siirekli kendimizi
sorguluyor ve gelistiriyoruz.
Yonetim Kurulumuz da,

‘Iyi Yonetim'’in gerektirdigi
uygulamalar konusunda son
derece duyarli davraniyor

ve bu ilkeleri icsellestirilerek
yuriitilmesini 6zenle gozetiyor.
Son olarak yetkilendirilmis
Kobirate firmasi tarafindan

2013 yilinda 8.97 (ytlizde
89.7) olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuz
19.08.2014 tarihi itibariyla 9.01’e
(yuzde 90.1) ylikseldi.

Borsa Istanbul biinyesinde
kisa siire dnce olusturulan
ve bizimle birlikte sadece 6
sanayi sirketinin yer aldig1
toplamda 15 sirket hissesinin
yer aldig Siirdiiriilebilirlik
Endeksi cevreye, sosyal
sorumluluga, is saghigi ve
giivenligine, kurumsal yonetime
ve seffafliga yaklasimimizi ve
verdigimiz 6nemi gosteriyor.
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer
almak sirketlere sadece tiiketici
karsisinda avantaj saglamiyor.
Bunun yani sira diinyada rekabet
avantaji, yabana yatinmcilar
karsisinda itibar, seffaflik
getiriyor. Ciinkii artik biiyiik fon
sahipleri kredi kullandirmak i¢in
stirdiiriilebilirlik raporlamasini
sart kosuyor. Bu calismalarin
oOl¢lilmesi de borsalardaki
siirdiiriilebilirlik endeksiyle
yapiliyor. Her gecen yil artan
bir ivme gdsteren ve yasanan
dalgalanmalara ragmen yatirim
alternatifleri icinde ilk siray1
almay siirdiiren Borsa Istanbul,
bulundugu sehri, diinyanin en
onemli finans merkezi yapma
yolunda kararli adimlarla
ilerliyor. Bu adimlarn dikkatle
izliyor ve takdir ediyorum.

Sermaye piyasalarindaki
derinligin artmasi ile imalat
sanayii sirketlerinin borsada
daha ¢ok yer alacagim
biliyoruz. Bu itibarla, daha
cok sirketin hisselerini halka
arz ederek Borsa Istanbul’da
islem gérmesinin, tilkemiz
ekonomisinin kayit disilik,
seffaflik siireclerine olumlu
katki yapacagina inaniyorum.

olarak iki proje baglatildi. Bir diger

onemli adim ise, ITU-BIST ortakliginda
ITU ARI Teknokent’te ortak bir sirket

kurulmasi. Bu sirketin ¢ekirdek

isi, arac1 kurumlarnn BIST’in yeni
teknolojilerine uyumunu ve bunun
sertifikasyonunu saglamak olacak.

KURULUSU SON ASAMADA

_ Borsa Istanbul ve Bogazici
Universitesi isbirligiyle “Istanbul

Uluslararasi Finans Merkezi” projesi

kapsaminda finans konularinda
yazilim, sistem ve iirlin gelistirecek

sirketleri barindiracak bir teknopark

kurulmasina yonelik ¢aligmalar
hali hazirda devam ediyor. Ilk

olarak gerekli izinler alinarak Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na
basvuru yapildi. Yapilan basvuru
sonucunda 18 Agustos 2014 tarihli
Resmi Gazete’de Borsa Istanbul

arazisi icinde bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi kurulmasina Bakanlar Kurulu
Karar ile izin verildi. Bu karar sonrasi

yuriitiilen ¢calismalar neticesinde

teknoparkin resmi olarak kurulusu icin

son agsamaya gelindi.

REKTORLERI ANLATTI

Finans odakl tematik yapisi
ile Tiirkiye’de bir ilk olacak proje,
teknoloji gelistirmenin tiniversite

ve borsa igbirligiyle etkin bir sekilde

saglanabilecegini ortaya koyan

yapisiyla da uluslararasi alanda yeni
bir model olusturacak. Proje, Tiirkiye

finans sektoriniin daha rekabetci
bir yap: kazanmasina ve kiiresel

piyasalardaki pazar payini artirmasina

olanak saglayacak.

Bogazici Universitesi Rektérii Prof.

Dr. Giilay Barbarosoglu ve istanbul
Teknik Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Mehmet Karaca, Borsa Istanbul

isbirliginde gerceklestirdikleri projenin

hedeflerini ve su an ne asamada
olduklarini anlatti.
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diisiiniiyoruz. Bu katkilara
kisaca deginirsek:
Teknoparkta yer alacak
kiiciik 6lcekli sirketlerin
olusturulacak ekosistem
ile uluslararasi piyasaya

Finans odakl teknoloji
gelistirme bolgesi projesini 2015
sonuna kadar faaliyete geciriyoruz.
Finans Teknoparki'nin BIST
yerleskesinde insa edilmesi ve 17
bin metrekare kapali alana sahip
olmasi planlandi.

kurumlar ile Ar-Ge faaliyetlerinde
igbirligi imkani bulacak. Proje,
inovatif teknolojik altyap: sunarak
sirketlerin sektorlerindeki rekabet
gliclinii artirmayi hedefleyen
yapistyla Tiirkiye Ar-Ge’nin
artmasini saglayacak.

Teknolojiyle bir tist lig

Istanbul Teknik Universitesi
(iTU) Rektorii Prof. Dr. Mehmet
Karaca, soruluramiza su cevabi
verdi:

iTU ve Borsa istanbul
arasindaki isbirliginin detayin
biraz anlatabilir misiniz?

ITU-BIST ortakliginin finans
sektorline bakan yiizii olarak
ITU ARI Teknokent'te ortak bir
sirket kuruluyor. Bu sirketin ana
faaliyet alani, arac1 kurumlarin
BIST’in yeni teknolojilerine
uyumunu ve sertifikasyonunu
saglamak olacak. Ayrica sirketin
ve BIST'in ITU’den akademik
destek almast i¢in ITU'ntin ilgili
birimlerinin koordinasyonunda
calisma yapilacaktir. ITU-BIST
isbirliginin ve kurulan sirketin
disiplinler arasi bir yaklasimla
sekillenmesi ve biiylimesi i¢in
finans teknolojileri, is ve veri
analitigi ile istatistiki, finansal
ve ekonomik analizler gibi
¢alismalar yiiriitiilecek.

Ortak bir sirket kurma
fikrine nasil varildi1?

Borsa Istanbul Bagkam ve
Genel Miidiirii Ibrahim Turhan’'in
glindeme getirdigi yeni finansal
teknolojileri uyarlama, takip
etme ve sektore tasima ihtiyaci,
bu yonde ¢alisacak bir sirket ve
bu sirketin genel kilavuzlugunu
yapacak bir akademik ¢alisma

grubunun kurulmasi seklinde
somutlasty. ITU, gelisen
Tiirkiye’nin yeni ortaya ¢ikan
ihtiyaclarina cevap vermek tizere
sanatta ve sosyal, iktisadi ve idari
bilimlerde agirhgim koymaya
basladi. ITU, bu agirhigr artan
alanlarda da uygulama agirlikli
misyonunu gerceklestirme
kararliigin sergileyerek Borsa
Istanbul gibi Tiirkiye’'nin
ekonomik kalkinmasinda ve
bolgesel finans piyasalar ile
isbirliklerimizde oncti bir rolii
olan seckin bir kurumumuzla
cesitli alanlarda isbirligi yapma
iradesini ortaya koymustur.

Ornek
ishirligi

Projenin yararlarini, ve
beklediginiz katma degeri
anlatabilir misiniz?

Kisa vadede arac
kurumlarn en yeni
teknolojiye sertifikasyonu
saglanarak Borsa Istanbul’a
adapte ve entegre olmasi
onemli bir katma deger. Orta
vadede ise bu teknolojilerin
stirekli giincellenmesi
ve ITU-BIST igbirliginin
¢ok yonlii olarak artmasi,
mesela veri analizleriyle
yonetim ve karar siireclerini
miikemmellestirmek
miimkiin olacaktir. {leri
ve iyiisleyen finansal
teknolojilerin olmasi,
uzun vadede karmasik
ve uluslararast ticaretin
artmasi ve Borsa
Istanbul’un diinyanin
onde gelen borsalarinda
biri haline gelmesine
yardimai olacaktir. BIST
ile olan igbirligimize ve
uygulamadan aldig1 geri
beslemeyle gelismesini
sergileyen ornek bir igbirligi
olacagina inancim tamdar.



Huirriyet

Borsa istanbul
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Elmas ve Klymetll Taslar Piyasasi Borsa Istanbul cat|5| altinda faallyette

DUNYA Bankasi Kiiresel islami Finans
Gelistirme Merkezi, Diinya Bankasr'nin Islami
Finans alanindaki ilk ve tek temsilciligi olarak
Borsa Istanbul yerleskesinde agilda.

LTIN, giimiis, platin ve
Apaladyum basta elmas

olmak tizere kiymetli
taslarn islem gordiigi Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taglar
Piyasasi’nin, Borsa Istanbul
catis1 altinda islem gormeye
baslamasi ile, Tiirkiye'nin
ihracati ve bu alandaki iiretimi
acisindan yeni bir dénem
basladi. Sektoriin uluslararasi
standarda kavusarak
Tirkiye’nin bu alandaki rekabet
gliclinii arttirmasina da katk:
saglayacak bu yeni yap1 icinde,
kiymetli madenlere ve kiymetli
taglara iliskin standart, standart
dis1, cevherden tiiretim altin,
glimiis, platin ve paladyum
lizerine spot ve fiziki islemlerin
yapildig1 Kiymetli Madenler
Piyasasi, 0diing islemlerinin
yapildig1 Kiyymetli Madenler
Odiing Piyasasi ile elmas
ve kiymetli taslarin islem
gorebildigi Elmas ve Kiymetli Tas
Piyasasi yer aliyor.

UZAKTAN ERISIM

Kiymetli Madenler
Piyasasinda standart, standart
dis1 ve cevherden iiretim; altin,
giimiis, platin ve paladyum
uizerine spot (ayni1 giin) ve
T+90’a kadar valérlii iglemler
gerceklestiriliyor. Uye islem
temsilcileri tarafindan seans
salonunda bulunan islem
terminalleri veya uzaktan
erisim ile iletilen emirlerin
otomatik eslesme kuralina
gore en iyi alim ve en iyi satim
emirlerinin birbirini karsilamasi

suretiyle gerceklestirilebiliyor.
Islemler, fiyat ve zaman

onceligi kurallarina uygun
olarak cok fiyat yontemine gore
ylriitiiliiyor. Bireysel yatirimcilar
adina Borsa tiyelerince

kiymetli maden alim ve satim
islemleri mevcut sistemde
yapilmakta olup, ilgili kiymetli
madenler bireysel yatirimci
adina saklama kasasinda
muhafaza edilmektedir. Bireysel
yatinmcilar da iiyelerimiz
nezdinde actiklarn bireysel
hesaplar ile Piyasada alim-satim
yapabilirler.

100 MILYARLIK PAZAR

Borsa Istanbul’un yatay ve
dikey entegrasyonu stratejisi
altinda tek cat1 altinda toplanan
kiymetli madenler ve taglar
piyasasinda yapilan islemlerde
cesitli vergi avantajlar1 da
getirilmesi, sektor temsilcilerini

olumlu etkiledi.
Miicevher
Thracatcilan
Birligi Bagkani
Ayhan Gliner, Borsa
Istanbul biinyesinde faaliyete
baslayan Elmas ve Kiymetli
Taglar Piyasasi’nda elmas
islemlerinin baglamasi ile ilgili
“Borsada islem goren taslarin
iiretim agimiza katilmasi hem
kuyumcularimizin hem de
tiketicilerimizin agisindan ¢ok
onemli. Bu ticaret kayit altina
alinmanin yani sira ticarete
konu olan elmaslarin niteligi

de artik sertifikalandinlacak.
Herkes ne alip sattigini bilecek.
Hepimizin tizerimize diiseni
yapmasi halinde Tiirkiye,

elmas pazarindan bugiine
kadar alamadig1 payini alacak.
Katma degeri en yiiksek ihracat
Uriniimiz olan miicevher
sayesinde ihracat kilogram
degerimiz artacak. Israil, Belgika
ve Dubai borsalarinin islem
toplami 100 milyar Dolarin
lizerinde. Biz de artik bu pazarn
icindeyiz” diye konustu.
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Tiirkiye'nin

avantaijlar

@ Tiirkiye’nin cografi
konumu

@ Gelismis altin
kaltard

@ Basta altin olmak
lizere

kiymetli maden
ticaretinin
serbestlesmis
olmasi, bu konudaki
liberal mevzuat

@ Zaman dilimi

@ Tiirk kuyumculuk
sektoriiniin
basarilari ve gucli
potansiyeli

@ Borsa Istanbul
A.S. Kiymetli
Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasinin
varhgi.

Altinda 7.8 tonluk
rekor islem hacmi

® KIYMETLI Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi'nda Altin Islem
Hacmi, 3 Kasim 2014 tarihinde 7 Ton 851
kgile tiim zamanlarn en yiiksek 7’inci
seviyesi oldu. Diger taraftan 3 Kasim
2014 ile baslayan hafta tiim zamanlarn
en yliksek altin islem miktarinin
gerceklestigi 3iincii hafta oldu
Piyasada 3 Kasim 2014 tarihinde
gerceklesen hacim, ayni zamanda
Dolar/Ons bazinda tiim zamanlarin
en yiiksek 3’lincii seviyesine denk
geliyor. Borsa Istanbul Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi’nda, 2000 yilindaki 8,5 tonluk
islem hacmi sonrasi uzun bir stire bu
seviyeler yakalanmamis ancak Nisan
2013’te yine 8.5 ton olarak gerceklesen
islem hacmi ile tiim zamanlarin en
yuksek 6'inc1 derecesi elde edilmisti.
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Islami finans
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temsilciligl

® SLAMi finansa olan ilgi miisliiman

Iniifusun ¢ogunlukta oldugu
ulkelerdeki petrol gelirlerindeki
yiikselis ve diizenleyici kurumlarin
Islami finansin geligimini desteklemek
icin1srarh ve hevesli bir tutum
sergilemelerinin etkisi ile artis gosterdi.
Diger taraftan bat1 diinyasi 2008 yilinda
yasanan finansal kriz sonrasinda
piyasalari daha giivenilir bir yapiya
kavusturmak amaciyla yeni sistemler
ve iiriinler icin arays icine girdi. islami
finans giiclii yapisi ve umut veren getiri
performansiyla geleneksel finansa
alternatif olarak diinyanin giindeminde
onemli yer kazanmaya basladi. Hatta
Misliimanlarnn azinlikta oldugu
Ingiltere, Lilksemburg, Hong Kong ve
Gliney Afrika fon yaratmak amaciyla kira
sertifikasi ihracat ederek hizla biiyliyen
Islami bankacilik sektériine olan ilgilerini
ortaya koydu.

KURESEL MERKEZ

Son donemde tiim diinyada 6nemli
bir biiyiime egilimi yakalayan Islami
finans alaninda tilkemizde de ¢ok 6nemli
adimlar atildi. Bunlardan bir tanesi
Diinya Bankast ile Hazine Miistesarlig
arasinda yapilan isbirliginin sonucu
olarak kurulan Diinya Bankasi Kiiresel
Islami Finans Gelistirme Merkezi.
Merkez, Diinya Bankasi’nin uluslararasi
diizeyde Islami finans alanindaki ilk
ve tek temsilciligi olma 6zelligine
sahip. Borsa Istanbul yerleskesinde
kurulan Merkez’'de yapilan ¢alismalar,
Diinya Bankasi'nin 6nciiliigtinde
Hazine Miistesarlig1, Borsa Istanbul,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin
destegiyle yiiriitiiliiyor.

FARKINDALIK OLUSACAK

Merkezin islami finans alaninda
kiiresel capta gelismelere onciiliik
etmesi ve 6zellikle Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Avrupa, Merkez Asya ve
Orta Asya bolgelerinde aktif olmasi
bekleniyor. Istanbul’un pek ¢ok finansal
piyasaya olan yakinlig1 nedeniyle sahip
oldugu benzersiz konum ise Merkez’e
onemli bir avantaj sagliyor. Kurulan
arastirma merkezi ile bilgi paylasiminin
saglanmasinin yani sira; kurumsal
altyapinin gliclendirilmesi, farkindalik
olusturulmasi ve sektorde uygulama
birliginin saglanmasi1 amaclaniyor.

ISTANBUL'UN KALBINDE
MUHTESEM BIR DENEYIM!

InterContinental Istanbul siz degerli misafirlerini; kusursuz hizmetin konforla bulustugu, cok 6zel konaklama,
yeme-icme ve eglenme mekanlariyla dolu ayricalikli bir diinyaya davet ediyor. Istanbul’un is ve eglence merkezinin
kalbi olan Taksim’e ve dnemli kongre ve sergilerin diizenlendigi istanbul Kongre Merkezi’ne ve Dolmabahce
Sarayr’na yuriiylis mesafesindeki otel, Bogaz’a ve Marmara Denizi’ne hakim, nefes kesen manzarasiyla konuklarini
essiz bir ortamda karsiliyor.

1stanbul.intercontinental.com.tr

istanbul@intercontinental.com.tr

Asker Ocagr Cad. No: 1 Taksim 34435 Istanbul T: +90 212 368 44 44 F: +90 212 368
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Bankalara buyuk gorev

ADNAN BALI

Tirkiye is Bankasi Genel Mildiirii

URULDUGU giinden bu yana
Kiilkemizin finans piyasalarinin
c gelisiminde 6ncii rol oynayan Borsa
Istanbul, 2013 y1linda diger borsalar1
da biinyesine katarak kiiresel finans
piyasalarinin énemli aktorlerinden biri

olma yolunda da somut bir adim attu.
Ontiimiizdeki dénemde iiriin ve hizmet

cesitliliginin genislemesi, islem hacmi ve
derinligin artmasiyla Borsa Istanbul'un
sermaye piyasalarimizin gelisimine

olan katkisinin artarak siirecegini
disiiniiyorum.

PIYASAYA ONCULUK ETTIK

Borsa Istanbul’'un bugiin geldigi
noktada, sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren kuruluslarin énemli bir pay1
mevcut. Ulkemizin en biiyiik ve sermaye
yapilar1 bakimindan en gii¢lii sermaye
piyasasi kurumlari olmayi stirdiiren
bankalar, basta Bankamiz olmak tizere,

sermaye piyasalarinin gelisiminde 6nemli

roller iistleniyoruz.
Is Bankasi olarak 1974 yilinda, hentiiz
iilkemizde Sermaye Piyasasi Kanunu

yuriirlige girmemisken, menkul kiymetler

departmani kurarak ticari bankalar icinde
bu alanda oncii olduk, bir¢ok yeniligi

|
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yatirnmcilarla tanistirdik. 1987 yilinda ilk
yatirim fonunu kurduk, 1988 yilinda ilk
ozellestirme arzini gergeklestirdik, 1990
yilinda ilk online alim-satim islemini
baglattik.

YUZDE 19°'LUK PAYLA LIDER

Bankamizin sermaye piyasalarina
verdigi 6nem bugiin de devam ediyor.
Halen Borsa Istanbul’daki en biiytik
sirketlerden biriyiz, dogrudan veya dolayl
¢ok sayida istirakimiz ile birlikte Borsada
islem gériiyoruz. Is Grubu sirketlerinin
piyasa degeri, Borsada islem goren
sirketlerin toplam piyasa degeri icinde
yaklasik yiizde 7.5’ luk agirhiga sahip.
Sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren
Is Grubu sirketlerimiz ile, pay piyasasinda
yuzde 8.3liik, tiirev araclar piyasasindaki
yuzde 11’lik ve bor¢lanma araglarn
piyasasindaki yiizde 19°luk paylarla lider

Borsa Istanhbul
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konumdayz.

Pay piyasamizin piyasa degeri
halen GSYIH’nin yaklasik ytizde 40’1
seviyelerinde. Sermaye piyasalari
gelismis ya da gelismekte olan iilke
orneklerine baktigimizda yiizde 40’1n
iizerinde oranlara sahip ¢ok sayida 6rnege
rastlayabiliyoruz, bu da Borsamizin
yuksek bir gelisim potansiyeline sahip
oldugunu gosteriyor.

Bankalara, gelecekte de
sermaye piyasalarinin ve dolayisiyla
da Borsanin global diizeyde rekabet
gliclinii artirmasi agisindan ¢ok 6nemli
sorumluluklar diisiiyor. is Bankasi
Grubu olarak, gii¢lii sermaye yapimiz
ve sermaye piyasalarindaki dncii ve
yenilikci grup olma vizyonumuzla Borsa
Istanbul’'un biiytime ve ilerlemesini
destekleyen aktorlerden biri olmay:
siirdiirecegiz.

TEK CATI ALTINDA
rekor ustiine rekor

ATIRIMCIYA, vadeli islem ve
Yopsiyon s6zlesmelerini alip

satarak piyasalardaki fiyat
degisimlerinden korunma imkani
sunan Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi (VIOP), tiim vadeli islem
ve opsiyon islemlerinin tek bir yapi
olarak Borsa Istanbul catisi altinda
faaliyete basladigi 5 Agustos
2013’ten bu yana rekor islem
hacmine ulasti. VIOP’un bu tek
cati altinda toplanmasina yénelik
dénlsiimiin tamamlanmasinin
ardindan ilk islem rekorunu
Aralik 2013’te kiran kurum daha
sonra siirekli mevcut seviyeleri
asarak, yeni rekorlara imza atti.
VIOPI'un islem hacmi son olarak
27 Agustos 2014’te 4.2 milyar
TL’yi asarak rekor seviyeye

VIOP'ta piyasa
diiserken de
kar edebilirsiniz

BORSA istanbul catisi
altinda vadeli islem ve
opsiyon s6zlesmelerinin
alinip satildigi Vadeli Islem
ve Opsiyon Piyasasi’nda
(VIOP), yatirimcilar belirli
vadelerdeki endeks,
pay, doviz, altin gibi
varliklar Gizerine yazilmis
vadeli islem ve opsiyon
s6zlesmelerini bugiinden
seffaf piyasa sartlar altinda
alip satabiliyorlar. Yatinnmcilar
bu piyasada beklentilerine
goére alim veya satim tarafinda
olabilirler ve beklentilerinin
gerceklesmesi durumunda kar
elde edebilirler. Dolayisiyla,
piyasa diiserken de kér elde
edebilirler. Ote yandan bu
driinler, fiyat dalgalanmalarina
karsi yatirnmcilari Korur ve
risklerini etkin bir sekilde
yénetmelerini de saglar.
Ozellikle Turkiye’de organize
bir piyasa olarak ilk kez VIOP’ta
opsiyon s6zlesmelerinin isleme
acillmasiyla birlikte yatirnmcilara
bu finansal enstriimanlar
daha guvenli bir sekilde
kullanma firsati saglandi.
Opsiyon sézlesmelerinin
piyasaya sunulmasi ile birlikte
yatirimcilar bu sézlesmelerin
diisiik islem maliyeti, kaldirac,
farkh stratejilerle islem yapma
imkani, arbitraj ve korunma gibi
bircok 6zelliginden faydalanma
imkanina sahip oldu.

ulasti. Daha énce 30 Nisan 2014
tarihinde 3.8 milyar TL’lik bir islem
hacmi rekoru kirilmisti. Endeks
Opsiyon Soézlesmelerindeki acik
pozisyon rekoru ise 17 Mart 2014
tarihinde 354.724 acik pozisyon ile
kinllmisti. Emir sayisi rekoru ise
29 Ocak 2014°’de 176.119 olarak
kaydedilmisti.

RISKTEN KORUNMA

Yatirnmcilarin belirli vadelerdeki
endeks, pay, doviz, altin gibi
varliklar lizerine yazilmis vadeli
islem ve opsiyon s6zlesmelerini
bugiinden seffaf piyasa sartlari
altinda alip satabildikleri VIOP,
o6nemli bir riskten korunma
(hedging) enstriimani olarak
goruliyor. Yatirnmcilar bu

VADELI islem
ve Opsiyon
Piyasasi
(VIOP), tiim
vadeliislem

piyasada beklentilerine gére alim
veya satim tarafinda olabilirler

ve beklentilerinin gerceklesmesi
durumunda kar elde edebilirler.
Dolayisiyla, piyasa diiserken de
kar elde edebileh bu piyasada,

s6z konusu urunler, fiyat
dalgalanmalarina karsi yatirimcilari
korur ve risklerini etkin bir sekilde
y6netmelerini de saglar.

CESITLILIK SAGLAR

Saglikh isleyen para piyasalari
icin de cesitliligin biiylik Gnemi
var. Bu acidan bakildiginda
VIOP, riskten korunma (hedging)
imkanlarinin yani sira, etkin fiyat

olusumu, yiiksek likidite
saglanmasina katkisi ile
de 6ne cikiyor. Vadeli

ve opsiyon
islemlerinin
tek cat1
altinda
toplanarak
Borsa Istanbul
biinyesine
katildig1
Agustos
2013’ten bu
yanaislem
hacminde
rekor iistiine
rekor kiriyor.
VIOP’un
islem hacmi
Agustos
2014’te yeni

VIOP
Rekorlari

islem Hacmi
(Milyar TL)

27.08.2014............. 4.2
30.04.2014............. KR
28.04.2014............. 3.8
29.01.2014............. 3.3
2751212011 3..-0 2. 3.2

bir rekor
kirarak 4.2
milyar TLyi
ast1.

piyasalar spot piyasalara gére daha
diistik tutarh yatinmla ayni miktarda
dayanak varlik iizerine yatirim
yapmaya olanak verdiginden,

daha genis kitlelere yatirhm yapma
firsati sunarak her iki piyasanin da
daha likit olmasini saglar. Vadeli
piyasalar yatinmcilara kiiciik
miktarda yatirimla biiyiik miktarl
pozisyon alma ve kaldirac etkisi
yardimiyla yliksek kazanc elde etme
imkani saglar. Ancak kaldirac etkisi
yatirimcl icin, spot piyasaya gére
cok daha hizli ve biiyiik miktarda
zarar etme riskini de icinde
barindirir. Vadeli piyasalar ayrica
portféy yoneticilerine, portféy
cesitlendirmesi ve dolayisiyla da
riskin yayllmasi acisindan degisik
secenekler sunar.

VIOP'ta yatirimin
avantaj ve riskleri

AVANTAJLAR

Gelecekte spot piyasada
gerceklesebilecek olan
fiyat dalgalanmalarina karsi
korunmayi saglar.

Standartize edilmis vadeli
islem sézlesmelerinin
likiditesi yliksek.

Kisa/Uzun pozisyon
kolaylikla uzun/kisa
pozisyona girilerek

kapatilabilir.

Kaldirac sayesinde diistik
yatirnm miktariyla daha ytliksek
kazanclar elde etmeyi saglar.

RISKLER

Kaldirac yiiksek kazanc
sagladigi gibi yliiksek riske de
sahip.

Kismi korunma saglar.

Adim adim VIOP

~ VIOP, 21 Aralik 2012 tarihinde Pay Vadeli
Islem ve Pay Opsiyon Sézlesmeleri ile isleme

basladi. 5 Ni

san 2013 tarihinde Endeks Opsiyon
Sézlesmeleri isleme acildi.

Borsa istanbul 3 Mayis 2013 tarihi itibaryla

VOB’un yiizde 100 hissedari oldu.

5 Agustos 2013’te VOB-VIOP birlesmesi
tamamlandi. Bu tarihten itibaren Tiirkiye’deki

tiim Vadel

i islem ve Opsiyon Sozlesmeleri tek
platformda islem gérmeye basladi.

2014 Kasim ayi itibariyla VIOP’ta toplam 32 farkli

tipte s6zlesme islem gormekte.

Listing Istanbul ile diinyay1 Istanbul’a cagiriyor

kapsaminda bir yandan bolgedeki

sermaye piyasalarinda bir ¢ekim
merkezi haline gelmeyi hedeflerken bir
yandan da Listing Istanbul projesi ile
komsu ve cerve iilkelerdeki sirketleri Borsa
Istanbul’da halka agilmaya davet ediyor.
Ik etapta bolgedeki firsatlar: degerlendiren
Borsa Istanbul, dncelikle Balkanlardan,

B ORSA istanbul, uluslararasi vizyonu

Avrasya ve Kuzey Afrika’ya kadar genis

bir cografyada yer alan sermaye piyasalari
ile iyi iliskiler kurmak suretiyle teknoloji
satisindan, piyasalarn igletilmesine, {iriin
gelistirmeden ortakliklar kurulmasina
kadar bircok alanda faaliyette bulunmay1
amacliyor. Bolgenin finansal siipermarketi,
uluslararasi yatirimcilara agilan kapisi,
finans teknolojileri ve entelektiiel merkezi

olmak kurumun temel 6ncelikleri arasinda
yer aliyor. Listing Istanbul ile uluslararas
sirketlerin Tlrkiye sermaye piyasalarinda
pay halka arzinin yani sira diger sermaye
piyasasi araclar ihracinda bulunmalari,
yabanci borsalarda islem goren sirketlerin
Tiirkiye’de ikincil halka arz yapmalari
veya cifte kotasyon yolu ile islem gérmeye
baslamasi hedefleniyor. Tiirkiye’de faaliyet

gosteren araci kuruluslarla da isbirligi
yapilan proje kapsaminda cesitli tilkelerde
tanitim faaliyetleri yiirtitiiliiyor. Bu alanda
ylritiilen faaliyetlerde ¢ok sayida yabanci
kurulus ile de isbirlikleri gerceklestiriliyor.
2012 y1ih bagindan itibaren Borsa
Istanbul’'un yabanci borsalar ve uluslararasi
finans kuruluslariyla imzalanan mutabakat
zabitlarinin sayisi da artis gosterdi.

Dr. MEHMET AKTA

Yasar Holding icra Baskani

Halka acilmak

onemli
sorumluluk

ERMAYE piyasalarinin etkin yonetimi
S tiim diinya ekonomileri acisindan

kritik 6neme sahip olmakla birlikte,
ozellikle tasarruf hacminin distk oldugu
iilkelerde daha da 6nem kazanmaktadir.
Sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
yuzlerce binlerce kiiclik yatinmciya biiyiik
bir ekonominin pargasi olma imkanini
saglamakta, temettli yoluyla tasarruflarin
odullendirilmesi suretiyle tasarrufu tesvik
etmekte ve sermayenin tabana yayilmasini
saglayarak tasarruflarn tilke bliylimesini
destekleyecek sekilde ekonomik degere
doniismesini kolaylastiriyor.

Bugiin Tiirkiye yiizde 15’in altinda
tasarruf hacmi nedeniyle biiylimesini
agirlikli olarak dis finansmanla saglayan
bir iilke konumunda. Bu nedenle, iilkemiz
icin, tasarrufu tegvik eden ve tasarruflarin
yatirima dénmesini saglayan en énemli
araclardan olan sermaye piyasasi
enstriimanlari ¢ok biiylik 6neme sahiptir.
lyiisleyen bir sermaye piyasasi olusturmak
uizere yapilan tiim ¢alismalar 6nemsiyor
ve destekliyoruz.

Halka agilmak, sirketlere de 6nemli
firsatlar saglamaktadir. Stratejik
yatinimlarnn kredi mekanizmalar yerine
kalici fonlarla finansmanina olanak
taniyor ve stirdiiriilebilir biiylimenin
istikrarh ve uzun vadeli olarak
gerceklestirilmesini kolaylastiriyor.

6 SIRKETIMiZ HALKA ACIK

Ancak, diger yandan, halka a¢ilmak
sirketlerin sorumluluklarini da 6nemli
olciide artiniyor. Zira ilgili tim mevzuatlara
harfiyen uymayi ve yakindan takip
etmeyi, tiim faaliyetlerin kurumsal yapida
gerceklestirilmesini, seffaf ve hesap
verebilir olmayi, hissedarlara artan oranda
deger yaratirken tiim paydaslarin haklarim
da gozetmeyi ve uzun vadede kalic1 deger
yaratmak lizere paydaslara saglanan
faydalar optimize etmeyi ve dengeli
yonetmeyi gerektiriyor.

Akfen Holding CEQ'su

Halka arz
say1is1 artmali

URKIYE gibi gelismekte olan
Tiilkelerde sermaye piyasalarinin

istenilen derinlige kavusabilmesi
icin yapilan halka arzlarin sayisinin
artmasy; hatta sirketlerin halka aciklik
oranlarimin yiikselmesi gerekiyor. Ayrica
halka arz siireclerinin, sirketlerin gerek
fon ihtiyaglarinin karsilanmasi gerekse
kurumsallasmalarn agisindan ciddi katkilar
sagladigini soyleyebiliriz. Sirketler, bir
finansman yontemi olarak kisa vadede
donemsel geri 6demesinin olmamasi,
sirkete 6zkaynak girisi saglandigindan
mali yapinin giiclenmesi ve diger bor¢larin
azalmas: gibi etkileri nedeniyle halka
arz olmayu tercih edebiliyor. Halka arz ile
birlikte artan bilgilendirme, raporlama
ve denetim gibi zorunluluklar sonucu
sirketlerin kurumsallasma siirecleri de
hizlaniyor ve yonetsel disiplin artiyor.
Clinkii halka acik bir sirket olmak, seffaflik,
kamuyu aydinlatma, bagimsiz denetim
gibi ylikiimliliikleri doguruyor. Bu da
tiiketicilere, kreditorlere ve sirketlere
yatinm yapmak isteyen yatinmcilara daha
fazla gliven saglamak anlamina geliyor.
Akfen Holding olarak, sahip oldugumuz
is modeli cercevesinde, siirdiiriilebilir,
ongoriilebilir, tahmin edilebilir nakit
akimi yaratan, uzun omiirlii, miimkiinse
risk diizeyi az olan alanlarda bir altyap:
platformu gibi hareket ediyoruz. Ulkemiz
icin yeni olan ve yiiksek biiyiime
potansiyeli tasiyan deniz yolu tasimaciligl
ve liman isletmeciligi, havalimani
isletmeciligi, sehir otelciligi, su imtiyazlar,
altyapi ve enerji gibi sektorlerde onemli
yatirimlarimiz bulunuyor. Akfen Holding
olarak sermaye piyasalarini etkin olarak
kullanmaya devam ediyoruz. May1s
2010’da hisselerimizin yiizde 7,12’si
halka arz ettik. Ayni yilin Kasim ayinda
kurumsal yatirimciya yapilan tahsisli satis
sonrasinda bu orani yiizde 28’e gikardik.
Tam bir y1l sonra, Mayis 2011°de ise bagh
ortakliklarimizdan Akfen GYO'nun yiizde
29,41’inin halka arzini gerceklestik. Bu
islem sonrasi da sermaye piyasalarini etkin
olarak kullanmay stirdiirdik.

+
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Huirriyet

Halka aciklik

DNA’ mlzd

ALKA arz, sermayenin

tabana yayilmasina,

piyasanin derinlesmesine
ve refah diizeyinin artmasina
katkisiyla ekonomik agidan
fayda saglarken yatinmcilar
ve sirketler icin de kayda deger
olanaklar yaratir. Sekerbank,
1997 yilinda tilkemizde hisseleri
halka arz edilen ilk bankalardan
biri olmustur. Aslinda bundan 61
y1l 6nce Anadolu’da yiiz binlerce
kooperatif iiyesi pancar ciftcisinin
birikimleriyle kurulmus bir banka
olarak, Sekerbank halka agik
olarak kurulmustur, diyebiliriz.
Bugiin de tabana yaygin bankacilik
hizmetlerimizle ayni anlayisi
benimsiyoruz.

MARKA DEGERINE KATKI

Tiirkiye'nin kurumsal yonetim
notu alan ilk bankasi ve BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne
giren ilk banka olarak, Anadolu
bankacilig1 misyonumuzla
Anadolu’daki misterilerimizin
halka arzini destekliyoruz. Ciinkii
inaniyoruz ki halka arz, isletmelere
kaynak saglamanin yani sira
kurumsallasmay1 da beraberinde
getirmekte ve sirketlerin marka
degerine 6nemli katki saglamakta.

Anadolu’da ihracat yapan,
iiretimin bel kemigini olusturan
bir¢ok firmamiz bulunuyor. Bu
isletmelerin glintimiiz kiiresel
sartlarinda rekabet avantaji
yaratmasi i¢in maliyet, kalite,
lojistik ve tedarik zinciri yonetimi
gibi konularn kapsayan stratejiler
gelistirmesi yetmemekte, ayni
zamanda kurumsallagmanin da
bir geregi olarak markalasma
yatirimi yapmalarn gerekmektedir.
Bu baglamda, halka arzlarin
kurumsallasmaya ve markalasmaya
sagladig1 katkiya inaniyor ve
ekonomimizin bitylimesi agisindan
reel sektor firmalarinin bu
konudaki girisimlerini cok 6nemli
buluyoruz. Halka arz ile sirketler,
diger finansman kaynaklarina

ar

HALIT YILDIZ

Sekerbank Genel Miidiirii

nazaran daha uzun vadede ve daha
diisiik maliyetlerle finansman
saglayabilme olanagina sahip
olabiliyorlar. Sirket paylarinin
borsada islem gormesi sirketin
para ve sermaye piyasalarindaki
kredibilitesini artiriyor. Ayrica,
yabanci iilkelere sermaye piyasasi
araci ihrag ederek global piyasalara
da kolaylikla ulasabilme imkani
kazaniyorlar. Halka agik ortakliga
iliskin bilgiler, seffaflik ve kamuyu
aydinlatma ilkeleri geregi Kamuyu
Aydinlatma Platformu basta olmak
iizere veri yayin kuruluslar ve
haber merkezleri vasitasiyla yurt ici
ve yurt disina stirekli servis ediliyor.
Bu bilgi paylasimy; yurt ici ve yurt
disinda yaygin tanitim yapabilme,
ayni sektorde bulunan emsal
sirketlerle isbirligi yapma ve ortak
girisim olusturma olanagi saghyor.
Halka arz edilecek olan anonim
ortaklik paylarinin Sermaye
Piyasasi Kurulu kaydina alinmasi,
halka agik anonim ortakliklarini,
SPK ve Borsa Istanbul gibi
diizenleyici kurumlar karsisinda
yiikiimlii hale getiriyor. Bu da,
halka acilan anonim ortakligin
belli bir denetim mekanizmasinin
icine girerek kurumsal bir karakter
kazanmasini saghyor. Yiizde 65’i
Anadolu’da bulunan ve her biri
Seker Yatinim acentesi olan sube
agimizla Anadolu’daki halka
acik sirket sayisin1 artirmak icin
bilgilendirme ¢alismalan ytirtitiiyor,
tabana yaygin, basarili halka arzlara
imza atiyoruz.

Marmarabirlik 2014'te 36 bin ton UrUn stl

Hedef 40 bin ton

ARMARABIRLIK’in éncelikle

i¢ piyasadaki dagitim ve
satis agini arttirmak amaciyla
gelistirdigi MB markali {iriiniin
dagitimi ve pazarlama aginda
yuriitillen uzun streli calismalar
imzalanan is birligi protokolu ile
sonuglandi. Marmarabirlik yeni
iirlinii olan MB markasini raflarda
tiiketici ile bulusturma gorevini
Tiirkiye'nin en biiyiik pazarlama,
satis ve dagitim sirketlerinden
biri olan Kog Grubu biinyesindeki
Diizey Pazarlama A.S‘ye verdi.
Diizey Pazarlama A.S. ile 1.0cak
2015 tarihinde yiiriirliige girecek
olan anlasma kapsaminda
Oniimiizdeki yillar icerisinde MB
markasiyla 6 bin ton {iriin satis1
hedefleniyor.

MERDIVENALTINA ENGEL

Sektoriin en bliytik
iireticilerinden olan
Marmarabirlik’in ozellikle
son dénemde yaptig1 basarili
calismalarla adini yurt disinda da
duyurdugunu, 47 iilkeye ihracat
yaptigini ve sagladig katma
degerle aranan ve giivenilen
markalar arasinda oldugunu
anlatan Maramarabirlik Yonetim
Kurulu Baskani Hidamet Asa
boyle bir isbirligi protokolunun
da Marmarabirlik tarihinde
bir ilki olusturdugunu soyledi.
Marmarabirlik ortaklarnin
yillardir dillendirdigi ve en
biiytik problemi haline gelen
pazarlama konusunda son yillarda
¢ok olumlu sonuglar alinmaya
baslandigini 2010 yilinda 24 bin
ton liriin satis1 gerceklesirken,
2014 yilinda 36 bin 300 ton iiriin
satigiyla bir rekora imza attiklarini
soyleyen Asa sunlari sdyledi: “Ulke
genelinde kaliteli sofralik zeytin
iiretimi yapan Marmarabirlik
disinda yine giivenilir, dogal
fermente liretim yapan ikinci
bir marka ihtiyact oldugunu
gordiigiimiizden dolay: gelen
talepler dogrultusunda da MB

markasini gelistirdik. MB markasi
ve hazirligi yapilan diger marka
calismalarnmiz ile 6niimiizdeki

y1l 40 bin ton satis hedefliyoruz.
Marmarabirlik kurulusundan
bugiine Marmarabirlik markasi
ile distribiitorliikk mantigiyla
iirlinlerimiz pazarlanmakta idi.
Birlik tarihinde ilk defa bu isbirligi
protokolu ile ikinci bir markamiz
MB'nin profesyonel bir pazarlama
sirketi ile dagitiminin yapilmasi
ve tiiketici ile bulusturulmasi
hedeflendi. Ayrica sektoriin

en onemli sikintilarindan biri
olan merdiven alt1 tiretimin de
oOniine gececek olan bu ¢alismada
hedefimiz kaliteli, giivenilir
ambalajli iirlin satisini arttirmak ve
tesvik etmek.”

32BiN ORTAK

Marmarabirlik’in son dénemde
artan basari grafigini daha da
yukarya ¢tkarmak oldugunu
dile getiren Asa, hedeflerinin i¢
piyasadaki dagitim ve pazarlama
agindan sonra MB markasiyla
yurt disinda bayilik yapilanmasina
gidilecegini soyledi. Asa “MB
markasi ile yurtdisinda da yeni
bayilik yapilanmasina gidecegiz,
boylelikle ihracat hedeflerimizi de
arttirmayi ve ihracat yapan ikinci
bir marka olmay1 hedefliyoruz.
Kisaca MB markast ile ve
planladigimiz diger markalarla
gelecege yatirim yapiyoruz.
Bundan sonraki hedefimiz marka
planlama ve tiiketici profiline
gore marka olusturmak olacaktir.
Marmarabirlik Yonetim Kurulu
olarak 2010 yilindan bugiine AR-GE
calismalar ve yatirnmlarla birlikte
mevcut satislarimizin tizerine
art1 bir satis kazandirmak daha
cok iirlin satmak, daha ¢ok iriin
almak ve iireticilerimizin kabusu
haline gelen kotadan kurtulmaya
dogru adim adim ilerlemekteyiz.
Marmarabirlik giiclii bir kurum
ve giicii de arkamizda olan 32 bin
iretici ortagimizdan aliyoruz ” dedi.
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Borsa istanbul
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IS Yatirim Genel Miidiirii Erdal Aral, “Bor¢lanma araclarn piyasasinda 2010
sonundan bugiine biiyiime orani yaklasik ylizde 140.4 olarak gerceklesti” dedi.

S S Yatirim Menkul Degerler
IGenel Miidiirt Erdal Aral,
Borsa Istanbul’'un kuruldugu
1985 yilindan bugiine, kaynak
arayisinda olan sirketleri
yerli ve yabanci yatirimcilar
ile bulusturarak, sermaye
piyasalarinin gelismesinde
ve fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesinde 6nemli bir
rol tistlendigini belirtti. Bu yolla
iilke ekonomisinin bliyltimesine
de 6nemli katki saglayan Borsa
Istanbul, blinyesindeki birincil
ve ikincil piyasalar araciligiyla
sermaye piyasasl araglarinin
likit, seffaf ve glivenli bir ortamda
alim satimina olanak sagladigin
hatirlatan Aral, “Son 10 y1lda 8.6
milyar TL'si piyasa lideri Is Yatinm
araciligiyla olmak tizere toplam

halkbank.com.tr

26.7 milyar TL biiytikligiinde
134 adet pay halka arzinin
gerceklestigi Borsa Istanbul’da
sirketler halka arz ile uzun vadeli
finansman sagladi” dedi.

2010 y1li sonundan bugiine
hizla gelisen ve 2014 yili icerisinde
69.3 milyar TL ihrag biiyiikliigline
ulasan bor¢lanma araglarn
piyasasinda Is Yatinm’in aracilik

ettigi ihraclarin 13.8 milyar TL
tutarinda oldugunu kaydeden
Aral, Is Yatinm’'in bu alanda ylizde
20 pazar payt ile piyasa liderligini
stirdiirdiigiinii kaydetti. Aralik
2014 itibariyla Borsa Istanbul’da
dolasimdaki kiymet tutarinin 42
milyar TL'ye ulastigini belirten
Aral, “70 milyar TL seviyesinde
ihrac gerceklesmesini bekledigimiz
2014 yilinda, 2013 yilindaki 55.6
milyar TL'ye kiyasla piyasa ylizde
25 oraninda biiyiime kaydetti. 2010
yili sonundan bugiine yillik bilesik
biliylime orani ise yaklasik ytlizde
140.4 olarak gerceklesti. 2014
yilindaki ihraclarin 40.4 milyar
TL'lik kismi halka arz yontemiyle,
29.0 milyar TL'lik kismi ise nitelikli
yatinmcilara satis yontemiyle
hayata gecirildi” dedi.

Kuruldugu gunden
beri calisana, Uretene
kaynak saglayan

Halkbank,
ureten, urettikce
deger kazanan
Turkiye'nin

bankasi

olmaktan

gurur duyar.

lem hacmi

"zde 31
ARTTl

URKIYE'nin ilk arac1

kurumlarindan olan Yatirim
Finansman Menkul Degerler
A.S'nin, Tiirkiye Is Bankasi ve
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin
(TSKB) onctiliigiinde ve 13 biytik
bankanin katilimiyla 15 Ekim 1976
tarihinde kuruldugunu ifade eden
Yatirim Finansman Genel Miidiirii
Seniz Yarcan, “Ulke capinda
glicli ve yaygin bir hizmet agina
sahip olan Yatirim Finansman,
Tiirkiye’nin ve diinyanin her
yerinden bireysel ve kurumsal
yatirimcilara giivenilir, kaliteli ve
hizli sermaye piyasasi hizmetleri
veriyor” dedi.

2013’te yilin ilk yarnisindaki

Tiirkiye’ye iligkin pozitif beklentiler
(not artirimi vb.) ve olumlu
makro goriiniim (distk kur ve
faiz oranlar), ikinci yarisinda ise
ozellikle FED kaynakl gelismeler
nedeniyle olugan dalgalanma
sonrasl Borsa Istanbul’un hisse
senedi islem hacminin diinyadaki
trende de paralel olarak yiizde 31
oraninda arttigini soyleyen Yarcan,
“2014’teise
yatay bir seyir
ve daha sinirh
bir artis
yagandi. Yurtici
yatinmclarn
toplam hisse
senedi islem
hacmi
icerisindeki
pay12013
yilina benzer | Seniz
sekilde
yiizde 80’ler
seviyesinde
gerceklesti”
dedi.

Yarcan

Ureten Tiirkiye'nin Bankasi
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sirketleri wg

B 30 YILLIK YOLCULUK c
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'~ 1986 R 1989 : : - =
) - 30cak'ta P F Takas ve Saklama Merkezi 1B?|Ziayarl| alim- 1B?g:cisi 10:00- e =2 -
Borsanin temelinde yer alan sirketlerin (Cagaloglu'ndaki ' kuruldu. Yabanciyatirmallara o, dictemine 12:00, ikincisi 5 =
birgogunun hala Tirkiye ekonomisinin binada alimsatim e Turkiye'dekiher tlrld menkul o4 jvig 14:00-16:00 = =
en nemli sirketleri arasinda yer almasi islemleri basladi. - - klymete yatirim yapma ve SEC (US. saatleriarasinda E
ise tesadiif degil. Koc Holiding ve 1987 karlarinitransfer etme imkani o rifieg olmak (izere seans =
sirketleri Ford Otomotiv, Arcelik, Sabanci IMKB Karakoy'deki verild and Exchange sayisi 2'ye, giinliik =
Holding'den Brisa ve Cimsa, et ve silt yenibinasina meyy U Commission) islem stiresi 4 =
sirketleriyle Pinar, yurtdisinda biiyiik tasind. Islemlerin A tarafindan saate ckti. Hisse
islere imza atan Enka Holding, Sarkuysan panoa sisteminde . yatirim yapilabilir senetlerinin
Elektronik, Eczacibasi Yatirm Holding, 1985 erceklestiriimesine e
EvegliDemir Celk gii en bilyik sirket] Istanbul Menkul Kiymetler 8 P! yabanci borsa timindin bilgisayar 1995
regl Demir Celik gini en buyuk sirketler karar verildi. olarak tanind. ortaminda alim IMKB Istinye'deki yeni binasina tasindi.

listelerinde ilk 50'lerde bulunanbu ~ Borsasi (IMKB) kuruldu,
sirketler horsanin lokomotifliginiyapt. ~ Muharrem Karsliilk baskani oldu.
Baskanligina

atand.
P i=oit ; T
b, : \ A 1 .

141 y1l once finansin kalbi Dersaadet Tahvilat
Borsasi'nda atiyordu. 1985 yilina gelindiginde
ise Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB)
sermaye piyasalarimizin gelisimini sagladi.
Tarihi 1873’e dayanan Tiirk borsaciligl, bugiin
Borsa Istanbul adiyla uluslararasi platformlarda
daha etkin bir konuma gelmeye baslada.

Son 2 yilda neler

satimina baslandi.
IMKB

1996

Uluslararasl pazar blinyesinde
Uluslararasi Tahvil ve Bono Piyasasi
kuruldu. Tahvil ve Bono Piyasasi
Devlet ic Borclanma Senetleri
Endeksleri hesaplanmaya basladi.

1997

URKIYE'de borsaciigin kalbi, Osmanh ke Mevcut endekslerin adiart
TImparatorlugu’nda 1873 yilinda kurulan | degisti, endeks degerinden
Dersaadet Tahvilat Borsasi'nda atmaya ‘ . iki sifir atildi ve yeni endeksler
bagladi. Donemin Galata Bankerleri'ni Osmanli olusturuldu, IMKB Baskani
Ocak:Japan Exchange ~ Mayis: BIST-100 Imparatorlugunun himayesine alan Dersaadet Tahvilat Tuncay Artun hayatini kaybett.
Group ile mutabakat Endeksi 93.178,87 puan Borsas, 1906 yilinda gikarilan Esham ve Tahvilat ve
zapti imzaland1. ile tarihi zirveye ulast1. Kambiyo ve Nutuk Borsas Tiiziigiiyle Esham ve Tahvilat
Borsasi adini aldi. Cumhuriyet donemiyle birlikte tiirk
Subat: BIST Araci Temmuz: Borsa borsacilig1 da yeni bir yapiya kavustu.
Kurumlar Endeksi, Istanbul ve NASDAQ P : :
BIST Insaat Endeksi OMX arasinda i i IMl-(B OLARAK -HIZMET VERDI IMKB 100 Endeksi Euro bazli oragrgi
ve BIST Madencilik mutabakat zapt: Ekim: Pay Piyasast Tarih 1929 yilim gosterirken, Menkul Kiymetler ve S ——
Endeksi hesaplanmaya imzaladi. Alm Satim Sistemi'ne Kambiyo Borsalari Kanunu uyarinca Esham ve Tahvilat imine SaEIama S)i/stemi ¥ ' ula;ag
baslad. ExAPI terminallerinin Borsasl, yeni adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler ve clemlere ait Aok y8 ;
Agustos: KAP web yani sira FIX Kambiyo Borsas1” olarak calismaya basladi. 1938— veislemlere ait doktmlerin internet
Nisan: Borsa sitesi (www.kap.gov. uygulamasiyla emir 1941 yillan arasinda Ankara’ya tasinan borsa, 1941 araciiglyla tye ofislerine elektronik
Istanbul’un resmi tr) yeni bir gorsel iletimi basladi. yilinda yeniden Istanbul’a geri déndii. 1958 yilinda ortamdailetilmesine basland.
acilisy, diizenlenen tasarima kavustu. . kambiyo faaliyetlerinin Merkez Bankasi tarafindan
gong toreniyle B ) Araliks: BIST KOBI gerceklestirilmesine karar verilmesiyle, Istanbul 2000
gerceklesti. Eyliil: International Sanayi endeksi Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsas! yalnizca menkul Kirgiz Borsasina ylzde
Islamic Financial hesaplanmaya baslad1. kiymetlerin alinip satilir oldugu bir yapi haline geldi. 27 4ile ortak olurken Baku
Market (IIFM) ile Borsasinadayuzde5.261le
mutabakat zapt1 KURUCU BASKAN ‘KARSLY  ortak oldu. Hisse Senetleri
imzaland1. 1970ler 6ncesinde Istanbul Menkul Kiymetler ve Piyasasi Uzaktan Erisim Projesi

kapsaminda, Uyelerin uzaktan
IMKB Hisse senedi alimsatim
sistemine gecildi.

Kambiyo Borsasi, giinliik ikiser saat hizmet veriyordu.
1982’de Sermaye Piyasalari Kurulu'nun (SPK)
kurulmasi ve 1983’te yasalasan KHK ile o d6nemki
adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin

temeli atilmis oldu. IMKB’nin Kurucu Bagkanhgi'ni
Muharrem Karsli yapti. 1995-2000 yillar1 arasinda
diinya borsalariyla rekabet eden IMKB, 2000-2013
arasinda yeni pazarlara yelken act1.

Hisse Senetleri Piyasasi'nda tim seanslar
boyunca ve tiim hisse senetlerinde

il
[t

~ -, BOLGESEL BiR OYUNCU emir girislerinde hesap numarasi giris
. : Dénemin adiyla istanbul Menkul Kiymetler zorunlulugunun gefirildi.
'.# < ¢ i Borsast, 30 Aralik 2012 tarihinde yiirtirliige
- - - 4 giren 6362 say1li Sermaye Piyasasi Kanunu . . =

138. maddesi uyarinca Borsa Istanbul . § = 2004

adini aldi. Esas sozlesmesinin Sermaye

Piyasas: Kurulwnca hazrlanip ilgili Katilma belgelerinin organize ve seffaf bir piyasada islem

gormesini saglamak amaciyla Borsa Yatirim Fonu Pazari

bakanin onayi sonrasinda 3 Nisan i
: 2013 tarihinde dogrudan tescil ve ruruldu \ =
Ocak: Borsa Istanbul Temmuz: Borsa ilan edilmesiyle faaliyet izni aldu. gl =—
ile NASDAQ OMX Istanbul, halka Borsa Istanbul, 5 Nisan 2013 —
arasinda imzalanan arz ¢alismalar tarihinde ilk gongu calmasiyla / =
Ztria\tejik il;;birligi kaﬁsamlnda 500’nci faaliyetlerine bagladi. Borsa 2006 F i —
olayisiyla gong toreni  sirket ziyaretini Istanbul, bugiin Yonetim Vabana Menkul K . =—
- X L ymetler Piyasas 2005 —
diizenlendi. gerceklestirdi. ﬁéﬂf?ﬁfﬁge Genel Midiriii kuruldu, Uluslararas Hisse Senetleri PiyasasiFon —
Mart: Borsa Agustos: Ozel Pazar'da T , ) pazar ile alt piyasalari olan Depo Pazarinda Borsa Yatirm Fonlan - —=
: . ABUS . urhan’in baskan - . i 4 —
istanbul’un ilk iiyelik kayitlar Kasim: Borsa Istanbul, hginda bolgesel bir Sertifikalari Piyasasi ve Uluslararasi islem gormeye basladi. IMKB - —=
Olagan Genel Kurulu basladi. VIOP iiriinlerini oyuncu olmak Tahvil-Bono Piyasasi kapatild. Kurumsal Yonetim Endeksi =——=
dizenlendi. . tanitmak tizere amacuyla faali- olusturdldu. —=
Eyliil: “Borsa Istanbul ABD’deki FIA Expo o —
. ; " 4 yetlerini —
Nisan: New Finans ve Teknoloji 2014 Vadeli islemler siirdiir. / 2009 —
York’taki NASDAQ Yerleskesi’nintemeli  ve Opsiyonlar Fuar’'na mekte Sehir endeksleri 9 licin hesaplanmaya 2011 / =—
MarketSite’da gong, atildi. Borsa Istanbul katildi. Aralik: Borsa ’ basladi. Gelisen Isletmeler Piyasasi IMKB Otomatik Seans 2012 —
Borsa Istanbul ile Kazakistan Borsasi Istanbul Ozel Pazar, Muidurltgi kuruldu. Kamuyu Aydinlatma Durdurma Sistemi devreye IMKB =——
onuruna ¢ald arasinda stratejik Tiirkiye Inovasyon Platformu (KAP) devreye girdi. girdi. Bankalararasi Repo- Baskanlig'na —
ortaklik anlasmasi Haftasi kapsaminda Ters Repo Pazari kuruldu. Dr. Mustafa =
Mayis: IFCTurkey.com  jmzalandi. “Y1lin En inovatif Borsa Birincil Piyasada ibrahim Turhan —
mays ayinda yayimn _ ) Girisimi” 6diiliine layik Il Halka Arzlarda Sabit atandi, IMKB, ==
hayatina basladi. Eklm:'Borsg Istanbul goriildi. 2013 210 B Fiyatla Talep Toplama Finansal ——
ve QahfqrmgB el Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda Halka Arz ve Satis Yontemiile Bilgilendirme —
iljgil‘r’l?’isltlis;uzeegleer?é,n IMKB'nin sirket yapisi degistirili. Bu Seferberligi Degisken Fiyatla Talep Platformu —
gluslfrzram kapsamda yeni adi Borsa Istanbulile yoluna baslatildi. IMKB'nin Toplama ve Satis Yontemi Bilincli —
Girisimedli devam eden Borsaicin yeni bir dénem 25. yasi kutland, uygulamasina basland. Yatinmar" =
irisimcilik Konferansi I portali acildi —_—
yapildi ' ——
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Kaynak arayan sirketler ve yatirrmcilar icin mikemmel bulusma yer

DUNYADA BiR ILK

BiST OZEL PAZAR

URESEL bir
aktor olma
hedefiile

yeniden yapilan

Borsa Istanbul'un

yenilikci projelerinden

biri de Ozel Pazar

platformu. Borsa Istanbul
halka agik sirketlerin
paylarinin islem gordigu
klasik borsacilik faaliyetinden
farkli olarak, biiylimek icin sermaye
arayan sirketler ile yatirimcilan bir
araya getiren yeni bir proje baglatti.
Gectigimiz ay faaliyete baslayan

ve diinyada ilk defa bir borsa
tarafindan gelistirilen Ozel Pazar
platformu kaynak arayan sirketler
ile, birikimlerini gelecek vaadeden
bir sirkette degerlendirmek

isteyen yatirimcilarn bulusturacak.
Tasarruf oranlarinin diisiik oldugu
Turkiye’de sirketlerin biiytimesine
6nemli katki saglayacag 6ngoriilen
Ozel Pazar platformu web tabanli ve
Uyelik bazli hizmet verecek.

Ozel Pazar platformunda sirketlere
halka agilmadan finansman

bulma, ortak oldugu sirketteki
payni satmak isteyen sirket
ortaklarina likidite saglama,
yatirimcilara ise hem pek ¢ok

farkl sektorde ve buiytikltikteki
sirketlere yatirim alternatifleri

hem de yaptiklar yatirimlar likide

edebilecek alicilar: bulma imkani
saglanacak.

HERKES iCiN KAZAN-KAZAN

Ozellikle ABD’deki 6rnekleri
incelenerek tasarlanan projede,
Ozel Pazar, Tiirk sermaye piyasalari
icin buyiik bir degisim ve 6nemli
nitelikte bir gelisme olarak
degerlendirilirken, bliylimek isteyen
sirketler icin de
onemli bir kaynak yaratma
firsati veriyor. Bir taraftan
Ozel Pazar’daki sirketler halka
kapali oldugundan, halka acik
sirketlerin tabi olduklari izahname
diizenleme, kamuyu aydinlatma

www.turaturizm.com.tr

DUNYADA bir borsa
tarafindan ilk kez gelistirilen
Borsa Istanbul (BIST) Ozel Pazar platformu,
daha fazla buiyiimek i¢cin kaynak arayan
sirketler ile, yatirnmlarini daha iyi
degerlendirmek isteyen yatirimcilari bir
araya getirecek. Gectigimiz ay hizmete
acilan bu platform tiim taraflar icin daha
simdiden miikemmel bir bulusma yeri.

gibi yiikiimliliiklerden muafken,
diger taraftan yatinnmcilar gerek
melek yatirimcilara taninan vergi
tesviklerinden yararlanabiliyor
gerekse de nitelikli yatirimci
olarak halka agik olmayan, seckin
bir yatirimci grubuna sunulan
imkanlardan yararlanabiliyor.
Her iki taraf icin de kazan-

kazan bir durumu s6z konusu
olan Ozel Pazar’da faaliyetlerin
yogunlasmasiyla ekonomiye daha
fazla kaynak aktarilmis olacak.

DUSUK MALIYET

Yatirimlarinda finansmana
ihtiyag¢ duyan ya da bilangolar giin

gectikce daha
agir bir borg
yiikii altinda
olan sirketler
Ozel Pazar ile
sermayeleri kendi
kontrolleri altinda
olacak sekilde finansman
ve likidite ihtiyaclarini
ortaklarini kendileri secerek
kolay, hizl1 ve diisiik maliyetlerle
giderebilirler.
Sirket satin alarak biiytimek
ya da tedarik zincirini kontroli
altina almak isteyen sirketler de,
ilgilendikleri sirketleri bu pazarda
bulma, yatinnmacilar ise farkli
sektorlerden farkl biiytkliiklerde
pek cok sirket ile tanisma,
genis yatirnim alternatiflerini
degerlendirme ve hizh biiyiiyen
sirketlere yatirnm yapma firsatlarina
sahip olabilirler. Bir sirketin veya
ortaginin en ¢ok yatirimci alternatifi
bulabilecegi bir platform olan Ozel
Pazar’da taraflar gizlilik esaslarina
uygun, giivenli bir sekilde olas1
ortakliklan goriisebilir. Ayrica
taraflar her asamada ihyitag
duyduklarn konularda danismanlhk
hizmetleri alabilir. {lgili sirket ve
yatinmalar Ozel Pazar’a iliskin
daha detayl bilgiere www.
bistozelpazar.com adresinden
ulasabilir ve tiye olabilir.

ALLURE of the SEAS
Yolcu Kapasites;- 5400 Yolcu

TURIZM
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Borsamizin onemi

daha da arf

ERMAYE
piyasalari fon
fazlasi olan

taraflarin bu fonlan
uzun vadeli yatirima
dontstiirebilmesine
imkan saglayan
liriinler sunmasi
agisindan biiyiik
Onem tasiyor. Yeni
yapisl itibariyle
birgok piyasay1
tek cat1 altinda
blinyesinde bulunduran
ve yakin zamanda
uluslararasi borsalarla
entegrasyonunu artirma
yoniinde 6nemli adimlar
atan Borsa Istanbul, sermaye
piyasalarimizin en énemli
kurumlarindan birisidir.
Istanbul Finans Merkezi
projesi kapsaminda Borsa
Istanbul’'un 6ntimiizdeki
donemde 6neminin ve
degerinin daha da artmasini
bekliyoruz.

8 KAT TALEP GELDI

Halkbank olarak biz de
sermaye piyasalarini cok
Onemsiyor, Istanbul'un
bir finans merkezi olarak
konumlandirilmasinda
Borsa Istanbul'un énemli
bir role sahip olacagini
diisiiniiyoruz. Basariyla
tamamladigimiz birincil ve
ikincil halka arzlarmizin
ardindan biz de Borsa
Istanbul’un bir pargasiyiz.
Bugiin Bankamizin yiizde
48.9'luk hissesi Borsa
Istanbul’da islem goriiyor.
Bankamiz hisselerinin ylizde
24.98'i May1s 2007 tarihinde
halka arz edildi ve talep tutarn
halka arz biiyiikliigiiniin
8 katina ulast1. Bu halka
arz islemi Tiirk sermaye
piyasalarinda gerceklesen
en biiytk ve en basarili
halka arzlardan biri olurken,
Halkbank gecirdigi basarili
siirecle Isvec merkezli yatirim
sirketlerinden East Capital’in
2007 yili ‘En Iyi Halka Arz’
odiiliine layik goriildii.
Kasim 2012 tarihinde ise

M B
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Halkbank Genel Miidiirii

gerceklesen ikincil halka
arzimizda ise Bankamizin
ylzde 23.9 oranindaki
hissesini halka arz ederek,
halka agiklik oranimizi
ylizde 48.9'a yiikselttik.
Ikincil halka arzimiz da

yine ilki gibi tilkemizin en
basaril arzlarindan biri
olarak degerlendirildi.
Bugiinlerde Borsa Istanbul’da
mevcut yabanc yatirimcl
pay1 yaklasik yiizde 64
seviyelerindeyken Bankamiz
yabanci yatirimci payl yiizde
85 seviyesindedir. Yabanci
yatirimei pay1 agisindan
bakildiginda Bankamizin
halka agik bankalar arasinda
ilk sirada yer almasi
Halkbank’in uluslararasi
piyasalarda da yakindan
takip edilen bankalardan
biri oldugunun ve
bankamiza duyulan giivenin
gostergesidir.

DEGERE DESTEK

Gelecek donemde
de borsada islem goren
hisse fiyatimizin ve
bankamiz piyasa degerinin
desteklenmesine 6ncelik
verecegiz. Gerek yatirimel
konferanslar ile gerekse
dogrudan yatinmocilar, araci
kuruluslar ve analistler
ile goriismelerimizi yogun
olarak siirdiirecegiz.
Benzer organizasyonlara
katilarak yatinmeailar
nezdinde Bankamizin ve
BIST’in tanitimina katkida
bulunarak, Bankamizin
farkli endeks tiirlerine dahil
olmasini destekleyecegiz.

444 8872 - 444 (TURA)
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BORSA istanbul sirket
ihtiyaclarini ve calisanlarinin
kariyer beklentilerini

dikkate alarak, yurt ici ve
yurt disinda calisanlarina
egitim ve gelisim imkanlan
da saghyor. 2013’ten itibaren
50 tilkede calisanlarin bircok
etkinlige gerek konusmaci
gerek dinleyici olarak katihmi
saglandi. NASDAQ OMX ile
stratejik ortaklik cercevesinde
2014 yil icinde Tiirkiye’de

18 aym1 egitim diizenlendi

ve bu egitimlere 200tin
iizerinde Borsa Istanbul
calisani katildi. Ayrica, 35
calisan Avustralya, Isvec

ve ABD’de yeni borsacilik
altyapust izerinde ¢alismak
ve egitimlere katilmak iizere
ortalama 6.5 ay siire ile uzun
siireli gérevlendirildi.

1 Uiniversite

SERMAYE piyasalarini
tanitmak ve gelistirmek
amaciyla bircok projeye

imza atan Borsa Istanbul,
ogrencilere, islem yapma
yetkisi verilen sirketler

ile islem goren sirketlerin
calisanlarina yonelik

olarak da egitim ve tanitim
etkinlikleri diizenliyor.
“Uygulamali Ogrenci Egitim
Programi” kapsaminda
iiniversite 6grencileri,

Borsa Istanbul biinyesinde
egitim programlarina
katiliyor, sermaye piyasalar1
konusunda bir ¢calisma
hazirliyor ve egitim disinda
kalan zamanlarda Borsa
Istanbul birimlerinde ¢alisma
ortamini taniyor. Sermaye
Piyasasi Kurumlari ig
birligiyle “7 Bolge 7 Universite
Sertifikali Egitim Programlarn”
cercevesinde ise, Tiirkiye'nin
her bolgesinden bir
liniversiteye gidilerek egitim
programlar gerceklestiriliyor.

|
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Borsa Istanhbul

borsaistanblil.com

KARIYERIN DE

KURESEL bir finansal aktér olma yolunda hizla ilerleyen Borsa Istanbul, bu énemli

doniisiim siirecinde insan kaynaklarina yatirim yapmaya devam ediyor. Bu yoniiyle

kurum, finans ve bilisim sektoriiniin 6nde gelen yabanc ve yerli kurumlarinda is
tecriibesine sahip nitelikli is giiciiniin tercih ettigi bir cazibe merkezi haline geldi.

finans merkezi olmasi hedefi

kapsaminda 2013 yilindan bu
yana gecirdigi yapisal dontsiimle
beraber hizla bir kiiresel aktor
olma yolunda ilerleyen Borsa
Istanbul’'un hi¢ kuskusuz en
onemli kaynaklarindan biri
sahip oldugu kaliteli insan
giicii. Uluslararasi kuruluglarla
yuruttugi stratejik ortaklik
miizakerelerinden, teknolojik
altyapisi gliclendirmeye kadar
son donemde elde edilen pek ¢ok
basarida insan kaynaklarinin pay1
biiyiik. Dolayisiyla ¢alisanlarinin
basarilari ile global hedeflerine
kuvvetli adimlarla ilerleyen
Borsa Istanbul, en degerli kaynag:
olan insani, stirdiiriilebilirlik
politikalarinin merkezinde
tutuyor. Bu yaklagimi ile Borsa
Istanbul, kiiresel aktor kimligine
yakisir sekilde, en kalifiye
calisanlarn tercih ettigi bir cazibe
merkezi haline geliyor.

KURUMSAL VE
SURDURULEBILIR

Her alanda 6nemli yapisal
degisiklikler yagayan Borsa
Istanbul, insan kaynaklar1
fonksiyonlarini da kurumsallik
ve siirdiriilebilirlik ilkelerini
temel alarak yeniden
yapilandinyor. Organizasyonel
ve kiiltiirel doniisim bir
arada yiiriiten sirkette, son
donemde atilan ciddi adimlarla

iSTANBUL’un uluslararasi bir

is stirecleri sadelestirildi, yetki

ve sorumluluklar netlestirildi,
karar mekanizmalar1 hizlandirildi,
eski unvan yapilar degistirildi.
Daha dinamik bir organizasyon
olusturulurken, bir yandan

da sermaye piyasalarindaki
global devlerle rekabet edecek
yeni bir ¢calisma kiiltiirtiniin de
olusturulmasina baslanmais oldu.
Kurum son dénemde, ¢alisma
sartlari, sundugu imkanlar, cok
yonli yaklasimyi, ylriittigl sosyal
sorumluluk projeleri ve genis
vizyonu ile en kalifiye isgiiciiniin
tercih ettigi bir cazibe merkezi
haline geliyor.

PERFORMANS YONETIMi

Bu kapsamda finans ve
bilisim sektoriiniin 6nde gelen
yabana ve yerli kurumlarinda
is tecriibesine sahip, Tiirkiye’nin
ve diinyanin 6nde gelen
iiniversitelerinden mezun
yaklasik 200 profesyonelin sirkete
katilimi sagland. Siirekli basar
icin gereken insan kaynagini
kazanmak, motive etmek ve
performans: yliksek ¢alisanlan
odiillendirmek tizere, 2014 yilinda
performans yonetim sistemi
uygulamaya baslandi, hedeflerle
yonetim kiiltiirii sirket genelinde
yayginlastirildi. Calisanlarnn
performans diizeyi, kisisel kariyer
planlarnin olusturulmasinda ve
iicretlendirmede en 6nemli unsur
haline getirildi.

Orta ve Dogu Avrupa
Borsa Turnuvasrnda

EGITIMIN yan sira spor, kiiltiir
ve sanata verilen destegin
toplumunun gelisiminde biiyiik
rol oynadigini diiglinen Borsa
Istanbul, bu alanlarda da cesitli
etkinliklere diizenli olarak
destek veriyor. Bu yaklasimla,
motivasyonu arttirmak, aidiyet
hissini pekistirmek ve kurum ici
iletisimi gliclendirmek amaciyla
Borsa Istanbul, ¢alisanlarinin
gesitli sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilmasin tesvik
ediyor. Bolgedeki sermaye

piyasasi kuruluslan ile iligkilerin
giiclenmesi ve ¢alisanlarin
yakin iligkiler kurmasina imkan
saglamaya yonelik olarak,

her yl farkli bir borsanin ev
sahipliginde gerceklestirilen
Orta ve Dogu Avrupa Borsalari
Spor Turnuvasi’na Borsa
Istanbul calisanlan diizenli
olarak katilim sagliyor. Borsa
Istanbul Futbol Takimi ise,
Sirketler Futbol Ligi Hali Saha
Turnuvasinda kurumu temsil
ediyor.

415
egitim
__kurumu
lilkeye
kazandirild

TURK egitimine yapilan en
onemli yatirimlardan biri olan
Borsa Istanbul'un 1997 yilinda

baslattig1 “Ulusal Egitime Fiziksel
Katki Projesi-EFIKAP” ile bugiine
kadar universite fakiilte binalari,
idari binalar, sosyal tesisler, halk
egitim merkezleri, ilkogretim
okullan, liseler, ciraklik okullari,
yatili okullar, meslek liseleri,
yurtlar, lojmanlar, spor ve kiiltiir
merkezleri olmak tizere toplam
415 egitim kurumu egitim-6gretim
camiasina kazandirildi. Borsa
Istanbul’un egitime yaptigi ve
yapmaya devam ettigi maddi
katki tutar1 74 il, 238 ilcede toplam
1.4 milyar TL’ye ulagti. EFIKAP'in
yani sira Borsa Istanbul, Bolluca
ve Urla Cocukkoyt tesislerinin
insaat giderlerinin bir bélimunii
iistlenerek Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi'nin da iki yeni
projesine destek oluyor.

Huirriyel

Bagimsiz bir

goz degerlendiriyor

UM is siireclerini, ekolojiyi
Tve ekonomiyi dikkate alarak

gerceklestiren, “iyi gelecek”
mottosuyla miisterilerine en taze
iiriinleri en hizh sekilde sunan
Migros Ticaret A.S., Tiirkiye'de
ilk kez olusturulan “BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi” iginde
perakende sektoriinden tek marka
olarak yer aldi. Migros Grubu, Borsa
Istanbul'un BIST30'daki sirketler
arasinda yaptigi incelemeyle
olusturdugu Tiirkiye’nin ilk “BIST
Stirdiirtlebilirlik Endeksi”nde yer
alan 15 sirketten biri olarak, dogaya
ve insana saygil is siireclerine
verdigi onemi bir kez daha
vurgulamis oluyor.

‘IYi GELECEK’

Tirkiye’nin dort bir yanina
“Migros size iyi gelecek”
anlayisiyla hizmet sunan Migros
Ticaret A.S.’nin yer aldig1 bu
endeks, sirketlerin kiiresel
1sinma, biyo cesitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, su
kaynaklarinin azalmasi, is saghgi
ve guvenligi, istihdam, tedarik
zinciri, sirket kurumsal yonetimi
gibi Tiirkiye ve diinya i¢in 6nemli
olan stirdiiriilebilirlige iliskin
meselelere nasil yaklastiklarini
ortaya koymaktadir. Faaliyet ve
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Migros Genel Miidiirii

kararlarinin bagimsiz bir gozle
degerlendirilmesini saglayan
BIST, Tiirk perakende sektoriintin
oncii firmasi Migros'un bu
konulara verdigi 6nemi de

ayrica ortaya koymustur.
Yatinmalarn stirdiirilebilirlik
ve kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen sirketleri
ayirt eden Endeks, bu sirketlere
yatirim yapilmasini saglayan

bir ara¢ olma 6zelligini de
tasiyor. Sirketlerin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
sorumluluklarini ve bunlarin
performanslarini kamuoyuyla
seffaf bir sekilde paylasilmasi
bizler icin her zaman ilk siralarda
yer almistir. Bu baglamda, Migros
olarak bu endeksin icerisinde yer
almaktan son derece memnunuz.

Yatirimei i¢in

cazip bir

ERMAYE piyasalarinin
S ekonomik gelismedeki

onemi tartisilmaz bir
gercek. Birikimlerin ekonomiye
ve sirketlere kanalize olmasi
agisindan borsanin ¢ok 6nemli
bir fonksiyonu var. Borsa Istanbul
ile birlikte piyasalarda da yeni
bir donem baslamis oldu. Diinya
borsalarina entegre olma yolunda
oldukca 6nemli bir adim olan bu
yenilik, yabanci sermayeyi bunun
yani sira bireysel ve kurumsal
yatinimcilan ¢cekmeyi hedefliyor.
Giiven ortami ve ekonomide
istikrarin stirdiiriilmesi ile Borsa
Istanbul'un diinyada daha degerli
hale gelecegini diisiintiyoruz.

BATIDAN DOGUYA

Gectigimiz on yilda, Cin,
Hindistan ve diger gelisen Asya
iilkelerindeki biiyiimenin etkisi
ile diinyada ekonominin agirlik
merkezi batidan doguya dogru
kaydi. Dolayisiyla, finansal
piyasalar agisindan Tiirkiye'nin
konumunun daha da énem
kazandigini soyleyebiliriz. Tiirkiye,
geng niifusu, nitelikli is glicti ve
dinamizmi ile yabanci yatirimlar
acisindan ¢ok cazip bir iilke.
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif
sektorlerinden perakende ve

ulkeyiz

1t

TeknoSA Genel Miidiirii

tiiketici teknolojisi {iriinleri pazari
da biiylimeye devam ediyor.
Kurulusundan bu yana teknoloji
perakendeciliginde liderligini
siirdiiren sirketimiz, 2012’de

halka arz stirecini bagarih bir
sekilde tamamladu. Is ortaklarina,
miisterilerine, calisanlarina ve
TeknoSA'nin gelecegine inananlara
onemli bir yatinim firsat1 olusturdu.
Marka degerine de énemli katkis:
olan bu stirecte, TeknoSA'nin
yabana yatinmcilar nezdindeki
bilinirligi ve itibar da ivme gosterdi.
Halka arzin sirketlere sagladig
katkilar gticlii mali yapx, prestij ve
kredibilite ile sinirli degil. Soyle

ki, bu sirketlerin degerleri, artan
likidite ve seffaflik gibi unsurlar
cercevesinde, halka agtk olmayan
sirketlerden cok daha yiiksek.

Ozel sektoriin

buyltmes

tlim diinyada ekonomilerin

saglikl biiylimesinde 6nemli
roller iistlenirler. Bu piyasalar halki
tasarrufa tesvik eder ve menkul
kiymet arzi ile bu tasarruflarin
degerlendirilmesine olanak
saglayarak halkin ekonomik
kalkinmaya etkin katilimina destek
verir. Ayni zamanda sanayici ve
girisimcilere diisiik maliyetle
kaynak edinme imkani sunarak
0zel sektoriin de gliclenmesine
katkida bulunur. Halka agtk
sirketlerin sayisinin artmasini ve
sirketlerin halka agiklik oranlarinin
yukselmesini tesvik eden sermaye
piyasalar kiigiik tasarruflarin
da ekonomiye kazandirilmasina
olanak saglayarak, istthdamin
artisini ve bliylimeyi destekler.

20 YILDA GUCLU BUYUME

Makro diizeyde sirketlere cesitli
faydalar sunan halka arz, mikro
diizeyde de daha ucuz maliyetlerle
finansman kaynaginin ve likiditenin
saglanmasi, daha giiclii bir mali
yapi, marka degeri ve bilinirligi,
glivenilirlik kurumsal itibarin
gliclenmesi ve kurumsallasma gibi
avantajlar beraberinde getirir.
Tiirkiye’nin son 20 yildaki giiclii
biiytimesine ve sergiledigi dinamik
ekonomik performansa paralel
olarak Borsa Istanbul da bugiin
diinyada yatinmcilarin dikkatini
ceken bir sermaye piyasasidir.
2011’de kiiresel finans merkezleri
endeksinde 74. sirada olan Istanbul,
halen 47. sirada bulunuyor. Yillik
islem hacmi siralamasinda ise

S ERMAYE piyasalar1 bugiin

11€E

KAGAN ARI
Borusan Mannesmann icra Kurulu Uyesi CFO'su

Istanbul gelismekte olan iilkeler
arasinda 8. sirada yer aliyor. 1958
yilinda kurulusundan bu yana
global bir oyuncu olma vizyonuna
sahip olan Borusan Mannesmann
bu vizyonunu bugiin yaklasik bir
milyon tonluk tiretim kapasitesi,
yurticinde ve yurtdisindaki son
teknolojiye sahip iiretim tesisleri
ve diinyanin bircok iilkesine
gerceklestirdigi ihracat ile daha
da giiclii bir sekilde stirdiiriiyor.
Sirketimiz hisselerinin halka

arz1 1994 yilinda gerceklesti.
Hisselerimizin Borsa [stanbul’da
islemlere agilmasi biiylimemize
onemli bir ivme katt1. Sektorde
kaliteli Giriinlerimizle kazandigimiz
marka degerimiz yatirnimcilar
nezdinde giiclendi. Diilnyanin
onde gelen celik boru treticileri
arasindaki bilinirligimiz pekisti.
Borsada olmanin avantajlarini
yakindan bilen bir sirketin
yoneticisi olarak, sektorlerinde
iddiah biitiin girketlerini halka
acllmaya ve BIST’e davet

etmeyi bir sorumluluk olarak
degerlendiriyorum.

+
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Siirdiiriilebilirlik
endeksinin
SEYRI

98 bin 089 |

4 Kasim

BIST
Suirdiriilebilirlik
endeksi
sirketlere
rekabet avantaji
saglarken,
sirketlerin
Kararl yurtdisindan
finansman
miikafati KL énemli bir
i olacak firsat sunuyor.
Koc Holding olara :
Topluluk sirketlerimizle / 15 §1rket1e
birlikte faaliyet 4 Kasim ayinda
go§terd1g11mlz Koc Holding yola g1kan
cografyalarm CEO'su Turgay deksi
sturdirilebilir kalkinmasima Durak enaexsin
hizmet etmek tizere yillardir iiye sirketleri
calismaktayiz. Topluluk olarak basarimizin deksi
yalnizca ekonomik sonuclardan degil, cevresel enaexsin
ve toplumsal olarak iirettigimiz fayda ile sirketlerinin
yakindan iliskili oldugunun bilincindeyiz. marka
Bu nedenle tiim operasyonlarimizda, iriin o
ve hizmetlerimizde bu etkileri gozetmek, degenne
dogru politikalar ile yonetmek ve elde
ettigimiz sonuclan kamuoyuyla seffaf sekilde ve Yat,l rim
paylagmak iizere calistyoruz. Borsa Istanbul cekebilme
Stirdurtlebilirlik Endeksi'ne ¢alismalarin kapasitelerine
baslatildig: tarih itibariyle BIST 30’da islem biiviik £ 1
goren tiim sirketlerimizle dahil olmamaizi, uyuk firsatlar
siirdiiriilebilirlik stratejimize yapmis sundugunu
oldugumuz kararli yatirimlarin miikafati -
olarak goriiyorum. behrtlyor’

Oncii calismalar gerceklestirdik

Akbank olarak siirdiiriilebilirlik
konusundaki faaliyetlerimizle
alaninda oncii konumda bir
kurum olarak, uzun siiredir
caligmalar yapiyoruz. Borsa
Istanbul’'un Kasim’da baglattig ;
ve 15 firmanin yer aldig1 BIST '
Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde
Akbank olarak yer aliyoruz.
Endeks, yatinmcilarin
siirdiiriilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk ilkelerini
gelistiren sirketleri ayirt

edip bu sirketlere yatirim
yapmalarini saglyor. Bu
endekste yer almamiz
siirdiiriilebilirlik alanindaki
oncii calismalarimizin ve
projelerimizin bir yansimasidir.
Kurulusumuzdan bu yana
bankacilik faaliyetlerimizin

Akhank

Finansal
Koordinasyondan
\y wes | Sorumlu Genel
~——=  Miidiir Yardimaisi

Atil Ozus

yatirimlar yapiyoruz.Endekste
yer almak isteyen sirketlere
stirdiirtilebilirlik alaninda
calismalarini yogunlastirarak,
yillar itibariyla diizenleyecekleri
Siirdiirtlebilirlik Raporlar:

ile kamuya aciklamalarini,
ayrica uluslararasi platformda

yaninda toplumumuzu daha s0z sahibi bir kurulus
zenginlestirmek ve ileriye olan CDP'nin kendilerine
tasimak icin kltir ve sanat, uygun raporlamalarini

genclik, egitim, girisimcilik

ve cevre gibi farkli alanlarda ederiz.

gerceklestirmelerini tavsiye

Sirketlere rehberlik ediyor

Endeksi; stirdiiriilebilirlik
konusundaki risklerin ve
firsatlann Tiirk sirketler tarafindan
fark edilmesinde ve seffafligin
yayginlastinlmasinda dnemli bir
arag olarak goriiyoruz. Ciinki her
ne kadar diinyada tam tersine

bir akim olsa da, Tiirkiye’'de

itibar kavrami daha korumaci bir
tavirla ele aliniyor. Bu biitiinsel

ve sirket kiilttirtintizle entegre
yaklasim, orta ve uzun vadede
sirketinizin finansal performansini
onemli derecede etkiliyor.

Garanti Genel
Miidiir Yardmasi
Ehru Dildar Edin

yabanci yatinmcilarin goziinde

Farkindahiginiz, uygulamalariniz
ve seffaf iletisiminiz, bu
endekslere girmenin temelini
olusturuyor. Bir diger 6nemli
nokta, bu tip endekslerin
siirdurilebilirlik performansi
agisindan sirketlere rehberlik
etmesi ve tiim oyuncularin ayni
noktaya gelmesinde 6nemli

bir rol iistlenmesi. Bu durum,
stirdiirtilebilirlik risklerini ve
firsatlarini daha iyi yonetmemiz
gerekecegi anlamina geleceginden,

Tiirk sirketlerinin daha ¢ok

deger kazanacagina inaniyoruz.
Bankamiz, SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne iistiin uyum saglayarak
JCR Eurasia Rating’den 9,14 notunu
ald1 ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer almaya hak
kazandi. Borsa Istanbul catisinda
gelisen endeksler, Tiirkiye’'de
faaliyet gosteren sirketlerin bu
alanda yaptiklarinin sorumlu
yatinmcilar tarafindan fark
edilmesi adina biiyiik bir firsat.

40 milyar
dolar

Yesil bonolarin bu yil
sonunda ulasacagirakam

Baris BALCI n
S ZELLIKLE 1980’lerden sonra A

O kiiresel ekonomi icinde -7
siirduriilebilirlik kavrami 4
yiikselmeye basladi. Reel sektorde
sirketlerin karbon ayakizini azaltma
yoniinde yaptig1 calismalar, ¢evre ve sosyal
faktorleri goz oniine alarak gerceklestirdigi
biliyiime stratejileri 2000’1i yillarda finans
sektoriinii de etkiledi. Stirdiiriilebilir strateji
uygulayan sirketler uluslararasi fonlardan
daha ¢ok miktarda fon saglamaya basladilar.
Hatta sadece stirdiiriilebilirlik {izerine
kurulu fonlar da ortaya ¢tkmaya basladi.

Bu gelismelerin sermaye piyasalarinda bir
siirduriilebilirlik endeksinin olugsmasina

yol agmasi kacinilmazdi. Nitekim bu alanin
onciilerinden 1999’da kurulan Dow Jones
Siirduriilebilirlik Endeksi kisa stirede 2500
sirketin stirdiiriilebilirlik performansinin dlcer
duruma geldi.

TURKIYE'DE DONUM NOKTASI

Giderek kiiresel pazarlara agilan Tiirk
sirketleri icin de ayn ihtiyacin dogdugu
soylenebilir. Diinyada siirdiiriilebilir sirketler
daha rahat ve ucuz fon kaynaklarina
ulasirken Tiirkiye’'nin dev sirketlerinin de
rekabetten geri kalmamasi gerekiyor. Bu
agidan bakildiginda Borsa Istanbul’'un Kasim
2014’te faaliyete gecirdigi Borsa Istanbul
Surdiiriilebilirlik Endeksi buiytk bir koge
tasini olusturuyor.

Endeks, sirketlerin, kiiresel 1sinma, dogal
kaynaklarin titkkenmesi, su kaynaklarinin
azalmasi, saglik, giivenlik, istihdam
gibi Tiirkiye ve diinya i¢in 6nemli olan
suirdiriilebilirlige iliskin meselelere nasil
yaklastiklarini ortaya koymakta, yaptiklar
faaliyetlerin ve aldiklan kararlarin
bagimsiz bir gozle degerlendirilmesini
ve bir anlamda tescil edilmesini saghyor.
Endeksin hesaplanmaya baslanmasiyla
kurumsal risklerini ve firsatlarin etkin bir
sekilde yoneten sirketlere rekabet avantajt
saglanirken, sirketlere sermaye ¢ekmek ve
finansman saglamak amaciyla tizerine yeni
yatirim trinleri gelistirilebilen, yatirim
yapilabilir bir endeks ortaya ¢ikiyor.

PIYASALARA RAGMEN

Kasim 2014 Ekim 2015 donemi itibariyle
BIST 30 endeksi kapsaminda yer alan sirketler
cevre, biyocesitlilik, iklim degisikligi, insan
haklan, yonetim kurulu yapusi, riigvetle
miicadele, is saglig1 ve giivenligi kriterlerine
gore degerlemeye tabi tutuldu. Sonug
olarak Tiirkiye'nin dev sirketlerinin yer
aldig1 15 sirket ile endeks bagladi. BIST 30
fiyat endeksinin 03.11.2014 tarihli Ikinci
Seans kapanis degeri olan 98.020,09 puanla
baslayan ve XUSRD koduyla islem gérmeye
baslayan endeks finansal ¢alkantilarin
yasandigl doneme ragmen 15 Aralik kapanisi
itibariyle 102 bin 364 puana kadar yiikseldi.

FONLARIN ONUNU ACACAK

Tipki ABD’de yasanan sureg gibi
siirdiiriilebilirlik endeksinin kurulmasinin
Tiirkiye’'de de siirdurtilebilir sirketlere
yatirim yapmak iizere kurulacak fonlarin
sayisini artirmasi planlaniyor. Endeks,
ozellikle kurumsal yatirimcilar basta olmak
lizere, yatinmcilar igin siirdiiriilebilirlik
ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen sirketlerin ayirt edilip bu
sirketlere yatirim yapilmasini saglayacak bir
arag olacaktir.

Glniimiizde sorumlu yatirimlarin biiyiik
bir kismi kurumsal yatirimcilar tarafindan
gerceklestirildigi diisiniildiigiinde,
strdiiriilebilirlik endeksi bu alanda yatirim
yapan fonlarin kurulmasini tesvik edecek,
endekse dahil olan sirketlerin bu tiir
fonlardan pay almasini kolaylastiracak.

+
|

3 4 trilyon
dolar

100z~
dolar

Yesil bonolarin 2015'te ulasacagi rakam
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19 Aralik

URDURULEBILIRLIK
ENDEKSI FON
KAPILARINI ACACAK

SURDURULEBILIRLIGIN SAGLADIGI FAYDALAR

o Maliyetlerde Azalama:
Enerji ve kaynaklar en
optimal seviyede kullanilir.
o Rekabetci Avantaj:
Firmalarin marka degeri ve
itiban artar, sirketler yatirnmcilar
miisteriler ve calisanlar icin cekici
hale gelir.
o Risk Yonetimi:
Siirdiiriilebilirlik kriterlerine
uyum, sirketlerin tiretim, tedarik
siirecleri dahil tim islevleri
sirasinda karsilasilabilecekleri

potansiyel riskleri azaltir.
® Diizenlemelere Uyum: Bir
cok iilkede yer alan hukuki
duzenlemeler dogrudan veya
dolayli olarak siirdiiriilebilirligi
saglayici kurallar gerektirmek-
tedir. Stirdiiriilebilirligi saglayan
sirketler bu gereksinimleri de
saglamis olacaktir.
® Gelir Yaratmak: Miisterler
artik daha bilingli olup
siirdiiriilebilirlik markasi olan
firmalan tercih etmektedirler.

Birlesmis Milletler

Sorumlu Yatirim

Prensipleri'ni 9 2 trilyon

imzalayan

yatirimcilarin toplam dolar

aktif biiyiikligii CDP inisiyatifinde yer alan sirketlerin toplam degeri

BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI SIRKETLERI

® Akbank ® Arcelik

® Aselsan ® Garanti

® Kog Holding ® Migros
® Petkim ® Hac1 Omer
Sabanci Holding

® TAV Hava Limanlan
Holding ® Turkcell
Iletisim Hizmetleri

® Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi1® Tiirk
Telekominikasyon

® TUPRAS @ Tiirkiye
Valkaflar Bankas1 ® Yapi
ve Kredi Bankas1

ZEYTINDE YENI BIR
5353 MARKA DOGUYOReeee

COK YAKINDA...

“Ureticinin elinden sofraniza”




O

L1, TM

" BORSA iSTANBUL

OZEL PAZAR
YILIN EN iINOVATIF GIRIiSIMi
GDULUNU ALDI!

Dogrudan bir borsa taraﬁndan gellstlrllen ilk 6zel pazar olarak diinyada bir ilke imza atan Borsa istanbul Ozel Pazar,
Turkiye inovasyon Haftasi kapsaminda “Yilin En inovatif Girisimi” 6diliine layik gérilda.

Sirketler ile yatinmcilan bir araya getiren web tabanli ve iiyelik bazl bir platform olan Ozel Pazar, sirketlere halka
acilmadan finansman bulma, payini satmak isteyen sirket ortaklarina likidite saglama, yatlrlmalara ise hem yeni
yatinm secenekleri, hem de yatinmlarini likide edebilme imkanlar sunmaktadir.

" Tum girisimciler icin firsatlarla dolu, olan Borsa istanbul Ozel Pazar'in gelecek yillarda benzer platformlarla
- yapabilecedi anlagmalarla kapsama alanini uluslararasi alanda da genisletmesi ve 6zellikle Avrasya Bolgesi'ndeki

girisl/mcil?erle tim dinyadaki yatinmcilan kapsayarak bélgesel bir girisimcilik pazar olmasi planlanmaktadir.
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