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BORSA ISTANBUL ANONIM SIRKETI ESAS SOZLESMESI

BIiRINCi BOLUM
Kurulus, Amac¢ ve Konu

Kurulus

MADDE 1- (1) 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (Esas S6zlesmenin
bundan sonraki bdliimlerinde kisaca ‘Kanun’ olarak ifade edilecektir) hiikiimleri sakli olmak
kaydiyla 6zel hukuk hiikiimlerine tabi olarak faaliyette bulunmak ve bu esas sézlesme hiikiimlerine
gore idare edilmek lizere anonim sirket statiisiinde bir borsa kurulmustur.

Sirketin unvam

MADDE 2- (1) Sirketin unvan1 “Borsa Istanbul Anonim Sirketi”dir. Sirketin isletme adi
“Borsa Istanbul”dur. Bu esas sdzlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Amac ve faaliyet konusu

MADDE 3- (1) Sirketin baslica amaci ve faaliyet konusu; Kanun hiikiimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, sermaye piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve
Sermaye Piyasasi Kurulunca uygun goriilen diger sdzlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest
rekabet sartlar1 altinda kolay ve giivenli bir sekilde, seffaf, etkin, rekabetci, diiriist ve istikrarli bir
ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim-satim emirlerini sonuglandiracak
sekilde bir araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlari
tespit ve ilan etmek {izere piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar
yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlar1 ve baska borsalar1 veyahut borsalarin
piyasalarini yonetmek ve/veya igletmektir.

(2) Sirket bu amacina ulasmak ve konusunu gergeklestirmek tizere mevzuat uyarinca gerekli
izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve iglemlerde ve sermaye piyasast mevzuatinin imkan tanidigi
diger faaliyetlerde bulunabilir:

a) Kanunda ve ilgili diger mevzuatta tanimlanan borsacilik ve piyasa isleticiligi faaliyetlerinde
bulunmak,

b) Sermaye piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca uygun goriilecek diger sézlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin islem
gorecegi piyasalar, pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerlerini
olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlar1 yonetmek ve isletmek, gerektiginde bunlar1 tasfiye
etmek veyahut bunlarin isletilmesi ve/veya yonetilmesi i¢in bir veya birden fazla piyasa isleticisi
ile anlagsma yapmak, bunlara iliskin her tiirlii usul ve esaslar1 diizenlemek,

c) Baska borsalart veya baska borsalarin piyasalarini, pazarlarini, platformlarini ve
sistemlerini yonetmek ve/veya isletmek,

¢) Sermaye piyasasi araclarini, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslar1 ve uygun
goriilecek diger sozlesmeleri, belgeleri ve kiymetleri borsa kotuna veya listesine almak, bunlarla
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ilgili bagvurular1 sonuglandirmak, gerektiginde kottan veya listeden ¢ikarmak ve islem gormelerini
gegici veya siirekli olarak durdurmak,

d) Borsada islem yapma yetkisi taleplerini veya buna iliskin yetkilendirme basvurularini
karara baglamak, borsa iiyelerine ve yetkilendirilmis kisi ve kuruluslara veya bunlarin
temsilcilerine yonelik disiplin diizenlemeleri yapmak, gerektiginde bunlarin tiyelikten gegici veya
siirekli ¢ikarilmasina karar vermek,

e) Emirlerin iletilmesine ve eslestirilmesine iligkin sistemler kurmak, bunlara iliskin usul ve
esaslar belirlemek,

f) Kota veya listeye alinan sermaye piyasasi araglarini ihra¢ edenlerin kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini saglamaya yonelik diizenlemeler yapmak, elektronik
platformlar olusturmak, gelistirmek, isletmek, sermaye piyasasindaki diger kurumlarla ortak
caligmalar yapmak,

g) Borsada gerceklestirilen alim satim islemlerinden kaynaklanan teslim ve &6deme
taahhiitlerinin zamaninda yerine getirilmesini, nakit ve kiymet transferini, saklama ve teslim
islemlerini takas ve saklama kuruluslarina yaptirmak ve bu amagla kurulmus ve kurulacak olan
sirketlere ortak olmak,

&) Yatirim kuruluslarinin kendi aralarinda veya miisterileriyle olan borsa islemlerinden dogan
uyusmazliklarin ¢ézlimiine iligkin usul ve esaslar1 belirlemek,

h) Islem géren araglara ve iiriinlere iliskin olarak olusan fiyatlar ilan etmek amaciyla sistemler
kurmak ve gelistirmek, faaliyetleri kapsaminda her tiirlii veri tabani olusturmak, bu verileri
islemek, pazarlamak, satmak, kiralamak, yayimlamak, bunlar1 yayimlayacak veri yayin kuruluslar
ve bunlarin alt alicilar ile s6zlesmeler yapmak,

1) Sirketin amacin1 ger¢eklestirmeye imkan verecek fiziki mekanlar olusturmak, bu mekanlara
iliskin teknik alt yap1 ve donanimi saglamak, satin almak ve kiralamak,

1) Her tiirli bilgi islem teknolojilerini, yazilimi, programi, know-how, lisans, alim-satim,
isletim, gozetim, denetim, uzaktan erisim sistemlerini, veri merkezi, es-yerlesim, bilisim sistemleri
barindirma, bilgisayar donanimini, terminalleri ve teknolojik altyapiy1 satin almak, kiralamak,
olusturmak, mevcutlar1 yenilemek, iyilestirmek, gelistirmek, satmak, bu konularda faaliyet
gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirlii ortakliga, isbirligine ve anlagsmaya girmek, gerektiginde
stratejik ortakliklar yapmak, bunlarla ilgili her tiirlii kiralama ve satig 6ncesi veya sonrasi teknik
destek, egitim, servis, bakim ve onarim, mal ve hizmet alimi yapmak veya bu tiir hizmetleri
bagkalarina saglamak,

J) Sirketin faaliyetini gelistirmek amaciyla, tek basina veyahut yurt iginde veya yurt disinda
kurulmus veya kurulacak borsa, piyasa isleticisi ve ilgili diger sirket, kisi ve kuruluslarla daimi ve
gecici her nevi ortakliklar ve sirketler kurmak, bunlari veya bunlardaki ortaklik paylarini satin
almak, bunlarla isbirligi yapmak, stratejik ortakliklara girmek, ortak {iirin, arag, endeks ve
teknolojiler gelistirmek, ulusal ve uluslararasi kuruluslara {iye olmak, borsa ve piyasa isleticileri
ile diger ilgili sirket, kisi ve kuruluslarin kendi aralarinda gercgeklestirdikleri calismalara katilmak,
bunlarla personel degisimi yapmak, mevzuatin izin verdigi 6l¢iide bunlarla bilgi paylagiminda
bulunmak,

k) Biinyesinde gerekli gbozetim sistemlerini kurmak ve gelistirmek, gerektiginde gozetim
gorevini yerine getirmek amaciyla disaridan hizmet almak, gozetim ve denetim faaliyetleri
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kapsaminda yabanci borsalar ve uluslararasi kurulugslar ile karsiliklilik ilkesi cercevesinde
isbirliginde ve bilgi paylasiminda bulunmak,

I) Endeks yapiciligi faaliyetinde bulunmak, endeksler hesaplamak, mevcut endeksleri
gelistirmek, yeni endeksler olusturmak, hesaplanan bu endekslerin kullanim hakkini kiraya
vermek veya endeks olusturulmasi, hesaplanmasi, yayimlanmasi, dagitilmasi ve finansal liriinlerde
kullanilmas: ve/veya baskalarina kullandirilmasi konusunda iigiincii kisilere yetki vermek, bu
konularda bagkalariyla ortakliklar ve s6zlesmeler yapmak,

m) Paylar1 borsada islem goren veya islem gorme potansiyeli olan sirketlere, iiyelere ve diger
kullanicilara her tiirlii kurumsal servis saglamak iizere altyapilar olusturmak, bu amagla yatirnmlar
yapmak veya bu yapilar1 bagkalarina yaptirtmak,

n) Mevzuat gergevesinde basin-yayin, radyo, televizyon, internet ve diger iletisim araglartyla
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal veya uluslararasi 6l¢ekte her tiirlii ilan, reklam, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak, kurumsal iletisim amaglarina uygun olarak her tiirli
kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemek, bunlara katilmak veya finansal destek saglamak,
bu ve benzeri amaglarla {ist sinir1 her takvim yili i¢in 8.000.000 (sekiz milyon) Tiirk lirast olmak
kaydiyla bagis yapmak, hibe veya yardim etmek,

o) Egitime destek olmak amaciyla, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile yiiriitiilen Egitime
Fiziksel Katki Projesine (EFIKAP) kaynak tahsis ederek, EFIKAP kapsaminda MEB’e bagis
yapmak,

0) Cevrenin korunmasi, iklim degisikligi ile miicadele ve etkilerinin 6nlenmesi, engellilerin
topluma kazandirilmasi, korunmaya muhtag ve/veya aciz durumda bulunan kisilere bakim ve
destek saglanmasi, toplum sagligini olumsuz yonde etkileyen bagimliliklarla miicadele edilmesi
konularinda ve 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununda belirtilen konularda faaliyet gosteren
kamu kurum ve kuruluslar ile kamu yararina ¢alisan dernek ve vakiflara; bir afet durumunda, afet
bolgelerine miidahale ve afetten etkilenenlere destek amaciyla kamu kurum ve kuruluslari ile kamu
yararina ¢alisan dernek ve vakiflar tarafindan iilke c¢apinda yiiriitiilen seferberlik, yardim
kampanyasi, vb. calismalara yardim ve bagista bulunmak,

p) Sermaye piyasasi alaninda yatirimcilar ile paylari, araglar1 ve tirlinleri borsada islem géren
veya islem gorme potansiyeli olan sirketlerin, borsada islem yapmakla yetkilendirilmis yatirim
kuruluglar ile diger sektor kurumlarinin ¢alisanlariin egitimi amaciyla konferanslar, seminerler
ve kurslar diizenlemek,

r) liktisadi, finansal, teknolojik ve hukuki konularda arastirmalar yapmak, bu amagla
gerektiginde merkez, enstitii ve sirket kurmak, mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi
yapmak, soz konusu alanlardaki konularin tartisilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini, diizenleyici kurulus ve sektor
temsilcilerini bir araya getiren ulusal ve uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek
seminer, toplanti ve konferanslara sponsor olmak,

s) Sirketin faaliyet ¢evresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina katkida bulunacak siireli ve siiresiz
yayin, kitap, dergi, biilten ile yazili, sesli veya goriintiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlari
baska kisi, kurum ve kuruluslara hazirlatmak ve bunlar1 satmak, bu tiir galismalara sponsor olmak,

s) Amaci ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda, ihtiyaci olan her tiirlii
menkul ve gayrimenkul mallarla her gesit haklari satin almak, imal veya insa ettirmek, sair
sekillerde iktisap etmek, kiralamak, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen baskalarina
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satmak, devretmek, kiraya vermek ve ihra¢ veya ithal etmek, bunlar {izerinde her ¢esit ayni hak
tesis etmek ve bunlar1 kaldirmak,

t) Sermaye Piyasasi1 Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak kaydiyla
faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii nakit ve nakit dig1 borglanmada bulunmak, bu amagla kendisi
ve bagkalar lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her cesit teminat islemlerini
yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

u) Sirketin amacina yonelik yapacagi faaliyetleri sirasinda, konusu ile ilgili her tiirlii hukuki
islemleri yapmak, taahhiitname, senet ve sair belgeleri imzalamak, her tiirlii hak ve alacaklara
sahip olmak ve borglar1 kabul etmek,

1) Amag ve konusu ile ilgili islemlerin gerceklestirilmesi sirasinda gerekli olan hesap, kayit
ve defterlerin tutulmasi, belgelerin diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

v) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve gorevlerle ilgili olarak diizenlemeler
yapmak ve bunlar1 uygulamak, bu diizenlemelere tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun
hareket edilip edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru olup olmadigin1 denetlemek,
uyar1 ve tavsiyelerde bulunmak, uymayanlara gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

Y) Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile sermaye piyasasi mevzuati disindaki bir mevzuattan
kaynaklanan veya herhangi bir mevzuattan kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine
hizmet etme potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardime1 ya da bunlarin gelistirilmesini saglayan yan
faaliyetlerde bulunmak; bu amagcla piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini
olusturmak, sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu konularda faaliyet gosteren kisilerle
ve kurumlarla her tiirlii ortakliga ve is birligine girmek,

z) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde bulunmak.

Sirketin merkezi

MADDE 4- (1) Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul
Caddesi No:4 34467 Sartyer/istanbul’dur.

(2) Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir; ayrica Sermaye Piyasast Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi iginde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

(3) Sirket, yonetim kurulu karari ile yurt i¢cinde ve yurt diginda subeler, irtibat biirolar1 ve
temsilcilikler acabilir.

Sirketin siiresi

MADDE 5- (1) Sirket siiresiz olarak kurulmustur.
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IKINCI BOLUM
Sermaye ve Paylar

Sermaye

MADDE 6-(1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dért yiiz yirmi ti¢ milyon iki yiiz
otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk
iki milyar ti¢ yiiz yirmi {i¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmistir.

Pay senetlerinin tiirii ve devir esaslari

MADDE 7- (1) Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin tamami nama yazihidir. Sirket
yonetim kurulu birden fazla payr temsil etmek tiizere cesitli kupiirler halinde pay senedi
¢ikarilmasina karar verebilir.

(2) Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri kapsaminda
yapilacak olanlar ile TVF nin elinde bulundurdugu Borsa Istanbul A.S. paylari harig, paylarin
devri veya pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri sonucunu
doguran her tiirlii islem Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi
Kurulunun onayindan sonra yonetim kurulunun karari ve pay defterine kayit ile gecerlilik kazanir.
Sermaye Piyasast Kurulunun izni alinmaksizin dogrudan veya dolayli olarak pay ve kontrol devri
sonucunu doguran her tiirlii islem ile yonetim kurulu karar1 ve pay defterine kayit olmaksizin
yapilan devirler Sirkete kars1 hitkiim ifade etmez.

(3) Tiirkiye Varlik Fonu’nun elinde bulundurdugu Borsa Istanbul A.S. paylarinin tiim Sirket
sermayesini temsil eden paylara oran1 hicbir sekilde %51’in altina diisemez.

(4) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya dolayli pay sahipligi
yoluyla sermayenin yiizde onunu ve daha fazlasini temsil eden kismin1 edinmesi veya Sirketin
halka arz olunan paylarindan edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak bir ortaga ait bulunan
paylarin sermayenin ylizde on, ylizde yirmi, yilizde otuzii¢ veya ylizde ellisini asmas1 veya bu
oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla, pay sahiplerinin edinecekleri
bu paylara bagl temettii hari¢ ortaklik haklarinin kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin borsa disindan elde edilen paylar1 da dahil olmak
lizere borsada islem goren paylarimin edinilmesi ile gergeklesmesi halinde de bu fikra hitkkmii
uygulanir.

UCUNCU BOLUM
Yonetim Kurulu
Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi, yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

(2) Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde genel kurulca segilen
toplam 9 (dokuz) tiyeden olusur.

(3) Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin sayisinin, gorev
siresinin, atanma usullerinin ve ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasas1t Kurulu
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diizenlemelerine uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin en az birinin kadin olmasi
zorunludur.

(4) Segilen yonetim kurulu tiyeleri, se¢imi izleyen ilk is giinii Sermaye Piyasasi Kuruluna

bildirilir.

Uyelere iliskin nitelik ve secilme sartlari

MADDE 9- (1) Sirket yonetim kurulu tiyesi olarak onerilen veya segilen adaylarin sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili sartlar1 tasimasi zorunludur.

(2) Yonetim kurulu iyeleri ile bunlarin esleri ve velayeti altindaki gocuklarinin Sirket
bilinyesindeki piyasa, pazar, platform ve sistemler ile Sirketin piyasa isleticisi oldugu bagka
borsalarin piyasalarinda islem goren sermaye piyasasi araglarini ellerinde bulundurmalarina ve
alim-satim islemi yapmalarina iliskin usul ve esaslar yonetim kurulu tarafindan belirlenerek
Sermaye Piyasas1 Kurulunun onayz ile yiirtirliige girer.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir
tiye iiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 kaybederse bu kisinin {iyeligi herhangi bir isleme gerek
olmaksizin sona ermis sayilir. Ikinci fikrada diizenlenen usul ve esaslarin ihlal edildiginin veya
secilen yonetim kurulu tyelerinin mevzuatta belirtilen sartlar1 tasimadiklarinin tespiti halinde,
Sirket genel kurulu en geg otuz giin igerisinde ilgili yonetim kurulu liyesinin gérevden alinmasi
giindemiyle Sermaye Piyasasi Kurulunca olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Sirket, yonetim kurulu
tiyelerinin bu maddede belirtilen sartlar1 kaybedip etmediklerini takiple yiikiimliidiir.

(4) Mazeretsiz olarak {ist iiste li¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa mazeretsiz
olarak bir hesap donemi igerisinde yapilan toplantilarin tigte birine katilmamis olan yonetim kurulu
tiyeleri istifa etmis sayilirlar.

Gorev siiresi ve bos iiyeliklere se¢im

MADDE 10- (1) Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 (lig) yildir. Gorev siiresi sona eren
yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir.

(2) Herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, yonetim kurulu, ilgili mevzuatta belirtilen nitelik
ve sartlar1 haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu tiyeligine se¢ip ilk genel kurulun onayina sunar.
Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinde meydana gelen degisiklikler, degisikligi izleyen ilk is giinii
Sermaye Piyasas1 Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilim

MADDE 11- (1) Yonetim kurulu bagkani1 yonetim kurulunca segilir. Yonetim kurulu her yil,
olagan genel kurul toplantisini takiben yapacagi ilk toplantida, kendi liyeleri arasindan yonetim
kurulu bagkan1 ve yonetim Kurulu bagkaninin bulunmadigi hallerde yonetim kurulu toplantilarini
vekaleten idare etmek iizere bir yonetim kurulu baskan vekili secer. Ayrica ihtiya¢ duyarsa mevcut
veya kuracagi komiteler ve komisyonlar i¢in yeterli sayida tiye segerek gorev dagilimi yapar.
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Yonetim kurulunun gorevleri ve yetkileri

MADDE 12- (1) Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili esas olarak yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
birakilmis bulunanlar diginda sirketin isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her
cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

(2) Bu kapsamda, yonetim kurulunun baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Sirket tarafindan hazirlanmasi gereken ve Sirketin yetkisinde bulunan yonetmelikleri karara
baglamak,

b) Sirkete iliskin i¢ mevzuat niteligindeki yonergeleri ve uygulama esaslarini yiiriirliige

koymak,

c) Borsada islem yapma yetkisi verilmesi ve buna iliskin yetkilendirme bagvurularini karara
baglamak ve gerektiginde borsada islem yapma yetkisinin gegici veya siirekli iptaline karar
vermek,

¢) Sermaye piyasasi araclarmin ve diger Uriinlerin borsa kotuna alinmasi veya borsada islem
gormesi ile ilgili bagvurulari karara baglamak,

d) Sermaye piyasasi araglarmnin ve diger lriinlerin islem gorecegi piyasalar, pazarlar,
platformlar veya sistemler olusturmak ve kurmak, bunlari gerektiginde kaldirmak ve bunlara
iliskin her tiirlii usul ve esaslar1 diizenlemek,

¢) Kendisine yardimci1 olmak iizere kurulacak komitelere ve komisyonlara karar vermek,
tiyelerini segmek, bunlarin segilmelerine ve calismasina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek,
faaliyetlerini devamli olarak denetlemek,

f) Borsa islemlerinde ¢ikabilecek uyusmazliklari inceleyerek sonuglandirmak,

g) Borsada islem yapmaya yetkili ger¢ek ya da tiizel kisilere veya bunlarin temsilcilerine
gerektiginde disiplin cezasi vermek,

g) Kotta kalma veya borsada islem gérme konusunda belirlenen kurallara ve bu amagla alinan
tedbirlere uymayanlara gerekli yaptirimlart uygulamak, gerektiginde sermaye piyasasi araglarini
ve diger triinleri kottan ¢ikarmak veya borsada islem gormelerine son vermek,

h) Borsa islemlerine iligkin gozetim sistemini kurmak,

1) Sirketin teskilati, birimleri, organizasyonu, yonetimi, yonetimin devri, gorev tanimlari, yetki
ve sorumluluklar ile gérevlilerin ve personelin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek,

i) Sirketin personel kadrosuna, Genel Midiiriin, komitelerin ve komisyonlarin iiyelerinin ve
calisanlarin ticret, 6zIiik ve mali haklarina, tazminat, ayni ve nakdi imkanlar, ikramiye ve her tiirlii
sosyal hak ve yardimlarina iliskin diizenlemeleri karara baglamak,

J) Sirket personelinin ige alinmalari, isten ¢ikarilmalari, nitelikleri, ilerleme ve yiikselmeleri,
performans Ol¢iitleri, 6dev, sorumluluk ve yiikiimliiliikleri, uymalar1 gereken yasaklar ile disiplin
konularini yonerge ile diizenleyerek yiirtirliige koymak,

k) Sirketin biit¢esini ve personel kadrosunu kesinlestirmek,
I) Sirketin gelir kalemlerinin miktar ve oranlari ile bunlarin tahsil zaman ve sekillerini tespit
etmek,
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m) Sirketin finansal tablolarin1 ve yillik faaliyet raporunu goriisiip karara baglamak ve kar
dagitimina iliskin 6nerisiyle birlikte genel kurula sunmak,

n) Yetkisindeki satin alma, satma, yapim ve kiralama ile bunlarin finansmani konularindaki
Onerileri goriisiip karara baglamak,

0) Genel Miidiiri atamak, Genel Miidiiriin 6nerisi tizerine birinci derece imzaya yetkili genel
miidiir yardimcisi ve miidiir ile bunlarin dengi personelin atamasini yapmak,

0) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine uygun olmak
sartiyla sulh, ibra, ferag, tahkim, bagis ve yardim da dahil olmak {izere Sirketin {igiincii kisilerle
olan alacaklari, haklar1 ve borglar1 hakkinda her tiirlii isleme karar vermek,

p) Sirketin kars1 karsiya bulundugu risklerin yonetimine iliskin strateji ve politikalara karar
vermek, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli 6nlemleri almak,

r) Yabanci borsalar veya kuruluslarla isbirligi anlagmalar1 yapmak,
s) Personelin temsil ve imza yetki sinirlarini belirlemek,

s) Subeler, biirolar ve temsilciliklerin agilmasi, nakli, birlestirilmesi ve kapatilmas1 hakkinda
karar vermek ve bunlarin yetkilerini ve ¢alisma usul ve esaslarini tespit etmek,

t) Sirketin g¢alismalar1 hakkinda Genel Miidiirden bilgi istemek, c¢alisma sonuglarini
degerlendirmek ve 6zel denetim yapilmasini istemek,

u) Kendi ¢alisma kural ve yontemlerini saptamak,
i) Sermaye piyasasi aract ihrag etmek,

V) Mevzuatla verilen sair gorevleri yerine getirmek.

Yonetim ve temsil yetkisinin devri

MADDE 13- (1) Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367 nci maddesi uyarinca,
kanunen devredilemez gorev ve yetkiler hari¢ olmak iizere, sirketin yonetim, sevk ve idaresini
diizenleyecegi bir i¢ teskilat yonergesi ile kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu
liyesine veya yoneticilere devretmeye yetkili kilmabilir. I¢ yonerge, bunun icin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yilikiimli
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirir.

(2) Yonetim kurulu, Sirketin iglerinin yiiriitilmesini teminen yonetim kurulu baskan ve tiyeleri
ile Genel Midiire ve Sirket¢ce goérevlendirilenlere derece ve sekillerini kararlagtirarak temsil
yetkisini Tiirk Ticaret Kanunu ¢ergevesinde devredebilir. Temsil yetkisinin kapsam ve sinirlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 371 inci maddesi hiikiimlerine uyulur.

(3) Sirket adina diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve akdedilen sozlesmelerin
gecerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi i¢in, bunlarin yonetim kurulunca derece ve sekilleri
tayin edilerek imza yetkisi verilmis ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve
ilan edilmis yetKkili kisilerin Sirket unvani altina konmus imzasini tasimasi zorunludur.
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Yonetim kurulu toplantilar: ve calisma esaslari

MADDE 14- (1) Yonetim kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydu ile Sirketin isleri liizum
gosterdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya yonetim kurulu baskaninin uygun
gorecegi bir baska yerde yapilabilir.

(2) Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag¢ i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas
s0zlesmenin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem tlizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir.

(3) Yonetim kurulunu toplantiya cagirmak, toplanti glindemini hazirlamak, goriismeleri idare
etmek ve alinan kararlarin takibini saglamak yonetim kurulu bagkaninin ve yoklugunda yonetim
kurulu bagkan vekilinin gorevidir.

(4) Uyelerden her birinin ydnetim kurulu baskanindan, ydnetim kurulunun toplantiya
cagrilmasini ve goriisiilmesini istedikleri hususlarin giindeme déhil edilmesini talep etme haklari
mevcuttur. Uyelerin giindeme alinmasini istedikleri hususlar yonetim kurulu baskanmnin da uygun
gormesi halinde ayni toplantida giindeme dahil edilerek gorisiiliir; aksi takdirde bir sonraki
toplantinin giindemine alinir.

(5) Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan {iyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi
halinde de uygulanir. Yonetim kurulu toplantilarina yonetim kurulu baskani veya bulunmamasi
halinde vekili baskanlik eder. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Yonetim kurulu iiyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. kinci toplantida da esitlik olursa soz
konusu 6neri reddedilmis sayilir.

(6) Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplanti yapilmas: isteminde bulunmadigi takdirde,
yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmig Onerisine, en az liye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik Toplanti
Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu {iyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarimi igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

(7) Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yonetim kurulu iiyelerinin haklar: ve yetkileri

MADDE 15- (1) Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme haklar1 konusunda Tiirk
Ticaret Kanununun 392 nci maddesindeki esaslara uyulur.

(2) Yonetim kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanununun 393 iincii maddesinde diizenlenen
miizakereye katilma yasagina tabidir. Ayni1 yasak, iiyelerin temsil ettikleri ya da dogrudan veya
dolayli olarak istihdam iliskisi i¢inde olduklar1 kuruluslar ilgilendiren konular i¢in de gecerlidir.
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(3) Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket ile ticari islem yapabilmesi i¢in genel kurulun izni sarttir.
Bu konuda Tiirk Ticaret Kanununun 395 inci maddesi hiikiimleri uygulanir. Ancak tiyelerin, ilk
genel kurul yapilincaya kadar; sermaye piyasasi araclari, kiymetleri ve iriinleri sirkette veya
Sirketin piyasa isleticisi oldugu diger borsalarda islem goren sirketlerin veya yatirim faaliyetinde
bulunan kuruluslarin yoneticisi veya ¢alisan1 olmasi hasebiyle Sirketle yaptig1 islemler izne tabi
degildir.

(4) Yonetim kurulu baskanina ve iiyelerine verilecek huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillik kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve
tutar1 her yil genel kurulca; Sirketge karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile
sigorta ve benzeri teminatlar ise yonetim kurulunca tayin ve tespit edilir. Yonetim kurulu bagkani
ve lyeleri ile esleri, ¢ocuklar1 ve bakmakla yiikiimli olduklar1 kimseler personel ile ayn1 sartlar
dahilinde saglik yardimlarindan yararlandirilir.

Komiteler ve kurumsal yonetim

MADDE 16- (1) Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda
rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya Kanunda ve ilgili mevzuatta dngoriilen amaclarla
iclerinde yonetim kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

(2) Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa diizenlemeleri g¢ercevesinde kurulmasi gereken
uyusmazlik, disiplin, piyasa gibi konulara iliskin komitelerin disinda, yonetim kurulunun gérev ve
sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla yonetim kurulu biinyesinde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulur. Yonetim kurulunun yapilanmasi geregi aday gdsterme ve licret konularinda ayri
komiteler olusturulmadigi takdirde, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirir. Bu ii¢ komitenin bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Bu
komitelerde genel miidiir gérev alamaz.

(3) Denetim Komitesi, Sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda yonetim
kurulu tarafindan gergeklestirilen gozetime yardimei olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini
ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin ve bu sirketge verilecek
hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denet¢i ile Sirket arasindaki sdzlesmeyi hazirlamak ve
denetlemek, Sirketin bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin
isleyisini ve verimliligini gézetmek konularinda gorev yapar.

(4) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catigmalarimi tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yOnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

(5) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

(6) Kanunun 138 inci maddesinde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydi ile, Sirket, ayni
Kanunun 73 {incli maddesi uyarinca borsalar i¢in belirlenecek olan kurumsal yonetim ilkelerine
uyar.

(7) Komitelerin ve komisyonlarin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.
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DORDUNCU BOLUM
Sirketin Teskilati1 ve Personeli

Sirket teskilati

MADDE 17- (1) Sirketin teskilati, Genel Miidiir ve Genel Miidiire bagli yurt i¢i ve yurt disi
hizmet birimlerinden olusur. Sirketin yonetim diizeni, hizmet birimleri, organizasyonu, gorev
tanimlari, yetki ve sorumluluklar ile goérevlilerin ¢alisma usul ve esaslari yonetim kurulunca
yuriirliige konulacak i¢ yonergede gosterilir.

Genel Miidiir

MADDE 18- (1) Yonetim kurulu, ilgili mevzuatta ve bu sozlesmede belirtilen nitelik ve
sartlar1 tagiyan bir iiyesini Genel Miidiir olarak atar. Genel Miidiiriin gorev siiresi ilgili yonetim
kurulu liyesinin gorev siiresi ile sinirlidir.

(2) Genel Miidiir, ilgili mevzuat ve yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda teskilat ig
yonergesinde kendisine birakilmis ve devredilmis yonetim ve temsile iligskin isleri yiiriitmek,
Sirket faaliyetlerinin etkin ve saglikli yliriitiilmesinin koordinasyonunu saglamak ile gorevli ve
yiiklimliidiir.

(3) Genel Miidiir, sinirlarin1 agikga belirlemek ve yazili olmak kaydiyla, Sirketin sevk ve
idaresine iligkin gorev ve yetkilerini alt kademelere devredebilir. Ancak, bu devir Genel Miidiiriin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

(4) Genel Miidiir, gorevi dolayisiyla veya bir engel yiiziinden isinin baginda bulunamiyorsa,
isleri, gorevlendirecegi Genel Miidiir Yardimcist onun adina vekéleten yerine getirir. Genel
Miidiiriin 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca gérev ve yetkilerini
uzaktan elektronik imza ile yerine getirebildigi durumlar sakhidir.

(5) Genel Miidiir olarak gorevlendirilenlerin goérev, yetki ve sorumluluklart ile kendisine
verilecek her tiirlii ticret ve mali menfaatler ile 6zliik ve sosyal hak ve yardimlar yonetim kurulunca
tayin ve tespit edilir.

Ust diizey yoneticiler

MADDE 19- (1)Y6netim kurulu karariyla gorevlendirilen ve Sirketin faaliyetlerini dogrudan
veya dolayli olarak yiiriitme, planlama, yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen
birinci derece imzaya yetkili Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar ile Denetim ve Gozetim
Kurulu Bagkaninin, ilgili mevzuattaki sartlara ek olarak isletme, iktisat, maliye, kamu yonetimi,
uluslararasi iligkiler, hukuk, miihendislik, sermaye piyasalar1 veya bankacilik alanlarinda lisans
veya lisansiistii 6grenim goérmiis ve en az on yillik mesleki deneyim sahibi olmasi sarttir.

(2) S6z konusu st diizey yoneticilerde degisiklik meydana gelmesi halinde, durum degisikligi
izleyen ilk ig giinii Sermaye Piyasas1 Kuruluna bildirilir. Anilan yoneticiler, gorevlerinin devami
esnasinda Kanunda, ilgili mevzuatta ve isbu esas sdzlesmede belirtilen sartlar1 tagimamalari ya da
kaybetmeleri durumunda yoneticilik gorevlerinden ayrilirlar.  Yoneticilerin - gorevden
ayrilmamalar1 halinde veya Sermaye Piyasasi Kurulunca belirtilen sartlar1 ve nitelikleri
tasimadiklart yoniinde bir tespit yapilmasi tlizerine Sermaye Piyasasi Kurulunca talepte
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bulunulmasi halinde, s6z konusu yoneticiler Sirketin yetkili organi veya makami tarafindan
gorevden almirlar. Sirket, {ist diizey yoOneticilerin bu maddede belirtilen sartlar1 kaybedip
etmediklerini takiple ylikiimludiir.

(3) Bu maddede sayilan iist diizey yoneticiler, aksi belirtilmedik¢e Sirket personeli sayilir.

Sirket personeli

MADDE 20- (1) Sirket personeli, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayil1 Is Kanununa tabi olarak
calistirilir. Sirketin personel ile ihtilaflarinda is mahkemeleri yetkilidir.

(2) Sirket personeli i¢ yonergede belirtilen esaslara gore yetkili amirlerinden emir ve talimat
alirlar.

(3) Sirket personeli gorevlerini ifa ederken, Sirketin menfaatlerini diirtistliik kurallarina
uyarak gozetmek, gerekli 6zeni gostermek, belirlenen ilke ve kurallara uygun hareket etmek,
cagdas borsacilik ve uluslararasi rekabetin gereklerine gore davranmakla yiikiimlidir. Sirket
personeli ile bunlarin esleri ve velayeti altindaki ¢cocuklarinin Sirket biinyesindeki piyasa, pazar,
platform ve sistemler ile Sirketin piyasa isleticisi oldugu baska borsalarin piyasalarinda islem
gbren sermaye piyasasi araglarini ellerinde bulundurmalarina ve alim-satim iglemi yapmalarina
iliskin usul ve esaslar yonetim kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulunun onay1
ile yiirtirliige girer.

(4) Sirket personelinin ise alinmasi, nitelikleri, sozlesme esaslari, ilerleme, yiikselme ve
gorevden alinma sekilleri, disiplin esaslari, haklari ve yiikiimliiliikleri, unvanlar1 ve sayilari,
yiikselmeleri; personele ddenecek her tiirlii iicret, tazminat, ikramiye, prim gibi mali ve 6zliik
haklar ve menfaatler, sosyal haklar ve yardimlar, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar ile hizmet ikramiyesi, bireysel
emeklilik katki payi, insan kaynaklar: stratejileri kapsaminda gerektiginde isten ayrilmalarinin
tesvikine iliskin 6demeler ve benzeri her gesit haklar ve menfaatler yonetim kurulunca belirlenir.

BESINCIi BOLUM
Genel Kurul
Genel kurul

MADDE 21- (1) Pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.

(2) Genel kurul, olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, her faaliyet donemi
sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde toplanir. Olaganiistli genel kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanununda diizenlenen hallerde azlik pay sahipleri ya
da gerek gordiigii hallerde giindemi de belirlenmek iizere Sermaye Piyasasi Kurulunun daveti
lizerine toplanir.

(3) Genel kurul toplant1 nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Davet ve toplant1 yeri

MADDE 22- (1) Genel kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanununun
414 iincii maddesi hiikmii geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az {i¢ hafta 6nce
yapilmasi zorunludur. Olagan genel kurul davet ilanlarinda finansal tablolarin, konsolide finansal
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tablolarin, yonetim kurulu faaliyet raporunun, denetim raporunun ve kar dagitim Onerisinin
Sirkette pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundugu hususu da belirtilir. Ilanlar, Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliikk gazetelerden birinde, Sirketin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir. Ayrica, pay defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden
Sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 yerler; Tiirkiye Varlik Fonu A.S.’ye ve
Sermaye Piyasas1 Kuruluna ise, toplantiya iliskin diger belgeler ve raporlar da eklenmek suretiyle,
iadeli taahhiitlic mektupla bildirilir.

(2) Genel kurulun ¢agrisiz toplanmasinda Tiirk Ticaret Kanununun 416 nc1 maddesine uyulur.

(3) Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu il sinirlari
icinde toplanabilir.

Katilim, oy kullanimi ve karar nisabi

MADDE 23- (1) Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir
bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri, Ticaret Bakanlig1 temsilcisi, denet¢i ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu yetkilileri katilabilir. Pay sahibi, genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi
gibi pay sahibi olmasi1 zorunlu olmayan bir temsilci de yollayabilir. Temsilci araciliiyla vekaleten
oy kullanilmasinda Ticaret Bakanliginin konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

(2) Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y®6netmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem tlizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

(3) Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari
degerleri toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir.

(4) Genel kurul toplantilarinda oylar, katilanlarin karar1 geregince yazili olarak veya el
kaldirilarak kullanilir.

(5) Sirketin olagan genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun 409 uncu maddesinde
yazili hususlar ile giindemde yer alan sair hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Olaganistii genel kurul toplantilarinda ise gliindemde yer alan hususlar miizakere edilerek karara
baglanir. Genel kurul toplantilarinda karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilarinin yonetimi ve tutanaklar

MADDE 24- (1) Genel kurul toplantilari, toplantt nisabinin bulundugu saptandiktan sonra
Sirket yonetim kurulu bagkani veya yoklugu halinde vekili tarafindan agilir.

(2) Toplant1, genel kurulca segilen ve pay sahibi sifatin1 tasimasi sart olmayan bir baskan, bir
tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan olusan toplanti baskanligi tarafindan, Tiirk
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Ticaret Kanununun 419 uncu maddesi uyarinca yiiriirliige konulacak genel kurulun ¢alisma usul
ve esaslarini belirleyen i¢ yonerge ¢ergevesinde yonetilir.

(3) Toplant1 tutanaklari, toplanti bagkanligi ve Ticaret Bakanligi temsilcisi tarafindan
imzalanir.

(4) Genel kurul tarafindan verilen kararlar, toplantida hazir bulunan veya bulunmayan, karara
katilan veya olumsuz oy veren biitiin pay sahiplerini ve yonetim kurulunu baglar. Pay sahiplerinin
Tiirk Ticaret Kanununun 445 inci ve 446 nci maddeleri uyarinca kararlarin iptalini dava etmek
haklar1 saklidir.

Bilangonun onaylanmasina iliskin karar

MADDE 25- (1) Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karar1, kararda aksine agiklik
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu
dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi belirtilmemisse veya
bilango sirketin ger¢ek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlar iceriyorsa ve bu
hususta bilingli hareket edilmigse onama ibra etkisini dogurmaz.

ALTINCI BOLUM
Hesaplar ve Karm Dagitimi

Faaliyet donemi

MADDE 26- (1) Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci gliniinden baslar ve Aralik aymin
sonuncu giinii sona erer. Ancak, birinci faaliyet yili bu esas sdzlesmenin tescil edildigi tarihten
itibaren baglar ve o y1lin Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Karn tespiti ve dagitimi

MADDE 27- (1) Sirketin net donem kari, faaliyet dénemi igerisinde elde edilen gelirlerden,
yapilmis her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net donem kéarindan, her yil;

a) Yillik karmn yilizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, kanuni
yedek akgeye ayrilir,

b) Genel kurulca aksi kararlagtirillmadik¢a, 6denmis sermayenin yiizde besi, 6denmis sermaye
icindeki paylari nispetinde pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir,

) Net karin yukaridaki sekillerde dagitimindan sonra kalanin;

- Azami yiizde besine kadar olan kismi, genel kurulun tespit edecegi sekil ve surette; her
tiirlii mutad 6demeler dahil yillik briit {icretlerinin altida birini asmamak kaydiyla yonetim
kurulu baskanina, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket personeline dagitilabilir.

- Genel kurulca kararlagtirilacak bir miktar1 da ikinci kar payr olarak pay sahiplerine
dagitilmak tizere ayrilabilir.

Y 6netim kurulu gerekli goriir ise, bu fikradaki dagitimlar konusunda genel kurula 6nerilerde
bulunabilir.
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¢) Bu maddenin (c) bendi uyarinca dagitilmasi kararlastirilan kar paymin yiizde onu genel
kanuni yedek akgeye eklenir,

d) Geriye kalacak net donem kar tutar1 yedek akgeye ayrilir.

Yedek akce

MADDE 28- (1) Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun
519 ila 523 iincii maddeleri hiikiimleri uygulanr.

Hesaplarin ve islemlerin denetimi

MADDE 29- (1) Sirket sermayesindeki kamu pay1 yiizde ellinin altina diisiinceye kadar bu
esas sOzlesmenin Gegici 4 tincli Maddesi hiikiimleri uygulanir. Sirket, kamu pay1 yiizde ellinin
altina diistiikten sonra Kanun ¢ergevesinde bagimsiz denetime tabidir.

YEDINCI BOLUM
Diger Hususlar ve Son Hiikiimler

ilanlar

MADDE 30- (1) Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilanin zorunlu oldugu hususlar sakli
kalmak ve kanunda aksi emredilmemis olmak kosuluyla Sirkete ait ilanlar, yasal siireler dikkate
alinarak, Sirketin internet sitesinde yapulir.

(2) Sermaye piyasasi mevzuati geregince yapilacak ilanlarda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Esas sozlesmenin gonderilmesi

MADDE 31- (1) Sirket, bu esas soézlesmeyi c¢ogaltarak kurucu pay sahiplerine, Ticaret
Bakanligina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna génderir. Ayrica giincel esas sozlesme Sirketin internet
sitesinde de yayimlanir.

Esas sozlesmenin degistirilmesi

MADDE 32- (1) Esas sozlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca alinmasi gereken izinlerin ve uygun goriiglerin yani
sira, Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Bu izinler alinmadan yapilan esas sozlesme
degisiklikleri gegersizdir. Sozlesme degisiklikleri, yonetim kurulunca Sirketin merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan ettirilir;
tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Ticaret siciline tescil edilmeyen esas
sozlesme degisikligine iliskin kararlar, ticiincii kisilere kars1 tescilden 6nce hiikiim ifade etmez.

(2) Sozlesme degisikligine iliskin genel kurul kararlarina Tiirk Ticaret Kanununun 421 inci
maddesinde 6ngoriilen nisaplar uygulanir.
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Diger konularda uygulanacak hiikiimler

MADDE 33- (1) Birlesme, boliinme ve tasfiye ile diger konulara iliskin bu s6zlesmede 6zel
olarak diizenlenmemis hususlarda veya agiklik bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun
ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Ilk yonetim kurulu iiyeleri ve iicretleri

GECICI MADDE 1- (1) oo, /ISTANBUL adresinde mukim Tiirkiye
Cumhuriyeti vatandas1 Mustafa Ibrahim TURHAN, A Grubu paylari temsilen Sirketin ilk ydnetim
kurulu bagkani olarak {i¢ yilligina gorev yapar ve bu siire boyunca ayni zamanda Sirketin Genel
Miidiirii olarak gorevlendirilir.

(2) Genel kurulda yenileri segilinceye kadar, asagidaki listede bilgileri yer alan kisiler Sirketin
ilk yonetim kurulu iiyeleri olarak gérev yapar.

Adi - Soyadi Tabiiyeti | Adresi Gruplar
Osman AKYUZ T.C. A - Bagimsiz
Mustafa BUYUKABACI | T.C. B - Bagimsiz
Seyit Ahmet ISKIN T.C. B

Hiiseyin KELEZOGLU | T.C. C

Isinsu KESTELLI T.C. C

Kamil Attila KOKSAL | T.C. C

Talat ULUSSEVER T.C. B - Bagimsiz
Meliksah UTKU T.C. B

(3) Kamil Attila KOKSAL’1n Yénetim Kurulu iiyeligi 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 75 inci ve Gegici 5 inci maddeleri uyarinca olusturulan Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi’nin Yonetim Kurulu’nun tesekkiil ettigi tarihe kadar devam eder.

(4) Genel kurulca yeni bir belirleme yapilincaya kadar, ilk yonetim kurulu bagkani ve iiyeleri
huzur hakki olarak, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin ydénetim kurulu iiyelerine édenen son
ticreti alirlar.

Sermaye Piyasasi Kanununun 138 inci maddesine gore yapilacak devirler

GECICi MADDE 2- (1) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca Sirketin kendisi adina
kaydolunan toplam % 51 oranindaki paylardan C grubundakiler ayn1 Kanunun 138 inci
maddesinin altinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilenlere, Sirketin kendisine ait B Grubu
paylar ise ayn1 maddenin ayni fikrasinin (c¢) bendinde belirtilen ilgili kisi, kurum ve kuruluglara
uygun diisen oranlarda Kanunda belirtilen sartlar kapsaminda devredilir. 04/04/2013 tarihinde
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yayimlanan Sirket Esas Sozlesmesi ile teskil edilen D Grubunda yer alan paylar 01/04/2014
tarihinde bagkaca herhangi bir isleme gerek kalmaksizin B Grubu paylara doniisiir. Bu paylardan
Sirketin kendisine ait olup, anilan Kanunun yayimmi tarihinden itibaren ii¢ yil icerisinde
devredilmeyenler bedelsiz olarak Hazineye intikal eder.

Esas s6zlesmenin tescili

GECICI MADDE 3- (1) Bu esas sézlesme, Kanunun 138 inci maddesi uyarinca Sermaye
Piyasas1 Kurulunca hazirlanarak Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili oldugu Bakan tarafindan
onaylandiktan sonra tescil ve ilan edilmistir.

Hesaplarin ve islemlerin denetimi

GECIiCI MADDE 4- (1) Sirket sermayesindeki kamu pay1 yiizde ellinin altina diisiinceye
kadar, Sirketin her tiirlii hesap ve islemlerinin denetimi yalnizca, Sermaye Piyasasi Kurulunun
listesindeki bagimsiz denetim kuruluglari arasindan Hazine ve Maliye Bakanliginca segilecek bir
bagimsiz denetim kurulusunca yapilir. Sirket, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan
raporu, es zamanli olarak Sermaye Piyasas1 Kuruluna ve Hazine ve Maliye Bakanligina sunar.
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31/12/2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Esas Siozlesmenin 6 nct maddesinde

yapilan degigiKlik:

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulug sermayesi 423.234.000 (Dort yiiz
yirmi ti¢ milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar i¢ yiiz
yirmi ii¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmistir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami 6denmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirlii islem Hazine Miistesarliginca yiiriitiilmek iizere
Hazineye; yiizde elli biri ise aym Kanunda belirtilen amaglarla
degerlendirilmek iizere Borsa Istanbul Anonim Sirketine (Sirketin
kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B, C ve D gruplarina boliinmiis
olup, bunlarin pay sahipleri arasmdaki dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir:

Pay Sahibi Grubu | Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) Pay Oram
Hazine A 4.232.340 42.323,40 % 0,01
Hazine B 20.734.233.660 207.342.336,60 % 48,99
Borsa Istanbul

Anonim Sirketi C 3.978.399.600 39.783.996,00 % 9,40
(Sirketin kendisi)

Borsa Istanbul

Anonim Sirketi D 17.606.534.400 176.065.344,00 % 41,60
(Sirketin kendisi)

Toplam 42.323.400.000 423.234.000,00 % 100,00

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi
yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alinan kararlar gegersizdir.

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort yiiz yirmi
ti¢c milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her biri 1
(bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ti¢ yiiz yirmi
ti¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmustir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami odenmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirlii islem Hazine Miistesarliginca yiiriitiilmek tizere Hazineye;
yiizde elli biri ise ayn1 Kanunda belirtilen amaglarla degerlendirilmek
lizere Borsa Istanbul Anonim Sirketine (Sirketin kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B, C ve D gruplarina boliinmiis

olup, bunlarin pay sahipleri arasindaki dagilimi agagidaki tabloda
gosterilmistir:

Pay Sahibi IGrubu Pay Adedi Pay Tutar1 (TL) Pay Oram
Hazine A 4.232.340| 42.323,40| % 0,01
Hazine B 20.734.233.660) 207.342.336,60)| %48,99
Borsa Istanbul Anonim|
Sirketi (Sirketin [} 3.978.399.600| 39.783.996,00| % 9,40
kendisi)

Borsa [stanbul Anonim
Sirketi (Sirketin D 17.606.534.400| 176.065.344,00] % 41,60
kendisi)

[Toplam 42.323.400.000| 423.234.000,00| % 100,00

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi yonetim
kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandig: hallerde, bunlarin olumlu oyu
olmaksizin alinan kararlar ~ gegersizdir.

(5) Kanunun 138 inci_maddesinin altinci_fikrasinin_(c) bendi
kapsaminda Sirket tarafindan devredilen paylarin, (¢) bendinde
belirtilen siirenin _gecmesinden sonra, her ne suretle olursa olsun
Sirket tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle
s6z konusu paylar iizerinde, isbu paylarin Sirket tarafindan yeniden
elden cikarilmasina kadar A Grubu pay sahibi lehine intifa hakki
tesis edilir. Paylar Sirket tarafindan iktisap edildikce intifa hakki
iktisap tarihinden itibaren bir ay icinde Sirket pay defterine islenir
ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakki Hazine Miistesarhgi
tarafindan kullanilir. Bu paylarin ve/veya (c) bendine uygun olarak
Sirket’in kendi paylan karsihginda iktisap ettii paylarin elden
cikarilmasi halinde elde edilecek her tiirlii gelir ve dier menfaatler
Hazineye intikal ettirilir.
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31/03/2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin 6, 8, 14 iincii
maddelerinde ve Gegici Madde 2°de yapilan degigiklikler:

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort yiiz
yirmi ii¢ milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ii¢ yiiz yirmi
tic milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmustir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami ddenmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirli islem Hazine Miistesarliginca yiiriitiilmek iizere Hazineye;
yiizde elli biri ise ayn1 Kanunda belirtilen amaglarla degerlendirilmek
iizere Borsa Istanbul Anonim Sirketine (Sirketin kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B; C ve-B gruplarina
bolinmils olup, bunlarin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulug sermayesi 423.234.000 (Dort yiiz
yirmi {i¢ milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her
biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ii¢ yiiz yirmi
tic milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmustir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami 6denmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirlii islem Hazine Miistesarliginca yiiriitiilmek iizere Hazineye;
yiizde elli biri ise ayn1 Kanunda belirtilen amaglarla degerlendirilmek
{izere Borsa Istanbul Anonim Sirketine (Sirketin kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B ve C gruplarina
bolinmils olup, bunlarin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi
yonetim kurulu {iyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alinan kararlar gecersizdir.

(5) Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (c) bendi
kapsaminda Sirket tarafindan devredilen paylarin, (¢) bendinde belirtilen
stirenin gegmesinden sonra, her ne suretle olursa olsun Sirket tarafindan
iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle s6z konusu paylar
iizerinde, isbu paylarin Sirket tarafindan yeniden elden ¢ikarilmasina
kadar A Grubu pay sahibi lehine intifa hakki tesis edilir. Paylar Sirket
tarafindan iktisap edildikce intifa hakki iktisap tarihinden itibaren bir ay
icinde Sirket pay defterine iglenir ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakk:
Hazine Miistesarlig1 tarafindan kullanilir. Bu paylarin ve/veya (c)
bendine uygun olarak Sirket’in kendi paylar kargihiginda iktisap ettigi
paylarin elden ¢ikarilmasi halinde elde edilecek her tiirlii gelir ve diger
menfaatler Hazineye intikal ettirilir.

Pay Sahibi IGrubu Pay Adedi Pay Tutar (TI) Pay Orani Pay Sahibi IGrubu Pay Adedi Pay Tutar (TL| Pay Orani
Hazine A 4.232.340 42.323,40 90,01 Hazine A 4.232.340 42.323,40| 90,01
Hazine B[ 20.734.233.660 207.342.336,60] 948,99 Hazine B[ 20.734.233.660 207.342.336,60) 948,99
Muhtelif B| 2.116.170.000 21.161.700,00| 95,00
IBorsa istanbul Anonim Borsa Istanbul Anonim B| 15.490.364.400 154.903.644.,00 %036.60
Sirketi (Sirketin C| 3.978.399.600 39.783.996,00) %9,40 Sirketi (Sirketin
kendisi) kendisi)
[Sirketi-(Sirketin D| 17:606.534.400 176.065.344,00) %4160 .
lkendisi) Muhtelif C| 3.978.399.600 39.783.996,00) 969,40
[Toplam 42.323.400.000 | 423.234.000,00 % 100,00
[Toplam 42.323.400.000 | 423.234.000,00 % 100,00

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi
yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alinan kararlar gegersizdir.

(5) Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (¢) bendi
kapsaminda devredilen paylar karsihginda Sirket’in nakit bedel
tahsil etmesi hélinde, bu bedel Sirket tarafindan ayr1 hesaplarda
izlenir; ait oldugu takvim yilinin icerisinde Sirket faaliyet konulari
ve/veya borsaciik faaliyetleri ile ilgili olarak baska sirketlerde
iktisap edilecek istirak paylan icin ddenecek miktar ve paylarin
nakit bedel mukabili ilk satis1 ile baska sirketlerde istirak edinimi
islemlerinden kaynaklanan her tiirlii vergi, resim ve harc
diisiildiikten sonra, bakiyenin tamam ait oldugu takvim yilimin
sonunda Hazine’ye nakden édenir. Kanunun 138 inci maddesinin
altinc1 fikrasinin (c) bendi kapsaminda Sirket tarafindan devredilen
paylarin, (¢) bendinde belirtilen siirenin ge¢mesinden sonra, her ne
suretle olursa olsun Sirket tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap
tarihi itibariyle soz konusu paylar iizerinde, isbu paylarin Sirket
tarafindan yeniden elden ¢ikarilmasina kadar A Grubu pay sahibi lehine
intifa hakki tesis edilir. Paylar Sirket tarafindan iktisap edildikce intifa
hakki iktisap tarihinden itibaren bir ay iginde Sirket pay defterine islenir
ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakki Hazine Miistesarlig1 tarafindan
kullanilir. Bu paylarin ve/veya (c) bendine uygun olarak Sirket’in kendi
paylar karsiliginda iktisap ettigi paylarin veya bu bendin ilk ciimlesi
kapsaminda Sirket’in nakit bedel karsihginda iktisap ettigi paylarin
elden ¢ikarilmasi halinde elde edilecek her tiirlii gelir ve diger menfaatler
ile “c” bendine uygun olarak Sirket’in kendi paylari veya bu bendin
ilk ciimlesi kapsaminda nakit bedel karsihhfinda iktisap ettigi
paylardan dogacak temettii/kar pay1 tutarlar1 bu paylar elden
cikarihncaya kadar Hazine’ye intikal ettirilir. Bu gelir ve
menfaatler Sirket tarafindan ayr1 hesaplarda izlenir; her tiirlii
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vergi, resim ve har¢ diisiildiikten sonra, bakiyenin tamam ait
oldugu takvim yilimin sonunda Hazine’ye nakden édenir.

Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sir_ketin i@leri_ ve idaresi, asa@é&kﬁekﬂé%liuﬂéﬁeaﬂret
(dokuz)-iiyeden-olusan-bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir.

(2) Yonetim kurulunun 2 (iki) liyesi A Grubu, 4+dért)-tyesi B-Gruby; 3

(li¢) tiyesi C Grubu pay sahiplerinin onerdigi adaylar arasindan genel
kurulca segiti S taei i

5 —C Grubu pay sahiplerinin
onerdigi adaylarmn se¢imi; Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin,
Tirkiye Sermaye Piyasalart Birliginin ve yatinm kuruluslarinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan gergeklestirilir.

{3) Segilen yonetim kurulu iiyeleri, se¢imi izleyen ilk ig glinii Sermaye
Piyasasi Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi, yonetim kurulu tarafindan
yuritiliir.

(2) Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde 2
(iki) tiyesi A Grubu, 3 (li¢) liyesi C Grubu pay sahiplerinin onerdigi
adaylar arasindan_olmak iizere genel kurulca secilen toplam 10 iiyeden
olusur. C Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylarin se¢imi; Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin, Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birliginin ve
yatirim kuruluslarinin  gosterecegi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan gergeklestirilir.

(3) Yonetim Kurulunda girev alacak bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin sayisimin, gorev siiresinin, atanma usullerinin ve
iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemelerine uyulur.

(4) Segilen yonetim kurulu iiyeleri, se¢imi izleyen ilk is giinii Sermaye
Piyasasi Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulu toplantilar: ve ¢calisma esaslar

MADDE 14- (1) Yonetim kurulu ayda bir defadan az olmamak kayd ile
Sirketin isleri lizum gosterdikce toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde
veya yonetim kurulu bagkanmm uygun gorecegi bir bagka yerde
yapilabilir.

(2) Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tantyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda esas sozlesmesinin bu hilkmii uyarmnca kurulmus olan
sistem tiizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

(3) Yonetim kurulunu toplantiya cagirmak, toplantt giindemini
hazirlamak, goriismeleri idare etmek ve alman kararlarm takibini
saglamak yonetim kurulu bagkanin ve yoklugunda yonetim kurulu
baskan vekilinin gorevidir.

(4) Uyelerden her birinin yénetim kurulu bagkanindan, yonetim
kurulunun toplantiya cagrilmasimi  ve goriisiilmesini istedikleri
hususlarin giindeme dahil edilmesini talep etme haklar1 mevcuttur.
Uyelerin giindeme almmasim istedikleri hususlar yonetim kurulu
baskaninin da uygun gérmesi halinde ayni toplantida giindeme dahil
edilerek goriisiiliir; aksi takdirde bir sonraki toplantinin giindemine
alinir.

(5) Yonetim kurulu en-az-5-(bes)-iyenin-mevenduyla-toplanir ve en-az

Ort-tiyend & i ile karar alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim
kurulu toplantilarina yonetim kurulu baskani veya bulunmamasi halinde
vekili bagkanlik eder. Oylamalarda ¢ekimser oy kullanilamaz. Ydnetim
kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara

Yonetim kurulu toplantilar: ve ¢calisma esaslari

MADDE 14- (1) Yonetim kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile
Sirketin isleri lizum gosterdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde
veya yonetim kurulu baskanmmin uygun gorecegi bir baska yerde
yapilabilir.

(2) Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda esas sozlesmesinin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan
sistem {izerinden veya destek hizmeti alimacak sistem tizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

(3) Yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak, toplanti glindemini
hazirlamak, goriismeleri idare etmek ve alman kararlarin takibini
saglamak yonetim kurulu baskanin ve yoklugunda yonetim kurulu
baskan vekilinin gorevidir.

(4) Uyelerden her birinin yonetim kurulu bagkanindan, yonetim
kurulunun toplantiya ¢agrilmasmi ve gorlisiilmesini istedikleri
hususlarin giindeme dahil edilmesini talep etme haklari mevcuttur.
Uyelerin giindeme alinmasim istedikleri hususlar yonetim kurulu
baskanmim da uygun goérmesi halinde ayni toplantida giindeme dahil
edilerek goriisiiliir; aksi takdirde bir sonraki toplantinin giindemine
almnir.

(5) Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢cogunlugu ile alir. Bu
kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir. Yonetim kurulu toplantilarina yonetim kurulu basgkani veya
bulunmamasi halinde vekili bagkanlik eder. Oylamalarda ¢ekimser oy
kullanilamaz. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy
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vekil araciligiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
Oneri reddedilmis sayilir.

(6) Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplant: yapilmasi isteminde
bulunmadig1 takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplant1 Sisteminden giivenli elektronik imza ile almabilir. Aym
Onerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarmm bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir
karara dontistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

(7) Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da katilamazlar.
Opylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis sayilir.

(6) Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplant1 yapilmasi isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlar, kurul iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az
liye tam sayisimin ¢ogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplant1 Sisteminden giivenli elektronik imza ile almabilir. Aym
Onerinin tiim yonetim kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak
kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni1 kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarmnmn bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu
karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarmi igeren bir
karara dontistiiriiliip karar defterine gegcirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

(7) Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 138 inci maddesine gore yapilacak
devirler

GECICi MADDE 2- (1) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca Sirketin
kendisi adina kaydolunan toplam % 51 oranindaki paylardan C
grubundakiler ayn1 Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (a)
ve (b) bentlerinde belirtilenlere, B Grubu paylar ise ayni maddenin ayni
fikrasinin (c) bendinde belirtilen ilgili kisi, kurum ve kuruluslara uygun
diisen oranlarda Kanunda belirtilen sartlar kapsaminda devredilir. Bu
paylardan anilan Kanunun yayimi tarihinden itibaren {i¢ yil igerisinde

devredilmeyenler B-Grubu-paylara-déniigerek bedelsiz olarak Hazineye

intikal eder.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 138 inci maddesine gore yapilacak
devirler

GECICIi MADDE 2- (1) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca Sirketin
kendisi adina kaydolunan toplam % 51 oranindaki paylardan C
grubundakiler ayn1 Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (a)
ve (b) bentlerinde belirtilenlere, Sirketin kendisine ait B Grubu paylar
ise ayn1 maddenin ayni fikrasimin (c) bendinde belirtilen ilgili kisi,
kurum ve kuruluslara uygun diisen oranlarda Kanunda belirtilen sartlar
kapsaminda devredilir. 04/04/2013 tarihinde yayimlanan Sirket Esas
Sozlesmesi ile teskil edilen D Grubunda yer alan paylar 01/04/2014
tarihinde baskaca herhangi bir isleme gerek kalmaksizin B Grubu
paylara déniisiir. Bu paylardan Sirketin kendisine ait olup, anilan
Kanunun yaymmu tarihinden itibaren ii¢ yil igerisinde devredilmeyenler
bedelsiz olarak Hazineye intikal eder.
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31/03/2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sézlesmenin 3, 6, 7, 16, 18 inci

maddelerinde yapilan degisiklikler:

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Amac ve faaliyet konusu
MADDE 3- ...

(2) Sirket bu amacma ulasmak ve konusunu gergeklestirmek
lizere mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasasi mevzuatmm imkan tanidigi diger
faaliyetlerde bulunabilir:

n) Mevzuat gercevesinde basin-yayin, radyo, televizyon, internet
ve diger iletisim araglariyla Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal
veya uluslararasi 6lgekte her tiirlii ilan, reklam, tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak, kurumsal iletisim amaglarina uygun olarak
her tiirlii kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemek, bunlara
katilmak veya finansal destek saglamak, bu ve benzeri amaglarla bagis
yapmak, hibe veya yardim etmek,

¥) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde
bulunmak.

Amac ve faaliyet konusu
MADDE 3- ...

(2) Sirket bu amacina ulagsmak ve konusunu gergeklestirmek
lizere mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasasi mevzuatinin imkan tamidigi diger
faaliyetlerde bulunabilir:

n) Mevzuat ¢ergevesinde basin-yayin, radyo, televizyon, internet
ve diger iletisim araglariyla Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal veya
uluslararas1 6lgekte her tirlii ilan, reklam, tamitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak, kurumsal iletisim amaglarima uygun olarak
her tiirli kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemek, bunlara
katilmak veya finansal destek saglamak, bu ve benzeri amaglarla iist
sinir1 her takvim yih icin 8.000.000 (sekiz milyon) Tiirk lirasi olmak
kaydiyla bagis yapmak, hibe veya yardim etmek,

v) Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile sermaye piyasasi
mevzuati disindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir
mevzuattan kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine
hizmet etme potansiyeli olan, bu faaliyetlere vardimei ya da
bunlarin gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu
amacla piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini
olusturma irketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu
konularda faaliyet gosteren Kisilerle ve kurumlarla her tiirlii

ortakhga ve is birligine girmek,

y) Mevzuatin izin, gérev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde
bulunmak.

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6- (1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort
yiiz yirmi ii¢ milyon iki yiliz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye,
her biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ii¢ yiiz
yirmi ii¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmistir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami 6denmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirli islem Hazine Miistesarliginca yiiriitiilmek iizere
Hazineye; yiizde elli biri ise aym Kanunda belirtilen amaglarla
degerlendirilmek iizere Borsa Istanbul Anonim Sirketine (Sirketin
kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B ve C gruplarina
bolinmils olup, bunlarin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6- (1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort
yiiz yirmi ii¢ milyon iki yiiz otuz doért bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye,
her biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ti¢ yiiz
yirmi {i¢ milyon dért yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmistir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami 6denmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirlii islem Hazine Miistesarliinca yiiriitiilmek iizere
Hazineye; ytizde elli biri ise aym Kanunda belirtilen amaglarla
degerlendirilmek iizere Borsa Istanbul Anonim Sirketine (Sirketin
kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B ve C gruplarmna
bolinmils olup, bunlarin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

L : Pay
Pay Sahibi Grubu Pay Adedi Pay Tutar: (T1] Oram
Hazine A 4.232.340 42.323,40 %0,01
Hazine B 20.734.233.660 207.342.336,60 | %48,99
Muhtelif B 2.116.170.000 21.161.700,00 95,00
Borsa istanbul Anonim B 15.490.364.400 154.903.644,00 %36,60
Sirketi (Sirketin
kendisi)
Muhtelif C 3.978.399.600 39.783.996,00 %9,40
[Toplam 42.323.400.000 423.234.000,00 | %200,00

Pay Sahibi Grubu Pay Adedi Pay Tutar1 (TL|Pay Oram
Hazine A 4.232.340 42.323,40 %0,01
Hazine B 20.734.233.660 207.342.336,60 %48,99
Muhtelif B 2.116.170.000 21.161.700,00 %5,00
Borsa Istanbul Anonim B 15.490.364.400 154.903.644,00 %36,60
Sirketi (Sirketin

kendisi)

Muhtelif C 3.978.399.600 39.783.996,00 %9,40
[Toplam 42.323.400.000 423.234.000,00 %100,00

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi
yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandig: hallerde, bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alinan kararlar gegersizdir.

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi
yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandig: hallerde, bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alman kararlar gegersizdir. Asagidaki
konularda yonetim kurulunun alacagn kararlarin gecerlilifi A

Grubu paylar1 temsil eden yoénetim kurulu iiyelerinin en az
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(5) Kanunun 138 inci maddesinin altinct fikrasinin (c) bendi
kapsaminda devredilen paylar karsiliginda Sirket’in nakit bedel tahsil
etmesi halinde, bu bedel Sirket tarafindan ayn hesaplarda izlenir; ait
oldugu takvim yilinin igerisinde Sirket faaliyet konular1 ve/veya
borsacilik faaliyetleri ile ilgili olarak bagka sirketlerde iktisap edilecek
istirak paylar1 i¢in 6denecek miktar ve paylarin nakit bedel mukabili ilk
satigt ile bagka sirketlerde istirak edinimi islemlerinden kaynaklanan her
tirlii vergi, resim ve harg diisiildiikten sonra, bakiyenin tamamu ait
oldugu takvim yilinin sonunda Hazine’ye nakden 6denir. Kanunun 138
inci maddesinin altinc1 fikrasmin (c) bendi kapsaminda Sirket
tarafindan devredilen paylarin, (¢) bendinde belirtilen siirenin
gecmesinden sonra, her ne suretle olursa olsun Sirket tarafindan iktisap
edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle soz konusu paylar iizerinde,
isbu paylarin Sirket tarafindan yeniden elden ¢ikarilmasina kadar A
Grubu pay sahibi lehine intifa hakki tesis edilir. Paylar Sirket tarafindan
iktisap edildikge intifa hakki iktisap tarihinden itibaren bir ay iginde
Sirket pay defterine islenir ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakki
Hazine Miistesarlign tarafindan kullanilir. Bu paylarin ve/veya (c)
bendine uygun olarak Sirket’in kendi paylar karsiliginda iktisap ettigi
paylarin veya bu bendin ilk ciimlesi kapsaminda Sirket’in nakit bedel
karsihiginda iktisap ettigi paylarin elden ¢ikarilmasi halinde elde
edilecek her tiirlii gelir ve diger menfaatler ile “c” bendine uygun olarak
Sirket’in kendi paylar1 veya bu bendin ilk ciimlesi kapsaminda nakit
bedel karsililiginda iktisap ettigi paylardan dogacak temettii/kar pay1
tutarlar1 bu paylar elden ¢ikarilincaya kadar Hazine’ye intikal ettirilir.
Bu gelir ve menfaatler Sirket tarafindan ayri hesaplarda izlenir; her tiirlii
vergi, resim ve harg diisiildiikten sonra, bakiyenin tamamu ait oldugu
takvim yilmin sonunda Hazine’ye nakden &denir.

birisinin bu kararlarin alindig toplantiva katihm ve olumlu oy
kullanmasi kosuluna baghdir:

b) Sermayenin artirllmasi veya azaltilmasi,

c irketin bagimsiz denetimden gecmis son yilhk finansal
tablolarinda yer alan gelirlerinin beher sézlesme bazinda %10’unu
gecen ve Sirketi dogrudan veya dolayh olarak baglayan her tiirlii
islemin yapilmasi, Sirketi bu miktarda taahhiit altina sokacak her
tiirlii kararlarin alinmasi

¢) Sirketin baska sirketlerle birlesmesi, feshi veya tasfiyesi,
d) Kar payir dagitinm oénerisinin Sirket genel kuruluna

sunulmasi,

(5) A Grubunu temsil eden yonetim kurulu iivelerinden en az
birisinin _olumlu oyuna tabi kilinan konularin onaylanmasinin
hukuken genel kurul kararim da gerekli kilmasi durumunda soz
konusu kararlarin genel kurulda alinabilmesi A Grubu paylarin

olumlu oyuna baghdir.

(6) Kanunun 138 inci maddesinin altinct fikrasinin (c) bendi
kapsaminda devredilen paylar karsiliginda Sirket’in nakit bedel tahsil
etmesi halinde, bu bedel Sirket tarafindan ayr hesaplarda izlenir; ait
oldugu takvim yilinin igerisinde Sirket faaliyet konulari ve/veya
borsacilik faaliyetleri ile ilgili olarak baska sirketlerde iktisap edilecek
istirak paylar1 i¢in 6denecek miktar ve paylarin nakit bedel mukabili ilk
satist ile bagka sirketlerde istirak edinimi iglemlerinden kaynaklanan her
tiirlii vergi, resim ve harg diisiildiikten sonra, bakiyenin tamami ait
oldugu takvim yilinin sonunda Hazine’ye nakden 6denir. Kanunun 138
inci maddesinin altinci fikrasmm (c¢) bendi kapsaminda Sirket
tarafindan devredilen paylarm, (¢) bendinde belirtilen siirenin
gecmesinden sonra, her ne suretle olursa olsun Sirket tarafindan iktisap
edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle s6z konusu paylar {izerinde,
isbu paylarm Sirket tarafindan yeniden elden ¢ikarilmasina kadar A
Grubu pay sahibi lehine intifa hakki tesis edilir. Paylar Sirket tarafindan
iktisap edildikce intifa hakki iktisap tarihinden itibaren bir ay i¢inde
Sirket pay defterine islenir ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakk:
Hazine Miistesarlig1 tarafindan kullanilir. Bu paylarin ve/veya (c)
bendine uygun olarak Sirket’in kendi paylari karsiliginda iktisap ettigi
paylarm veya bu bendin ilk ciimlesi kapsaminda Sirket’in nakit bedel
karsihiginda iktisap ettigi paylarm elden ¢ikarilmasi halinde elde
edilecek her tiirlii gelir ve diger menfaatler ile “c” bendine uygun olarak
Sirket’in kendi paylar1 veya bu bendin ilk ciimlesi kapsaminda nakit
bedel kargililiginda iktisap ettigi paylardan dogacak temettii/kar pay1
tutarlar1 bu paylar elden ¢ikarilincaya kadar Hazine’ye intikal ettirilir.
Bu gelir ve menfaatler Sirket tarafindan ayri hesaplarda izlenir; her tiirlii
vergi, resim ve harg diisiildiikten sonra, bakiyenin tamamu ait oldugu
takvim y1lmim sonunda Hazine’ye nakden &denir.

Pay senetlerinin tiirii ve devir esaslari

MADDE 7- ...

Pay senetlerinin tiirii ve devir esaslari
MADDE 7- ...

5) Bir_Kkisinin, Sirketin _halka arz olunan paylarindan
dogrudan veya dolayh pay sahiplidi yoluyla sermayenin yiizde
onunu ve daha fazlasim temsil eden kismini1 edinmesi veya Sirketin
halka arz olunan paylarindan edinim yoluyla dogrudan veya
dolayh olarak bir ortaga ait bulunan paylarin sermayenin yiizde on,
yiizde yirmi, yiizde otuziic veya yiizde ellisini asmas1 veya bu
oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri dolayisiyla,
pay_sahiplerinin _edinecekleri bu paylara bagh temettii haric
ortakhik haklarinin kullamlabilmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun
iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin borsa disindan elde
edilen paylari da dihil olmak iizere borsada islem géren paylarinin
edinilmesi ile gerceklesmesi halinde de bu fikra hiikmii uygulanir.
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Komiteler ve kurumsal yonetim

MADDE 16- ...

(6) Kanunun 138 inci maddesinde yer alan hiikiimler sakl
kalmak kayd: ile, Sirket, ayn1 Kanunun 73 iincii maddesi uyarinca
borsalar i¢in belirlenecek olan kurumsal yonetim ilkelerine uyar.

(#) Komitelerin ve komisyonlarin gorev alanlari, galisma esaslart
ve hangi liyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Komiteler ve kurumsal yonetim
MADDE 16- ...

(6) Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin birer iiyesi, yonetim kurulu tarafindan A
ve C grubu pay sahiplerinin aday olarak gosterdigi iiyeler disindaki
yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilirler. Gerek duyuldugunda,
yine A ve C grubu pay sahiplerinin aday olarak énerdigi iiyeler
disindaki yonetim kurulu iiyeleri tarafindan aday olarak
gosterilmis olmak sartiyla yonetim kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman Kisilere de Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde iiye olarak gorev verilebilir.

(7) Kanunun 138 inci maddesinde yer alan hiikiimler sakli kalmak kayd:
ile, Sirket, ayn1 Kanunun 73 tincii maddesi uyarinca borsalar i¢in belirlenecek olan
kurumsal yonetim ilkelerine uyar.

(8) Komitelerin ve komisyonlarin gérev alanlari, ¢alisma esaslari
ve hangi liyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Genel Miidiir

MADDE 18- (1) Yonetim kurulu, yonetim kurulu baskanimn
teklifi tizerine, ilgili mevzuatta ve bu sdzlesmede belirtilen nitelik ve
sartlar1 tastyan bir Genel Mudiir atar. Yénetimkuralununkendi-tiyeleri
arasdan-Genel-Miidiir-atamast-halinde; Genel Midiiriin gorev stiresi
ilgili yonetim kurulu {iyesinin gorev siiresi ile sinirhidir. Genel-Midir

yonctim-kurulu-toplantlarmakatthe—ancak—ocnch-midirsianvla-oy
kullanamaz:

Genel Miidiir

MADDE 18- (1) Yoénetim kurulu, yonetim kurulu bagkanin
teklifi iizerine, ilgili mevzuatta ve bu sozlesmede belirtilen nitelik ve
sartlar1 tagiyan bir iiyesini Genel Midiir olarak atar. Genel Miidiiriin
gorev siiresi ilgili yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi ile sinirlidir.
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07/12/2015 tarihli Olaganiistiic Genel Kurul
maddesinde yapilan degisiklik:

Toplantisinda Esas Sozlesmenin 13 iincii

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonras: Yeni Hali

Yonetim ve temsil yetkisinin devri

MADDE 13- (})-Yénetim kurulu-baskant.-Sirketi-sevke - idarcye
. . lidir_Yénetim kuruly baskant

(2) Yonetim kurulu, kanunen devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak tizere, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile Genel Miidiir ve diger
iist diizey yoneticilere devredilen Sirketin yonetim, sevk ve idaresini bir
i¢ teskilat yonergesi ile diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri
tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirir.

(3) Yonetim kurulu, Sirketin islerinin yiiriitilmesini teminen
yonetim kurulu bagkan ve iyeleri ile Genel Midiire ve Sirketge
gorevlendirilenlere derece ve sekillerini kararlagtirarak temsil yetkisini
Tirk Ticaret Kanunu gercevesinde devredebilir. Temsil yetkisinin
kapsam ve siirlart hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 371 inci maddesi
hiikiimlerine uyulur.

(4) Sirket adina diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve
akdedilen sozlesmelerin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi
icin. bunlarm yénctim—kuruwlu—baskan—taratindan—miinferiden—veya
yonetim kurulunca derece ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi
verilmis ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette tescil ve
ilan edilmis yetkili kisilerin Sirket unvani altina konmus imzasimni
tasimasi zorunludur.

Yonetim ve temsil yetkisinin devri

MADDE 13-

(1) Yonetim kurulu, kanunen devredilemez gorev ve yetkiler harig
olmak tizere, yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile Genel Miidiir ve diger
iist diizey yoneticilere devredilen Sirketin yonetim, sevk ve idaresini bir
i¢ teskilat yonergesi ile diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri
tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirir.

(2) Yonetim kurulu, Sirketin islerinin yiiriitilmesini teminen
yonetim kurulu bagkan ve tyeleri ile Genel Midiire ve Sirketge
gorevlendirilenlere derece ve sekillerini kararlagtirarak temsil yetkisini
Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde devredebilir. Temsil yetkisinin
kapsam ve simirlart hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 371 inci maddesi
hiikiimlerine uyulur.

(3) Sirket adina diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve
akdedilen s6zlesmelerin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi
icin, bunlarin yénetim kurulunca derece ve sekilleri tayin edilerek imza
yetkisi verilmis ve ne suretle imza edecekleri usuliine uygun surette
tescil ve ilan edilmis yetkili kisilerin Sirket unvani altina konmus
imzasini tagimast zorunludur.
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12/04/2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin 3, 4,6, 7, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 15, 16, 17, 18, 20, 22, 23, 24, 28, 31, 32 ve Gegici 4 iincii maddelerinde yapilan

degisiklikler:

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Amag ve faaliyet konusu
MADDE-3

(2) Sirket bu amacma ulasmak ve konusunu gerceklestirmek tizere
mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasast mevzuatinin imkan tamdigi diger
faaliyetlerde bulunabilir:

(i)Borsaethkfaalivetleri-Hleilgili her tiirli bilgi islem teknolojilerini,
yazilimi, programi, know-how, lisans, alim-satim, isletim, gézetim,
denetim, uzaktan erisim sistemlerini, veri merkezi, es-yerlesim, bilisim
sistemleri barindirma, bilgisayar donanimini, terminalleri ve teknolojik
altyapiyr satin almak, kiralamak, olusturmak, mevcutlart yenilemek,
iyilestirmek, gelistirmek, satmak, bu konularda faaliyet gosteren
kisilerle ve kurumlarla her tiirlii ortakliga, igbirligine ve anlagmaya
girmek, gerektiginde stratejik ortakliklar yapmak, bunlarla ilgili her tiirlii
kiralama ve satig Oncesi veya sonrasi teknik destek, egitim, servis, bakim
ve onarim, mal ve hizmet alimi yapmak veya bu tiir hizmetleri
bagkalarina saglamak,

m) Paylar1 borsada iglem goren iiyelere ve diger kullanicilara her tiirlii
kurumsal servis saglamak iizere altyapilar olusturmak, bu amagla
yatirimlar yapmak veya bu yapilari bagkalarma yaptirtmak,

0) Sermaye piyasasi alaninda yatirimeilar ile paylari, araglari ve iriinleri
borsada islem goren sirketlerin, borsada islem yapmakla yetkilendirilmis
yatirim kuruluslan ile diger sektér kurumlarinin galisanlarinin egitimi
amaciyla konferanslar, seminerler ve kurslar diizenlemek,

0) Einansal piyasalar-ilgilendiren iktisadi, finansal ve hukuki konularda
arastirmalar yapmak, bu amagla gerektiginde merkez, enstitii ve sirket
kurmak, mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi yapmak, soz
konusu alanlardaki konularin tartisilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini,
diizenleyici kurulus ve sektor temsilcilerini bir araya getiren ulusal ve
uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek seminer, toplant1 ve
konferanslara sponsor olmak,

s) Sermaya Piyasas1 Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii nakit ve nakit
dis1 borglanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve baskalar1 lehine
kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her cesit teminat
islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her tiirlii
sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

Amacg ve faaliyet konusu
MADDE-3

(2) Sirket bu amacma ulasmak ve konusunu gerceklestirmek iizere
mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasast mevzuatimin imkan tanidifi diger
faaliyetlerde bulunabilir:

(i) Her turlii bilgi islem teknolojilerini, yazilimi, programi, know-how,
lisans, alim-satim, isletim, gozetim, denetim, uzaktan erigim
sistemlerini, veri merkezi, es-yerlesim, bilisim sistemleri barindirma,
bilgisayar donanimini, terminalleri ve teknolojik altyapiy1 satin almak,
kiralamak, olusturmak, mevcutlar1 yenilemek, iyilestirmek, gelistirmek,
satmak, bu konularda faaliyet gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirlii
ortakliga, isbirligine ve anlasmaya girmek, gerektiginde stratejik
ortakliklar yapmak, bunlarla ilgili her tiirlii kiralama ve satig 6ncesi veya
sonrasi teknik destek, egitim, servis, bakim ve onarim, mal ve hizmet
alim1 yapmak veya bu tiir hizmetleri baskalarina saglamak,

m) Paylar1 borsada islem goéren veya islem gérme potansiyeli olan
sirketlere, iiyelere ve diger kullanicilara her tiirlii kurumsal servis
saglamak tizere altyapilar olusturmak, bu amagla yatirimlar yapmak
veya bu yapilari baskalarma yaptirtmak,

0) Sermaye piyasasi alaninda yatirimeilar ile paylari, araglari ve tiriinleri
borsada islem goren veya islem gorme potansiyeli olan sirketlerin,
borsada islem yapmakla yetkilendirilmis yatinm kuruluslari ile diger
sektor kurumlarmin ¢alisanlarinin  egitimi  amaciyla konferanslar,
seminerler ve kurslar diizenlemek,

6) liktisadi, finansal, teknolojik ve hukuki konularda arastirmalar
yapmak, bu amagla gerektiginde merkez, enstitii ve sirket kurmak,
mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi yapmak, s6z konusu
alanlardaki konularm tartisilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini,
diizenleyici kurulus ve sektor temsilcilerini bir araya getiren ulusal ve
uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek seminer, toplanti ve
konferanslara sponsor olmak,

s) Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii nakit ve nakit
dis1 borglanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve bagkalar1 lehine
kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her cesit teminat
islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her tiirlii
sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

Sirketin merkezi

MADDE 4- (1) Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi “Resitpasa
Mahallesi Funcay-Artun-Caddesi-34467-Emirgan/istanbul’dur.

(2) Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir; ayrica Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasma
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir.

(3) Sirket, yonetim kurulu karari ile yurt i¢inde ve yurt disinda subeler,
irtibat biirolar1 ve temsilcilikler agabilir.

Sirketin merkezi

MADDE 4- (1) Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi “Resitpasa
Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No:4 34467 Sariyer/istanbul’dur.

(2) Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir; ayrica Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir.

(3) Sirket, yonetim kurulu karar1 ile yurt iginde ve yurt diginda subeler,
irtibat biirolar1 ve temsilcilikler agabilir.
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Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dért yiiz yirmi
tic milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her biri 1
(bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar {i¢ yiiz yirmi ti¢
milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmstir.

Paysahibi | Grubu | Pay Adedi Pay Tutart(TL) 1
Hazine A 4.232.340 42.32340 9
Hazine B 20.734.233.660 207.342.336,60 9
Muhtelif B 2.116.170.000 21.161.700,00 9
Borsa 15.490.364.400 154.903.644,00 9
i B

Qirlcat’in nalat hadal |
DEECT—X

1 d ot
KapSafmihaa—oiketin—hakit

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort yiiz yirmi
ti¢c milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye, her biri 1
(bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ii¢ yiiz yirmi li¢
milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmstir.
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Pay senetlerinin tiirii ve devir esaslari

MADDE 7- (1) Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin tamami nama
yazilidir. Sirket yonetim kurulu birden fazla pay: temsil etmek iizere
cesitli kupiirler halinde pay senedi ¢ikarilmasina karar verebilir.

(3) Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri
He—bu—maddenin—ikinei—fikrastkapsaminda yapilacak olanlar harig,
paylarin devri veya pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya
dolayli kontrol devri sonucunu doguran her tiirlii islem Sermaye Piyasast

Kurulunun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulunun
onaymdan sonra yonetim kurulunun karar1 ve pay defterine kayit ile
gecerlilik kazamir. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni alinmaksizin
dogrudan veya dolayli olarak pay ve kontrol devri sonucunu doguran her
tirli islem ile yonetim kurulu karar ve pay defterine kayit olmaksizin
yapilan devirler Sirkete kars1 hitkkiim ifade etmez.

(5) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya
dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde onunu ve daha fazlasin
temsil eden kismini edinmesi veya Sirketin halka arz olunan paylarindan
edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak bir ortaga ait bulunan
paylarin sermayenin yiizde on, ylizde yirmi, yiizde otuzii¢ veya yiizde
ellisini agmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay
devirleri dolayisiyla, pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara bagl
temettil hari¢ ortaklik haklarinin kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi
Kurulunun iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin borsa digindan
elde edilen paylar1 da dahil olmak iizere borsada islem gdren paylarmin
edinilmesi ile gergeklesmesi halinde de bu fikra hitkmii uygulanir.

Pay senetlerinin tiirii ve devir esaslari

MADDE 7- (1) Sermayeyi temsil eden pay senetlerinin tamami nama
yazilidir. Sirket yonetim kurulu birden fazla pay: temsil etmek {izere
¢esitli kupiirler halinde pay senedi ¢ikarilmasina karar verebilir.

2 Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasinin (a), (b) ve (¢)
bentleri kapsaminda yapilacak olanlar ile_ TVF’nin __elinde
bulundurdugu Borsa istanbul A.S. paylar haric, paylarin devri veya
pay devri soz konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri
sonucunu doguran her tiirlii islem Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine
tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulunun onayindan sonra
yonetim kurulunun karari ve pay defterine kayit ile gegerlilik kazanir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun izni almmaksizin dogrudan veya dolayli
olarak pay ve kontrol devri sonucunu doguran her tiirlii islem ile yonetim
kurulu karar1 ve pay defterine kayit olmaksizin yapilan devirler Sirkete
kars1 hiikiim ifade etmez.

(3) Tiirkive Varlik Fonu’nun elinde bulundurdugu Borsa istanbul
A.S. paylarimin, tiim Sirket sermayesini temsil eden paylara oram
hicbir sekilde %51’in altina diisemez.

(4) Bir kisinin, Sirketin halka arz olunan paylarindan dogrudan veya
dolayli pay sahipligi yoluyla sermayenin yiizde onunu ve daha fazlasim
temsil eden kismini edinmesi veya Sirketin halka arz olunan paylarindan
edinim yoluyla dogrudan veya dolayli olarak bir ortaga ait bulunan
paylarmn sermayenin yiizde on, yiizde yirmi, ylizde otuz ii¢ veya ylizde
ellisini agmasi1 veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay
devirleri dolayisiyla, pay sahiplerinin edinecekleri bu paylara bagh
temettii hari¢ ortaklik haklarinin kullanilabilmesi Sermaye Piyasasi
Kurulunun iznine tabidir. S6z konusu oranlarin, Sirketin borsa digindan
elde edilen paylar1 da dahil olmak iizere borsada islem goren paylarmin
edinilmesi ile gergeklesmesi halinde de bu fikra hiikmii uygulanir.

Yonetim kurulunun yapist

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi, yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiilir.

(2) Yonetlm kuru]u Turk Tlcaret Kanunu hukumlen gergevesmde 2—(&!«)

(3) Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin sayisinin, gorev siiresinin, atanma usullerinin ve ticretlerinin
belirlenmesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

(4) Segilen yonetim kurulu tiyeleri, se¢imi izleyen ilk is giinii Sermaye
Piyasasi Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi, yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir.

(2) Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde genel
kurulca segilen toplam 9 iiyeden olusur.

(3) Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu
tyelerinin sayisinin, gérev siiresinin, atanma usullerinin ve licretlerinin
belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden en az birinin kadin olmasi
zorunludur.

(4) Segilen yonetim kurulu iiyeleri, se¢imi izleyen ilk is glinii Sermaye
Piyasasi Kuruluna bildirilir.
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Uyelere iliskin nitelik ve secilme sartlar: ile yasaklar

MADDE 9- (1)
Sirket yonetim kurulu iiyesi olarak onerilen veya segilen adaylarin;

(2) Yonetim kurulu iyeleri ile bunlarm esleri ve velayeti altindaki
¢ocuklar Sirket biinyesindeki piyasa, pazar, platform ve sistemler ile
Sirketin piyasa isleticisi oldugu baska borsalarm piyasalarinda alim-
satim islemi yapamazlar.

(3) Yonetim kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti
kisitlanir ya da bir tiye iiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 kaybederse bu
kisinin iiyeligi herhangi bir isleme gerek olmaksizin sona ermis sayilir.
Ikinci fikranm ihlal edildiginin, segilen yonetim kurulu iiyelerinin
mevzuatta ve bu sozlesmede belirtilen sartlar1 tagimadiklarmin veya
yasaklara aykiri davrandiklarinin tespiti halinde, Sirket genel kurulu en
geg otuz giin igerisinde ilgili yonetim kurulu iiyesinin gérevden almmasi
gilindemiyle Sermaye Piyasasi1 Kurulunca olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
Sirket, yonetim kurulu iiyelerinin bu maddede belirtilen sartlar1 kaybedip
etmediklerini takiple yiikiimlidiir.

(4) Mazeretsiz olarak iist iiste ii¢ toplantiya katilmamuis olan veya aralikli
da olsa mazeretsiz olarak bir hesap donemi igerisinde yapilan
toplantilarin Gigte birine katilmamis olan yonetim kurulu iyeleri istifa
etmis sayilirlar.

Uyelere iliskin nitelik ve secilme sartlar ile yasaklar

MADDE 9- (1) Sirket yonetim kurulu iiyesi olarak dnerilen veya segilen
adaylarin sermaye piyasasi mevzuatinda yazih sartlari tasimasi
zorunludur..

(2) Yonetim kurulu iiyeleri ile bunlarin esleri ve velayeti altindaki
¢ocuklarimin Sirket biinyesindeki piyasa, pazar, platform ve sistemler ile
Sirketin piyasa isleticisi oldugu baska borsalarin piyasalarinda islem
goren sermaye piyasasi araclarim ellerinde bulundurmalarina ve
alim-satim islemi yapmalarina iliskin usul ve esaslar yonetim kurulu

tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile

yiiriirliige girer.

(3) Yénetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti
kisitlanir ya da bir tiye tiyelik i¢in gerekli kanuni sartlar1 kaybederse bu
kisinin iiyeligi herhangi bir isleme gerek olmaksizin sona ermis sayilir.
Ikinci fikranm ihlal edildiginin, segilen yonetim kurulu iiyelerinin
mevzuatta ve bu sozlesmede belirtilen sartlar1 tagimadiklarinin veya
yasaklara aykirt davrandiklarinin tespiti halinde, Sirket genel kurulu en
geg¢ otuz giin igerisinde ilgili yonetim kurulu iiyesinin gérevden almmasi
gilindemiyle Sermaye Piyasasi1 Kurulunca olaganiistii toplantiya ¢agrilir.
Sirket, yonetim kurulu iiyelerinin bu maddede belirtilen sartlar1 kaybedip
etmediklerini takiple yiikiimludiir.

(4) Mazeretsiz olarak list iiste li¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli
da olsa mazeretsiz olarak bir hesap donemi igerisinde yapilan
toplantilarin {igte birine katilmamis olan yonetim kurulu iyeleri istifa
etmis sayilirlar.

Gorev siiresi ve bos iiyeliklere se¢im

MADDE 10- (1) Y6netim kurulu iiyelerinin gorev siiresi 3 (ii¢) yildir.
Goreyv siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden segilebilir.

Gorev siiresi ve bos iiyeliklere se¢im

MADDE 10- (1) Yo6netim kurulu tiyelerinin gorev siiresi 3 (ii¢) yildir.
Goreyv siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir.
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(2) Herhangl bir sebeple b1r iyelik bosahrsa yonetlm kurulu, besalan
ilgili mevzuatta ve bu

esas sozlesmede belirtilen nitelik ve sartlar1 haiz birini, gegici olarak
yonetim kurulu tiyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar
ve onaylanmas1 hahnde seleﬁnm suresml tamamlar Uyehgi—besal—amn

(3) Yonetim kurulu iiyelerinde meydana gelen degisiklikler, degisikligi
izleyen ilk is giinii Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilir.

(2) Herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, yonetim kurulu, ilgili
mevzuatta ve bu esas s6zlesmede belirtilen nitelik ve sartlar1 haiz birini,
gegici olarak yonetim kurulu tiyeligine secip ilk genel kurulun onayina
sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina
kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinde meydana gelen degisiklikler, degisikligi
izleyen ilk is giinii Sermaye Piyasasi1 Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gérev dagilim

MADDE 11- (1) Yénetim kurulu bagkan: gerebkurulea secilir. Yonetim
kurulu her yil, olagan genel kurul toplantisini takiben yapacagi ilk
toplantida, kendi iiyeleri arasindan yonetim kurulu baskaninin
bulunmadigi hallerde yonetim kurulu toplantilarini vekéleten idare
etmek tizere bir yonetim kurulu baskan vekili seger. Ayrica ihtiyag
duyarsa mevcut veya kuracagi komiteler ve komisyonlar i¢in yeterli
sayida tiye secerek gorev dagilimi yapar.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagihim

MADDE 11- (1) Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulunca
secilir.Yonetim kurulu her yil, olagan genel kurul toplantisimi takiben
yapacagt ilk toplantida, kendi iiyeleri arasindan yonetim kurulu
baskam ve yonetim kurulu bagkanmin bulunmadig: hallerde yonetim
kurulu toplantilarin1 vekaleten idare etmek iizere bir yonetim kurulu
baskan vekili seger. Ayrica ihtiya¢ duyarsa mevcut veya kuracagi
komiteler ve komisyonlar igin yeterli sayida iiye segerek gorev dagilimi
yapar.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

MADDE 12- (1) Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili esas olarak
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda sirketin
isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

(2) Bu kapsamda, yonetim kurulunun baglica gorev ve yetkileri
sunlardir:

g) Kotta kalma veya borsada igslem gorme konusunda belirlenen
kurallara ve bu amagla alinan tedbirlere uymayanlara gerekli yaptirimlari
uygulamak, gerektiginde sermaye piyasasi araglarini ve {iriinleri kottan
¢ikarmak veya borsada islem gérmelerine son vermek,

0) Yénetimkuruta-baskanmmn-Snerisi-tizerine Genel Miidiirii atamak,
Genel Miidiiriin Onerisi {izerine birinci derece imzaya yetkili genel
miidiir yardimeis1 ve miidiir ile bunlarin dengi personelinin atamasini

yapmak,

#) Mevzuatla verilen sair gorevleri yerine getirmek.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri

MADDE 12-(1) Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili esas olarak
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde birakilmis bulunanlar disinda sirketin
isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

(2) Bu kapsamda, yonetim kurulunun baglica gorev ve yetkileri
sunlardir:

g) Kotta kalma veya borsada islem gorme konusunda belirlenen
kurallara ve bu amagla alinan tedbirlere uymayanlara gerekli yaptirimlar
uygulamak, gerektiginde sermaye piyasasi araglarini ve diger riinleri
kottan ¢ikarmak veya borsada islem gormelerine son vermek,

0) Genel Miidiirii atamak, Genel Miidiiriin 6nerisi tizerine birinci derece

imzaya yetkili genel miidiir yardimcisi ve midir ile bunlarin dengi
personelinin atamasini1 yapmak,

i) Sermaye piyasasi araci ihra¢ etmek.

V) Mevzuatla verilen sair gorevleri yerine getirmek.

Yonetim ve temsil yetkisinin devri

MADDE 13- (1) Yo6netim kurulu, kanunen devredilemez gorev ve

yetkller har1c; olmak uzere yeﬂe&m—kaml—u—b&skaﬂ—ve—uyeleﬂ—ﬂe—@eﬂel

- bunun igin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Y&netim kurulu, istem {izerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda yazili olarak
bilgilendirir.

Yonetim ve temsil yetkisinin devri

MADDE 13- (1) Y6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367 nci
maddesi uyarinca, kanunen devredilemez gorev ve yetkiler hari¢ olmak
lizere, sirketin yonetim, sevk ve idaresini diizenleyecegi bir i¢ teskilat
yonergesi ile kismen veya tamamen bir veya birkac yonetim kurulu
iiyesine veya yoneticilere devretmeye yetkili kilinabilir. i¢ yonerge,
bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle
kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini
ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda
yazil olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu iiyelerinin haklar ve yetkileri

() Yonetim—kurubu—iyeleri—hi Sa—

cahigmalarma-miidahale-edemeyecekleri-gibi; Sirketie-calisanlara—emir
ve-talimat-da—veremezlerbu tiyelerin bilgi alma ve inceleme haklar
konusunda Tiirk Ticaret Kanununun 392 nci maddesindeki esaslara
uyulur.

MADDE 15-

Yonetim kurulu iiyelerinin haklar ve yetkileri

MADDE 15- (1) Yénetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma ve inceleme
haklar1 konusunda Tirk Ticaret Kanununun 392 nci maddesindeki
esaslara uyulur.
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Komiteler ve kurumsal yonetim

MADDE 16- (1) Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya
Kanunda ve ilgili mevzuatta ongoriilen amaglarla iglerinde yonetim
kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

(2) Sermaye Piyasasi1 Kurulu ve Borsa diizenlemeleri gercevesinde
kurulmas1 gereken uyusmazlik, disiplin, piyasa gibi konulara iligkin
komitelerin disinda, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin
saglikli bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla yo6netim kurulu
biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim kurulunun
yapilanmasi geregi aday gosterme ve iicret konularinda ayr1 komiteler
olusturulmadig1 takdirde, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Bu li¢ komitenin baskanlar1 bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir. Bu komitelerde genel miidiir gérev
alamaz.

(3) Denetim Komitesi, Sirketin finansal tablolariin niteligi ve
dogrulugu konusunda yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilen
gozetime yardimer olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasmi ve
verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin ve bu
sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayimi vermek, bagimsiz denetci ile
Sirket arasindaki sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Sirketin
bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarmin
isleyisini ve verimliligini gézetmek konularinda gorev yapar.

(4) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarin1 tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

(5) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapar.

(#) Kanunun 138 inci maddesinde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydi
ile, Sirket, ayn1 Kanunun 73 iincii maddesi uyarinca borsalar igin
belirlenecek olan kurumsal yonetim ilkelerine uyar.

(8) Komitelerin ve komisyonlarin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve
hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Komiteler ve kurumsal yonetim

MADDE 16- (1) Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya
Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen amagclarla iglerinde yonetim
kurulu iiyelerinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir.

(2) Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa diizenlemeleri cergevesinde
kurulmas1 gereken uyusmazlik, disiplin, piyasa gibi konulara iliskin
komitelerin diginda, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi amaciyla yonetim kurulu
biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim kurulunun
yapilanmasi geregi aday gosterme ve iicret konularinda ayr1 komiteler
olusturulmadig1 takdirde, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Bu ti¢ komitenin bagkanlari bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir. Bu komitelerde genel miidiir gérev
alamaz.

(3) Denetim Komitesi, Sirketin finansal tablolarmin niteligi ve
dogrulugu konusunda yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilen
gozetime yardimer olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve
verimliligini izlemek, bagimsiz dig denetim sirketinin atamasmnmn ve bu
sirketce verilecek hizmetlerin 6n onaymi vermek, bagimsiz denetci ile
Sirket arasindaki sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Sirketin
bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin
isleyisini ve verimliligini gozetmek konularinda gorev yapar.

(4) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catigmalarint tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

(5) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve
devaminmi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla caligmalar yapar.

(6) Kanunun 138 inci maddesinde yer alan hiikiimler sakli kalmak kaydi
ile, Sirket, ayn1 Kanunun 73 iincii maddesi uyarinca borsalar igin
belirlenecek olan kurumsal yonetim ilkelerine uyar.

(7) Komitelerin ve komisyonlarin gorev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve
hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket teskilati

MADDE 17- (1) Sirketin teskilati, Genel Miidiir ve Genel Miidiire bagl
yurt i¢i ve yurt dig1 hizmet birimlerinden olusur. Sirketin yonetim diizeni,
hizmet birimleri, organizasyonu, gorev tamimlari, yetki ve
sorumluluklari ile gorevlilerin ¢alisma usul ve esaslari yonetira-kuruu
baskanmmteklifi-tizerine yonetim kurulunca yiiriirliige konulacak i¢

yonergede gosterilir.

Sirket teskilati

MADDE 17- (1) Sirketin teskilati, Genel Miidiir ve Genel Miidiire bagl
yurt i¢i ve yurt dig1 hizmet birimlerinden olusur. Sirketin yonetim diizeni,
hizmet birimleri, organizasyonu, goérev tanimlari, yetki ve
sorumluluklari ile gorevlilerin ¢aligma usul ve esaslari yonetim
kurulunca yiiriirlige konulacak i¢ yonergede gosterilir.
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Genel Miidiir

MADDE 18- (1) Yoénetim kurulu,

tizerine; ilgili mevzuatta ve bu sozlesmede belirtilen nitelik ve sartlart
tastyan bir iiyesini Genel Miidiir olarak atar. Genel Miidiiriin goérev
stiresi ilgili yonetim kurulu {iyesinin gorev siiresi ile sinirhdir.

(2) Genel Midir, ilgili mevzuat ve yoénetim kurulu kararlan
dogrultusunda teskilat i¢ yonergesinde kendisine birakilmis ve
devredilmis yonetim ve temsile iligkin isleri yirtitmek, Sirket
faaliyetlerinin etkin ve saghkl yiiriitiilmesinin koordinasyonunu
saglamak ile gérevli ve yiikiimliidiir.

(3) Genel Miidiir, sinirlarni agikga belirlemek ve yazili olmak kaydiyla,
Sirketin sevk ve idaresine iliskin gérev ve yetkilerini alt kademelere
devredebilir. Ancak, bu devir Genel Miidiiriin sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

(4) Genel Midiir, gorevi dolayisiyla veya bir engel yiiziinden isinin
basinda bulunamiyorsa, isleri, gorevlendirecegi Genel Miidiir
Yardimeist onun adina vekaleten yerine getirir. Genel Miidiiriin 5070
sayil Elektronik imza Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca gorev ve
yetkilerini uzaktan elektronik imza ile yerine getirebildigi durumlar
saklidir.

(5) Genel Midir olarak gorevlendirilenlerin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile kendisine verilecek her tiirlii ticret ve mali menfaatler
ile ozliik ve sosyal hak ve yardimlar yonetim kurulunca tayin ve tespit
edilir.

Genel Miidiir

MADDE 18- (1) Yoénetim kurulu, ilgili mevzuatta ve bu sozlesmede
belirtilen nitelik ve sartlar tagiyan bir iiyesini Genel Miidiir olarak atar.
Genel Midiirlin gorev siiresi ilgili yonetim kurulu tiyesinin gorev siiresi
ile sinirhdir.

(2) Genel Midiir, ilgili mevzuat ve yonetim kurulu kararlan
dogrultusunda teskilat i¢ yoOnergesinde kendisine birakilmis ve
devredilmis yonetim ve temsile iliskin isleri yiirtitmek, Sirket
faaliyetlerinin etkin ve saglkli yiiriitiilmesinin koordinasyonunu
saglamak ile gorevli ve yiikiimliidiir.

(3) Genel Miidiir, siirlarini agikca belirlemek ve yazili olmak kaydryla,
Sirketin sevk ve idaresine iligkin gorev ve yetkilerini alt kademelere
devredebilir. Ancak, bu devir Genel Miidiiriin sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.

(4) Genel Miidiir, gorevi dolayisiyla veya bir engel yliziinden isinin
basinda bulunamiyorsa, isleri, gorevlendirecegi Genel Midiir
Yardimcist onun adma vekaleten yerine getirir. Genel Midiiriin 5070
sayili Elektronik Imza Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca gérev ve
yetkilerini uzaktan elektronik imza ile yerine getirebildigi durumlar
saklidir.

(5) Genel Midir olarak gorevlendirilenlerin gorev, yetki ve
sorumluluklari ile kendisine verilecek her tiirlii ticret ve mali menfaatler
ile 6zlikk ve sosyal hak ve yardimlar y6netim kurulunca tayin ve tespit
edilir.

Sirket personeli

MADDE 20- (1) Sirket personeli, 22/5/2003 tarihli ve 4857 say1li Is
Kanununa tabi olarak ¢alistirilir. Sirketin personel ile ihtilaflarinda is
mahkemeleri yetkilidir.

(2) Sirket personeli i¢ yonergede belirtilen esaslara gore yetkili
amirlerinden emir ve talimat alirlar.

(3) Sirket personeli gorevlerini ifa ederken, Sirketin menfaatlerini
diiriistliik  kurallarina uyarak gozetmek, gerekli Ozeni gostermek,
belirlenen ilke ve kurallara uygun hareket etmek, ¢agdas borsacilik ve
uluslararasi rekabetin gereklerine gore davranmakla yiikiimliidiir. Sirket
personeli ile bunlarm esleri ve velayeti altindaki gocuklart Sirket
biinyesindeki piyasa, pazar, platform ve sistemler ile Sirket piyasa
isleticisi oldugu baska borsalarin piyasalarinda alim-satim islemi
yapamazlar.

(4) Sirket personelinin ise alinmasi, nitelikleri, sozlesme esaslari,
ilerleme, yiikselme ve gérevden alinma sekilleri, disiplin esaslari, haklari
ve yiikiimliiliikleri, unvanlari ve sayilari, yiikselmeleri; personele
odenecek her tiirlii {icret, tazminat, ikramiye, prim gibi mali ve ozliik
haklar ve menfaatler, sosyal haklar ve yardimlar, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar ile hizmet ikramiyesi, bireysel emeklilik katk1 payi,
insan  kaynaklari  stratejileri kapsaminda  gerektiginde isten
ayrilmalarinin tesvikine iliskin 6demeler ve benzeri her gesit haklar ve

menfaatler yonetimkurula-baskanmn Onerisitizerine yonetim kurulunca

belirlenir.

Sirket personeli

MADDE 20- (1) Sirket personeli, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili Is
Kanununa tabi olarak ¢alistirilir. Sirketin personel ile ihtilaflarinda is
mahkemeleri yetkilidir.

(2) Sirket personeli i¢ yonergede belirtilen esaslara gore yetkili
amirlerinden emir ve talimat alirlar.

(3) Sirket personeli gorevlerini ifa ederken, Sirketin menfaatlerini
diiriistliik kurallarina uyarak gozetmek, gerekli o6zeni gostermek,
belirlenen ilke ve kurallara uygun hareket etmek, ¢agdas borsacilik ve
uluslararasi rekabetin gereklerine gore davranmakla yiikiimliidiir. Sirket
personeli ile bunlarin esleri ve velayeti altindaki ¢ocuklarimin Sirket
biinyesindeki piyasa, pazar, platform ve sistemler ile Sirketin piyasa
isleticisi oldugu baska borsalarin piyasalarinda islem géren sermaye
piyasasi araclarim ellerinde bulundurmalarina ve alim-satim islemi
yapmalarina iliskin usul ve esaslar yonetim kurulu tarafindan
belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulunun onayi ile yiiriirliige girer.

(4) Sirket personelinin ise alinmasi, nitelikleri, s6zlesme esaslari,
ilerleme, yiikselme ve gérevden alinma sekilleri, disiplin esaslari, haklari
ve yiikiimliiliikleri, unvanlan ve sayilan, yiikselmeleri; personele
Odenecek her tiirlii icret, tazminat, ikramiye, prim gibi mali ve 6zlikk
haklar ve menfaatler, sosyal haklar ve yardimlar, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar ile hizmet ikramiyesi, bireysel emeklilik katki pay1,
insan  kaynaklar1  stratejileri kapsaminda  gerektiginde isten
ayrilmalarinin tegvikine iliskin 6demeler ve benzeri her gesit haklar ve
menfaatler yonetim kurulunca belirlenir.

Davet ve toplanti yeri

MADDE 22- (1) Genel kurul toplanttya ¢agirilmasina ait ilanlarin Tiirk
Ticaret Kanununun 414 iincii maddesi hiikmii geregince ilan ve toplanti
giinleri harig¢ olmak {iizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmasi zorunludur.
Olagan genel kurul davet ilanlarinda finansal tablolarin, yonetim kurulu
faaliyet raporunun ve denetim raporunun Sirkette pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundugu hususu da belirtilir. Tlanlar, Sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik gazetelerden birinde, Sirketin

Davet ve toplanti yeri

MADDE 22- (1) Genel kurulun toplantiya ¢agirilmasima ait ilanlarin
Tirk Ticaret Kanununun 414 iincli maddesi hiikmii geregince ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere en az ii¢ hafta 6nce yapilmasi
zorunludur. Olagan genel kurul davet ilanlarinda finansal tablolarin,
konsolide finansal tablolarin, yonetim kurulu faaliyet raporunun,
denetim raporunun ve kir dagitim énerisinin Sirkette pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundugu hususu da belirtilir. flanlar, Sirket
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Internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir. Ayrica,
pay defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirkete pay senedi veya
pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine toplanti1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 yerler; Hazine
Miistesarhma ve Sermaye Piyasast Kuruluna ise, toplantiya iliskin
diger belgeler ve raporlar da eklenmek suretiyle, iadeli taahhiitlii
mektupla bildirilir.

(2) Genel kurulun ¢agrisiz toplanmasinda Tiirk Ticaret Kanununun 416
nc1 maddesine uyulur.

(3) Genel kurul, Sirketin merkez adresinde, Sirket merkezinin
bulundugu il siirlar i¢inde veya Ankara’da toplanabilir.

merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik gazetelerden birinde, Sirketin
Internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir. Ayrica, pay
defterinde yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirkete pay senedi veya pay
sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 yerler; Tiirkiye Varlik Fonu
A.S.’’ye ve Sermaye Piyasasi Kuruluna ise, toplantiya iliskin diger
belgeler ve raporlar da eklenmek suretiyle, iadeli taahhiitlii mektupla
bildirilir.

(2) Genel kurulun ¢agrisiz toplanmasinda Tiirk Ticaret Kanununun 416
nct maddesine uyulur.

(3) Genel kurul, Sirketin merkez adresinde, Sirket merkezinin
bulundugu il smirlar iginde veya Ankara’da toplanabilir.

Katilim, oy kullanim ve karar nisabi

MADDE 23- (1) Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenen hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri,
Gimriik—ve Ticaret Bakanlig1 temsilcisi, denet¢i ve Sermaye Piyasasi
Kurulu yetkilileri katilabilir. Pay sahibi, genel kurul toplantilarma
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olmasi zorunlu olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Temsilci aracihigiyla vekaleten oy
kullanilmasinda Giimritk—ve Ticaret Bakanliginin konuya iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Katilim, oy kullanim ve karar nisabi

MADDE 23- (1) Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenen hazir bulunanlar listesinde ad1 bulunan pay sahipleri, Ticaret
Bakanlig: temsilcisi, denet¢i ve Sermaye Piyasasi Kurulu yetkilileri
katilabilir. Pay sahibi, genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi
gibi pay sahibi olmasi zorunlu olmayan bir temsilci de yollayabilir.
Temsilci araciligiyla vekaleten oy kullanilmasinda Ticaret Bakanliginin
konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantilarinin yonetimi ve tutanaklar

MADDE 24- (1) Genel kurul toplantilari, toplanti nisabinin bulundugu
saptandiktan sonra Sirket yonetim kurulu bagkani veya yoklugu halinde
vekili tarafindan agilir.

(2) Toplanti, genel kurulca segilen ve pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir bagkan, bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan
olusan toplantt bagkanlig1 tarafindan, Tiirk

Ticaret Kanununun 419 uncu maddesi uyarinca yirirlige konulacak
genel kurulun caligma usul ve esaslarimi belirleyen i¢ yoOnerge
gergevesinde yonetilir.

(3) Toplant1 tutanaklari, toplanti bagkanligi ve Giumritk—ve—Ticaret
Bakanligi temsilcisi tarafindan imzalanr.

(4) Genel kurul tarafindan verilen kararlar, toplantida hazir bulunan veya
bulunmayan, karara katilan veya olumsuz oy veren biitiin pay sahiplerini
ve yonetim kurulunu baglar. Pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun
445 inci ve 446 nc1 maddeleri uyarinca kararlarin iptalini dava etmek
haklari saklidir.

Genel kurul toplantilarinin yonetimi ve tutanaklar

MADDE 24- (1) Genel kurul toplantilari, toplant1 nisabinimn bulundugu
saptandiktan sonra Sirket yonetim kurulu bagkani veya yoklugu halinde
vekili tarafindan agilir.

(2) Toplanti, genel kurulca segilen ve pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir baskan, bir tutanak yazmani ve bir oy toplama memurundan
olusan toplantt bagkanlig1 tarafindan, Tiirk

Ticaret Kanununun 419 uncu maddesi uyarinca yurirlige konulacak
genel kurulun caligma usul ve esaslarini belirleyen i¢ yoOnerge
cercevesinde yonetilir.

(3) Toplant1 tutanaklari, toplantt baskanligi ve Ticaret Bakanlig:
temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Genel kurul tarafindan verilen kararlar, toplantida hazir bulunan veya
bulunmayan, karara katilan veya olumsuz oy veren biitiin pay sahiplerini
ve yonetim kurulunu baglar. Pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanununun
445 inci ve 446 nc1 maddeleri uyarinca kararlarin iptalini dava etmek
haklar1 saklidir.

Yedek akge
MADDE 28- (1) Sirket tarafindan ayrilan #htiyat akceleri hakkinda Tiirk
Ticaret Kanununun 519 ila 523 {incili maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Yedek akce
MADDE 28- (1) Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda Tiirk
Ticaret Kanununun 519 ila 523 {incii maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Esas sozlesmenin gonderilmesi

MADDE 31- (1) Sirket, bu esas sozlesmeyi ¢ogaltarak kurucu pay
sahiplerine, Giimritk—ve Ticaret Bakanligina ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna gonderir. Ayrica giincel esas sozlesme Sirketin internet
sitesinde de yayimlanur.

Esas sozlesmenin gonderilmesi

MADDE 31- (1) Sirket, bu esas s6zlesmeyi c¢ogaltarak kurucu pay
sahiplerine, Ticaret Bakanligina ve Sermaye Piyasasi Kuruluna génderir.
Ayrica giincel esas sozlesme Sirketin internet sitesinde de yayimlanir.

Esas sozlesmenin degistirilmesi

MADDE 32- (1) Esas sozlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin
tekemmiil ve tatbiki, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
alinmas1 gereken izinlerin ve uygun goriislerin yani sira, Sermaye
Piyasast Kurulunun iznine tabidir. Soézlesme degisiklikleri, yonetim
kurulunca Sirketin merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret
siciline tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan
edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Sermaye Piyasasi
Kurulunun onaylamadigi ve tescil edilmeyen esas sozlesme
degisikligine iliskin kararlar hiikiim ifade etmez.

Esas sozlesmenin degistirilmesi

MADDE 32- (1) Esas sozlesmede yapilacak biitiin degisikliklerin
tekemmiil ve tatbiki, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
alinmas1 gereken izinlerin ve uygun goriislerin yani sira, Sermaye
Piyasast Kurulunun iznine tabidir. Sozlesme degisiklikleri, yonetim
kurulunca Sirketin merkezinin ve subelerinin bulundugu yerin ticaret
siciline tescil edilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan
edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Sermaye Piyasasi
Kurulunun onaylamadigi ve tescil edilmeyen esas sozlesme
degisikligine iliskin kararlar hiikiim ifade etmez.
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(2) Sozlesme degisikligine iliskin genel kurul kararlarina Tiirk Ticaret
Kanununun 421 inci maddesinde 6ngoriilen nisaplar uygulanir. Ancak,
birlesme ve bolinmeye iliskin esas sozlesme degisiklikleri i¢in aymi
maddenin tiglincii ve dordiincii fikralarinda belirtilen nisaplar gecerlidir.

Ei }V. ik ) ]5 5 . mag ; 3 e i
Oytarant:

(2) Sozlesme degisikligine iliskin genel kurul kararlarina Tiirk Ticaret
Kanununun 421 inci maddesinde 6ngoriilen nisaplar uygulanir. Ancak,
birlesme ve bolinmeye iliskin esas sozlesme degisiklikleri i¢in ayni
maddenin tiglincii ve dordiincii fikralarinda belirtilen nisaplar gegerlidir.

Hesaplarin ve islemlerin denetimi

GECICi MADDE 4- (1) Sirket sermayesindeki kamu pay1 yiizde ellinin
altina diisiinceye kadar, Sirketin her tiirlii hesap ve islemlerinin denetimi
yalnizca, Sermaye Piyasast Kurulunun listesindeki bagimsiz denetim
kuruluglar arasindan Hazine MiistesarhSmea secilecek bir bagimsiz
denetim kurulugsunca yapilir. Sirket, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan hazirlanan raporu, es zamanli olarak Sermaye Piyasasi

Kuruluna ve Hazine Miistesaehigma sunulur.

Hesaplarin ve islemlerin denetimi

GECICi MADDE 4- (1) Sirket sermayesindeki kamu pay yiizde ellinin
altina diisiinceye kadar, Sirketin her tiirlii hesap ve islemlerinin denetimi
yalnizca, Sermaye Piyasast Kurulunun listesindeki bagimsiz denetim
kuruluglart arasindan Hazine ve Maliye Bakanhginca secilecek bir
bagimsiz denetim kurulusunca yapilir. Sirket, bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan hazirlanan raporu, es zamanli olarak Sermaye
Piyasasi Kuruluna ve Hazine ve Maliye Bakanligina sunulur.
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26/03/2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin 3, 4, 6, 8, 9, 10, 12, 14,
17,19, 20, 22, 23, 27, 32 ve Gegici 4 iincii maddelerinde yapilan degisiklikler:

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Amag ve faaliyet konusu
MADDE 3- (1) .coceevviinnne

(2) Sirket bu amacina ulasmak ve konusunu gerceklestirmek
lizere mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is
ve islemlerde ve sermaye piyasast mevzuatinm imkan tanidig: diger
faaliyetlerde bulunabilir:

p) Sirketin faaliyet cevresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina
katkida bulunacak siireli ve siiresiz yayin, kitap, dergi, biilten ile
yazih, sesli veya goriintiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlar
baska kisi, kurum ve kuruluslara hazirlatmak ve bunlari satmak, bu tiir
caligmalara sponsor olmak,

s) Amact ve konusu ile ilgili igslemlerin gergeklestirilmesi
sirasinda, ihtiyaci olan her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallarla
her c¢esit haklari satin almak, imal veya insa ettirmek, sair
sekillerde iktisap etmek, kiralamak, gerektiginde bunlari kismen
veya tamamen bagskalarina satmak, devretmek, kiraya vermek ve
ihrag veya ithal etmek, bunlar tizerinde her gesit ayni hak tesis etmek
ve bunlar kaldirmak,

s) Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tirli
nakit ve nakit dis1 borglanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve
baskalar: lehine kefalet, rehin, ipotek, igletme rehni, temlik ve her
cesit teminat islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri
gerceklestirmek, her tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

t) Sirketin amacma yonelik yapacag: faaliyetleri sirasinda,
konusu ile ilgili her tiirlii hukuki iglemleri yapmak, taahhiitname,
senet ve sair belgeleri imzalamak, her tiirlii hak ve alacaklara sahip
olmak ve borglar: kabul etmek,

#) Amag ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi
sirasinda gerekli olan hesap, kayit ve defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

#) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve
gorevlerle ilgili olarak diizenlemeler yapmak ve bunlari uygulamak,
bu diizenlemelere tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun
hareket edilip edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru
olup olmadigini denetlemek, uyar: ve tavsiyelerde bulunmak,
uymayanlara gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

¥) Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile sermaye piyasasi
mevzuati digindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir
mevzuattan kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine
hizmet etme potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardime ya da bunlarin
gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu amagla
piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar vyerlerini
olusturmak, sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu
konularda faaliyet gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirlii ortakliga
ve is birligine girmek,

¥) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde
bulunmak.

Amag ve faaliyet konusu
MADDE 3- (1) ..cccovreeenne

(2) Sirket bu amacina ulasmak ve konusunu gerceklestirmek
tizere mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is
ve islemlerde ve sermaye piyasast mevzuatinmn imkan tanidig: diger
faaliyetlerde bulunabilir:

p) Sirketin faaliyet cevresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina
katkida bulunacak siireli ve siiresiz yayin, kitap, dergi, biilten ile
yazili, sesli veya gortintiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlari
baska kisi, kurum ve kuruluslara hazirlatmak ve bunlari satmak, bu tiir
¢alismalara sponsor olmak,

r) Amaci ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi
sirasinda, ihtiyaci olan her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallarla
her ¢esit haklari satin almak, imal veya insa ettirmek, sair
sekillerde iktisap etmek, kiralamak, gerektiginde bunlari kismen
veya tamamen baskalarina satmak, devretmek, kiraya vermek ve
ihrag veya ithal etmek, bunlar tizerinde her gesit ayni hak tesis etmek
ve bunlar kaldirmak,

s) Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii
nakit ve nakit dis1 borglanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve
baskalar: lehine kefalet, rehin, ipotek, igletme rehni, temlik ve her
cesit teminat islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri
gerceklestirmek, her tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

s) Sirketin amacma yonelik yapacag: faaliyetleri sirasinda,
konusu ile ilgili her tiirlii hukuki iglemleri yapmak, taahhiitname,
senet ve sair belgeleri imzalamak, her tiirlii hak ve alacaklara sahip
olmak ve borglar kabul etmek,

t) Amag ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi
sirasinda gerekli olan hesap, kayit ve defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

u) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve
gorevlerle ilgili olarak diizenlemeler yapmak ve bunlart uygulamak,
bu diizenlemelere tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun
hareket edilip edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru
olup olmadigmi denetlemek, uyart ve tavsiyelerde bulunmak,
uymayanlara gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

ii) Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile sermaye piyasasi
mevzuati digindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir
mevzuattan kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine
hizmet etme potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardimer ya da bunlarin
gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu amagla
piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini
olusturmak, sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu
konularda faaliyet gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirli ortakliga
ve is birligine girmek,

V) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde
bulunmak.

Sirketin merkezi

Madde 4- (1) Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi
“Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi No:4 34467

Sirketin merkezi

MADDE 4- (1) Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi
Resitpasa Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No:4 34467
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Sariyer/Istanbul’dur.

(2) Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir; ayrica Sermaye
Piyasast Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmig olmasma ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

(3) Sirket, yonetim kurulu karari ile yurt iginde ve yurt
diginda subeler, irtibat biirolar1 ve temsilcilikler agabilir.

Sariyer/Istanbul’dur.

(2) Adres degisikliginde yeni adres ticaret siciline tescil ve
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir; ayrica Sermaye
Piyasast Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasma ragmen, yeni adresini siiresi iginde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

(3) Sirket, yonetim kurulu karari ile yurt i¢inde ve yurt diginda
subeler, irtibat biirolar1 ve temsilcilikler agabilir.

IKiNCi BOLUM
Sermaye ve Paylar

Sermaye ve-pay-sahipleri

MADDE 6- (1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort
yiiz yirmi ii¢ milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye,
her biri 1 (bir) kurug degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ¢
yiiz yirmi ii¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmustir.

IKINCi BOLUM
Sermaye ve Paylar
Sermaye

MADDE 6- (1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort
yiiz yirmi ii¢ milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye,
her biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar g
yiiz yirmi ti¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazili paya ayrilmistir.

UCUNCU BOLUM
Yonetim Kurulu
Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi, yonetim kurulu
tarafindan yiirtitiiliir.

(2) Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
cergevesinde genel kurulca segilen toplam 9 iiyeden olusur.

UCUNCU BOLUM
Yonetim Kurulu
Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi, yonetim kurulu
tarafindan yiirtitiiliir.

(2) Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde genel kurulca segilen toplam 9 (dokuz) iiyeden olusur.

Uyelere iliskin nitelik ve secilme sartlari He-yasaklar

MADDE 9- (1) Sirket yonetim kurulu iiyesi olarak onerilen
veya secilen adaylarin sermaye piyasast mevzuatinda yazili sartlar
tagimasi zorunludur.

(2) Yonetim kurulu idyeleri ile bunlarin esleri ve velayeti
altindaki ¢ocuklarinin Sirket biinyesindeki piyasa, pazar, platform
ve sistemler ile Sirketin piyasa isleticisi oldugu baska borsalarin
piyasalarinda iglem goren sermaye piyasast araglarini ellerinde
bulundurmalarina ve alim-satim iglemi yapmalarina iliskin usul ve
esaslar yonetim kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulunun onayr ile yiiriirlige girer.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir
veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye iiyelik i¢in gerekli kanuni sartlari
kaybederse bu kisinin tiyeligi herhangi bir isleme gerek olmaksizin
sona ermis sayilir. ikinci fikransm-ihlal edildiginin; segilen yonetim
kurulu tiyelerinin mevzuatta ve—bu—sézlegmede belirtilen sartlar
tasimadiklarinin  veya-yasaklara—aykirr-davrandildarmn tespiti
halinde, Sirket genel kurulu en ge¢ otuz giin igerisinde ilgili yonetim
kurulu iiyesinin gérevden alinmasi giindemiyle Sermaye Piyasasi
Kurulunca olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Sirket, yonetim kurulu
tiyelerinin bu maddede belirtilen sartlar1 kaybedip etmediklerini
takiple ytikimlidiir.

(4) Mazeretsiz olarak iist Uiste ii¢ toplantiya katilmamis olan
veya aralikli da olsa mazeretsiz olarak bir hesap donemi igerisinde
yapilan toplantilarin {igte birine katilmamis olan yonetim kurulu
uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Uyelere iliskin nitelik ve segilme sartlari

MADDE 9- (1) Sirket yonetim kurulu iiyesi olarak onerilen
veya secilen adaylarin sermaye piyasast mevzuatinda yazili sartlari
tasimasi zorunludur.

(2) Yonetim kurulu iiyeleri ile bunlarin esleri ve velayeti
altindaki ¢ocuklarinin Sirket biinyesindeki piyasa, pazar, platform
ve sistemler ile Sirketin piyasa isleticisi oldugu baska borsalarin
piyasalarinda iglem goren sermaye piyasas: araglarini ellerinde
bulundurmalarina ve alim-satim iglemi yapmalarina iliskin usul ve
esaslar yonetim kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulunun onayr ile yiiriirlige girer.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinden birinin iflasina karar verilir
veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye iiyelik i¢in gerekli kanuni sartlari
kaybederse bu kisinin tiyeligi herhangi bir isleme gerek olmaksizin
sona ermis sayilir. Ikinci fikrada diizenlenen usul ve esaslarin ihlal
edildiginin veya segilen yonetim kurulu {iiyelerinin mevzuatta
belirtilen sartlar1 tagimadiklarmin tespiti halinde, Sirket genel kurulu
en geg otuz giin igerisinde ilgili yonetim kurulu tiyesinin gorevden
almmasi glindemiyle Sermaye Piyasasi Kurulunca olaganiistii
toplantiya cagrilir. Sirket, yonetim kurulu iyelerinin bu maddede
belirtilen sartlar1 kaybedip etmediklerini takiple yiikiimliidiir.

(4) Mazeretsiz olarak {ist iiste {i¢ toplantiya katilmamis olan
veya aralikli da olsa mazeretsiz olarak bir hesap dénemi igerisinde
yapilan toplantilarin {igte birine katilmamis olan yonetim kurulu
tyeleri istifa etmis sayilirlar.

Goreyv siiresi ve bos iiyeliklere se¢im

MADDE 10- (1) Yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresi 3
(lig) yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri yeniden
segilebilir.

(2) Herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, yonetim kurulu,

Goreyv siiresi ve bos iiyeliklere se¢im

MADDE 10- (1) Yonetim kurulu iiyelerinin gérev siiresi 3
(ii¢) yildir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden
segilebilir.

(2) Herhangi bir sebeple bir iiyelik bosalirsa, yonetim kurulu,
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ilgili mevzuatta ve-bu-esas—sézlesmede belirtilen nitelik ve sartlari
haiz birini, gecici olarak yonetim kurulu iiyeligine secip ilk genel
kurulun onayina sunar. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel
kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
stiresini tamamlar.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinde meydana gelen degisiklikler,
degisikligi izleyen ilk is giinii Sermaye Piyasas1 Kuruluna bildirilir.

ilgili mevzuatta belirtilen nitelik ve sartlar1 haiz birini, gegici olarak
yonetim kurulu iiyeligine se¢ip ilk genel kurulun onaymna sunar. Bu
yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar
gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

(3) Yonetim kurulu iiyelerinde meydana gelen degisiklikler,
degisikligi izleyen ilk is giinii Sermaye Piyasas1 Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulunun gorevleri ve yetkileri

MADDE 12- (1) Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili
esas olarak yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, ilgili mevzuat
ve esas sozlesme uyarmca genel kurulun yetkisinde birakilmig
bulunanlar disinda sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in
gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

(2) Bu kapsamda, yonetim kurulunun baslica gorev ve
yetkileri sunlardir:

0) Genel Midiiri atamak, Genel Miidiiriin Onerisi lizerine
birinci derece imzaya yetkili genel midiir yardimeisi ve miidiir ile
bunlarin dengi personelinif-atamasini yapmak,

t) Sirketin ¢aligmalar1 hakkinda Genel Miidiirden bilgi
istemek, ¢alisma sonuglarmi degerlendirmek ve ozel denetim
yapilmasini istemeks-

u) Kendi ¢alisma kural ve yontemlerini saptamak,
i) Sermaye piyasasi araci ihrag etmek

V) Mevzuatla verilen sair gérevleri yerine getirmek.

Yonetim kurulunun gorevleri ve yetkileri

MADDE 12- (1) Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili
esas olarak yonetim kuruluna aittir. Y6netim kurulu, ilgili mevzuat
ve esas soOzlesme uyarmca genel kurulun yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in
gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

(2) Bu kapsamda, yonetim kurulunun baglica goérev ve
yetkileri sunlardir:

0) Genel Miudiirii atamak, Genel Miidiiriin Onerisi lizerine
birinci derece imzaya yetkili genel miidiir yardimeis: ve miidiir ile
bunlarin dengi personelin-atamasini yapmak,

t) Sirketin caligmalari hakkinda Genel Midiirden bilgi
istemek, c¢alisma sonuglarini degerlendirmek ve 6zel denetim
yapilmasini istemek,

u) Kendi ¢alisma kural ve yontemlerini saptamak,
i) Sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

v) Mevzuatla verilen sair gérevleri yerine getirmek.

Yonetim Kurulu toplantilar1 ve ¢calisma esaslari

MADDE 14- (1) Yonetim kurulu ayda bir defadan az
olmamak kayd: ile Sirketin isleri liizum gosterdikge toplanir.
Toplantilar Sirket merkezinde veya yonetim kurulu baskaninin
uygun gorecegi bir bagka yerde yapilabilir.

(2) Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkima sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satm alabilir. Yapilacak toplantilarda esas sozlesmesinin bu hikkmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alimacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarm1  Teblig  hiikiimlerinde belirtilen cergevede
kullanabilmesi saglanir.

(3) Yonetim kurulunu toplantiya cagirmak, toplant1 giindemini
hazirlamak, goriismeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini
saglamak yonetim kurulu bagkanin ve yoklugunda yonetim kurulu
baskan vekilinin gorevidir.

Yonetim kurulu toplantilar1 ve ¢calisma esaslari

MADDE 14- (1) Yonetim kurulu ayda bir defadan az
olmamak kayd: ile Sirketin isleri lizum gosterdikge toplanir.
Toplantilar Sirket merkezinde veya yonetim kurulu baskaninin
uygun gorecegi bir bagka yerde yapilabilir.

(2) Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma
ve oy vermelerine imkan tanityacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda esas s6zlesmenin bu hitkmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
almacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarm1  Teblig hilkiimlerinde belirtilen gergevede
kullanabilmesi saglanir.

(3) Yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmak, toplanti giindemini
hazirlamak, goriismeleri idare etmek ve alnan kararlarin takibini
saglamak yonetim kurulu bagkaninin ve yoklugunda yonetim kurulu
baskan vekilinin gorevidir.

DORDUNCU BOLUM
Sirketin Teskilat1 ve Personeli
Sirket teskilati

MADDE 17- (1) Sirketin teskilati, Genel Midiir ve Genel
Miidiire bagli yurt i¢i ve yurt dist hizmet birimlerinden olusur.

DORDUNCU BOLUM
Sirketin Teskilati ve Personeli
Sirket teskilati

MADDE 17- (1) Sirketin teskilati, Genel Mudiir ve Genel
Miidiire bagli yurt i¢i ve yurt disi1 hizmet birimlerinden olusur.
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Sirketin yonetim diizeni, hizmet birimleri, organizasyonu, gorev
tanimlari, yetki ve sorumluluklan ile gorevlilerin ¢aligma usul ve
esaslart yonetim kurulunca yiiriirlige konulacak i¢ yonergede
gosterilir

Sirketin yonetim diizeni, hizmet birimleri, organizasyonu, gorev
tanimlari, yetki ve sorumluluklan ile gorevlilerin ¢alisma usul ve
esaslart yoOnetim kurulunca yiiriirlige konulacak i¢ yoOnergede
gosterilir,

Ust diizey yoneticiler

MADDE 19- (1)Yonetim kurulu karariyla gorevlendirilen ve
Sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak yiiriitme,
planlama, yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen
birinci derece imzaya yetkili Genel Midir, Genel Midir

Yardimcilar: ile Denetim ve Gozetim Kurulu Baskaninin, Kanunun

PHsletme, iktisat, maliye, kamu yonetimi, uluslararast iliskiler,
hukuk, miihendislik, sermaye piyasalar: veya bankacilik alanlarinda
lisans veya lisansiistii 6grenim gormiis ve en az on yillik mesleki
deneyim sahibi olmasi;

sarttir.

(2) Soz konusu {ist diizey yoneticilerde degisiklik meydana
gelmesi halinde, durum degisikligi izleyen ilk is giinii Sermaye
Piyasast Kuruluna bildirilir. Anilan yoneticiler, gorevlerinin devami
esnasinda Kanunda, ilgili mevzuatta ve isbu esas sozlesmede
belirtilen sartlar1 tagimamalart ya da kaybetmeleri durumunda
yoneticilik  gorevlerinden ayrilirlar.  Yoéneticilerin ~ gérevden
ayrilmamalar1 halinde veya Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirtilen
sartlar1 ve nitelikleri tasimadiklar1 yoniinde bir tespit yapilmasi
lizerine Sermaye Piyasasi Kurulunca talepte bulunulmasi halinde,
s0z konusu yoneticiler Sirketin yetkili organ1 veya makami
tarafindan gorevden alimurlar. Sirket, list diizey yoneticilerin bu
maddede  belirtilen  sartlan  kaybedip etmediklerini takiple
yikimlidiir.

(3) Bu maddede sayilan iist diizey yoneticiler, aksi belirtilmedikce
Sirket personeli sayilir.

Ust diizey yoneticiler

MADDE 19- (1)Y6netim kurulu karariyla gérevlendirilen ve
Sirketin faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak yiiriitme,
planlama, yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen
birinci derece imzaya yetkili Genel Miidiir, Genel Midir
Yardimcilar: ile Denetim ve Gozetim Kurulu Baskanmin, ilgili
mevzuattaki sartlara ek olarak isletme, iktisat, maliye, kamu
yonetimi, uluslararas: iliskiler, hukuk, miihendislik, sermaye
piyasalart veya bankacilik alanlarinda lisans veya lisansiistii
6grenim gormiis ve en az on yillik mesleki deneyim sahibi olmasi
sarttir.

(2) Soz konusu st diizey yoneticilerde degisiklik meydana
gelmesi halinde, durum degisikligi izleyen ilk is giinii Sermaye
Piyasast Kuruluna bildirilir. Anilan yoneticiler, gorevlerinin devami
esnasinda Kanunda, ilgili mevzuatta ve isbu esas sozlesmede
belirtilen sartlar1 tagimamalart ya da kaybetmeleri durumunda
yoneticilik  gorevlerinden ayrilirlar. ~ Yoneticilerin ~ gérevden
ayrilmamalari halinde veya Sermaye Piyasasi Kurulunca belirtilen
sartlar1 ve nitelikleri tasimadiklar1 yoniinde bir tespit yapilmasi
iizerine Sermaye Piyasasi Kurulunca talepte bulunulmasi halinde,
soz konusu yoneticiler Sirketin  yetkili orgam1 veya makami
tarafindan gorevden alinirlar. Sirket, {ist diizey yoneticilerin bu
maddede  belirtilen  sartlan  kaybedip etmediklerini takiple
yikiimlidir.

(3) Bu maddede sayilan iist diizey yoneticiler, aksi belirtilmedikge
Sirket personeli sayilir.
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Sirket personeli

MADDE 20- (1) Sirket personeli, 22/5/2003 tarihli ve 4857
sayth Is Kanununa tabi olarak cahstirilir. Sirketin personel ile
ihtilaflarinda is mahkemeleri yetkilidir.

(2) Sirket personeli i¢ yonergede belirtilen esaslara gore yetkili
amirlerinden emir ve talimat alirlar.

(3) Sirket personeli gorevlerini ifa ederken, Sirketin
menfaatlerini duristlik kurallarina uyarak gozetmek, gerekli 6zeni
gostermek, belirlenen ilke ve Kkurallara uygun hareket etmek,
cagdas borsacihk ve uluslararasi rekabetin gereklerine gore
davranmakla yiikiimludir. Sirket personeli ile bunlarin esleri ve
velayeti altindaki ¢ocuklarinin Sirket biinyesindeki piyasa, pazar,
platform ve sistemler ile Sirket piyasa isleticisi oldugu baska
borsalarin piyasalarinda islem goren sermaye piyasas: araglarin
ellerinde bulundurmalarina ve alim-satim islemi yapmalarina iligkin
usul ve esaslar yonetim kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye
Piyasas: Kurulunun onayi ile yiiriirlige girer.

(4) Sirket personelinin ise alinmasi, nitelikleri, s6zlesme
esaslari, ilerleme, yiikselme ve gorevden alinma sekilleri, disiplin
esaslari, haklari ve yikiimlilikleri, unvanlari ve sayilari,
yiikselmeleri; personele odenecek her tirlii tcret, tazminat,
ikramiye, prim gibi mali ve 6zliik haklar ve menfaatler, sosyal
haklar ve yardimlar, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar ile
hizmet ikramiyesi, bireysel emeklilik katki payi, insan kaynaklari
stratejileri kapsaminda gerektiginde isten ayrilmalarinin tegvikine
iliskin 6demeler ve benzeri her gesit haklar ve menfaatler yonetim
kurulunca belirlenir.

Sirket personeli

MADDE 20- (1) Sirket personeli, 22/5/2003 tarihli ve 4857
sayth Is Kanununa tabi olarak cahstirilir. Sirketin personel ile
ihtilaflarinda is mahkemeleri yetkilidir.

(2) Sirket personeli i¢ yonergede belirtilen esaslara gore yetkili
amirlerinden emir ve talimat alirlar.

(3) Sirket personeli gorevlerini ifa ederken, Sirketin
menfaatlerini duristhik kurallarina uyarak gozetmek, gerekli 6zeni
gostermek, belirlenen ilke ve kurallara uygun hareket etmek,
cagdas borsacilik ve uluslararasi rekabetin gereklerine gore
davranmakla yiikiimludir. Sirket personeli ile bunlarin esleri ve
velayeti altindaki ¢ocuklarinin Sirket biinyesindeki piyasa, pazar,
platform ve sistemler ile Sirketin piyasa isleticisi oldugu baska
borsalarin piyasalarinda islem géren sermaye piyasas: araglarini
ellerinde bulundurmalarina ve alim-satim islemi yapmalarmna iliskin
usul ve esaslar yonetim kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye
Piyasast Kurulunun onay ile yiiriirliige girer.

(4) Sirket personelinin ige alinmasi, nitelikleri, sozlesme
esaslari, ilerleme, yiikselme ve gorevden alinma sekilleri, disiplin
esaslari, haklart ve yikiimlilikleri, unvanlari ve sayilari,
yiikselmeleri; personele 6denecek her tiirlii ticret, tazminat, ikramiye,
prim gibi mali ve ozliik haklar ve menfaatler, sosyal haklar ve
yardimlar, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar ile hizmet
ikramiyesi, bireysel emeklilik katki pay1, insan kaynaklar1 stratejileri
kapsaminda gerektiginde isten ayrilmalarmin tesvikine iliskin
ddemeler ve benzeri her ¢esit haklar ve menfaatler yonetim kurulunca
belirlenir.

Davet ve toplanti yeri

MADDE 22- (1) Genel kurulun toplantiya ¢agirilmasmna ait
ilanlarin Tirk Ticaret Kanununun 414 iincii maddesi hikmi
geregince ilan ve toplantt giinleri hari¢ olmak {izere en az ii¢ hafta
once yapilmas: zorunludur. Olagan genel kurul davet ilanlarinda
finansal tablolarin, konsolide finansal tablolarin, yonetim kurulu
faaliyet raporunun, denetim raporunun ve kar dagitim Onerisinin
Sirkette pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundugu hususu da
belirtilir. Tlanlar, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik
gazetelerden birinde, Sirketin Internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yapilir. Ayrica, pay defterinde yazili pay sahipleri
ile 6nceden Sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile
giindem ve ilanin ¢iktig1 yerler; Tirkiye Varlik Fonu A.S.’ye ve
Sermaye Piyasast Kuruluna ise, toplantiya iligkin diger belgeler ve
raporlar da eklenmek suretiyle, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

(2) Genel kurulun ¢agrisiz toplanmasinda Turk Ticaret
Kanununun 416 nc1 maddesine uyulur.

(3) Genel kurul, Sirketin merkez adresinde; Sirket merkezinin
bulundugu il sinirlar i¢inde veya-Ankara’da toplanabilir.

Davet ve toplanti yeri

MADDE 22- (1) Genel kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait
ilanlarin Tirk Ticaret Kanununun 414 {incii maddesi hikmi
geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az ii¢ hafta
once yapilmast zorunludur. Olagan genel kurul davet ilanlarinda
finansal tablolarin, konsolide finansal tablolarin, yonetim kurulu
faaliyet raporunun, denetim raporunun ve kar dagitim onerisinin
Sirkette pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundugu hususu da
belirtilir. Tlanlar, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan giinliik
gazetelerden birinde, Sirketin Internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yapilir. Ayrica, pay defterinde yazili pay sahipleri
ile 6nceden Sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile
giindem ve ilanin ¢iktig1 yerler; Tiirkiye Varlik Fonu A.S.’ye ve
Sermaye Piyasasi Kuruluna ise, toplantiya iliskin diger belgeler ve
raporlar da eklenmek suretiyle, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

(2) Genel kurulun ¢agrisiz toplanmasinda Tiirk Ticaret
Kanununun 416 nc1 maddesine uyulur.

(3) Genel kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket
merkezinin bulundugu il sinirlart iginde toplanabilir.

Katilim, oy kullanimi ve karar nisabi

MADDE 23- Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan dtizenlenen hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay
sahipleri, Ticaret Bakanligi temsilcisi, denet¢i ve Sermaye Piyasasi
Kurulu yetkilileri katilabilir. Pay sahibi, genel kurul toplantilarma
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olmasi zorunlu olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Temsilci aracihigiyla vekaleten oy
kullanilmasinda Ticaret Bakanliginin konuya iligkin diizenlemelerine
uyulur.

(2) Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Tliskin

Katilim, oy kullanimi ve karar nisabi

MADDE 23- (1) Genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan dtizenlenen hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay
sahipleri, Ticaret Bakanligi temsilcisi, denetci ve Sermaye Piyasasi
Kurulu yetkilileri katilabilir. Pay sahibi, genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olmas: zorunlu olmayan bir
temsilci de yollayabilir. Temsilci araciligiyla vekaleten oy
kullanilmasinda Ticaret Bakanliginin konuya iliskin diizenlemelerine
uyulur.

(2) Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
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Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin - genel kurul
toplantilarma  elektronik ~ ortamda  katilmalarina, gortis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu  hikmii
uyarinca, kurulmug olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

(3) Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarm itibari degerleri toplaminn, sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamna oranlanmasiyla hesaplanur.

(4) Genel kurul toplantilarinda oylar, katilanlarin karari
geregince yazili olarak veya el kaldirilarak kullanilir. Anecak;

toplantida-hazibulunan-ve sirket sermayesinin-en-az-yizde larant

oylama-yapHir:

(5) Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanununun
409 uncu maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alinir. Karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin  genel kurul
toplantilarina  elektronik ~ ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkéan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu  hikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

(3) Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki,
sahip oldugu paylarn itibari degerleri toplammmn, sirket
sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanr.

(4) Genel kurul toplantilarinda oylar, katilanlarin karari
geregince yazili olarak veya el kaldirilarak kullanilr.

(5) Sirketin olagan genel kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret
Kanununun 409 uncu maddesinde yazili hususlar ile giindemde yer
alan sair hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinr.
Olaganiistii genel kurul toplantilarinda ise giindemde yer alan
hususlar _miizakere edilerek karara baglamir. Genel kurul
toplantilarinda karar nisabi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

Karn tespiti ve dagitimi
MADDE 27-

(1) Sirketin net donem kari, yapilmis her cesit masraflarin
¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net dénem karindan, her y1l;

a) Yillik karn yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Genel kurulca aksi kararlastirilmadikea, kalams yiizde besi,
cincirl 51 sdesmelerd + ofarak pay

sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir,
c) Bakiyenin,

- Azami yiizde besine kadar olan kismi, genel kurulun tespit
edecegi sekil ve surette; her tiirli mutad 6demeler dahil yillik briit
iicretlerinin altida birini asmamak kaydiyla yonetim kurulu baskanina,

yonetim kurulu iyelerine ve Sirket personel ve—e¢ahsanlarna
dagitilabilir.

- Genel kurulca kararlastirilacak bir miktari da ikinci kar pay1
olarak pay sahiplerine dagitilmak tizere ayrilabilir.

Yonetim kurulu gerekli goriir ise, bu fikradaki dagitimlar
konusunda genel kurula 6nerilerde bulunabilir.

¢) Bu maddenin (c) fikrast uyarinca kér-dagitimi-yaptmasia
karar-verilmest-halinde—dagittlacakmiktarlartoplammmn ylizde onu

genel kanuni yedek akceye eklenir,

d) Geriye kalacak net donem kar tutar1 yedek akceye ayrilir.

Kérn tespiti ve dagitimi

MADDE 27-

(1) Sirketin net donem kari, faaliyet donemi icerisinde elde
edilen gelirlerden, yapilmis her ¢esit masraflarin gikarilmasindan
sonra kalan miktardir. Net donem karindan, her yil;

a) Yillik karn yiizde besi, 6denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Genel kurulca aksi kararlagtinlmadikca, Gdenmis

sermayenin yiizde besi, Odenmis sermaye icindeki paylari
nispetinde pay sahiplerine kér pay1 olarak dagitilir,

c) Net kidrin yukaridaki sekillerde dagitimindan sonra
kalanin;

- Azami yiizde besine kadar olan kismi, genel kurulun tespit
edecegi sekil ve surette; her tiirli mutad 6demeler dahil yillik briit
ticretlerinin altida birini asmamak kaydiyla yonetim kurulu baskanina,
yonetim kurulu tiyelerine ve Sirket personeline dagitilabilir.

- Genel kurulca kararlastirilacak bir miktari da ikinci kar pay1
olarak pay sahiplerine dagitilmak tizere ayrilabilir.

Yonetim kurulu gerekli goriir ise, bu fikradaki dagitimlar
konusunda genel kurula 6nerilerde bulunabilir.

¢) Bumaddenin (c) bendi uyarinca dagitilmasi kararlastirilan
kir paymin yiizde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir,

d) Geriye kalacak net donem kar tutar yedek akceye ayrilir.

Esas sozlesmenin degistirilmesi

MADDE 32- (1) Esas sozlesmede yapilacak biitiin
degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca alinmasi gereken izinlerin ve uygun goriislerin
yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. S6zlesme
degisiklikleri, yonetim kurulunca Sirketin merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana
bagl hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar Sirketin

internet  sitesine  konulur.  Sermaye—Piyasast—Kurulunun

Esas sozlesmenin degistirilmesi

MADDE 32- (1) Esas sozlesmede yapilacak biitiin
degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca alinmasi gereken izinlerin ve uygun goriislerin
yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine tabidir. Bu izinler
alinmadan yapilan esas sozlesme degisiklikleri gecersizdir.
Sozlesme degisiklikleri, yonetim kurulunca Sirketin merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin ticaret siciline tescil edilir; ayrica ilana
bagl hususlar ilan ettirilir; tescil ve ilan edilen karar Sirketin
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onaylamadigr—ve—tescil edilmeyen esas sozlesme degisikligine
iligkin kararlar hiikiim ifade etmez.

(2) Sozlesme degisikligine iligkin genel kurul kararlarina
Tiirk Ticaret Kanununun 421 inci maddesinde ongoriilen nisaplar

uygulanir. Anecak.-birlesme-ve-bélinmeye-iliskin-csas—sdzlesme

belirtilon mican] idin.

internet sitesine konulur. Ticaret siciline tescil edilmeyen esas
sozlesme degisikligine iliskin kararlar, iiciincii kisilere karsi
tescilden d6nce hiikiim ifade etmez.

(2) Sozlesme degisikligine iliskin genel kurul kararlarina Tiirk
Ticaret Kanununun 421 inci maddesinde ongoriilen nisaplar uygulanir.

Hesaplarin ve igslemlerin denetimi

GECICI MADDE 4- (1) Sirket sermayesindeki kamu pay:
yizde ellinin altina diisiinceye kadar, Sirketin her tirli hesap ve
islemlerinin denetimi yalmzca, Sermaye Piyasas1 Kurulunun
listesindeki bagimsiz denetim kuruluglan arasindan Hazine ve
Maliye Bakanliginca segilecek bir bagimsiz denetim kurulusunca
yapihir. Sirket, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan
raporu, es zamanh olarak Sermaye Piyasas1 Kuruluna ve Hazine ve
Maliye Bakanhgina sunuiur.

Hesaplarin ve islemlerin denetimi

GECICi MADDE 4- (1) Sirket sermayesindeki kamu pay:
yiizde ellinin altima diistinceye kadar, Sirketin her tirlii hesap ve
islemlerinin denetimi yalnizca, Sermaye Piyasast Kurulunun
listesindeki bagimsiz denetim kurulusglan arasindan Hazine ve
Maliye Bakanhginca segilecek bir bagimsiz denetim kurulusunca
yapihr. Sirket, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan
raporu, es zamanl olarak Sermaye Piyasas1 Kuruluna ve Hazine ve
Maliye Bakanhigina sunar.
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24/03/2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sozlesmenin 3 iincii maddesinde

yapilan degisiklik :

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Amag ve faaliyet konusu
MADDE 3- (1) .ocovvvrinennn.

(2) Sirket bu amacina ulagmak ve konusunu gergeklestirmek iizere
mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasasi mevzuatinin imkan tamdigi diger
faaliyetlerde bulunabilir:

n) Mevzuat gergevesinde basm-yayin, radyo, televizyon, internet ve
diger iletisim araglariyla Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal veya
uluslararasi olgekte her tiirlil ilan, reklam, tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak, kurumsal iletisim amaglarina uygun olarak
her tiirli kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemek, bunlara
katilmak veya finansal destek saglamak, bu ve benzeri amaglarla iist
smrt her takvim yil i¢in 8.000.000 (sekiz milyon) Tiirk liras1 olmak
kaydiyla bagis yapmak, hibe veya yardim etmek,

) Sermaye piyasasi alaninda yatirimcilar ile paylar, araglari ve
urtinleri borsada islem goren veya islem gorme potansiyeli olan
sirketlerin, borsada islem yapmakla yetkilendirilmis yatirim
kuruluglart ile diger sektor kurumlarmm calisanlarinin  egitimi
amaciyla konferanslar, seminerler ve kurslar diizenlemek,

&) Iktisadi, finansal, teknolojik ve hukuki konularda arastirmalar
yapmak, bu amagla gerektiginde merkez, enstitii ve sirket kurmak,
mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi yapmak, séz konusu
alanlardaki konularin tartigilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini,
diizenleyici kurulus ve sektor temsilcilerini bir araya getiren ulusal
ve uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek seminer,
toplant1 ve konferanslara sponsor olmak,

p) Sirketin faaliyet ¢evresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina katkida
bulunacak siireli ve siiresiz yayn, kitap, dergi, biilten ile yazili, sesli
veya goruntiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlar baska kisi,
kurum ve kuruluslara hazirlatmak ve bunlari satmak, bu tiir ¢aligmalara
sponsor olmak,

¥) Amaci ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda,
ihtiyact olan her tiirli menkul ve gayrimenkul mallarla her cesit
haklar1 satin almak, imal veya insa ettirmek, sair sekillerde iktisap
etmek, kiralamak, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen
baskalarina satmak, devretmek, kiraya vermek ve ihrag veya ithal
etmek, bunlar iizerinde her gesit ayni hak tesis etmek ve bunlari
kaldirmak,

s) Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii nakit ve
nakit dis1 bor¢lanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve baskalari
lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her gesit teminat
islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her
tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

s) Sirketin amacina yonelik yapacag: faaliyetleri sirasinda, konusu ile
ilgili her tiirlii hukuki islemleri yapmak, taahhiitname, senet ve sair

Amag ve faaliyet konusu
MADDE 3- (1) «.coovvevnnee

(2) Sirket bu amacina ulasmak ve konusunu gergeklestirmek tizere
mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasasi mevzuatinin imkan tamdigr diger
faaliyetlerde bulunabilir:

n) Mevzuat gergevesinde basmn-yayin, radyo, televizyon, internet ve
diger iletisim araglariyla Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ulusal veya
uluslararast Olgekte her tiirlil ilan, reklam, tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunmak, kurumsal iletigim amaglarina uygun olarak
her tirli kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemek, bunlara
katilmak veya finansal destek saglamak, bu ve benzeri amaglarla {ist
sinir1 her takvim yili i¢in 8.000.000 (sekiz milyon) Tiirk liras1 olmak
kaydiyla bagis yapmak, hibe veya yardim etmek,

0) Egitime destek olmak amaciyla, Milli Egitim Bakanhg (MEB)
ile yiiriitiilen Eéit‘ime Fiziksel Katki Projesine (EFiKAP) kaynak
tahsis ederek, EFIKAP kapsaminda MEB’e bagis yapmak

0) Sermaye piyasasi alaninda yatirnmcilar ile paylari, araglari ve
drinleri borsada islem goren veya islem gdrme potansiyeli olan
sirketlerin, borsada islem yapmakla yetkilendirilmis yatinm
kuruluglart ile diger sektor kurumlarmnin calisanlarinin  egitimi
amactyla konferanslar, seminerler ve kurslar diizenlemek,

p) Iktisadi, finansal, teknolojik ve hukuki konularda arastirmalar
yapmak, bu amagla gerektiginde merkez, enstitii ve sirket kurmak,
mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi yapmak, séz konusu
alanlardaki konularn tartigilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini,
diizenleyici kurulus ve sektér temsilcilerini bir araya getiren ulusal
ve uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek seminer,
toplant1 ve konferanslara sponsor olmak,

r) Sirketin faaliyet gevresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina katkida
bulunacak siireli ve siiresiz yayn, kitap, dergi, biilten ile yazli, sesli
veya goriintiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlar1 baska kisi,
kurum ve kuruluglara hazirlatmak ve bunlari satmak, bu tiir ¢aligmalara
sponsor olmak,

s) Amaci ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda,
ihtiyact olan her tiirli menkul ve gayrimenkul mallarla her gesit
haklar1 satin almak, imal veya insa ettirmek, sair sekillerde iktisap
etmek, kiralamak, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen
baskalarina satmak, devretmek, kiraya vermek ve ihra¢ veya ithal
etmek, bunlar iizerinde her ¢esit ayni hak tesis etmek ve bunlar
kaldirmak,

s) Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirli nakit ve
nakit dis1 bor¢lanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve baskalar
lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her gesit teminat
islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her
tiirlii sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

t) Sirketin amacina yonelik yapacagi faaliyetleri sirasinda, konusu ile
ilgili her tiirlii hukuki islemleri yapmak, taahhiitname, senet ve sair
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belgeleri imzalamak, her tiirli hak ve alacaklara sahip olmak ve
borglari kabul etmek,

t) Amag¢ ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
gerekli olan hesap, kayit ve defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

#) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve gorevlerle ilgili
olarak diizenlemeler yapmak ve bunlar1 uygulamak, bu diizenlemelere
tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun hareket edilip
edilmedigini ve kendisine génderilen bilgilerin dogru olup olmadigini
denetlemek, uyar1 ve tavsiyelerde bulunmak, uymayanlara
gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

#) Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile sermaye piyasas: mevzuati
disindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir mevzuattan
kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine hizmet etme
potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardimci ya da bunlarn
gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu amagla
piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini olugturmak,
sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu konularda faaliyet
gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirli ortakliga ve is birligine
girmek,

¥) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde bulunmak.

belgeleri imzalamak, her tiirlii hak ve alacaklara sahip olmak ve
borglari kabul etmek,

u) Amag ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
gerekli olan hesap, kayit ve defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

ii) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve gérevlerle ilgili
olarak diizenlemeler yapmak ve bunlar1 uygulamak, bu diizenlemelere
tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun hareket edilip
edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru olup olmadigini
denetlemek, wuyart ve tavsiyelerde bulunmak, uymayanlara
gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

V) Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile sermaye piyasasi mevzuati
disindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir mevzuattan
kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin geligsimine hizmet etme
potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardimci ya da bunlarin
gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu amacla
piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini olugturmak,
sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu konularda faaliyet
gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirlii ortakliga ve is birligine
girmek,

Y) Mevzuatin izin, gérev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde bulunmak.
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02/08/2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Esas Sézlesmenin 3 iincii maddesinde

yapilan degisiklik :

Degisiklikten Onceki Hali

Genel Kurul Sonrasi Yeni Hali

Amag ve faaliyet konusu
MADDE 3- (1) .occvvrvrenn.

(2) Sirket bu amacina ulagsmak ve konusunu gergeklestirmek iizere
mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasast mevzuatinin imkan tamidigr diger
faaliyetlerde bulunabilir:

0) Egitime destek olmak amaciyla, Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile
yiriitillen Egitime Fiziksel Katki Projesine (EFIKAP) kaynak tahsis
ederek, EFIKAP kapsaminda MEB’e bagis yapmak,

6) Sermaye piyasasi alaninda yatirimcilar ile paylar, araglari ve
drinleri borsada iglem goren veya islem gbérme potansiyeli olan
sirketlerin, borsada islem yapmakla yetkilendirilmis yatirim
kuruluglart ile diger sektor kurumlarmm calisanlarinin  egitimi
amaciyla konferanslar, seminerler ve kurslar diizenlemek,

p) Iktisadi, finansal, teknolojik ve hukuki konularda arastirmalar
yapmak, bu amagla gerektiginde merkez, enstitii ve sirket kurmak,
mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi yapmak, séz konusu
alanlardaki konularin tartigilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini,
diizenleyici kurulus ve sektor temsilcilerini bir araya getiren ulusal
ve uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek seminer,
toplant1 ve konferanslara sponsor olmak,

¥) Sirketin faaliyet gevresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina katkida
bulunacak siireli ve siiresiz yayin, kitap, dergi, biilten ile yazili, sesli
veya goruntiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlar baska kisi,
kurum ve kuruluslara hazirlatmak ve bunlar1 satmak, bu tiir galigmalara
sponsor olmak,

s) Amaci ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda,
ihtiyact olan her tiirlii menkul ve gayrimenkul mallarla her gesit
haklar1 satin almak, imal veya inga ettirmek, sair sekillerde iktisap
etmek, kiralamak, gerektiginde bunlart kismen veya tamamen
baskalarina satmak, devretmek, kiraya vermek ve ihrag veya ithal
etmek, bunlar iizerinde her gesit ayni hak tesis etmek ve bunlari
kaldirmak,

$) Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olmak kaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii nakit ve
nakit dis1 bor¢lanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve baskalart
Iehine kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her ¢esit teminat

Amag ve faaliyet konusu
MADDE 3- (1) ..cocovvrernnen.

(2) Sirket bu amacina ulagmak ve konusunu gergeklestirmek iizere
mevzuat uyarinca gerekli izinleri almak kaydiyla asagidaki is ve
islemlerde ve sermaye piyasasi mevzuatinin imkan tamdigr diger
faaliyetlerde bulunabilir:

0) Egitime destek olmak amaciyla, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile
yuriitilen Egitime Fiziksel Katki Projesine (EFIKAP) kaynak tahsis
ederek, EFIKAP kapsaminda MEB’e bagis yapmak,

0) Cevrenin korunmasi, iklim degisikligi ile miicadele ve
etkilerinin _6nlenmesi, _engellilerin _topluma _kazandirilmasi.
korunmaya muhtac ve/veya aciz durumda bulunan Kisilere bakim
ve destek saglanmasi, toplum saghgim olumsuz yénde etkileyen
bagimhliklarla miicadele edilmesi konularinda ve 2828 sayili
Sosyal Hizmetler Kanununda belirtilen konularda faaliyet
gosteren kamu kurum ve kuruluslari ile kamu yararina cahsan
dernek ve vakiflara; bir afet durumunda, afet bolgelerine
miidahale ve afetten etkilenenlere destek amaciyla kamu kurum
ve kuruluslar ile kamu yararina cahsan dernek ve vakiflar
tarafindan _iilke capinda yiiriitiillen _seferberlik, yardim
kampanyasi, vb. calismalara yardim ve bagista bulunmak,

p) Sermaye piyasasi alaninda yatinnmcilar ile paylar, araglart ve
triinleri borsada iglem goren veya islem gdrme potansiyeli olan
sirketlerin, borsada islem yapmakla yetkilendirilmis yatinnm
kuruluglart ile diger sektor kurumlarinin calisanlarinin  egitimi
amactyla konferanslar, seminerler ve kurslar diizenlemek,

r) iktisadi, finansal, teknolojik ve hukuki konularda arastirmalar
yapmak, bu amagcla gerektiginde merkez, enstitii ve sirket kurmak,
mevcutlara ortak olmak veya bunlarla isbirligi yapmak, séz konusu
alanlardaki konularmn tartisilmasi amaciyla diger borsa ve piyasa
isleticilerinin yetkililerini, akademisyenleri, piyasa katilimcilarini,
diizenleyici kurulus ve sektér temsilcilerini bir araya getiren ulusal
ve uluslararasi toplantilar diizenlemek, diizenlenecek seminer,
toplant1 ve konferanslara sponsor olmak,

s) Sirketin faaliyet g¢evresi ile ilgili veya Sirketin tanitimina katkida
bulunacak siireli ve siiresiz yayin, kitap, dergi, biilten ile yazili, sesli
veya goriintiilii eserler hazirlamak, yayimlamak, bunlar1 baska kisi,
kurum ve kuruluslara hazirlatmak ve bunlari satmak, bu tiir calismalara
sponsor olmak,

s) Amaci ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda,
ihtiyact olan her tiirli menkul ve gayrimenkul mallarla her ¢esit
haklar1 satin almak, imal veya insa ettirmek, sair sekillerde iktisap
etmek, kiralamak, gerektiginde bunlart kismen veya tamamen
baskalarina satmak, devretmek, kiraya vermek ve ihra¢ veya ithal
etmek, bunlar iizerinde her ¢esit ayni hak tesis etmek ve bunlari
kaldirmak,

t) Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine
uygun olmak Kkaydiyla faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii nakit ve
nakit dis1 bor¢lanmada bulunmak, bu amagla kendisi ve baskalar
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islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her
tiirli sermaye piyasast araci ihrag etmek,

t) Sirketin amacia yonelik yapacag: faaliyetleri sirasinda, konusu ile
ilgili her tiirlii hukuki islemleri yapmak, taahhiitname, senet ve sair
belgeleri imzalamak, her tiirlii hak ve alacaklara sahip olmak ve
borglari kabul etmek,

) Amag ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
gerekli olan hesap, kayit ve defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

#) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve gérevlerle ilgili
olarak diizenlemeler yapmak ve bunlari1 uygulamak, bu diizenlemelere
tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun hareket edilip
edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru olup olmadigini
denetlemek, wuyar1 ve tavsiyelerde bulunmak, uymayanlara
gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

¥) Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile sermaye piyasasi mevzuati
disindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir mevzuattan
kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine hizmet etme
potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardimct ya da bunlarn
gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu amagla
piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini olusturmak,
sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu konularda faaliyet
gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirli ortakliga ve is birligine
girmek,

¥) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde bulunmak.

lehine kefalet, rehin, ipotek, isletme rehni, temlik ve her ¢esit teminat
islemlerini yapmak ve bunlarla ilgili devirleri gergeklestirmek, her
tirlii sermaye piyasasi araci ihrag etmek,

u) Sirketin amacina yonelik yapacagi faaliyetleri sirasinda, konusu ile
ilgili her tiirlii hukuki islemleri yapmak, taahhiitname, senet ve sair
belgeleri imzalamak, her tiirlii hak ve alacaklara sahip olmak ve
borglari kabul etmek,

i) Amag ve konusu ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
gerekli olan hesap, kayit ve defterlerin tutulmasi, belgelerin
diizenlenmesi ile ilgili her tiirlii islemi yapmak,

v) Kanun ve ilgili mevzuatla kendisine verilen yetki ve gorevlerle ilgili
olarak diizenlemeler yapmak ve bunlar1 uygulamak, bu diizenlemelere
tabi kurum ve kuruluslar nezdinde bunlara uygun hareket edilip
edilmedigini ve kendisine gonderilen bilgilerin dogru olup olmadigini
denetlemek, wuyart ve tavsiyelerde bulunmak, uymayanlara
gerektiginde yaptirimlar uygulamak,

y) Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile sermaye piyasast mevzuati
disindaki bir mevzuattan kaynaklanan veya herhangi bir mevzuattan
kaynaklanmayan borsacilik faaliyetlerinin gelisimine hizmet etme
potansiyeli olan, bu faaliyetlere yardimc1 ya da bunlarn
gelistirilmesini saglayan yan faaliyetlerde bulunmak; bu amagla
piyasalar, pazarlar, platformlar veya diger pazar yerlerini olugturmak,
sirketler kurmak, sirketlere ortak olmak veya bu konularda faaliyet
gosteren kisilerle ve kurumlarla her tiirlii ortakliga ve is birligine
girmek,

Z) Mevzuatin izin, gorev ve yetki verdigi diger faaliyetlerde bulunmak.
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