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Borsamiz Esas Sozlesmesinde Kurumsal Komiteler ve Kurumsal Yonetim
isbu yayindaki bilgi ve veriler genel bilgi edinilmesi amaciyla hazirlanmistir. Bu yayinda yer alan bilgilerin
dogrulugu konusunda gerekli 6zen gdsterilmis olmasina ragmen, bilgiler ve verilerdeki hatalardan veya
alinacak yatinm kararlari ile bunlarin sonuglarindan Borsa istanbul sorumlu degildir. Zira buradaki bilgiler
yatinm amagli bir teklif veya tavsiye amacini tasimamaktadir. Bu yayinda yer alan érnekler sadece
gosterim ve editim amaciyla olusturulmustur.

Sorumlu Yatinm Nedir?




BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

2014 yili igin hazirlanan Surddrilebilirlik Bdlteni, bu alanda uygulamalara yer verilmistir. Bllten hazirlanirken,

Borsamizca hazirlanan ilk biltendir ve her yil yayimlanmasi  yaygin olarak kullanilan GRI raporlama gergevelerinin - . - P .
planlanmaktadir. ileriki ddnemlerde biiltenin gelistirilmesi  son versiyonu olan G&4'e iliskin GRI tarafindan hazirlanan Kiresel ilkeler SGzlesmesi’nin 10 Maddesi
ve Kresel Raporlama inisiyatifi (GRI) raporlama kilavuzuna  “Ga4 StrdUrtlebilirlik Esaslan: Uygulama Rehberi” dikkate :

uygun olarak hazirlanarak GRI tarafindan belirlenen seviyede alinmistir. Biltenin ekonomik, sosyal ve gevresel basliklar

onaylanan bir Strdurilebilirlik Raporuna donistirilmesive  altinda tasarlanmasi sirecinde ise Birlesmis Milletler
Raporun tiim paydaslanmizla paylasilmasi hedeflenmektedir.  Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nden yararlanilmistir. Bilindidi
gibi, Borsa istanbul Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler

Surdurdlebilirlik Bulteninde, Borsa istanbul’'un strdurilebilir  Szlesmesi'ni imzalayan ilk 3 borsa arasinda yer almaktadir.
kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigi bagaril Calisma Standartlari

Yolsuzlukla Miicadele

%100 Geri donidstimli kagrt kullanilmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI VE

GENEL MUDUR’UN MESA|JI

blyUmenin strdurilebilir ydntemlerle strdirilebilir kalkinmasi igin

1930 yilinda 2 milyar olan diinya
nifusu, 74 yilda tge katlanarak
bugiin 7 milyari asmistir. Dinya
nidfusunun 2050 yilinda 9 milyar,
Tarkiye nifusunun ise 94,6 milyon
olacagi tahmin edilmektedir. Dinya
nifusu hizla artis kaydediyorken
dogal kaynaklarimizin da dinyanin
fiziksel imkanlari ile sinirli oldugu
gercegiyle karsi karsiyayiz. Kiresel
Ayak izi Agi (Global Footprint
Network) tarafindan her yil agiklanan
ve insanlarin dogal kaynaklara

olan talebinin doganin bir yil icinde
sundugu miktari astigi gin olarak
hesaplanan DUnya Limit Asim GGnd
2000 yilinda Ekim ayina denk
diserken 2014 yiinda 19 Agustos
olarak belirlenmistir. TGm bu somut
veriler su anki gidisatin strdrdlebilir
olmadigini agikga gostermektedir.

Karar verici birimler i¢in ekonomik
bldyime her zaman oncelikli hedef
olmustur ancak, 6zellikle akademik
cevreler ile uluslararasi kuruluslar
politika yapicilari uyarmakta ve

saglanmasi ydniinde baskilarini
artirmaktadirlar. Sonu¢ olarak, kit
kaynaklarn ydnetimi ve gelecek
nesillere etkin bir sekilde aktarimi ile
didnyanin strdirdlebilirligi konularinin
etkin bir sekilde yonetilmesi
kacinilmaz hale gelmis ve bu konular
gunumuazidn en 6nemli gindem
maddelerini olusturmaya baslamstir.

insan hayatini ve dogal yasami
cevreleyen ekonomik, sosyal ve
cevresel kosullarin korunmasi

ve iyilestirilmesi icin bireysel
sorumluluklanmiz muhakkak var.
Ancak bunun yaninda biyuk kitlelere
kolayca ulasabilen is diinyasina daha
onemli sorumluluklar dismektedir.
Dogru bir strdirilebilirlik stratejisi
icin tim paydaslarin bir bitin
halinde sirdurilebilirligi g6z 6niinde
bulundurmasi ve sirdurilebilirligin
karar mekanizmalarina entegre
edilmesi gerekmektedir. Bu amagla,
Birlesmis Milletler 2000 yilinda
“Birlesmis Milletler Milenyum
Deklarasyonu”nu yayimlayarak
“Milenyum Kalkinma Hedefleri"ni
belirlemistir. Bu rapor dogrultusunda
yayimlanan Birlesmis Milletler

2014 yil yatinim raporuna goére
“Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri’ne
ulasmak icin her yil 5ila 7 trilyon ABD
dolarinin strdurdlebilir yatinm olarak
hayata gececedi tahmin edilmektedir.
Bu yatinmin 3,3 ila 4,5 trilyon

ABD dolarlik tutarinin gelismekte
olan Ulkelerde gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu nedenle,
gelismekte olan Ulkelerde sermaye
piyasalarinin “Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri’ne yonelik faaliyetlere
odaklanmasi 6nem kazanmaktadir.
DUnyamizin ve 2023 hedeflerine
dodru ilerleyen dGlkemizin

sirketlerin tUm faaliyetlerinde ve

tUm deger zincirlerinde strdurilebilirlik
ilkelerini benimsemesi zamanla bir
tercih olmaktan ¢ikmali ve zorunlu

bir is modeli haline gelmelidir.

Sdrdurdlebilirlik yaklasiminin
sirketler tarafindan her alanda
benimsenmesinin yaninda,
sirketlerin bu anlayisi galisanlari,
is ortaklari, mUsterileri ve
tedarikgileri basta olmak lGzere
tum paydaslarina aktarmalari ve
bu anlayisin paydaslari tarafindan
da benimsenmesini saglamalari
gerekmektedir. Bu durumun
temelinde sirketlerin cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetime
iliskin riskleri g6z ardi ederek ve
yalnizca ekonomik analizlere
odaklanarak ginimuz sartlarinda
rekabet guglerini koruyamayacadi
gercegi bulunmaktadir. Yani, artik
sirketler sadece sirket ortaklarina
karsi degil, tim paydaslarina karsi
sorumluluklarini g6z 6ninde
bulundurmaldirlar.

Surdurilebilirlik anlayisinin
paydaslara aktarilmasi noktasinda,
strdardlebilirligin iletisimi dnem
kazanmaktadir. Borsalar, sirketlerin
sosyal, gevresel ve kurumsal yénetim
konusunda uygulamalarinin seffaf
degerlendirme imkanini saglayacak
temel gostergeler olusturmaktadirlar.
G20 Ulke borsalarinin 14’Gnde
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetime
iliskin en az bir degerlendirme metrigi
bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler strdurilebilirlik
hedeflerine ulasmak icin olusturulan
ve Borsa istanbul’'un da kurucu
Uyesi oldugu “Sustainable Stock
Exchanges Initiative” tarafindan
hazirlanan rapora gore dinya
genelinde 55 Ulke borsasinin yarisina
yakini en az bir adet strdirilebilirlik
endeksi sunmaktadir. Yine ayni

Ulke borsalarinin Ggte biri ise kote
olan sirketlere strdirilebilirlik
raporu hazirlama konusunda destek
saglamaktadir.

Borsa istanbul da bu alandaki
faaliyetleri neticesinde Corporate
Knights Capital tarafindan
hesaplanan borsalarin sirdurilebilirlik
siralamasinda son bir yilda 21
basamak birden yUkselerek 11'inci
siraya ulasmistir.

Borsa istanbul i ve dis paydaslarina
yonelik olarak hazirlanan,
okudugunuz bu bilten Borsa
istanbul stirdirtilebilirlik iletisiminin
onemli bir parcasini olusturmaktadir.
Bliltenimizde Borsa istanbul’'un ic
ve dis paydaslar temelinde farkl

alanlardaki strdurdlebilirlik
uygulamalarini, sosyal sorumluluk
stratejilerini ve bunlann kurum is
yapis sekliyle nasil entegre edildigini
bulabilirsiniz.

Biltende yer verilen galismalar

Borsa istanbul’'un temel degerleri
cevresinde sekillenen sirdurlebilir
kalkinma odakl genel stratejisini de
yansitmaktadir. Sermaye piyasalarinin
onemli bir aktorl olarak Borsa
istanbul, toplum ve cevre

Uzerindeki olumlu etkisini artirmaya,
her bir paydasina katma deger
saglamaya, yatinmailarn ve
sirketlerin taleplerine ynelik

dogru ve zamanl Grln, hizmet ve
¢ozumlerle cevap vermeye, kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde
surdurilebilir olmaya, Ulkemiz
sermaye piyasalarinin sirdirdlebilir
biyimesine ve Ulkenin strddrilebilir
kalkinmasina katki saglamaya,
surdurdlebilirlik alaninda ulusal ve
uluslararasi 6lgekte gesitli is birligi
Galsmalarn yUritmeye ve bu alanda
sermaye piyasalarina oncilik etmeye
y6nelik calismaktadir.

Turkiye'de ve uluslararasi platformda
kamu, 6zel sektor sirketleri ve sivil
toplum kuruluslarindan olusan

cok genis bir paydas agina sahibiz.
Oniimiizdeki dénemlerde, seffaflk ve
hesap verebilirlik anlayisimizin geregi
olarak bu bultenin gelistirilmesini

ve Surdurdlebilirlik Raporu’na
donUsturdlup tim paydaslanmizla
paylasilmasini kendimize hedef olarak
belirledik.

Amacimiz gelecek yillarda
surdurdlebilirlik odakli galismalarimizi
paydaslanmizin da katiimi ile hep
daha ileri ve iyiye gotirmektir.
Borsa istanbul'un simdiye kadar

bu alandaki basarili calismalarina
destek veren calisanlarimiza ve
diger paydaslanmiza, sahsim,
Y6netim Kurulumuz ve Genel
MUdurligumiiz adina tesekklr eder,
tdm paydaslanmiza stkranlarimizi
sunarim.

Saygilarimla,
Dr. M. ibrahim Turhan
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Ulkemizin nde gelen finansal hizmet
saglayicilarindan biri olan Borsa
istanbul, hem paydaslarinin hem de
Tilrkiye ekonomisinin menfaatlerini
gozeterek binyesinde yer alan
piyasalarn adil, seffaf ve etkin bir
sekilde isletilmesi sorumlulugunun
farkindadir. Borsa istanbul'un kar
odakli is yapma yaklasiminin sinirlari
kisa ve uzun vadeli ekonomik,
Gevresel ve toplumsal strdirilebilirlik
anlayisina bagud ile gizilmektedir.

Surdurdlebilirligin evrensel kabul
gormus ilkelerini tm sureglerimizde
uygulamaya ve yayginlastirmaya
dzen gdsteriyoruz. Borsa istanbul’da
surdirdlebilirlik ilkelerine olan baglilik
Borsa istanbul icin is yapma ahlakinin
uzun zamandir bir parcasi olan
degerlerimiz isiginda sekillenmektedir.
Dogruluk, guvenilirlik, esitlik, seffaflik,
rasyonellik, verimlilik ve yenilikgilik
gibi degerlerimiz is modelimizi
cevrelerken surdirilebilirlige iliskin
uygulamalarnimizin da temelini
olusturmaktadir.

Karar alma sureglerimizde gevresel
etkilerin dikkatle ele alindig bir
y6netim anlayisina sahibiz.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan
negatif gevresel etkilerin bertaraf
edilmesi ve dogal kaynaklarin
korunmasi amaciyla geri
donustirilebilir maddeler kullanilmasi,
enerji verimliliginin saglanmasi ve
israfin azaltilmasi konularini Snemli
birer glindem maddesi olarak kabul
ediyoruz.

Surdurdlebilir blylmenin ve
sundugumuz kaliteli hizmetin
kaynaginin ¢alisanlarimiz oldugunun
bilincindeyiz. isveren olarak,
Galisanlanmiza ¢agdas calisma
kosullar, dogru Ucretlendirme, firsat
esitligi, bireysel gelisim ve yetkinlige
yonelik egitim imkanlar saglamaya
onem veriyoruz.

Yatinmailar, yatinm kuruluslarn ve
sermaye piyasasl araclar Borsamizda
islem goren sirketlerden olusan genis
musteri agimiza hitap eden Urlnleri ve
hizmetleri kolay ve anlasilir bigimde
sunmay! ve musteri memnuniyetini
beklentilerin Gzerine ¢ikararak
saglamayi her seyin temeline koyarak
faaliyetimizi strdUriyoruz.

Hem sekt6rimizidn hem de Glkemizin
teknolojik gelisiminde 6ncd rol
Ustlenmekten gurur duyuyoruz.
Surekli gelisen, en hizli ve en givenli
teknolojik altyapinin saglanmasi igin
biyUk yatinmlar yapiyoruz.

is ortaklarimizla, tedarikcilerimizle ve
diger paydaslanmizla iliskilerimizde
karsilkli saygi ve sorumlulugun
yaninda paydaslanmizin
surdurdlebilirlik uygulamalarini tesvik
eden ve destekleyen bir anlayisa
sahibiz.

is streglerimizde paydaslanmizla
olan diyalogumuz ve onlardan
aldigimiz geri bildirimler bizim igin cok
onemli. Kurumsal 6nceliklerimizin

ve hedeflerimizin olusturulmasinda
paydaslarimizin beklentilerini 6n

BORSA ISTANBUL’DA
SURDURULEBILIRLIGIN

KILOMETRE TASLARI

46 okul ingaast icin 32 milyon TL biitceli “IMKB Egitim Fonu”
ile “Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi EFIKAP” baslatildi. Bu
kapsamda, bugiine kadar 650.000 &grenciye hizmet eden
Universite binalari, itkégretim okullar, liseler, meslek okullar
ve spor merkezleri gibi toplam 416 egitim kurumu tlkemize

kazandirild. 1997

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Girisimi'ne

A

(United Nations Global Compact) imza atild.
2005

31 Agustos 2008 tarihinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni
uyqgulayan sirketlerin dahil edildigi BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi hesaplanmaya baslandi.

A 2007

UNPRI (Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri) Girigimi
imzalandi. Borsa istanbul Sorumlu Yatinm ilkeleri’ni
imzalayan 3 borsadan (BIST, BM&FBOVESPA, JSE) biridir.

2010 y

4 Borsa ile birlikte “Strdurdlebilir Borsalar Girisimi”nin (SSE)

kurucu Uyesi olundu. (NASDAQ, BM&FBOVESPA, JSE, EGX) )
2012 « Borsa Istanbul ile Ethical Investment Research Services
Limited (EIRIS) arasinda, sirketlerin gevresel, sosyal ve

kurumsal y&netim konularindaki performanslarini baz alan
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’nin hesaplanmasi amactyla bir

« EIRIS ile 2013 yili EKim ayindan beri yapilan ¢alismalar sonucu isbirligi anlasmasi imzaland.

“Endeks Secim Kriterleri” belirlenerek 18 Temmuz 2014

tarihinde ilan edildi. « Ulkemizde strdurilebilirlik alaninda yapilan calismalarin
sonuca doniik ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi

* & Kasim 2014 tarihinde “SGrdrGlebilirlik Endeksi” konusunda karsilikli fikir alisverisinde bulunmak ve

pLanda tutuyoruz. hesaplanmaya baslandi. Endeks kapsaminda su an itibaryla
BIST 30 igerisinden sirdurdlebilirlik kriterlerine gére segilen 15
Henliz halka acik bir sirket olmadigimiz sirket bulunuyor.
ve bu nedenle bir zorunlulugumuz
bulunmadig halde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) ilan ettigi Sermaye
Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne

uymaya &6zen gosteriyoruz.

« is modelleri ile bagar gdsteren kurumlar ile sosyal,
ekonomik ve ¢evre konularinda 6nemli adim atan liderlerin
SurdUrdlebilirlik Akademisi tarafindan ilk kez 6dillendirildigi
altinaisi diizenlenen Yesil Is Konferansinda, Borsa Istanbul
Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midirli M. ibrahim Turhan
2014 yili Strdirilebilir is Lideri Oduli ne layik gérildd.
Surdurilebilirlik alanindaki ulusal

ve uluslararasi gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda strdurdlebilirlige
iiskin is birligi olusumlarinda aktif
olarak yer almaya ve bu olusumlari
desteklemeye 6nem veriyoruz.

+ Borsa istanbul tarafindan, sermaye piyasasi araclar
Borsada islemn géren veya islem gérme potansiyeli bulunan
tim sirketlerin strdGrdlebilirlik konusundaki sorularini
cevaplamaya yardimai olmak ve onlara takip edebilecekleri
bir yol haritasi sunmak amaciyla bir “Stirdirilebilirlik Rehberi”
hazirland.

2014
A

surdurilebilirlik konusunda atilacak misterek adimlarin
tartisilmasina imkan saglayacak bir paylasim ag yaratmak
amaciyla Borsa istanbul liderliginde “Strduriilebilirlik
Platformu” olusturuldu.

2013 Yy’

%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

RAKAMLARLA BORSA ISTANBUL'DA

Corporate Knights Capital tarafindan
yapilan arastirmaya gore; sirdirilebilirlik
raporlamasi performansi bakimindan
Borsa istanbul’un 46 borsa arasindaki
2014 yil siralamasi

2014 yiuinda Borsa istanbul
“Uygulamal Ogrenci Egitim
Programi” kapsaminda
verilen toplam ders saati

Borsa istanbul’daki
kadin calisan sayisi

Cift tarafli baski uygulamasinin
hayata gectigi tarihten itibaren
kesilmesi 6niine gegilen agag sayisi

“Ulusal Egitime Fiziksel Katki
Projesi” kapsaminda Borsa
istanbul tarafindan yaptirilmis/
yaptirilmakta olan okul sayisi

BIST Kurumsal Y6netim
Endeksi’nde yer alan
sirket sayisi

BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’nde
yer alan sirket sayisi

Toner tasarruf uygulamasiyla
2014 yiinda 6nine gecilen
karbon salimi (ton)

%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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TURKIYE’NIN 2015 G20 DONEM

BASKANLIGI VE SURDURULEBILIRLIK

2015 yil Turkiye G20 D6nem Baskanugi icin belirlenen
3 ana glindem konusundan biri “Sdrdurilebilirligin
Desteklenmesi”dir.

G20 kuresel ekonomik zorluklari ele almak Gzere diinyanin en
buyik gelismis ve gelismekte olan ekonomilerinin liderlerini
bir araya getirmektedir. G20, 19 Glkeden ve Avrupa Birligi'nden
olusmaktadir. G20 ekonomilerinin liderleri her yil, G20 Maliye
Bakanlari ve Merkez Bankasi Baskanlari ise yil icinde birgok
kez toplanmaktadir.

ilk G20 Liderler Zirvesi 2008 yilinda, kiresel mali krize tepki
olarak ve uluslararasi mutabakat ve belirleyici faaliyetler

icin liderlerin siyasi itici giicGnUn gerekli oldugu diistincesiyle
yapilmistir. O zirvede liderler piyasa ilkelerine, agik ticaret ve
yatinm rejimlerine ve etkin bir sekilde diizenlenmis finans
piyasalarinin ekonomik bliylime, istihdam ve yoksullugun
giderilmesi icin hayati 6nem tasiyan yenilikGiligi ve girisimciligi
hizlandiracagina y6nelik ortak inanglarini dile getirmiglerdir.

2012'de Meksika, 2013’te Rusya ve 2014'te Avustralya’nin
ardindan Turkiye, 2015 yilinda G-20’ye Dénem Baskanug
yapacak. G20 liderler zirvesi ise 15-16 Kasim 2015 tarihlerinde

Antalya’da dizenlenecektir.

.:?’:"’ ﬁ'&\
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2015 yil TUrkiye D6nem Baskanliginda 3 ana giindem konusu belirlenmistir:

> 1) Kiiresel Toparlanmanin Glclendirilmesi ve Potansiyelin Artirilmasi

> 2) Dayaniklligin Artirilmasi

> 3) Surdurilebilirligin Desteklenmesi

Surdurdlebilirligin desteklenmesi kalkinma, enerji ve iklim
degisikliginin finansmani konular Sl¢eginde ele alinacak.
Kalkinma alaninda; insan kaynaklarinin gelistirilmesi,
gelismekte olan Ulkelerde gida glivenliginin desteklenmesi,
yatinm ortamlarninin ve altyapi projelerinin iyilestirilmesi,
finansal hizmetlere erisimin artinlmasi ve diistk gelirli
Ulkelerin kiresel ekonomiye katiiminin artirlmasi hususlarina
onem verilecek. Enerji sirdirilebilirligi alaninda; enerji erisimi,

enerji verimliligi, enerji piyasasinda seffaflik ve 6zellikle
yenilenebilir enerji olmak Gzere enerji yatinmi basliklarina
odaklanilacak. iklim degisikliginin finansmani alaninda

ise gevresel dissalliklarin fiyatlandinlmasi, iklim fonlari
arasindaki isbirliginin ve diyalogun gelistirilmesi, distk
karbon ekonomisinin tesvik edilmesi konularinda ¢alismalar
yurdtilecek.

BORSA ISTANBUL’DA
SURDURULEBILIRLIK

EKONOMIiK SURDURULEBILIRLIK

Surdurilebilirlik kavramini, ekonomik
sonuglardan bagimsiz, dissal bir olgu
olarak degerlendirmek yanlis ve
yaniltici olacaktir. Gunimuzde,
surdurdlebilir is uygulamalari ya da
“strdurdlebilir is modelleri”, kalicl ve
saglam, diger bir ifadeyle
“surdurdlebilir” ekonomik
performansin ve bliydmenin yapi
tasi olarak kabul gérmeye basladi.
Surdurdlebilirlik Gzerine yapilan birgok
akademik arastirma ve is raporu
“strdurdlebilirlik bakis agisi”ni karar
alma mekanizmalarina entegre eden
sirketlerin, uzun vadeli ekonomik
fayda sagladigini ortaya koyuyor. Bu
dogrultuda, strdurdlebilirligin uzun
vadeli getirileri konusunda artan
yatinmci ve sirket bilinci, sirdirdlebilir
is modellerini “gondllaluk”
seviyesinden “ihtiyag” seviyesine

¢ikarmaya baslad..

Hepimizin bildigi Gzere Borsamizin
misyonu, sermaye piyasasl araglarina
yatinm ve likidite imkani saglamak
ve saglikl fiyat olusumunu temin
etmek Uzere seffaf, etkin, glvenilir,
kolay erisilebilir piyasalar olusturmak,
isletmek ve gelistirmek; bu piyasalari
ihracgilar, yatinmcilar ve aracilar ile
diger paydaslarin hizmetine sunarak
ekonomik bdytmenin finansmanina
destek olmaktir.

Bu dogrultuda, strdurilebilirlik alanindaki
en 6nemli fonksiyonlarimizdan biri
piyasalarimizin ve sistemlerimizin
maksimum seviyede sirekliligini
saglayarak ve gozetim/denetim
sistemlerimizin etkin sekilde faaliyet
gostermesini temin ederek

BIST SURDURULEBILIRLiIK ENDEKSI

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’nin amaci, Borsa
istanbul’'da islem goren ve kurumsal sirdurilebilirlik
performanslar Ust seviyede olan sirketlerin yer alacag
bir endeks olusturulmasi, Tirkiye’'de ve 6zellikle Borsa
istanbul sirketleri arasinda sirdirilebilirlik konusundaki
anlayis, bilgi birikimi ve uygulamalarin artmasidir.

piyasalarimiza duyulan giveni
muhafaza etmek ve Ulkemizin
finansal derinligine ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmaktir.

Borsa istanbul olarak faaliyet
gosterdigimiz is alanlarinda dnemli
sorumluluklar Ustlenmis durumdayiz.
Piyasalarimizin etkin, seffaf ve

adil sekilde isletilmesi, mevcut ve
potansiyel piyasa katiimcilarimizin
ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte
inovatif dridnler ve hizmetler
gelistirilmesi ve amaglarimiza ve
sorumluluklarimiza hizmet etmek
Uzere en Ust seviyede teknolojik
yetkinligin saglanmasi ve kullanilmasi,
Borsamiz igin ekonomik sirdrilebilirligin
baslica unsurlari arasinda yer aliyor.

BIST Surdurilebilirlik Endeksi 4 Kasim 2014 tarihinden
itibaren XUSRD koduyla fiyat ve getiri olarak
hesaplanmaya ve yayimlanmaya baslanmistir. Endeksin
baslangi¢ degeri, BIST 30 fiyat endeksinin 03.11.2014
tarihli ikinci seans kapanis degeri olan 98.020,09’dur.
Endekste bir payin agirligi %715 ile sinirlandinitmistir.
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%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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Borsalarin gevresel, sosyal, kurumsal
yonetim konularindaki risklerine
iliskin politika olusturmalar stirecinde
sirketlere yol gosteren ve sirketlerin
surdurdlebilirlik politikalarina iliskin
bilgiyi de sorumlu yatinmcilaraileten
bir platform olusturmak gibi cok
onemli bir misyona sahip oldugu
distncesinden hareketle, Borsa
istanbul ile Ethical Investment
Research Services Limited (EIRIS)'
arasinda sirketlerin cevresel,

sosyal ve kurumsal y6netim
konularindaki performanslarini

baz alan BIST Surdurdlebilirlik
Endeksinin hesaplanmasi amaciyla
bir isbirligi anlasmasi imzalanmistir.
imzalanan anlagmaya gore EIRIS,

Borsa istanbul sirketlerini uluslararasi - T R —

surdurdlebilirlik kriterlerine gére
degerlemeye tabi tutmakta olup,
degerlemelerde sadece “kamuya
acik” bilgiler kullaniltmaktadir. Endeks
kapsaminda alinan degerleme
hizmetinin maliyeti Borsa istanbul
tarafindan karsilanmaktadir.

Bu kapsamda, “Endeks Segim
Kriterleri” belirlenerek ilan edilmis,
BIST 30 kapsaminda yer alan
sirketler cevre, biyogesitlilik, iklim
degisikligi, insan haklan, yénetim
kurulu yapisi, rigvetle micadele,

is sagugi ve givenligi kriterlerine
gore degerlemeye tabi tutularak
BIST Surdurilebilirlik Endeksinde yer
alacak sirketler belirlenmis ve

“BIST Surdurulebilirlik Endeksi Temel
Kurallan” olusturulmustur.

Paylarin endeks kapsaminda yer
alabilmesi icin “Endeks Secim
Kriterleri”’ndeki esik degerleri
gecmesi gerekmektedir. Sirketlerin
surddrilebilirlik performanslarini
daha Ust seviyelere ¢ikarmalarini
tesvik amaaiyla ilerleyen yillarda
“Endeks Secim Kriterleri’ndeki
esik degerlerinin kademeli olarak
yukseltilmesi dustnilmektedir. itk
degerleme dénemi olan Ocak-Mart
2014 déneminde BIST 30 endeksinde
yer alan sirketler degerlemeye
tabi tutulmus olup, degerlemeye
alinacak sirketler listesinin

oncelikle BIST 50, takip eden
doénemde de BIST 100 endeksi
sirketlerini icine alacak sekilde
genisletilmesi hedeflenmektedir.
BIST Surdurulebilirlik Endeksi igin
Kasim-Ekim olmak Uzere yilda 1
endeks donemi bulunmaktadir.
“Degerlemeye tabi sirketler listesi”
her yil Aralik ay! igerisinde revize
edilerek Borsa istanbul tarafindan
ilan edilecektir.

1. EIRIS, 30 yili askin bir stredir cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda uzmanlasmus, kiresel dlcekte byik varlik sahiplerine, yoneticilerine ve endeks hesaplayicilarina hizmet
veren Londra merkezli bir bagimsiz arastirma sirketidir. EIRIS diger is ortaklaninin yanisira Johannesburg Borsasi ve Meksika Borsasi'na da sirdirilebilirlik degerlemesi
hizmeti vermektedir.



Endeksten neler bekliyoruz?

Endeksin hesaplanmaya
baslanmasiyla kurumsal risklerini
ve firsatlanni etkin bir sekilde
yOneten sirketlere rekabet avantaji
saglanirken, sirketlere sermaye
cekmek ve finansman saglamak
amaciyla Gzerine yeni yatirim
Urdnleri gelistirilebilen, yatinm
yapilabilir bir endeks ortaya cikmis
olmaktadir.

Endeks, sirketlerin, kiresel isinma,
dogal kaynaklarin tikenmesi, su
kaynaklarnin azalmasi, saglik,
guivenlik, istihdam gibi Tirkiye

ve diinya icin 6nemli olan
sirdirdlebilirlige iliskin meselelere
nasil yaklastiklarini ortaya
koymakta, yaptiklari faaliyetlerin ve

GiRISIMCILIK VE INOVASYON

GUnumuzde girisimcilik ve inovasyon,
rekabet glciniin ve biylimenin
strdurdlebilmesinde ¢ok 6nemli

bir role sahip. Dinyanin ilk 20
ekonomisi arasinda yer alan tlkemiz,
girisimciligi bir rekabet avantaji
olarak kullanmaya ¢alistyor. Bu
dogrultuda hareket eden Borsamiz
da, girisimcilerle yatinmailar ortaklik
kurmak amaciyla bir araya getiren
“Borsa istanbul Ozel Pazar”i hayata
gegirdi.

istihdam Gzerindeki ekonomik ve
sosyal etkileri ve Uretime sagladiklar
ylksek katma degerleri g6z 6niinde
bulunduruldugunda, kiiglk ve orta
Olgekli isletmelere saglanan her
tUrld destek, onlarin strdardlebilirlik
glciine buylk katki saglamakta.

Bu kapsamda, yatinmlarin canli
tutuldugu ve desteklendigi elverisli
bir yatinm ortami olusturulmasi da
son derece 6nemli.

Borsa istanbul Ozel Pazar

17 Kasim 2014’te resmi olarak
faaliyetlerine baslayan Ozel Pazar,
hem yeni girisimlerin hem de
ylkselen girisimlerin bir araya

aldiklari kararlarin bagimsiz bir gézle
degerlendirilmesini ve bir anlamda
tescil edilmesini saglamaktadir.

Endeks, sirketlere kurumsal
surdurilebilirlik performanslarini
yerel ve kiresel anlamda
karsilastirma imkani vermektedir.
Endeks ile sirketlere, iyilestirme
yapmak ve yeni hedefler belirlemek
igin bir performans degerlendirme
araci sunulmus olup, kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlikleri ile
surdurdlebilirlik konularina iliskin
risk yonetim becerilerini gelistirme
imkani saglanmis olmaktadir.
Bunun da sirketler icin bir rekabet
firsati yaratacagi, endekse alinan
sirketlerin kamuoyu nezdinde
bilinirliklerinin ve itibarlarinin
artacag dusinilmektedir.

Endeks, yatinmailar icin
surduarilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerini benimseyen
sirketleri ayirt edip bu sirketlere
yatinm yapmalarini saglayacak
bir arag, varlik yoneticileri icin
surduarilebilirlik ilkelerine dayali
fonlar, borsa yatinm fonlari ve
yapilandinlmig Grdnler gibi cesitli
finansal Grlnler ¢ikarmalari igin bir
gosterge sunmaktadir.

Gunumuzde sorumlu yatinmlarin
biy ik bir kismi kurumsal yatirimailar
tarafindan gergeklestirilmektedir.
Surdurdlebilirlik endeksi bu alanda
yatinm yapan fonlarin kurulmasini
tesvik edecek, endekse dahil olan
sirketlerin bu tir fonlardan pay
almasini kolaylastiracaktir.

ORSA iSTANBUL OZEL PAZAR LANSMANI VE GONG TORENI

)ZEL PAZAR LANSMANI VE GONG TORENI iLE
RISIMCILIK HAFTASI RESMi AGILIS!

C —

17 KASIM 2014
ISTANBUL

bistozelpazar.com

gelebilecedi, yatinmailarin da onlara
bu platform Gzerinden rahatlikla
ulasabilecedi bir kurumsal alt yapi
mekanizmasi niteligi tagimaktadir.
Halka acilmadan pay alimi-satimi
amaaiyla sirketler ile yatinmailan
bir araya getiren web tabanli ve
Uyelik bazli bir platform olan Borsa
istanbul Ozel Pazar, sirketlere halka
acilmadan finansman bulma, payini
satmak isteyen sirket ortaklarina
likide saglama, yatinmailara ise
hem yeni yatinm secenekleri, hem
de yatinmlarini likidite edebilme
imkanlarini sunmaktadir.

Borsa istanbul Ozel Pazar ile hem
erken asama “Yeni Girisimler”, hem
de girisiminde yol kat ederek belirli
bir buyUklige erismis “Yikselen
Girisimler”, nitelikli ya da lisansli
melek yatinmcilara dogrudan erisim
imkanina kavusmaktadir. Ozel
Pazarda, ortaklik ve pay alim-satim
strecinde ihtiyag duyulan hukuki
ve finansal danismanlik gibi bircok
konuda sirketler ile yatinmcilara
destek olacak servis saglayicilar

ve aracilar da yer alacak, boylece
tUm hizmetler tek bir platformdan
sunulacaktir.

Borsa istanbul Ozel Pazar’a “Yilin En inovatif Girisimi” Odulii

Ozel Pazar, Tirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan T.C. Ekonomi Bakanlgr'nin destegiyle bu yil Gigtinciisii diizenlenen
Turkiye inovasyon Haftasr'nda Yiin En inovatif Girisimi 8diline layik gorilmistar.

is Birligi Protokoliimiiz

Borsamiz, Avrupa Erken Asama Melek
Yatinmailar Ticaret Orgiitti (EBAN) ve
Melek Yatinmailar Dernegi - TUrkiye
(TBAA) arasinda girisimcilik ekosistemini
gelistirmek amaciyla isbirligi protokoli
imzalanmistir.

Uluslararasi Girisimcilik
Konferansi

Borsamiz, girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi, bu yolla girisimci ve
yatinmci sayisinin artirilmasi,
ekosistemin biydtilmesi ve istihdam
ve inovasyon saglamaya yonelik
calismalarn kapsaminda, dinyanin 6nde
gelen Universitelerinden California
Universitesi, Berkeley isbirligiyle
“Girisimcilik Yoluyla K&priler Kurmak:
Girisimcilikte Yiikselen Ulke Turkiye'ye
Bolgesel ve Kiresel Bakis” konferansini
istanbul’da gerceklestirmistir.

TEKNOLOJi VE AR-GE

Teknoloji, sektorimizde en belirleyici
rekabet avantajlarindan biri olarak
one cikiyor. Teknolojik gelisim ve
inovasyon, strdurdlebilir kalkinmanin
en 6nemli bilesenlerinden biri niteligini
tasiyor. Borsamiz, teknoloji ve

arastirma-gelistirme alaninda, uzun
vadeli isbirliklerine giderek, katma
degeri yiksek, etkili ve sonug odakl
projelerde yer almay! tercih etmektedir.
Bu dogrultudaki en 6nemli adimimiz,
NASDAQ ile yaptigimiz stratejik ortaklik
ile sagladigimiz teknoloji ve know-how
aktarnimidir. Bu yonde alinan 6nemli
inisiyatiflerden bir digeri de karsilkl
bilgi, tecribe ve altyapi birikiminden
faydalanmak amaciyla Universitelerle
teknolojik alanda isbirliklerine
gidilmesidir.

2 Temmuz 2013 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yUrrlige girmis
olan ve 2014-2018 yillarini kapsayan 10.
Kalkinma Planinin 6ncelikli donistm
programlari arasinda yer alan IFM
Programi cercevesinde Borsa istanbul
“Teknolojik Altyapinin Giclendirilmesi”
bileseninden sorumlu kurulus olarak
tanimlanmistir. Borsa istanbul’a

verilen bu gorev dogrultusunda atilan
o6nemli bir adim NASDAQ ile teknoloji
transferine dayanan stratejik ortaklk
anlasmasidrr.

iFM Programi besinci bileseni olan
“Teknolojik Altyapinin Glglendirilmesi”
kapsaminda yapilmasi gerekenler su
sekildedir:

« Sermaye piyasalarindaki elektronik
haberlesme, iletisim ve islem
altyapisinin konsolide edilmesi

« Bilisim teknolgjileri alaninda finansal
kuruluslar tarafindan disaridan alinan
hizmetlerin kalitesinin artintmasi

* Sermaye piyasalarinda veri dagrtimi
ve givenligi konusunda ortak
stratejiler belilenmesi.

NASDAQ Teknoloji Transferi

NASDAQ ile yaptigimiz stratejik ortaklk
gercevesinde, Borsamizin kullandigi
teknolojiyi bastan asagiya yenilemesi
ve dinyanin gelismis sermaye
piyasalariyla entegre olmasi
hedeflenmektedir. Genium INET yazilimi
ve diger teknoloji bilesenlerinin kullanim
lisanslarn ve kaynak kodlari ile transfer
edilmesi, Borsamizin kendine yetebilen
ve surdurdlebilir bir sekilde gelismesinin
Onunu agmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, Nasdaq ile olan stratejik
ortaklgimiz kapsaminda, insan kaynad
ve know-how destegi de alinmaktadir.
Bu kapsamda, 24 galisanimiz yurtdisinda
3-10 ay boyunca devam edecek olan
teknoloji egitim programlarina
gonderilmistir.



Finans Teknoparki

Borsamiz ve Bogazigi Universitesi,
dinyanin sayili finans merkezlerinden
biri olmayi hedefleyen istanbul'da
finans konularinda yazilim, sistem
ve Urln gelistirecek sirketleri
barindiracak bir teknopark kurmanin
yararli olacagi konusunda goris
birligine varmislar ve “Finans
Teknopark” adi altinda bir “Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” kurma sirecini
baslatmislardir. Bu kapsamda, ilgili
bakanliga basvuru yapilmis ve
Borsa istanbul kampust icerisinde
belirlenen alanin “Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” olarak tahsis
edilmesi Bakanlar Kurulu karariyla
onaylanmistir.

Finans sektorindn kiresel

rekabet glcUnu artirmasi Ar-Ge
faaliyetlerindeki basarisina dnemli
olglide baguidir. Kurulmasi distinilen
bu tematik teknoparkin hem bir ilk
olmasi hem de finans sektoriine,
istanbul’a ve Ulke ekonomisine
degerli katkilarda bulunmasi
hedeflenmektedir. Finans Teknoparki,
Ulkemizde halen faaliyette olan 49
teknopark iginde finans sektorine
yonelik olarak faaliyet gosterecek
olan ilk tematik teknopark olacaktir.

Proje, inovasyona verdigi Snemle
on planda olmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, proje kapsaminda
teknoparklarda yasal olarak en az
yUzde bes oraninda bulundurulmasi
gereken kulugka merkezi oraninin
en az ylzde on seviyesinde
bulundurulmasi hedeflenmektedir.

Finans Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ulkemizin akademik alandaki

gelisimi ve bilgi birikimine katkida
bulunmak hedefi ¢ercevesinde,
finansal piyasalarda teorik/ampirik
bilgi ve tecriibe birikiminin saglanmasi
ve bununla ilgili merciler arasinda
karsiukl bilgi alisverisi konusundaki
isbirligine olan ihtiyacin karsilanmasi
amaciyla Bogazici Universitesi

ile birlikte “Finans Uygulama ve

Arastirma Merkezi” kurulmustur.
Merkezin nihai amaci, Uretilen
akademik galismalar i1siginda,
Ulkemiz finans ve ekonomisinin
gelisimine olumlu katkida bulunmak
Uzere kanun yapici ve diizenleyici
kurumlara politika tavsiyelerinde
bulunmaktir.

iS SUREKLILIGi

Piyasalarimizin istinye Binasr'nda
bulunan ana hizmet mekanindan
hizmet vermesine engel olabilecek
olagandstd durumlarin ortaya
¢ikmasi halinde kritik hizmetlerin
surddrilebilmesiicin yuritilecek
olan faaliyetlerin hizli, dogru ve etkili
bir sekilde yonetilebilmesi ve ortaya
cikacak olumsuz durumun etkilerinin
asgari seviyede tutulabilmesi
amaciyla “Borsa istanbul A.S. is
Surekliligi Plani” hazirlanmistir.

is strekliligi plani ile, olaganisti bir
durum halinde, piyasa bélumlerince
yurtdlen piyasa isletim faaliyetleri
ile Kotasyon Bolimu, Endeks ve
Veri BolUmU ve Pazarlama ve Satis
BolUmd tarafindan piyasa isletimi
faaliyetlerini destekleyen diger
kritik faaliyetler kapsam dahilinde
tutulmustur.

Bu amagla Bilgi Teknolojileri
altyapilarinin ve piyasa faaliyetlerinin
onceden belirlenmis hedef kriterler
cercevesinde tekrar hizmet
verebilmesi igin ylritilecek
prosedurler belirlenmistir. Bu
gergevede, “Olaganisti Durum
Merkezi (ODM) Tatbikat” da
tamamlanmistir.

iS SURECLERININ iYiLESTIRILMESI

Borsa istanbul’'un kamusal bir
yapidan, ticari basarlyi da hedefleyen
bir sirkete donltsmesi ile, is
sureclerinin iyilestirilmesi ve karar
mekanizmalarinin hizlandirilmasi
yoninde organizasyonel yapida
degisiklikler yapilmistir. Yetki ve
sorumluluklarin belirlenmesi, islerin
ve calisanlarin kontrol ve koordine
edilmesi, farkll ybnetim kademeleri
arasinda bilgi akisinin saglanmasi
amaciyla, organizasyonel birimler
olusturulmustur.

Borsa istanbul’daki eski unvan
yapilar degdistirilerek galisanlarin
sorumlu oldugu isi ve organizasyon
hiyerarsisindeki yerini gésteren
pozisyon kavrami yerlestirilmistir.
Bu degisiklik neticesinde unvan
sayisi 63'ten 30’a indirilmistir.

<

Surdrdlebilir blydmenin en kavrayic boyutlarindan biri
hi¢ siphesiz sosyal gelisimdir. Toplumsal gelisim ve insan

olarak 6ne glkmaktadir. Bu itibarla, sosyal strdirilebilirlik
sirketlerin hem ulusal hem de uluslararasi arenada varlik

haklarina yonelik aksiyonlar ile sosyal destek ve sorumluluk gdsterebilecedi bir alan 6zelligi tasimaktadir.
aktiviteleri sirdurdlebilirligin uzun vadeli ancak etkili araglari

Borsa istanbul, Borsayi ve sermaye
piyasalarini tanitmak ve gelistirmek
amaciyla, her yas grubundan
ogrencilere, islem yapma yetkisi
verilen ve islem goren sirketlerin
calisanlarina ve diger paydaslarimiza
yonelik egitim ve tanitim etkinlikleri
dizenlemektedir.

Borsa istanbul, Universite 6grencilerinin
sermaye piyasalari ve calisma hayati
hakkindaki bilgilerini artirmak amaciyla
“Uygulamali Ogrenci Egitim Programi”ni
diizenlemektedir. Ogrenciler iki hafta
suresince diizenlenen egitim
programlarina katilmakta, ayrica
sermaye piyasalarl konusunda bir
calisma hazirlayarak, Program sonunda

7 Bolge 7 Universite Projesi

Universite

Galismalarnnin sunumunu yapmaktadirlar.
Ogrenciler, egitim disinda kalan
zamanlarini ise bagli olduklari birimlerin
islerine yardimci olarak gegirmekte ve
calisma ortamini tanimaktadirlar. 2014
yiinda, Uygulamali Ogrenci Egitim
Programi kapsaminda toplam 418 saat
ders verilirken, Programa katilan égrenci
sayisl ise 423 olarak gerceklesmistir.

Sermaye Piyasalarinin her kademesinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin
temini ve devamliligi igin gerek Borsa
istanbul olarak gerekse de sektdr paydasi
olan diger kurumlar ve Universitelerle is
birligi icerisinde bilgilendirme

faaliyetleri yUritilmektedir. Bu
kapsamda, “7 Bolge 7 Universite”
projesinin bir paydasi olarak, 2014 yilinda
7 Universitede bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

2014 yiinda Borsamizi 21'i Gniversite, 9‘u

il

lise dizeyinde olmak Gzere toplam 30
okul ziyaret etmis olup, bu ziyaretlerdeki
katiimai sayisi 1.309 kisi olmustur.

Cocuklar ve genglerin finansal erisim
alaninda bilinglendirilmesine y&nelik
olarak kurulan Child & Youth Finance
International’in (CYFI) dizenledigi

2. CYFI Zirvesi; SPK’nin ev sahipliginde,
Borsamiz ana sponsorlugunda
gerceklestirilmistir. Zirve’de, farkli Glke
ve yas gruplarindan ¢ocuklar ve gengler
finans, siyaset, arastirma, cocuk haklari
alanlarinda bilgilendirilmislerdir.

Borsamiz calisanlarinin 8-15 yag
araligindaki cocuklarina yonelik bilgi
guvenligi farkindaliginin arttinlmasi
amaciyla edgitimler gerceklestirilmistir.
Egitimlerde, Internet’in glivenli
kullanilmasi icin dikkat edilmesi gereken
konularda 6gretici bilgiler verilmigtir.

Tarih

siitcti imam Universitesi 26-27-28 Mart 2014

Kafkas Universitesi

Kars

21-22-23 Mayis 2014

7 Aralik Universitesi T ks 23-24-25 EyliL 2014

Firat Universitesi

Elazig

21-22-23 Ekim 2014

Hitit Universitesi 27-30-31 Ekim 2014

Sitki Kocman Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Mugla
Hatay

26-27-28 Kasim 2014
3-4-5 Aralik 2014

Yonetim Kurulu ve Genel Midir
Seminerleri: Borsa istanbul’da islem
goren ve islem gérmek Uzere basvuran
sirketlerimizin yonetim kurulu Gyeleri
ve genel midurlerine yonelik olarak
dizenlenen Bilgilendirme Seminerleri
2 Haziran ve 5 Kasim 2014 tarihlerinde

gerceklestirilmistir. Seminer sonrasi
sirket yoneticileri ile birebir goriisilup
sorularina cevap verilerek gerekli bilgi ve
dokUmanlar sunulmustur. Seminerlere
80 sirketten yaklasik 100 kisi katilmistir.

Borsa Sirketleri Personeli Egitimleri:
Yilda iki kere olmak Uzere, Borsa’da
islem goren sirketlerin ilgili personeline

yonelik bilgilendirme yapilmasi ve
iletisime etkinlik kazandirilmasi amaciyla
“Sermaye Piyasasl ve Borsa” konulu
egitimler dizenlenmektedir. 16-17-18
Haziran 2014 tarihlerinde dizenlenen
egitime 23 kisi katiim saglamistir.

%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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Uye Temsilcisi Egitimleri: Uye
Temsilcileri Egitimleri’nde piyasalarda
islem yapmak isteyen araci kurulus
Galisanlarina yonelik olarak sertifika
egitimleri diizenlenmektedir. 2014 yilinda
dizenlenen 1adet Uye temsilci egitimi,

6 adet uygulama egitimi ile 1 adet piyasa
yapicilgr egitimine toplam 95 kisi katiim
saglamistir.

Opsiyon Seminerleri: Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (ViOP) tarafindan
piyasa katiimcilarinin bilinglendirilmesi
ve bilgi seviyelerinin artinlmasi amaciyla
seminerler dizenlenmektedir. itk

VIOP Semineri “Uygulamali Opsiyon
Stratejileri” adi altinda James Prichard’in
katiimiyla diizenlenmistir. Bu egitim
serisi Burak Saltoglu ve Oral Erdogan’in
katiimlari ile diizenlenen iki egitim ile
devam ettirilmistir.

Veri Yayin Sirketleri ile Gergeklestirilen
Egitimler: VIOP ForeksgGeneks,

Toplumumuzun yas, sehir, egitim ve
gelir diizeyi olarak tim katmanlarina
hizmet verecek nitelikte yatinma
bilinglendirme galismalari hayata
gegirilmektedir. Bu amagla Borsamiz
binyesinde olusturulan
bilincliyatirimci.org sitesi 6362

sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na
gore revize edilmis, Borsamizi ve
sektorel kavramlari genis kitlelerin
anlayabilecegi bir sadelikte anlatan
videolardan olusan borsanedir.tv alan
adl bir sitenin de alt yapisi tamamen i¢
kaynak kullanilarak hazirlanmistir.

Yine Borsamizi ve faaliyet alanlarimizi
anlatan, rahat okunabilen, icerigi kadar
gorselligiyle de ilgi uyandiran basil
materyaller basilmis, stirekli olarak
guncellenmeleri saglanmistir. S6z
konusu tUm basili materyaller ayni
zamanda internet ortamina da
aktarilarak dileyen herkesin,
gereksinim duydugu her an ihtiyac
olan yayina ulasmasi saglanmistir. Bu
uygulama ile ayni zamanda 6nemli
oranda kagrt tasarrufu da saglanmustir.

Cocuklar ve genglere yonelik olarak
yine Borsamiz ve Sermaye Piyasamizi

Matriks ve Reuters gibi Turkiye’de de
faaliyet gosteren veri yayin kuruluslan
ile ortak egitimler dizenlemektedir.
Bu egitimlerde VIOP uriinlerinin yani
sira uygulamali sekilde veri yayin

ekranlarinda VIOP sézlesmelerine yénelik

uygulamalar hakkinda katiimcilara pratik
bilgiler aktarilmaktadir. Su ana kadar

veri yayin sirketleri isbirliginde toplam 4
egitim gerceklestirilmistir.

Borsa Muhabirleri Egitimi: Borsa istanbul

piyasalarinin daha iyi kavranmasi ve
kamuoyunun daha dogru bilgilendirilmesi
amaciyla medya calisanlarina

yo6nelik Borsa Muhabirligi Egitimleri
dizenlenmektedir. Sonuncusu, Finans
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
katkilariyla 2014 yili Nisan ayinda
didzenlenen ve 19 farkli kurumdan 26
basin muhabirinin katildigi egitimin
ardindan katiimcilara “Borsa Muhabirligi
Sertifikas!” verilmistir.

tanitan “Borsayla Tanisma” isimli
dijital bir kitap hazirlanmustir.

Bunlarin yani sira, SPK tarafindan

ilk ve orta 6gretim 6grencilerinde
tasarruf ve yatinm bilinci olusturmak
ve sermaye piyasalar hakkinda
farkindalik yaratmak amaciyla her

yil geleneksel olarak diizenlenen
“Kompozisyon Yarismalari”,
2012-2014 yillan arasinda Borsa
istanbul'un destegi ve ev sahipliginde
gergeklestirilmistir. Yarismada
dereceye giren 6grencilere 6dulleri
Borsamizda dizenlenen Gong
Toreni'nin ardindan verilmistir.

Ote yandan, finansal okuryazarlik
alaninda ¢alismalanni strdiren

TSPB, Borsa istanbul ve Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi
tarafindan 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayramr'na 6zel olarak
ilkdgretim 3. ve 4. sinif 8grencileri

igin Param ve Ben Cocuk Senligi
dizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda,
25 Nisan 2014 tarihinde Borsa istanbul
Acilis Gongu ¢ocuklar tarafindan
calinmis ve tasarrufun 6neminin
vurgulandigi “Varlkl Olmanin Sirn”
isimli tiyatro oyunu Borsamiz
Konferans Salonu’nda sahnelenmistir.

1997 yiindan bu yana stirdirmekte
oldugumuz “Ulusal Egitime Fiziksel
Katki Projesi” (EFIKAP) kapsaminda,
Ulkemizin 74 ilinde, 243 ilgesinde
yaptirilan/yaptirilmakta olan
ilkogretim okullar, liseler, meslek
liseleri, yatili bélge okullari, spor
salonu, konferans salonu v.b. sosyal
eklentiler, Gniversite, fakilte,
rektorlik ve halk egitim merkezleri
binalannin sayisi 416’y1 bulmus, bunun
389 adedi tamamlanmis ve bugiine
kadar yaklasik 650.000 6grenciye
egitim-6gretim imkani saglanmustir.

Okullarimiz, sinif mevcutlarnnin

30 gocuga indirilmesi, okullarin
bulunduklari bélgelerin ihtiyaglarina
gore; gerektiginde kampus olarak
planlanmak suretiyle, yemekhane,
ok amagli salon, spor salonu,
yatakhane, 6gretmen lojmanlari
olmak Uzere ihtiyaglarin yerlesik
olarak ¢6zimlenmesi, ayrica kurulan
bu tesislerin cevrede yasayanlarin
hizmetine sunularak bélgesel bir katki
yaratilmasi hedefleri dogrultusunda
Milli Egitim Bakanluginca
projelendirilmis ve inga edilmistir.

Bu kapsamda, yemekhaneler
endUstriyel mutfak ekipmanlar, yurt
binalan endUstriyel camasir makinalar
ile donatilmis, kimya laboratuvarlarn ve
sanat dersliklerinde tezgah sistemleri
ve seramik finnlan kurulmus, bilgisayar
derslikleri, kesintisiz gii¢ kaynaklar,
telefon santrali ve 6zUrld asansorleri
ile okullann tim altyapisi da tasinmaya
hemen hazir halde Bakanlga teslim
edilmistir. Bu gercevede, meslek okullari,

Borsa istanbul kiilttrel mirasimizin
devaminin saglanmasi ve yeni nesillere
aktarilmasi amaciyla gesitli etkinlikler
dizenlemektedir.

Kainat Barkan P. ve Betiil Burnaz
Resim Sergileri

Ulkemnizin yetistirdigji iki énemli ressam
olan Kainat BARKAN P.’nin “Yasamimin
Olgusu Renkler ve Resimler” isimli
resim sergisi ile Betil BURNAZ'In
“Deveran Arali@” isimli sergileri
Borsamiz Fuayesinde sanatseverlerle

bulusmustur.
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Gelisen Ulkeler Film Festivali

Turkiye’nin de Uyesi oldugu D-8 (Turkiye, iran, Pakistan,
Banglades, Malezya, Endonezya, Misir ve Nijerya) ve
Ekonomik isbirligi Orgiitli (Afganistan, Azerbaycan,
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ayr atSlye binalari ile birlikte inga
edilmistir.

Borsamiz, “Universitesi bulunmayan

il kalmamas!” dogrultusundaki devlet
politikasina da destek olmus, 10 ilde ilin
ilk Universitesi olmak Uzere, toplamda
15 Universitenin fak{lte ve idari bina
ihtiyaclanni karsilamistir.

Bu 6zellikleri ile yapimi gergeklestirilen

Gelenekten Gelecege Tiirk Cini Sanati
Sergisi

MUsliman-Turk sanat eserlerinin
tezyinatinda vazgecilmez bir 6ge

olan ¢ini sanatinin 6zgun tasarmlari,

Gini sanatgisi Naciye Nur Avlupinar'in
“Gelenekten Gelecege Turk Cini Sanatr”
isimli eserleri Borsa istanbul Fuayesi'nde
sergilenmistir.

Diinya Gocuklarini Borsa istanbul’da
Bulusturan “K&kler Sergisi”

Doga Koleji dgrencileri tarafindan
hazirlanan Anadolu uygarlklarinin dini
inanislarindan yasam bigimlerine,
sanatsal etkinliklerinden kullandiklari

okullar, sadece kendi 6grencilerine degil,
okul yerleskesindeki velilere de
saglamis olduklar kurs, egitim v.b.
hizmetlerle bolge halkina da hizmet
vermek suretiyle sirdirilebilir
yerleskeler olma &zelligini
kazanmuslardir. Diger taraftan, bu okullar
vasitasl ile Borsamiz, Turkiye’'nin 81
ilinden 74’Gnde sermaye piyasalarinin
tanitiminin saglanmasina ve yatinm
bilincinin artmasina da 6ncllik etmistir.

objelere kadar kulturlerini gdzler Snine
seren “Kokler Sergisi”, Borsa istanbul
Fuayesi’nde, dinyanin dort bir yanindan
gelen ¢ocuklarin da katiimiyla
sanatseverlerin begenisine sunulmustur.

Borsa istanbul Miizik Atdlyesi Grubu
Konserleri

Etkinliklerimizde yer alarak iletisim
galismalarnimiza katki saglamasi amaciyla
“Borsa istanbul Muzik Atélyesi Grubu”
kurulmustur. S6z konusu grup, Glkemizin
cesitli bolgelerinde verdikleri konserlerin
yani sira, konservatuarlarda
dizenledikleri atolye calismalarryla
sanatsal birikimlerini ve tecribelerini
gelecek kusaklara aktarmaktadir.

Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Turkiye,
Tirkmenistan, Ozbekistan) tlkelerinin kiltiirel degerlerini

en iyi sekilde yansitmayi hedefleyen yapimlarin yer aldigi
ve 2013 yilinda ilk defa diizenlenen “Gelisen Ulkeler Film
Festivali’ne Borsamiz ev sahipligi yapmistir.


http://bilincliyatirimci.org/HomeLogin.aspx
http://borsanedir.tv
http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/Cocuklar-icin-Borsa.pdf

Kiymetli Taslar Piyasasinda islem gren kiymetli taslardan
birisi olan elmas, Kimberley Sureci Sertifika Sistemi ilkeleri
uyarinca belgelendirilmis elmastir. Belgesiz elmaslarin

Kimberley Siireci Sertifika Sistemi nedir?

Kimberley Sireci Sertifika Sistemni, Glney Afrika
Cumhuriyeti 6nclliginde 5 Kasim 2002 tarihli “Interlaken
Deklarasyonu” ile olusturulmus olan ve elmas ticaretinin
kontrol altina alinmasi suretiyle catisma bolgelerinden
¢lkarilan elmasin yasadis ticaretinin Snlenmesini amaglayan
bir sistemdir.

Ham Elmas Ticaretinin Dizenlenmesine ve Denetlenmesine
Dair 2006/11115 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kimberley

islem goérmesine izin verilmemektedir. Bu uygulama

ile Borsamiz hem ulusal hem de uluslararasi boyutta
Gatisma bolgelerinden cikarilan elmasin yasadisi ticaretinin
onlenmesine aktif olarak katki saglamaktadir.

Suireci Sertifika Sisteminde istanbul Altin Borsasi (mevcut
durumda Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi Bolumu) Turkiye ithalat ve ihracat
otoritesi olarak belirlenmistir.

Belirlenmis ilkeler uyarinca belgelendirilmemis elmasin
ticaretine izin verilmemekte, bu sisteme taraf olmayan
Ulkelerden ithalat ve bu Ulkelere ihracat onlenmektedir.

Catismalardan Etkilenen ve Yiksek
Riskli Bolgelerden Temin Edilen
Madenler icin Sorumlu Tedarik
Zincirine iliskin OECD Denetim
Rehberi: ikinci Baski (OECD Due
Diligence Guidance for Responsible
Supply Chains of Minerals from
Conflict-Affected and High-Risk
Areas: Second Edition) kitapgiginin
Borsamiz tarafindan Turkgeye
gevrilmesine iliskin gérismeler
neticesinde s6z konusu kitapgigin
Borsamiz imkanlariyla veya sponsor
katkisiyla Turkgeye gevrilerek, ilk
etapta 500 nuUsha basilmasinda ve
Borsa istanbul internet sitesinde
dijital olarak yayimlanmasinda
mutabik kalinmistir. Bu kapsamdaki
calismalarimiz devam etmektedir.

TUm insan kaynaklari uygulamalarinin
temelinde insan haklarina saygi
bulunmaktadir. Borsa istanbul
binyesinde galisan herkes dil, din,

felsefi inang, siyasi disince, Irk,
etnik kéken, yas, cinsiyet, uyruk ve
maluliyet ayrnimi yapilmaksizin esit
kabul edilmektedir.

Borsa istanbul esit haklar ve
ayrimcilik yapmama konusunda tdm
kanun ve kurallara uyacagini taahhit
eder ve is ortaminda ayrimciliktan
uzak tutulacak sekilde ¢alisilmasini
saglar.

Borsa istanbul, calisanlarin en

temel haklarindan olan 6rgitlenme

ve sendikalasma haklarina saygi
duymaktadir. Sendikalar ile yiritilen
iliskilerin dizenliligine 6Snem
gosterilmektedir. Bu anlayisa paralel
olarak dogum, vefat, egitim ve evlilik
destegi gibi diger sosyal yardimlara ve
daha iyi galisma kosullaring, is sagugi

ve gluvenligine iliskin dizenlemelere
toplu is s6zlesmelerinde yer verilmekte
ve bunlarin uygulanmasina 6zen
gosterilmektedir. TUm Borsa istanbul
Galisanlari tercih ettikleri takdirde Tirkiye,
Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biro ve Gizel
Sanatlar iscileri Sendikasi’'na (TEZ-KOOP-
iS) Uye olabilmekte ve toplu sézlesme
yapma haklarini kullanabilmektedirler. 31
Aralik 2014 itibariyla Borsa galisanlarinin
%78,9'u (453 kisi) toplu is sdzlesmesi
kapsami igerisinde bulunmaktadir.

Kapsam disi calisanlarin parasal haklar ve
idari iliskileri Borsamiz tarafindan, kapsam
ici calisanlarinki ise Toplu is S6zlesmesiile
belirlenmektedir. Son toplu is sézlesmesi
30 Aralik 2013 tarihinde imzalanmis
olup 01/01/2014 - 31/12/2016 donemini
kapsamaktadir.

Borsa istanbul ¢alisanlari; Gyeler
arasindaki iletisimi arttirarak; onlarin
mesleki, sosyal, kiiltirel ve ekonomik
dayanigmalarini saglayip hak ve
menfaatlerini korumayi amag edinen
Borsa Galisanlari Dernegi’'ne (BORCAD)
Uye olabilirler. 31 Aralik 2014 tarihi
itibarilyla BORCAD Uye sayisi 274'tdr.

Borsa istanbul calisanlarina, ulusal

ve uluslararasi yasal mevzuat ve
dizenlemelere uyan, strekli gelismeyi
temel alan bir Is Sagugi ve Gavenligi
Yo6netim Sistemi dahilinde sagukli ve
guvenli bir calisma ortami yaratir. Borsa
istanbul bunyesinde is Sagugi ve Guvenligi
Kurulu bulunur. Sirket ayrica is Sagug
ve Givenlidi bilincinin olusturulmasi

ve gelistirilmesi igin egitim faaliyetleri
diUzenler. Bu kapsamda 29 Ocak

2014 tarihinde calisanlanimiza yonelik
olarak is sagug ve givenligi egitimi
dizenlenmistir. Ayrica Borsamizda,

17 Aralik 2014 tarihinde bir tahliye
tatbikati gerceklestirilmistir.



Calisanlar, sirketler icin en fazla deger
yaratan paydas grubu olarak 6ne
c¢kmaktadir. Calisan entegrasyonunu,
dolayisiyla etkinligini ve performansini
artirmaya yonelik insan Kaynaklar (iK)
politikalari, egitimler, ¢alisanlar arasi
iletisimin artinlmasina yonelik aktiviteler,
¢alisanlara saglanan haklar ve sagukl
ve rahat bir calismna ortami gibi ¢alisan
memnuniyetini yikseltmeyi hedef alan
faktorler strdrilebilirligin en dnemli
parametreleri arasinda yer almaktadir.

Borsa istanbul kiresel rekabet
gUciny strdirilebilir kitmanin ancak
strdurilebilirlik bilincine sahip calisanlar
ile mUrmkUn oldugunun farkindadir.
Borsa istanbul, gelisiminde en 6nemli
degerin calisanlar oldugu bilinciyle,
sermaye piyasalarinda yasanan
degisim ve gelisime hizla uyum
saglamak ve yeniliklere 6ncli olmak
amaciyla calisanlarinin yetkinliklerini
yeni hedeflere ulasabilecek seviyeye
clkarmaktadrr.

Sirketlerin Ucret politikalari, calisanlarn
kuruma baglliginin saglanmasinda

ve performans gelisiminde 6nemli
faktorler arasinda yer almaktadir. Borsa
istanbul'un ticret politikasi stirekli
bagari icin gereken insan kaynagini
kendi blinyesine kazandirmak, motive

etmek ve performansi yiiksek calisanlarn  daha yUksek prim almasi saglanmaktadir.

Tdm insan kaynaklar uygulamalarinin
temelinde insan haklarina sayg
bulunmaktadir. Borsa istanbul
biinyesinde calisan herkes dil, din, felsefi
inang, siyasi disince, Ik, cinsiyet ve
benzeri sebeplerle aynm yapilmaksizin
esit kabul edilmektedir. istihdam
politikasiyla baslayan bu yaklasim
dogru ise dogru insan, esit ise esit Ucret,
basariya bagl liyakat ve herkese esit
firsat prensiplerine dayanmaktadir.

odlllendirmek Uzere yapilandinilmigtir.
Ucret adaletini saglamak (izere benzer
gorevi yapan galisanlarn benzer Gcret
almasi ve performans degerlendirme
sistemi sonuglarina gore beklenen
dizeyin Uzerinde performans
gosterenlerin daha yiksek Ucret artisi ve

insan haklaring, gevresel ve sosyal
sorumluluga yonelik cabalar Borsa
istanbul A.S. Etik Kurallan ile
desteklenmektedir. S6z konusu

etik kurallar calisanlarla akdedilen is
s6zlesmesinin de ayrilmaz bir parcasidir.
Borsa istanbul esit haklar ve ayrimailik
yapmama konusunda tim kanun ve
kurallara uyacagini taahhit eder ve is
ortaminda aynmailiktan uzak tutulacak
sekilde calisilmasini saglar.

Borsa istanbul’da calisanlarin ticret ve
diger mali haklari; hukuki yikimlalikler,
sendikal haklar, isin degeri, calisanin
yetkinlikleri ve performansi, piyasa
kosullari ve adalet ilkesi dikkate alinarak
belirlenir.

Y
U

%100 Geri donidstimld kagrt kullanilmistir.

N
w


http://borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-etik-kurallari.pdf?sfvrsn=6
http://borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-etik-kurallari.pdf?sfvrsn=6

Borsa istanbul'un bolgesinde lider bir borsa olma hedefi
dogrultusunda, is birimlerinin ve galisanlarn verimliliklerini
ve performanslarini artirmak amaciyla bireysel performans
sistemi kurulmustur.

2014 yiinda uygulanmaya baslanmis olan bireysel
performans sistemi ile; hedeflerle yonetim kilturd sirket

Borsa istanbul'un 31 Aralik 2014 itibariyla toplam 559 ¢alisani

bulunmaktadir. Borsamizda bir danisman disinda, tim

calisanlar belirsiz streli ve tam zamanl olarak calismaktadir.

Ayrica Borsamiz ihtiyaca gore “Disaridan Hizmet Aumi” da
gerceklestirebilmektedir.

Sayilarla Calisanlarimiz

Ogrenim Diizeyi Erkek

genelinde yayginlastintmistir; yasayan ve gelistirilebilen
dogal bir yonetim araci olusturulmustur. Calisanlarin
performans dizeyi, kisisel kariyer planlarinin
olusturulmasinda ve Ucretlendirmede en 6nemli unsurdur.

Borsa istanbul calisanlarinin % 80'i tiniversite mezunu
olmakla birlikte, bu oranin %57 lisanstistl 6grenim
seviyesindedir.

Kadin Toplam

147 54

Yuksek lisans

201

Lisans 155 67 222

Borsa istanbul herhangi bir cinsiyet ya da yas aynmaigi  Borsa istanbul'da is glici devir hizi orani 2013 yiinda %9,33

yapmamaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Borsa iken, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla % 13,92 seviyesindedir.

istanbul’'da 143 kadin galisan bulunmakta olup, bu sayi Bu artisin nedeni; Borsa istanbul'un yeniden yapilanmasi

toplam calisan sayisinin % 25,5’ini temsil etmektedir. cercevesinde gergeklestirilen organizasyonel degisikliklerden
kaynaklanan isten ayrilmalar ve bilisim teknolojileri
alanindaki faaliyetlerin artmasi nedeniyle basta bu alanda
olmak Uzere yapilan ise aimlardir.

Borsa istanbul calisanlarinin yas ortalamasi 31 Aralik 2014

tarihi itibarryla 37'dir.

Uzerinde calisma yapmak ve egitimlere katilmak Uzere

ortalama 6,5 ay stire ile gorevlendirilmistir. 31 Arallk 2014
Borsa istanbul, Sirketin ihtiyaglarini ve galisanlarin kariyer tarihi itibariyla gerceklestirilen hizmet ici egitim siresi 17.012
beklentilerini dikkate alarak galisanlarna yurt igi ve yurt saattir.
disinda egitim ve gelisim imkanlarn saglamaktadir. Borsa
istanbul calisanlarinin teknik ve ydnetsel gelisimi igin,
Galisanlarin, 2013 yiindan itibaren 50 Ulkede sermaye
piyasalar alanindaki bircok etkinlige gerek konusmaci
gerek dinleyici olarak toplamda 4200 giinin Gzerinde siire
ile katiimi saglanmistir. Ozellikle NASDAQ ile yiiriitiilen
stratejik ortaklik projesi gergevesinde 2014 yili iginde
Turkiye’'de 18 ayn egitim dizenlenmis ve bu egitimlere
200’Un Uzerinde Borsa galisani katilmistir. Ayrica, 24 Borsa
calisani Avustralya, isveg ve ABD'de yeni borsacilik altyapisi

Borsa istanbul ¢alisanlarina isyeri saglik birimi, pozisyona
ozel yan haklar (sirket araci, cep telefonu, laptop/pc

vb.), yemek, ulasim, yakacak gibi esitli yan faydalar
sunmaktadir. Bu uygulamalarin yani sira galisanlara saglik
yardimi, gocuk, aile, dogum, evlenme, 6lim, cenaze giderleri,
afet, 6grenimdeki gocuk yardimi gibi yan faydalar da
saglanmaktadir.

Borsamiz, gerek bolgedeki sermaye piyasasi kuruluslari
ile iliskilerin giiclenmesi ve calisanlarin yakin iliskiler
kurmasi gerekse sirketlerarasi iletisim ve taninirlik
amacina yonelik olarak galisanlarinin bélgedeki
borsalarla ortak diizenlenen sportif faaliyetlere
katilmasini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda,

Borsa istanbul ¢alisanlar kurumumuzu gesitli spor
faaliyetlerinde temsil etme imkanina sahip olmuslardir.

Her yil farkli bir borsanin ev sahipliginde gerceklestirilen

Orta ve Dogu Avrupa Borsalari Spor Turnuvasr’'nin bu yil 21.si
Karadag'in Bar kentinde diizenlenmistir. Borsamiz turnuvada,
masa tenisi, dart ve ylizme dallarinda Gglincd olmustur.

Borsa istanbul Futbol Takimi, Sirketler Futbol Ligi Hal
Saha Turnuvasr’'na 2013 yilindan itibaren dizenli katiim
saglamaktadir

+ENYLS!
YSHO8




HABERINIZ VAR MI?

Lavaboya dokdlen 1 litre kullanilmis yag, 1 milyon litre icme suyunu yani 15 kisinin 1 yilik suyunu icilmez hale getiriyor.

Geri donistim ve ¢oplerin yakit olarak kullanilmasi sektdriinde basi geken isveg, Norveg'ten yilda 80.000 ton ¢op ithal
ediyor. isveg'te 250.000'in Gizerinde hanenin enerji ihtiyacinin ¢oplerin yakit olarak kullanilmasiyla saglandigi ve ok etkin
¢Op dénustiirme tesislerinin bulundugu biliniyor.

Dunya Dogayi Koruma Birligi'nin (IUCN) verilerine gore, Ulkemizde kuresel diizeyde tehdit altinda 134 bitki ve hayvan
tlra var. Kiresel dlgekte koruma altinda olan deniz kaplumbadgalarinin Akdeniz'deki 5nemli yuvalama noktalarindan
biri olan Tirkiye’de yuvalama kumsallannin %64’'G bozulmus durumda.

Tirkiye, Gok sayida bitki tirtiniin tehlike altinda oldugu 10 Uilke arasinda ddrdiincl sirada yer aliyor. Ulkemizdeki her
sekiz bitkiden biri, yok olma tehlikesiyle karsi karsiya.

WWEF-Turkiye tarafindan yayimlanan Ekolojik Ayak izi Raporu’na gore Turkiye'deki tilketim diizeyi, Glkenin biyolojik
kapasitesinin %100, diinya genelinde kisi basina diisen biyolojik kapasitenin ise %50 Uzerindedir. Yani, dinyadaki herkes
ortalama bir TUrkiye vatandasi kadar tiketseydi, 1,5 gezegene ihtiyacimiz olacakti. Dinya sadece ABD vatandaslarindan
olussaydi ise 4,5 gezegene ihtiyacimiz olacakti.

McKinsey raporuna gore bugiin 4.500 milyar metrekp olan kiresel su ihtiyacinin 2030 yilina kadar 6.900 milyar
metrekipe gikacagi 65ngoriliyor. Talep edilen bu miktar, mevcut glivenilir ve erisilebilir su rezervlerinin %40 Gzerinde.

Turkiye kisi basina disen karbon tiiketimi bakimindan 98. sirada bulunuyor.
Gida endustrisinde sadece sicaklik ihlali sonucunda Uretilen Grinlerin %27’si tiketiciye ulasamadan bozuluyor.

Turkiye'de konutlarda enerjinin %75'inden fazlasi Isinma ve sogutma amaciyla kullanilyor. Her Gg kisiden biri enerji
verimliligi icin ne yapmasi gerektigini bilmiyor. Her iki kisiden biri ise enerji verimliligi ile i1s1 yalrtimi iliskisini bilmiyor.

17 Aralik 2013-31Ocak 2014 tarihleri arasinda Tirkiye genelinde 15 ilde, 15 yas Usti 1.334 tiketiciyle gorustlerek
gerceklestirilen “Yesil Tiketim Arastirmasi”’na gore insan hayatinin gelecegini tehdit eden en 6nemli konular “adaletsiz
gelir dagiimi”, “issizlik”, “yesil alanlann yok edilmesi” ve “carpik kentlesme” olarak goriiliyor. Ayni arastirmaya gore,
tiketicilerin %55'i Urtin/hizmet satin alirken, o Grintin/hizmetin cevreye verdigi olumlu veya olumsuz etkilerini goz

onunde bulunduruyor.

Karbon SaydamUk Projesi (CDP) Turkiye 2014 Raporu agiklandi. Buna
gore, 41 sirket CDP’ye raporlamada bulundu. Bunlardan 28’i
BIST-100 kapsaminda olmak tizere toplam 37’si Borsa istanbul’da
islem goriyor. Sirketlerin %85'i iklim dedisikligini is stratejilerine
entegre etti. Sirketlerin %53'lG emisyonlarini azaltmayi hedefledi.

Yonetim ekibinde ayni CFO (Chief Financial Officer - Finanstan
Sorumlu Ust Diizey Yénetici) gibi CSO (Chief Sustainability Officer
- SiirdUrUlebilirlikten Sorumlu Ust Diizey Yénetici) bulunduran
uluslararasi sirketlerin sayisi giderek artiyor.

Sirketlerin strdirdlebilirlik performanslanni 6lgen endekslerin en
énemlilerinden biri olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) 100 Endeksi'nde Turkiye'den bir sirket yer aliyor (Coca-Cola
icecek). Kuresel Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Performans
Liderlik Endeksi’ne de Turkiye'den tek sirket dahil oldu (Tofas Otomotiv).

Karbon Ayak izi birim karbondioksit cinsinden 6lciilen, iretilen sera gazi miktari agisindan
insan faaliyetlerinin cevreye verdigi zararin Slgiistidiir.

Karbon Ayak izi’ni azaltmak icin ipuglan (kaynak: www.karbonayakizi.com)

1) Kullanmadiginiz cihazlarimizi tamamen kapatin (isiklar, televizyon, DVD ¢alici, Hi Fi, bilgisayar vs.).
2) Kaloriferin i1sisini biraz azaltin (birkag derece asadisini deneyin).
3) Sicak suyun isisini biraz azaltin (iki derecelik bir diisus bile blyik bir fark olusturacaktir).

4) Bulasik ve camasir makinenizi tam yiikle calistirin; bu sekilde su, elektrik ve deterjan
tasarrufu saglarsiniz.

5) Caydanluiga kullanacaginiz kadar su doldurun.

6) Cep telefonunuz sarj olur olmaz sarjdan alin.

7) ise giderken ya da ¢ocuklar okula gétiiriirken arabanizi paylasin.

8) Mevsimi disinda taze meyve ve sebze satin almayin; bunlar uzak yerlerden getirilmis olabilir.
9) Asin ambalajlanmis Griinleri satin almayin.

10) Miimkiin oldugunda geri doniisiim yapin.

1) is yerinizde masanizdan uzun siireli ayrildiginizda bilgisayarinizi, kisa siireli ayrildiginizda
monitoriiniizii kapatin. Baski aldiginizda miimkiinse cift tarafli baski almayi tercih edin.

Su Ayak izi, birim zamanda harcanan (buharlasma

dahil) ve/veya kirletilen su miktari ile 6lgtilmektedir. Bir
bireyin, toplumun veya is kolunun su ayak izi; bireyin
veya toplumun tikettigi mallarin ve hizmetlerin Gretimi
icin kullanilan veya Ureticinin mal ve hizmet Gretimi icin
kullandigi toplam temiz su kaynaklarinin miktandir.
(Water Footprint Network, 2012)

Turkiye’de toplam su ayak izinin %89’u tarimsal Uretimden
kaynaklaniyor. Ozellikle tahillar, endistri bitkileri (seker
pancari, pamuk, ¢ay) meyve ve yemisler tarimsal Uretimin
su ayak izinin kaynagi olan baslica Grinler.



http://www.karbonayakizi.com




CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

Cevresel strdurilebilirlik aktiviteleri, sirketlerin
operasyonlarini gerceklestirirken gevre Gzerinde
olusturduklari olumsuz etkileri azaltmayi ya da
potansiyel etkileri engellemeyi hedef alan “sorumlu”
kararlar alinmasi ve uygulamalarin bu dogrultuda hayata
gegirilmesi olarak tanimlanabilir. SGrdrGlebilirligin Snemli

iNSAAT FAALIYETLERI

Malzeme Secimi

Borsamizda devam eden insaatlarda yapi malzemeleri
dogal ve dodaya dost, geri ddntsimld, uzun 6mMUrld
malzemelerden segilmistir. Cati, zemin ve cephelerde
uygulanan isi yalitimini destekleyici cam giydirme
sistemlerinde konfor cam secilmesi ile Isitma ve sogutma
sistemlerinde enerji tasarrufu saglanmistir.

Yesil Dokunun Korunmasi

Mevcut binalarin ve arazinin yogun yesil dokusunun zarar
gérmemesi amaciyla genis kazi alanlari yaratmamak

icin sevli kazi yerine kaziklarla iksan yapilmasi metodu
izlenmektedir. Ayrica gelisen ihtiyaglara bagli olarak
projelendirilen yeni yapilar, yerleskede yol ve otopark

ELEKTRIK VE SU KULLANIMI

Yeni Ofis Projelerinde Kullanilan Aydinlatma
Teknolojileri

2014 yili Mart ayi icerisinde tamamlanmis olan “Birincil
Veri Merkezi” Projesi ve Ekim ay1 icerisinde tamamlanmis
olan “Sosyal Tesislerin Ofise DONUSUMU” isimli G Blok
Projesi’'nde, LED tipi yUksek verimli downlight armaturler
ve yine verimli T5 tipi floresanl lineer armaturler
kullanilarak, benzer armaturlerin degerlerine gére enerji
tiketimi kazanimi saglanmustir.

Ayrica yine ayni projelerde, glines 1511, hareket algilama
sensorleri ve zamanlama ayarlayicilari ile kurgulanan
“Aydinlatma otomasyonu sistemi” kurulmustur.
Aydinlatma otomasyon sistemi ile enerji tiketimi

GERi DONUSUM
Hurda Kagit ve Atik Malzeme

201 yili basinda kagit atiklarin geri ddntisima igin Sartyer
Belediyesi ile ortak bir galisma baslatilmistir. Saryer
Belediyesi tarafindan kadit atiklar icin Borsamiza ayri bir
konteynir konulmustur. Sariyer Belediyesi mevcut kagit

boyutlarindan birini olusturan gevresel sorumluluk su
ve elektrik tiketiminin azaltilmasini hedef alan
uygulamalari, enerji verimliligini yUkseltme y6nindeki
gelistirmeleri, yesil teknoloji kullanimi, biyogesitlilik ve
geri donistm politikalarn gibi uygulamalari iceriyor.

olarak kullanilan ve halihazirda sert zemin olan alanlarda
projelendirilmis ve yer altinda yapilandinlmistir. Diger
taraftan mUmkuiin olan her yerde teras gatilar yesil cati
olarak projelendirilmistir.

Deprem Giivenligi

2011 yiinda A Blok disindaki bloklarda deprem
guclendirme galismalari yapilmis ve A Blok’ta bulunan
ofis ¢alisanlari, deprem gliglendirmesi yapilmis olan
bloklara nakledilmistir. 2014 yilinda A Blok icin yeni
ihtiyag ve taleplere bagli olarak renovasyon projeleri
revize edilmis ve yapim ihalesi tamamlanarak Temmuz
ayinda yukleniciye yer teslimi yapiltmistir. A Blok yapim
isleri devam etmektedir.

tasarrufu saglanarak ekonomik ve ¢evreye duyarli bir
sistem olusturulmasinin yani sira, ofis personeli icin

de konforlu bir calisma ortami saglanmistir. 2014-2016
donemi icerisindeki A Blok, B Blok,

C Blok, D Blok ve Enerji Merkezi gibi tiim yeni projelerde
de, yine yiiksek verimli armatuirler ile aydinlatma
otomasyonu techiz edilmistir.

Su Tasarrufu

Yeni ofis alanlarinda tGm musluklar sensorli sekilde
tasarlanmistir. Ayrica, ylksek basing sebebiyle
musluklardan fazla su akmasinin 6ndine gegmek
amaciyla perlatorler (musluk basi aparati)
kullanilmaktadir.

konteynirina ilave olarak plastik, cam ve varsa diger atik
konteynirlarini da saglamstir.

Buna ek olarak, kullanim disina gikan fotokopi ve yazici
kartuslari, temizlik firmasi tarafindan ayri bir konteynirda
toplanmaktadir.

ENERJi SISTEMLERI VE VERIMLILiGi

Borsamiz binasinin 1995 yilinda hizmete agilmasi
sonrasinda 15 yil boyunca “Sistem Odas!” kritik sunucu
ve bilgisayar yUkini yedekleyen 2x600 kVA “kesintisiz
guc kaynaklar (KGK)”, ekonomik ve teknik dmurlerini
doldurmalari ve disik verimlilik yiizdeleri sebebiyle,
verimliligi ylksek, daha az enerji tiiketen ve sebekeden
cekilen enerji formunu dizelten sistemi de ihtiva eden
yeni nesil 4x500 kVA paralel-yedekli 12-pulse kesintisiz

Birincil Veri Merkezi

Proje calismalarina 2013 yili itibari ile baslanan “Birincil
Veri Merkezi (BVM)”, hesaplanan PUE (Power Usage
Effectiveness) dederi itibaryla, TUrkiye’de 1,4 oraninin
altinin hedeflendigi ilk veri merkezi projesi olarak dizayn
edilmistir.

BVM'’de tim altyapi “Datacenter” altyapilarina 6zel
olarak tasarlanmis bir ydnetim sistemi ile izlenmekte

ve yonetilmektedir. “Bina Yonetim Sistemi (BMS)” ve
“Enerji izleme Sistemi (PMS)” tek bir entegre sistem
olarak calismaktadir. Sistem Gzerinde 350 noktadan
toplam 3500 adet farkli bilgi alinarak izlenmekte ve
kaydedilmektedir. BVM altyapi ve Ust yapisinin izlenmesi
amaciyla 50 km’nin Uzerinde otomasyon kablolari
montaji da gerceklestirilmistir. BVM binyesinde givenlik
amaci ile 45 adet CCTV (Closed Circuit Television), sizinti
algilama sistemi, hareket algilama sistemi ve toplamda
450 adet kartli gecis sistemi kullanilmistir.

BVM eneriji altyapisi, uluslararasi standartlara (TIER IIl)
gore 2N sistemi ile tam yedeklilik esasina uygun olarak,
sistemin bir hattinda meydana gelebilecek bir ariza
sonrasl otomatik olarak diger hattin devreye girecegi
sekilde tasarlanmistir.

Yeni Enerji Merkezi Projesi

Mevcut enerji merkezi 20 yili agkin stredir
kullaniltmaktadir. Renovasyon projeleri kapsaminda
yapimi planlanan yeni enerji merkezine iliskin proje,
gelisen yeni ihtiyaglanimiz dogrultusunda tekrar
degerlendirilmis ve projede sureklilik, verimlilik

prensiplerine uygun olarak gerekli degisiklikler yapilmistir.

Mevcut enerji merkezinde kullanilmakta olan yadl tip
trafolar yerine, yeni enerji merkezinde kuru tip trafolar
kullanilacak, trafolarin bosta ¢alisma kayiplarindaki enerji
israfi ortadan kaldirilarak daha verimli hale getirilecektir.

Yeni enerji merkezinde kullanilacak jeneratorler
icin senkronizasyon uygulamasi yapilacak ve enerji
kesintisinde acil enerji ihtiyacini karsilayacak sayida
jenerator grubu devreye girecektir.

guc kaynaklariyla degistirilmistir.

Enerji verimi yUksek kesintisiz glig kaynaklarinin 2010 yili

sonunda devreye alinmalari sonrasinda, olusan sorunlar

3 yil sire ile garanti kapsaminda giderilmistir. 2014 yilinda,
KGK tesisini yapan firma ile bakim anlasmasi imzalanarak,
sistemin surekliliginin saglanmasina iliskin dSnemli bir adim
atilmustir.

BVM icin nihai talep 800 KW elektrik enerjisi olup, ik
etapta 350 KW enerjiye ihtiyag olacagi hesaplanmistir.
Mevcut Enerji Merkezi altyapisi ile 350 KW
karsilanabilmektedir. Ote yandan, nihai talep olan 800
KW enerjinin karsilanmasi haricinde Borsa kampUisinin
diger tum ihtiyaclarini da karsilayabilecek sekilde yeni bir
enerji merkezi de tasarlanmistir.

Mevcut durumda kapasitesine oranla ¢ok daha az
ylklerde ve verimsiz olarak galisan kesintisiz glig
kaynaklari yerine, yeni enerji merkezinde tesis edilecek
kesintisiz glig kaynaklar moduler olarak tasarlanmis
olup kritik bilgisayar yUkUnin artigina bagli olarak
buytilebilecek, boylece sistemn daha verimli halde
kullanilabiliyor olacaktir.

Yeni Seans Salonu Projesi

Seans salonu, mevcut yapida tek enerji kaynagindan
beslenebilmekte iken “Yeni Seans Salonu Projesi”
kapsaminda kullanilacak 630 Amper kapasiteli STS
(Statik Transfer Switch) ile ayni anda 2 farkl kaynak
arasinda kesintisiz gegis saglanabilmesi mimkan
olacaktir.
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%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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BT UYGULAMALARI VE iYILESTIRMELER

Masaiistii Sanallastirma Ortami

Borsamizda “Masatist(i Sanallastirma Ortami” ve “ince
isternci Terminalleri” kullanilmaya baslanmistir. Bu uygulama
sayesinde son kullanicilarimiza daha esnek bir calisma ortami
saglanmakta, ince istemciler haricinde mobil uygulamalar

ile de bilgisayarlara her an erisim imkani sunulabilmekte ve
masaustd bilgisayar yénetimi icin harcanan operasyonel
zaman asgariye indirilmektedir. Ayrica ince istemcilerin
harcadigi enerji normal bir masalsti sistemden ¢ok daha
disUk olmaktadir.

Toner Tasarrufu Uygulamasi

Toner tasarrufu igin tm kullanicl bilgisayarlarina 6zel bir
uygulama kurularak 2013 yiinda 2,89 TON, 2014 yiinda

ise 4,88 ton karbon saliminin dnline gecilmis; Gift tarafl
baski yapilarak uygulamanin hayata gectigi tarihten
itibaren 238.193 sayfa tasarruf saglanmis ve 23 adet agacin
kesilmesinin 6nline gegilmistir.

Kartl Baski Sistemi ve Yazicl Konsolidasyonu

Borsamiz biinyesinde kullanimda olan farkl 6zelliklerdeki

100 adet yazial yerine bu dzellikleri birlestiren ayni anda renkli
veya siyah beyaz baski saglayabilen, hem A4 hem de A3

baski yetenegine sahip 20 adet yazici alinmistir. Bu yazicilar
bélimler yerine ortak yazicl alanlarinda konumlandintmistir.
Yazicllarda kullanilan kartl baski sistemi sayesinde gereksiz
baskilarin 6nine gegilmis, tek bir tanim ile mekandan bagimsiz
olarak istenilen yazicidan baski ainmasi saglanmistir.

Kartli Baski Sistemi yanlistikla yazicrya gonderilen islerin
yazicidan baski ainmadan silinmesi ve Gift tarafli baski
ozelligi ile kagit ve toner tasarrufu saglamaktadir. Son iki
aydir devrede olan uygulamayla, 0,44 ton karbon salimi
engellenmis, 15.999 sayfa tasarruf saglanmis ve 1adet agacin
kesilmesinin 6nline gegilmistir.

Kagitsiz Ofis ve Kurumsal Dokiiman Yonetim Sistemi

Kadrtsiz ofis calismalannin arttinlarak elektronik formlar
Uzerinden is akislarinin saglanmasi, elektronik onay ve dijital
imza uygulamalarnnin yayginlastinlarak devreye alinmasi ile
is akislarinin stresinin kisaltilmasi, is strekliliginin arttirlmasi,
kagrt kullanimindan tasarruf saglanmasi hedeflenmistir.

Borsa istanbul, kaditsiz ofis projesi kapsaminda, calisanlarin
her zaman kolaylikla ulasabilecedi bir kiitiphanenin
olusturulmasi amaciyla mevzuat ve dokiimanlarini bilgi
teknolojileri platformunda kayit altina almistir. Birokrasinin
azalmasini, is glicl kaybinin énlenmesini ve kagit sarfiyatinin
azaltilmasini saglamak amaciyla Kurumsal Dokiiman Yénetim
Sistemi’nin altyapisi tamamlanmis, sistem ¢alisanlarin
kullanimina agilmistir.

KURUMSAL YONETIM

Yiksek kurumsal yonetim standartlan ya da “iyi yOnetisim”
etkili ve strdurdlebilir bir ydnetim modeli olusturulmasinda
kilit nem tasimaktadir. Kurumsal yonetimi, sirket yoneticileri
ile y6netim kuruly, ortaklar, calisanlar ve diger paydaslar
arasindaki iliskileri dizenleyen, seffaflik, hesap verebilirlik,

BORSA iSTANBUL’DA KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

Borsa istanbul, istanbul’'un uluslararasi finans merkezi
niteligi kazanmasina katkida bulunmak vizyonu
gergevesinde kurumsal yonetim konusundaki yaklasimlari
ve dizenlemeleri kote sirketlere de 6rnek olacak sekilde
proaktif bir yaklasimla takip etmekte ve sermaye piyasasi
mevzuatina uyum saglamaktadir.

Bu cercevede,

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin sayisinin, gorev sdresinin, atanma usullerinin ve
Ucretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulmaktadir. Bu kapsamda, 31/03/2014
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, B Grubunu
temsilen 4 bagimsiz Uye segilmistir.

Borsamiz esas s6zlesmesinde kurumsal yonetime iliskin
olarak ayri bir baslik agilmis; 2013 yili igerisinde Borsa

istanbul Yénetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yénetim,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmus
ve bu komitelerin galisma esaslar yonergelerle belirlenmistir.
Ayrica s6z konusu komitelere Uye secimleri yapilmis ve
komiteler faaliyetlerine baslamislardir.

sorumluluk ve adillik prensiplerine uyumu hedefleyen
kurallar ve uygulamalar bittnd olarak tanimlamak mdmkun.
Paydaslarin sirkete entegrasyonunun saglanmasi, iletisim ve
erisilebilirligin artinlmasi kurumsal yonetimin amaglarn arasinda
yer almaktadir.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
hazirlanarak yayimlanmistir.

Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi ve Etik Kurallarn olusturulmus, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve insan Kaynaklan Politikalar
glincellenmistir.

Borsamiz Genel Kurulunca, Turk Ticaret Kanunu’nun 419
uncu maddesi uyarinca hazirlanmasi gereken “Borsa
istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge” kabul edilerek
yurdrlige girmistir.

Oniimiizdeki dénemde halka acik bir sirket olacak Borsamiz
biinyesinde Stratejik Planlama ve Yatinmai iligkileri B&LUMU
kurulmustur. Bu dogrultuda, pay sahiplerinin taleplerinin
yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve esas s6zlesmeye
uyuma azami dikkat gosterilmektedir.

Borsamiz kurumsal yonetime iliskin tim uygulamalar kendi
internet sitesi araciigryla yayimlamaktadir. Borsamizin
kurumsal yonetim uygulamalarini ve dokimanlarini
borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/
kurumsal-yonetim adresinden takip edebilirsiniz.

%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-esas-sozlesmesi.pdf?sfvrsn=18
http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/organizasyon/komiteler
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-uyum-raporu.pdf?sfvrsn=6
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-bilgilendirme-politikasi.pdf?sfvrsn=6
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-ucretlendirme-politikasi.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-ucretlendirme-politikasi.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-etik-kurallari.pdf?sfvrsn=6
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-insan-kaynaklari-politikasi.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-ic-yonerge.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-ic-yonerge.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/docs/default-source/kurumsal-yonetim/bias-ic-yonerge.pdf?sfvrsn=8
http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/kurumsal-yonetim
http://www.borsaistanbul.com/kurumsal/borsa-istanbul-hakkinda/kurumsal-yonetim

Borsamiz Esas So6zlesmesinde Kurumsal Komiteler ve
Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasas! Kurulu ve Borsa diizenlemeleri

Denetim Komitesi, Sirketin finansal tablolarninin niteligi

cercevesinde kurulmasi gereken uyusmazUik, disiplin, piyasa  ve dogrulugu konusunda yonetim kurulu tarafindan
gibi konulara iliskin komitelerin disinda, yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarninin sagukl bir bigimmde yerine
getirilmesi amaciyla yonetim kurulu biinyesinde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim kurulunun
yapilanmasi geregi aday gosterme ve Uicret konularinda

gergeklestirilen gozetime yardimci olmak, muhasebe
sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz
dis denetim sirketinin atamasinin ve bu sirketce verilecek
hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denetgiile

Sirket arasindaki s6zlesmeyi hazirlamak ve denetlemek,
Sirketin bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim

ayrn komiteler olusturulmadig takdirde, Kurumsal Yonetim  mekanizmalannin isleyisini ve verimliligini gézetmek

Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir. Bu tg
komitenin baskanlan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Bu komitelerde genel midur gérev
alamaz.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor

ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

KURUMSAL YONETiIM ENDEKSI

Kurumsal yonetim ilkelerinin Borsa sirketlerinde
uygulanmasini tesvik etmek amaciyla 2007 yiinda
olusturulan BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde halihazirda
49 sirket bulunmaktadir. Ozellikle son 3 yil icerisinde
endekse giren sirket sayisinda &nemli bir artis olmustur.
BIST Kurumsal Y6netim Endeksi’'nin amaci, paylan BIST
pazarlarinda (Serbest islem Platformu, Gézalti Pazariile C ve

konularinda gérev yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varugini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar

yapar.

D Listesi haric) islern goren ve kurumsal yonetim ilkelerine

uyum notu 10 Uzerinden en az 7 olan sirketlerin fiyat ve getiri

performansinin dlgtilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum notu, SPK tarafindan belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan derecelendirme kuruluslarinca,
sirketin tUm kurumsal yénetim ilkelerine uyumuna iliskin
yapilan degerlendirme sonucunda verilmektedir.

UYELIKLERIMIiZz, DESTEKLERIMIiZ VE

SPONSORLUKLARIMIZ

Borsa istanbul olarak basta “Strdurilebilirlik
Platformu”nun liderligini yiritmek olmak Gzere, ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance)
ve sirdurdlebilirlik konularina odaklanmis kurulus

ve organizasyonlarin calismalarina destek olunmaya
calisilmaktadir. Bu kurumlar arasinda, Global Compact
Turkiye, is DUnyasi ve Strdurilebilir Kalkinma
Dernedi (SKD), Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi
(TKYD), Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi (TUYID),
Surdirdlebilirlik Akademisi ve Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu yer almaktadir.

Borsa istanbul paydaslarinin stirdrilebilirlik konusunda
bilinglendirilmesi ve farkindaliklarinin artirilmasina
yonelik faaliyetlerde bulunmaya 6zen gostermektedir.
Etki alanindaki paydaslarinin strdirdlebilirlik
calismalarina destek olmaya ve bu ¢alismalarin
gorunurligund artirmaya yonelik ortak galismalar
yapmaya her zaman hazirdir. Ornegin, Borsa istanbul
kurumsal web-sitesinde sermaye piyasasi Borsa
istanbul’da islem goren sirketlerimizin ve Gyelerimizin

Sorumlu Yatinm nedir?

Yazili Desteklerimiz

Tarkiye’'nin 2015 yili G20 liderligi stresince 6zellikle
kurumsal yonetim, strdurdlebilirlik ve entegre
raporlama konularnin daha fazla giindemde kalmasi
amaciyla cesitli calismalar yiritilmektedir. Bunlardan
biri IRC’nin B20 tarafindan Avustralya zirvesinde
olusturulan tavsiyelerin desteklenmesine ve bunlarin
G20 eylem planlarinda yer almasina yonelik yaptigi
faaliyetlerdir. Tavsiyeler genel olarak G20 Ulkeleri

strdurdlebilirlik galismalarini iceren sayfalara veya
dokimanlara dogrudan baglanti verilmektedir.

Ote yandan, Borsa istanbul siirdiriilebilirlik odakl
uluslararasi girisimlerde de rol almaktadir. Bilindigi
Uzere, SUrdurdlebilir Borsalar Girisimi’nin (Sustainable
Stock Exchanges - SSE) kurucu Uyesi konumunda olan
Borsamiz, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) Turkiye Agi Yonetim Kurulunda
da baskan yardimcisi statlsindedir. Borsa istanbul,
Sorumlu Yatinm ilkeleri’ni (Principles for Responsible
Investment, PRI) imzalayan Ug borsadan (Borsa
istanbul, BMFBOVESPA, JSE) birisidir. Borsamizin Eyll
2013- Eylul 2014 ddnemine ait UN Global Compact
ilerleme Raporu’na unglobalcompact.org/COPs/
active/101621 adresinden ulasabilirsiniz.

WFE Sustainability Working Group’da da yer alan
Borsamiz, Global Reporting Initiative (GRI) ve The
International Integrated Reporting Council (IIRC)
gibi uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerine de destek
vermektedir.

tarafindan uygulamaya alinmasi 6nerilen 6 somut
tavsiyeden olusmaktadir ve altyapi yatinmlarina
odaklanmaktadir.

IIRC, Kurumsal Raporlama Reformunu ve Entegre
Raporlamayi altyapi yatirmlarinin B20’nin tasarladigi
dizeyde gergeklesebilmesi igin zorunlu bir kosul olarak
gormekte ve bu tavsiyelerin G20 eylem planlarinda
yer almasi neticesinde, Entegre Raporlamanin giderek
onem kazanacadini bildirmektedir.

%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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http://borsaistanbul.com/kurumsal/sosyal-sorumluluk/sirketlerimizin-ve-uyelerimizin-kurumsal-sosyal-sorumluluk-ve-surdurulebilirlik-calismalari
http://www.sseinitiative.org
http://www.sseinitiative.org
https://www.unglobalcompact.org
http://www.unpri.org
http://www.unpri.org
https://www.unglobalcompact.org/COPs/active/101621
https://www.unglobalcompact.org/COPs/active/101621
https://www.globalreporting.org
http://www.theiirc.org
http://www.theiirc.org

Borsa istanbul olarak biz de IIRC CEO’su Paul Druckman’in
Gagnisiyla “lIRC calls on G20 to endorse B20
Recommendations”a destegimizi asagida yer alan ifade
ile bildirdik:

markets. We strongly support the SSE Initiative and invite
other exchangesto join it,”

Dr. ibrahim M. Turhan, Chairman and CEO of Borsa
istanbul.

Surdurdlebilirligin Gnemini vurgulayan birgok dnemli eser
kalem alinmaktadir. Bunlardan, 2014 yili igerisinde
Oxford Universitesi ve varlik ydnetimi sirketi Arabesque
Partners tarafindan ¢ikarilan “From the Stockholder

to the Stakeholder” isimli rapor strdirilebilirlik
uygulamalarinin sirketlerin operasyonel ve finansal
performansini artirdigini ileri sirmesi agisindan 6nemlidir.
S6z konusu raporda yayimlanan destegimiz su
sekildedir:

“Borsa Istanbul is endorsing the recommendations of the

B20 Infrastructure and Investment Committee for their
acceptance by G20 as part of its actions plans. These 6
actionable recommendations are instrumentalin reinforcing
the sustainable growth, increased employment and improved
living standards across G20 nations by promoting efficient
investment in infrastructure.”

Mustafa K. Yilmaz, Borsa istanbul Executive VP

Surdurllebilir Borsalar Girisimi’'nin (SSE) faaliyetlerinin
desteklenmesi ve diger borsalarin da bu girisime
katilmalarinin 6zendirilmesi amaciyla paylastigimiz ve SSE
tarafindan cikarilan basin duyurusunda yer alan
destegimiz su sekildedir:

“This report shows the solid effect of corporate sustainability
practices on companies’ cost of capital, operating and stock
performance. Such convinding findings may be groundbreaking
in the sense that the study may contribute to ending the
hesitations related to benefits of or at least reluctance to
ESGissues.”

ibrahim Turhan, Chairman & CEO, Borsa istanbul

“Being a founding member of the Sustainable Stock
Exchanges (SSE) Initiative, Borsa Istanbul regards ESG
practices as critical for ensuring the well-functioning of capital

Surdurilebilir Finans Forumu

is DUnyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Birlesmis Milletler Gevre Programi Finans Girigimi (UNEP FI)
ve Global Compact Turkiye is birligiyle hayata gegirilen “Strdirdlebilir Finans Forumu” 16 Mayis 2014’te Borsa
istanbul’'da gerceklestirilmistir.

Skd “é_,!'ll_ﬁ E@% Global Compact Metwork
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Disiik karbonlu, kaynak verimlive kapsayici
ekonomik modellere gegiste “ortak sorumluluk”
strdirllebilir finans hedeflerine ulasmay
kolaylastirnyor. Cevresel, sosyal ve yGnetimsel
kriterlerin finansal karar alma slirecindeki etkisi
artiyor, Tlrkiye'den ve diinyadan uzmanlarin 08:30 - 16:00
stirdlrilebilir finans icin ortak sorumlulugu Moot = T focam = higeagibosd org
tartisacad "Il. Stirddrdlebilir Finans Forumu™na | not  : Taplant dil Tarkee olup,
katilirmmizdan mutluluk duyacagiz. simultane terctime yapdacaktis
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Degerli katklaryla...

VII. Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orguiti
(OECD) ve Turkiye Kurumsal Yoénetim
Dernedi’nin (TKYD) isbirligiyle

Sabanci Center’de diizenlenen “VII.
Uluslararasi Kurumsal Yonetim
Zirvesi’nin gergeklesmesine Borsa
istanbul olarak katkida bulunduk.

Diinya Bankasi Finansal
Okuryazarlik Calistayi

Dinya Bankasi tarafindan Borsa
istanbul, Hazine Mistesarligl, BDDK
ve SPK isbirligi ile dizenlenen
“Turkiye Finansal Tabana Yayilma”
Konferansi 3-4 Haziran tarihlerinde
istanbul’'da gerceklestirilmistir.

Entegre Raporlama Paneli

3 Aralik 2014’te istanbul’da
dizenlenen Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council - 1IRC)
yillik toplantisindan 6nce 2 Aralik’ta
Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi

T

(TKYD) ve TSPB’nin Borsa istanbul’'un
katkilaryla dizenledigi Entegre
Raporlama Paneli gergeklestirilmistir.

Profesor Mervyn E. King ile
Yuvarlak Masa Toplantisi

IIRC Baskani ve Global Reporting
Initiative (GRI) Onursal Baskani Prof.
Dr. Mervyn E. King ile Strdurdlebilirlik
Platformu Gyeleri, 4 Aralik 2014’te
Borsamiz ev sahipliginde diizenlenen
yuvarlak masa toplantisinda bir araya
gelmislerdir.

OECD Goniillii Denetim Rehberi’ne
iliskin Bilgilendirme Seminerleri ve
Egitimler

3 Nisan 2014 tarihinde, OECD
tarafindan Borsamiz ev sahipliginde,
“YUksek Riskli ve Catismalardan
Etkilenen Bolgelerde Sorumlu
Maden Tedarik Zinciri Kurulmasina
iliskin OECD Géniillli Denetim
Rehberinin (OECD Due Diligence
Guidance on Responsible Supply
Chains of Minerals from Conflict-
Affected and High-Risk Areas)
Altin Sekt6rinde Uygulanmasi’na

Y |

*

et iwr

iliskin bilgilendirmede bulunmak

ve Rehberin altin sektériinde 6nde
gelen uluslararasi aktorler tarafindan
uygulanmasini saglamak Gzere bir
seminer dizenlenmistir.

26-27 Kasim 2014 tarihlerinde OECD
tarafindan, Borsamiz ev sahipliginde,
“Catismalardan Etkilenmis ve YUlksek
Riskli Bolgelerin Madenlerine iligkin
Sorumlu Tedarik Zinciri igin OECD
Uyum Rehberinin Altin Sektoriinde
Uygulanmasi” konulu 1,5 giinlik

bir egitim etkinligi dizenlenmistir.
Etkinlikte OECD tarafindan 2 kisilik
bir ekiple Uyelerimiz ve ilgili kurum

ve kuruluslardan olusan bir katiimci
kitlesine Uyum Rehberinin konusu ve
uygulanmasi hakkinda egitici ve
aciklayici bilgiler aktanlmistir. Etkinlik
sirasinda, TUrkgeye gevirisi yapilan
OECD Uyum Rehberi de katiimcilara
dagrtilmistir.



SURDURULEBILIRLIK

PLATFORMU

Surdurdlebilirlik alaninda yapilan galismalarin sonuca dénik
ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi konusunda
degerlendirmeler yapmak ve sirdirdlebilirlik konusunda
atilacak musterek adimlarin tartisilmasina imkan saglayacak
bir paylasim ag yaratmak amaciyla Borsamiz liderliginde

ve ilgili kuruluslann katiimiyla “Strdurilebilirlik Platformu”
olusturulmustur.

Surdurilebilirlik Platformu’na Borsa istanbul’'un haricinde
meslek birlikleri, dernekler ve vakiflardan olusan sivil toplum
kuruluslar, uluslararasi kuruluslar ile kamu dizenleyici
otoriteleri Uye olabilirler.

Ozel sektér kuruluglan Platforma tye olamazlar ancak
Platform toplantilarina Platform Uyelerinin gerekli gordigu
durumlarda davet edilebilir ve katiim saglayabilirler, Platform
calismalar ve etkinliklerine ilgileri dahilinde katkida
bulunabilirler.

Kurucu Uyeler

Borsa istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu, Tirkiye Bankalar
Birligi, TUrkiye Sermaye Piyasalarn Birligi, TUrkiye Kurumsal

Surdiirtlebilirlik Platformu yuvarlak masa
toplantisinin onur konugu Prof. Dr. Mervyn E. King'di.

Toplantida Profesor King, sirketlerin piyasa degerlerinin
%380’inin maddi olmayan varlklardan olustugunu ve
finansal raporlarla agiklanamadigini ifade etmistir. Bu
nedenle, finansal raporlarin sirketin degerini yeterli Sl¢lide
yansrtamayacaginin ve entegre raporlama yaklasimina
ihtiyag duyuldugunun altini cizmistir. Geride biraktigimiz
ylzyilda diinyada yalnizca 1,5 milyar insan yasadigini

ve sirketlerin diinyanin kaynaklarini sinirsiz zannediyor
olmalarinin kabul edilebilir oldugunu belirten King, bugiin
diinya nifusunun yaklasik 8 milyar oldugunu sdyleyerek
yoneticilerin sirketleri gecen yizyildaki gibi ybnetmeye
devam etmelerinin uygun olmadigini ifade etmistir.

Entegre Raporlama nedir?

Entegre Raporlama, toplumu temel alan entegre diguince
yapisini gerektiren, finansal ve finansal olmayan mevcut
raporlama uygulamalarini konsolide etmeyi amaclayan
ve raporlarda kurumun gelecege yonelik stratejilerini de
tanimlayan bir raporlama yéntemidir.

Yénetim Dernegi, is Diinyasi ve Strduriilebilir Kalkinma
Dernegi, Global Compact Turkiye, Carbon Disclosure Project
(CDP) Tirkiye, Tirkiye Sanayici ve is Adamlar Dernegi, TUYID
Yatinmai iliskileri Dernegi, Stirduriilebilirlik Akademisi ve
Sabanal Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu.

Aktivite Alani

Saglam ve uzun donemli isbirligini gelistirme niyetini
vurgulayan Strddrilebilirlik Platformu, strdrilebilirlik
kavramina iliskin farkindalik ve bilgi birikiminin artinlmasi,
surdurilebilirlik konulaninin ilgili mevzuat ve diizenlemelerde
yer almasi, sirdirdlebilirlik uygulamalarinin yayginlastinlmasi
ve uluslararasi kuruluslarla isbirlikleri yapilmasi gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir.

Toplantilar

2013 yiinda kurulmasindan bu yana 5 kez toplanan
Surdurdlebilirlik Platformu, 4 Aralik 2014 tarihli son toplantisini
International Integrated Reporting Council (IIRC) Baskani

ve Global Reporting Initiative (GRI) Onursal Baskani Prof. Dr.
Mervyn E. King'in katiimiyla gergeklestirmistir.

SIRKETLER ICIN

SURDURULEBILIRLIK REHBERI

Borsamiz tarafindan sermaye piyasasi araclar Borsa istanbul’da islem géren veya islem
gorme potansiyeli bulunan tim sirketlere yonelik olarak hazirlanan “Siirdirilebilirlik
Rehberi”; sirketlerin strdurdlebilirlik konusundaki sorularina iliskin cevaplarin yani sira, bu
konuda takip edebilecekleri yol haritasina yonelik bilgiler icermektedir.

Sirketler icin
Sirdurilebilirlik
Rehberi

Rehberde,

« Surdurdlebilirlik alanindaki temel kavramlara, sirketlere sagladigi rekabet avantajlarina,
« Surdurdlebilirlikte kilometre taslari ve sorumlu yatinm kavramlarina iliskin agiklamalara,
« Surdurdlebilirligin is streglerine nasil dahil edilebilecegine iliskin Snerilere ve Glkemizden
uygulama 6rneklerine,
« Surdurdlebilirlik raporlamasinin &nemine ve farkli raporlama gergevelerine dair bilgilere,
« Borsalarin stirdurilebilirlikteki roliine ve Borsamiz strdirilebilirlik endeksi
hakkinda bilgilere

yer verilmektedir.

ODULLERIMiz

Yilin Siirdiiriilebilir is Lideri

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Midiir( Dr. M. ibrahim Turhan,
Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan
2009 yiindan bu yana dizenlenen

ve surdurudlebilir is dinyasini bir araya
getiren Yesil is 2014: Strdurdlebilir

Is Bulusmasr’'nda, bu yililk kez

verilen “Yilin Strdurilebilir is Lideri
Oduilii"niin sahibi oldu. “Strdiirtlebilir
is Lideri Odiili”, strdiirtlebilir is
modellerinin gerek kendi kurumlarinda,
gerekse sektorde gelismesi ve
yayginlastirnlmasina gonudl vermis

ve bu yolda etkili ve 6rnek teskil

eden adimlari atmis is liderlerine

verilmektedir.

BASARILARIMIZ VE

%100 Geri donustimld kagrt kullanilmistir.
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http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf
http://www.borsaistanbul.com/data/kilavuzlar/surdurulebilirlik-rehberi.pdf

Borsa istanbul Ozel Pazar’a o e e S O
“Yiuin En inovatif Girisimi” Odulii
.. . . . *
Ozel Pazar, Turkiye lhracatgilar Meclisi 1
tarafindan T.C. Ekonomi Bakanlgrnin - ™ "
destegiyle bu yil G¢linclsu diizenlenen / !; -
Turkiye inovasyon Haftasr’'nda Yilin En YR ENDEKSLI BILGi! e e e
inovatif Glrlslrnl odulune laylk gOI’Ulmu$tur Fhwise=--" Forbes Pﬁﬂﬁ L . .. BORSA ISTANBUL
conlarancikd DZEL PAZAF'
) o|”
m.
viop N/
&
2.,
_PAY VADELL mrg%'
W Dy oM sl RHrLnd m-:'l?ﬁ VE e

Brosurlerimiz elinizin altinda!
Tum brosurlerimizin en guincel versiyonlarina
“siirdiiriilebilir Borsalar” Arasinda 11. Siraya Yiikseldik OR kodu okutarak veya asagidaki linki kullanarak
ulasabilirsiniz.

Borsa istanbul 2014 yilinda, yatinm danismanlidi ve arastirma firmasi Corporate Knights Capital tarafindan yapilan ) .
arastirmaya gore; strdurdlebilirlik raporlamasi performansi bakimindan 46 borsa arasinda yapilan siralamada 32. siradan borsalstanbul.com/yaylnlar

1. siraya yukseldi. Bu siralama, Borsalarin, binyesinde yer alan sirketleri stirdirdlebilirlik raporlamasi yapmaya tegvik
etme performanslarini Slgmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Performansinda ilk 15 Borsa

Borsa 2014 siralamasi 2013 siralamasi gy
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Euronext Amsterdam 10

Johannesburg Stock Exchange s ]| 5 | T ras BT

Euronext Paris 6

Euronext Lisbon 14

Oslo stock Exchange ] 4| viop 0

BME Spanish Exchanges 1

Australian Securities Exchange 10 17

Tokyo Stock Exchange 12 3
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Stockholm Stock Exchange 14 12
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